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Հայաստանի Հանրապետությունը, միաժամանակ լինելով Եվրա-

սիական Տնտեսական Միության և Առևտրի Համաշխարհային Կազմա-

կերպության անդամ-պետություն, ստանձնել է որոշակի պարտավորու-

թյուններ, որոնք իրավական արտացոլում են գտնում, inter alia, գնումնե-

րի ոլորտը կարգավորող նորմերում։ 2017թ-ին Եվրոպական Միության 

հետ ստորագրվեց Համապարփակ և ընդլայնված գործընկերության հա-

մաձայնագիրը, ինչը լրացուցիչ պահանջներ է դնում պետական գնումնե-

րի ոլորտի համանմանության ապահովման մասով։ Այս հոդվածի առա-

ջին հատվածում ներկայացվում են Հայաստանի Հանրապետության և 

Եվրոպական Միության միջև հարաբերությունների ձևավորման փուլերը: 

Ապա, ԱՀԿ Պետական գնումների մասին համաձայնագրի լույսի ներքո 

վեր են հանվում ՀՀ-ԵՄ Համապարփակ և ընդլայնված գործընկերության 

համաձայնագրի և Գնումների մասին ՀՀ օրենքի միջև առկա անհամա-

ձայնությունները՝ գնումների մասին տեղեկատվության մատչելիության, 

անգործության ժամկետի և բողոքարկման հանձնաժողովի անդամներին 

ներկայացվող պահանջների վերաբերությամբ: 

Հիմնաբառեր. Գնումներ, օրենսդրություն, Հայաստանի Հանրա-

պետություն, Եվրոպական Միություն, համապարփակ, ընդլայնված, 

գործընկերություն, համաձայնագիր 

 

Հայաստանի Հանրապետության և Եվրոպական միության հարա-

բերություններն ունեն արդեն երկու տասնամյակից ավելի պատմու-

թյուն։ Այս հարաբերությունները կարևորվում են ինչպես տնտեսական, 

այնպես էլ քաղաքա-իրավական առումով, քանի որ ժամանակակից 

Հայաստանի աշխարհընկալումներն ավելի արևմտամետ են, որը պայ-

մանավորված է մի շարք գործոններով։ Առաջին, հարկ է նշել, որ 90-

ականների սկզբին երկրում գերիշխում էին անկախության ձեռքբեր-

մանն ուղղված գաղափարական հոսանքները, որոնք ինքնաբերաբար 

հակախորհրդային էին։ Երկրորդ, Անկախ Հայաստանը, պայմանա- 
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վորված երկրաշարժով, Արցախյան պատերազմով և տնտեսական 

շրջափակումով, կարիք ուներ ֆինանսական միջոցների, որի հիմնա-

կան դոնորը Արևմուտքն էր։ Երրորդ, փլուզված Խորհրդային Միու-

թյունը չուներ իրավական և տնտեսական առաջադեմ օրենսդրություն, 

դրանց ձևավորման օրինակները ևս վերցվում էին Արևմուտքից։ 

ՀՀ և ԵՄ հարաբերությունների սկիզբը դրվեց 1996թ. ՀՀ և Եվրո-

պական անդամ պետությունների միջև կնքված Գործընկերության և 

համագործակցության համաձայնագրով: ՀՀ և ԵՄ հարաբերություն-

ների զարգացումը պայմանականորեն բաժանվում է 3 փուլի՝ 

1. 1996-2006թթ: 1996թ. ապրիլի 22-ին ՀՀ և եվրոպական հա-

մայնքների ու դրանց անդամ պետությունների միջև կնքվել և 1999թ. 

հուլիսի 1-ին ուժի մեջ է մտել Գործընկերության և համագործակցու-

թյան մասին համաձայնագիրը (ԳՀՀ)[1]: Այն կնքվել է 10 տարի ժամ-

կետով, իսկ ժամկետը լրանալուց հետո ինքնաբերաբար երկարաձգ-

վել է յուրաքանչյուր անգամ մեկ տարով: 

2. 21-րդ դարասկզբին Հայաստանի և ԵՄ միջև համագործակցու-

թյունը կանոնակարգվեց նաև Հայաստան - ԵՄ Եվրոպական հարևա-

նության քաղաքականության (ԵՀՔ) Գործողությունների ծրագրով (ENP 

Action Plan), որը պաշտոնապես հաստատվեց 2006թ. նոյեմբերի 14-ին 

Բրյուսելում[2]: ԵՀՔ գործողությունների ծրագրով առանձնացվում էին 

համագործակցության մի շարք առաջնային ոլորտներ, այդ թվում՝ 

� օրենքի գերակայություն, 

� ժողովրդավարական կառույցների ամրապնդում, 

� մարդու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների հար-

գանք, 

� ներդրումային միջավայրի բարելավում և այլն: 

Եվրոպական հարևանության քաղաքականություն ծրագրով ԵՄ-ն 

աշխատում էր իր հարավային և արևելյան հարևանների հետ հնարա-

վորինս հասնել քաղաքական ասոցացման և տնտեսական ինտեգր-

ման ամենաբարձր աստիճանին:  

3. Հաջորդ և մինչ օրս շարունակվող 3-րդ փուլի հիմքում Արևել-

յան գործընկերության (այսուհետ՝ ԱԳ) ծրագիրն էր, որը Եվրոպական 

միության նախաձեռնությունն էր` ուղղված դեպի Արևելյան Եվրոպայի 

և Հարավային Կովկասի վեց երկրներ՝ Հայաստան, Ադրբեջան, Բելա-

ռուս, Վրաստան, Մոլդովա և Ուկրաինա: Ծրագրի պաշտոնական մեկ-
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նարկը տրվեց 2009թ. մայիսի 7-ին Պրահայում կայացած ԵՄ անդամ 

27 պետությունների և 6 գործընկեր երկրների գագաթաժողովում[2]: 

Այս նախաձեռնության նպատակն էր ԱԳ երկրների և ԵՄ անդամ 

երկրների հարաբերությունների ամրապնդումը՝ քաղաքական համա-

գործակցության և տնտեսական ինտեգրման խորացման միջոցով: 

Արևելյան գործընկերության տարածքային համագործակցության 

ծրագրերի այս ռազմավարությունը, նախատեսում է վերը նշված վեց 

երկրների և ԵՄ միջև իրականացվելիք, ԵՄ կողմից ֆինանսավորվող 

տարածքային զարգացման ծրագրերի գերակայությունները, ներառ-

ման ենթակա շրջաններին ներկայացվող պահանջները, թիրախային 

խմբերը, ֆինանսական շրջանակը և կառավարման մարմինները[3]: 

Այս համագործակցության շրջանակներում էլ 2010թ. հուլիսին մեկ-

նարկեցին ՀՀ-ԵՄ Ասոցացման համաձայնագրի շուրջ բանակցու-

թյունները, իսկ 2012թ. հունիսին` ասոցացման համաձայնագրի մաս 

կազմող Խորը և համապարփակ ազատ առևտրի գոտու վերաբերյալ 

բանակցությունները: Սակայն 2013թ. հուլիսին Հայաստանը և Եվրո-

պական Միությունն ավարտեցին Ասոցացման համաձայնագրի շուրջ 

բանակցությունները: Հայաստանի` Մաքսային միությանն անդամակ-

ցելու որոշումից հետո ԵՄ կողմից հայտարարվեց, որ հնարավոր չի լի-

նի նախաստորագրել Ասոցացման համաձայնագիրը: Եվրոպական 

Միությունն ու Հայաստանը արձանագրեցին, որ ավարտել են Ասո-

ցացման համաձայնագրի, այդ թվում Խորը և համապարփակ ազատ 

առևտրի գոտու շուրջ բանակցությունները, սակայն, չեն նախաստո-

րագրելու այն, քանի որ Հայաստանն ունի նոր միջազգային հանձնա-

ռություններ։ Սակայն հարկ ենք համարում նշել, որ 2013թ. նոյեմբերի 

29-ի կայացած Արևելյան գործընկերության Վիլնյուսյան գագաթնաժո-

ղովի շրջանակներում ընդունվեց Հայաստանի Հանրապետության և 

Եվրոպական Միության միջև համատեղ հայտարարություն, որով վե-

րահաստատվում է երկուստեք հանձնառությունը շարունակել զար-

գացնել և ամրապնդել փոխադարձ հետաքրքրություն ներկայացնող 

բոլոր ոլորտներում համապարփակ համագործակցությունը[4]։ Հիմք 

ընդունելով ընդհանուր արժեքները` Հայաստանը և Եվրամիությունը 

պարտավորվել են զարգացնել համագործակցությունը այնպիսի ո-

լորտներում, ինչպիսիք են ժողովրդավարական հաստատությունների 

և դատական համակարգի շարունակական բարելավումը, մարդու ի-
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րավունքների և օրենքի գերակայության ամրապնդումը, կոռուպցիայի 

դեմ պայքարը և այլն։ 

Որպես արդյունք՝ 2017թ. նոյեմբերի 24-ին Բրյուսելում ստորագր-

վեց ՀՀ-ԵՄ Համապարփակ և ընդլայնված գործընկերության համա-

ձայնագիրը (այսուհետ՝ համաձայնագիր)[4]: Իհարկե, այս համաձայ-

նագիրը չի կարող նույնացվել ասոցացման համաձայնագրի հետ, վեր-

ջինիս ընձեռած՝ ԵՄ տնտեսական ներուժն ամբողջությամբ օգտագոր-

ծելու և ազատ առևտրի գոտու արտոնություններից օգտվելու հնարա-

վորությունների իմաստով։ Հետևաբար, ՀՀ դիրքերն այս առումով զի-

ջում են Խորը և համապարփակ ազատ առևտրի համաձայնագիրը 

ստորագրած Վրաստանին, Մոլդովային և Ուկրաինային։ Համապար-

փակ և ընդլայնված գործընկերության համաձայնագրի շրջանակնե-

րում մանրամասնորեն քննարկվում են գնումների ոլորտին վերաբե-

րող հիմնահարցերը: Մասնավորապես, հոդված 16-ով սահմանվում է 

կողմերի պարտավորությունը համագործակցելու կազմակերպված 

հանցավորության և կոռուպցիայի դեմ մղվող պայքարում, ներառյալ 

այնպիսի ներպետական գործունեության մեջ, ինչպիսին օրինակ պե-

տական գնումների հետ կապված խարդախությունն է[4]: 

Համաձայնագրում մի ամբողջ գլուխ (8-րդ գլուխը) նվիրված է պե-

տական գնումների համակարգին: Այսպես, հոդված 269-ով ամրագր-

վում է, որ Առևտրի Համաշխարհային Կազմակերպության (ԱՀԿ) «Պե-

տական գնումների մասին» համաձայնագրի հետ կապը Կողմերը հաս-

տատում են 2012 թվականի «Պետական գնումների մասին» վերանայ-

ված համաձայնագրով իրենց ստանձնած փոխադարձ իրավունքներն ու 

պարտավորությունները: Կողմերը ԱՀԿ-ի «Պետական գնումների մա-

սին» համաձայնագրի «Կողմերի պարտավորություններին առնչվող տե-

ղեկատվություն և վերահսկողություն» վերտառությամբ XIX հոդվածը, 

ըստ որի՝ յուրաքանչյուր Կողմ պետք է անհապաղ հրապարակի Պետա-

կան գնումների մասին Համաձայնագրի նախատեսված պետական 

գնումների վերաբերյալ ցանկացած օրենք, կանոնակարգ, դատական 

վճիռ, ընդհանուր կիրառման վարչական որոշում և ցանկացած ընթա-

ցակարգ (ներառյալ տիպային պայմանագրային դրույթները) կիրառում 

են mutatis mutandis` այդ մասին ուղղակիորեն համապատասխան ծա-

նուցում ներկայացնելով մյուս Կողմին[6]: Ավելի մանրամասնելով պե-

տական գնումների վերաբերյալ ընթացակարգային դրույթները՝ Կողմե-
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րը 271-րդ հոդվածում լրացուցիչ կանոններ են սահմանում, ըստ որի՝ 

յուրաքանչյուր Կողմ պարտավորվում է ապահովել, որ նախատեսված 

գնումների բոլոր հայտարարություններն անվճար և ուղղակիորեն հա-

սանելի լինեն էլեկտրոնային միջոցներով՝ համացանցում մուտքի մեկ 

ընդհանուր հնարավորությամբ[4]։ Բացի այդ, հայտարարությունները 

կարող են հրապարակվել նաև համապատասխան թղթային կրիչի 

վրա։ Ցանկացած այդպիսի կրիչ պետք է լայնորեն տարածված լինի, 

իսկ այդ հայտարարությունները պետք է հեշտ հասանելի լինեն հանրու-

թյանը՝ առնվազն մինչև հայտարարության մեջ նշված ժամկետը լրա-

նալը։ Այս դրույթի և 2016թ. դեկտեմբերին ընդունված «Գնումների մա-

սին» ՀՀ օրենքի միջև որոշակի անհամապատասխանություն է առկա, 

այն մասով, որ օրենքի 8-րդ հոդվածը ամրագրում է, որ օրենքով սահ-

մանված գործառույթների շրջանակներում հաղորդակցությունը կարող 

է իրականացվել էլեկտրոնային եղանակով, հայտարարությունը և հրա-

վերը կարող են տրամադրվել էլեկտրոնային եղանակով[1]: Այսինքն ՀՀ 

օրենքով էլեկտրոնային միջոցներով գնումների հայտարարության 

պարտադիրության պայման չի դրվում: 

Ինչ վերաբերում է համաձայնագրով նախատեսված հայտարա-

րության անվճար լինելու պահանջին, ապա «Գնումների մասին» ՀՀ օ-

րենքը նախատեսում է, որ Հայաստանի Հանրապետության կառավա-

րությունը կարող է սահմանել էլեկտրոնային ձևով իրականացվող 

գնումներին մասնակցության վճար[1]: Կարևոր է նշել, որ այս կետը ոչ 

մասնագիտական շրջանակներում հաճախ շփոթում են հայտի ապա-

հովման՝ գնի 5% կամ դրանից հետո պայմանագրի ապահովման՝ պայ-

մանագրի գնի 10% վճարների հետ: 

Համաձայնագրի Գնահատման ընթացակարգերին ներկայացվող 

պահանջներում կողմերը ներառել են նաև պաշտպանության միջոցնե-

րը, որոնք վերաբերում են ենթադրյալ խախտումը վերացնելուն կամ 

կողմերից մեկի շահերին պատճառվող հետագա վնասի կանխելուն 

միտված միջանկյալ միջոցներին, անօրինական որոշումների, պլանա-

վորված գնումների, խտրական մոտեցումների վերացմանը, խախտ-

ման հետևանքով վնասի փոխհատուցմանը։ 

Ուշագրավ են Պետական գնումների գնահատման մարմնին հա-

մաձայնագրով առաջադրվող պայմանները, ինչը, փաստացի, ի ցույց է 

դնում ՀՀ-ում որակապես նոր Գնահատման մարմին ստեղծելու ան-
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հրաժեշտությունը։ Մասնավորապես՝ պայմանագիր կնքելու մասին ո-

րոշումը գնահատելիս յուրաքանչյուր կողմ ապահովում է, որ պատվի-

րատուն չկարողանա կնքել պայմանագիրը, քանի դեռ գնահատող 

մարմինը /ՀՀ «Գնումների մասին» օրենքով գնումների հետ կապված 

բողոքներ քննող անձը/, միջանկյալ միջոցներ կիրառելու կամ գնահա-

տում իրականացնելու մասին դիմումի մասով որոշում չի կայացրել [1]։  

Հարկ է հիշատակել նաև համաձայնագրի և «Գնումների մասին» 

ՀՀ օրենքի ևս մեկ անհամաձայնություն: Այսպես՝ համաձայնագրով 

սահմանվում է, որ գնահատող մարմնի նախագահն ունենա այն նույն 

իրավական և մասնագիտական որակավորումները, որոնք ունեն դա-

տական մարմինների անդամները, այսինքն՝ բարձրագույն իրավաբա-

նական կրթությամբ իրավաբան պետք է լինի անդամներից գոնե մեկը, 

այնինչ ՀՀ օրենքով անդամների համար նախատեսվում է կա՛մ տնտե-

սագիտություն (էկոնոմիկա) և կառավարում (մենեջմենթ) կա՛մ իրավա-

գիտություն մասնագիտությունների գծով բարձրագույն կրթության առ-

կայություն, ինչը հնարավորություն է տալիս խորհրդի կազմում ունենալ 

միայն տնտեսագետներ: Ի դեպ, օրենքում 23.03.2018թ. արված փոփո-

խությունների համաձայն գնումների հետ կապված բողոքներ քննող 

անձանց թիվը սահմանվում է կառավարության որոշմամբ[1]։ 

Տարբերություններ են առկա նաև անգործության ժամկետների 

մասով: Ինչպես հայտնի է՝ անգործության ժամկետը պայմանագիր 

կնքելու մասին որոշման հայտարարության հրապարակման օրվան 

հաջորդող օրվա և պատվիրատուի կողմից պայմանագիրը կնքելու ի-

րավասության առաջացման օրվա միջև ընկած ժամանակահատվածն 

է: Այս ժամկետը նախատեսված է, որ դրա ընթացքում մասնակիցները 

կարողանան գնումների հետ կապված բողոքներ քննող անձին բողո-

քարկել պայմանագիր կնքելու մասին որոշումը: Մինչև անգործության 

ժամկետը լրանալը կամ առանց պայմանագիր կնքելու մասին հայտա-

րարության հրապարակման կնքված պայմանագիրն առոչինչ է: 

Այսպիսով, ակնհայտ է, որ սույն Համաձայնագրի գնումների մա-

սով իրավական պարտավորությունների կատարումը ՀՀ Գնումների 

համակարգի համար առաջընթաց ապահովող քայլ է, սակայն, ինչպես 

արդեն անդրադարձել ենք մեր նախորդ աշխատանքներում, ԵԱՏՄ հա-

մաձայնագրի մի շարք կետեր լուրջ մարտահրավերներ են առաջաց-

նում գնումների ոլորտին վերաբերող գործող օրենսդրությունում։ 
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https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=110820 
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թյան ծրագրերի ռազմավարություն 
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մի կողմից` Հայաստանի Հանրապետության և մյուս կողմից` եվրո-
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PUBLIC PROCUREMENT SYSTEM DIVERGENCES IN EU AND  

RA AGREEMENTS 

 

Narek Mkrtchyan 

EU, Chair of Economics and Management, Researcher 

 

The development stages of RA and EU affairs are discussed in the 

first part of this article. Not putting aside the rights and obligations 

established by the WTO Government Procurement Agreement, the 
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problems of public procurement system are discussed both in the 

Comprehensive and Enhanced Partnership Agreement between the EU 

and RA and the law of RA on procurements. Several differences are 

revealed concerning the removal of discriminatory technical, economic or 

financial specifications in the publication of intended or planned 

procurement procedure, the suspension period with regards to the expiry 

of the standstill period and the requirements set for the members of the 

independent review body. 

Keywords: procurement, legislation, Republic of Armenia, European 

Union, agreement, comprehensive, expanded partnership, differences 

 

НЕСООТВЕТСТВИЯ СИСТЕМЫ ЗАКУПОК В СОГЛАШЕНИЯХ  

ЕС И РА 

 

Нарек Мкртчян 

ЕУ, кафедра Экономики и управления, соискатель 

 

В первой части этой статьи представлены этапы развития отно-

шений РА и ЕС. Принимая во внимание права и обязанности, установ-

ленные Соглашением о государственных закупках ВТО, проблемы 

системы государственных закупок обсуждаются как в Соглашении о 

всеобъемлющем и расширенном партнерстве между ЕС и РА, так и в 

законе РА о Закупках. Выявлено несколько различий в связи с устра-

нением дискриминационных технических, экономических или финан-

совых спецификаций при публикации запланированной или планиру-

емой процедуры закупок, периода приостановления учитывая истече-

ние срока простоя, а также требования предъявляемые к членам неза-

висимого органа рассматривающего иски и жалобы. 

Ключевые слова: закупки, законодательство, Республика Арме-

ния, Европейский союз, соглашение, всестороннее, расширенное 

партнерство, разногласия 
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ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՃԻ 

ԿԱՐԵՎՈՐԱԳՈՒՅՆ ԳՈՐԾՈՆ  

 

Արինե Ստեփանյան 

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, հայցորդ 

arin-step88@mail.ru, +374 94 200251 

 

Զբաղվածության ցածր մակարդակը և անհամաչափ բաշխվածու-

թյունը ըստ տնտեսական ոլորտների պայմանավորված է անբավա-

րար թվով նոր աշխատատեղերի ստեղծմամբ և աշխատողների մաս-

նագիտական անհամատեղելիությամբ: Խնդիրներ կան աշխատանքի 

պահանջարկի, առաջարկի և աշխատողների մասնագիտական հա-

մապատասխանության հարցերում: Ինչ վերաբերում է աշխատողների 

կողմից աշխատանքի առաջարկին, ապա տնտեսությունում կան ո-

րակյալ աշխատողների պակաս: Ձեռնարկությունները ձգտում են ոչ 

թե ավելացնել աշխատողների թվաքանակը ձեռնարկությունում, այլ 

բարձրացնել աշխատանքի արտադրողականությունը: 

Գործազրկության բարձր մակարդակը և աշխատանքի ցածր ար-

տադրողականությունը բացասական ազդեցություն են թողնում ինչ-

պես տնտեսական աճի, այնպես էլ աղքատության կրճատման վրա: 

Տնտեսական աճը պահպանելու համար մարդկային ռեսուրսները 

պետք է բաշխվեն արդյունավետորեն և ուղղվեն բարձր արտադրողա-

կանություն ունեցող ոլորտներ: 

Հիմնաբառեր. տնտեսական աճ, արտադրական ֆունկցիա, ար-

տադրության գործոններ, գործոնների առաձգականություն, արտադ-

րողականություն, տնտեսական գործունեության ոլորտներ։ 

 

Զբաղվածության դերը ըստ տնտեսական գործունեության ոլորտ-

ների ՀՀ տնտեսական աճի հարցում հիմնավորել ենք Քոբ-Դուգլասի 

արտադրական ֆունկցիայի հիման վրա 1: 

Ֆունկցիայի դասական տեսքն է  � � �� � �� � 	
 

Որտեղ Q-ն Համախառն ներքին արդյունքն է, K-կապիտալը,        

L-աշխատանքը, A-տեխնոլոգիական գործակիցն է, α-ն և β-ն` համա-

պատասխանաբար կապիտալի և աշխատանքի առաձգականության 

գործակիցները:  
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Քոբ-Դուգլասի արտադրական ֆունկցիայի ձևափոխումների հի-

ման վրա կատարվում են տնտեսական աճի բազմագործոն վերլուծու-

թյուններ: 

 

Աղյուսակ 1. Զբաղվածների թիվը ՀՀ-ում` ըստ տնտեսական 

գործունեության տեսակների 1997-2016թթ.2 

 

  

Զբաղված-

ներ, 

ընդամենը. 

հազար 

մարդ 

Գյուղա-

տնտեսություն. 

հազար մարդ 

Արդյունա-

բերություն. 

հազար մարդ 

Շինարա-

րություն. 

հազար 

մարդ 

Ծառայու-

թյուններ. 

հազար 

մարդ 

1997 1372,2 566,6 228,9 59,7 517 

1998 1337,3 567,8 209,4 56,7 503,4 

1999 1298,2 562,4 195,2 53,6 487 

2000 1277,7 566,7 179,7 46,5 484,8 

2001 1264,9 570 169,6 41,2 484,1 

2002 1106,4 500,8 143,1 36,1 426,4 

2003 1107,6 509 138,8 37,2 422,6 

2004 1081,7 507,1 132 33,3 409,3 

2005 1097,8 507,6 140,2 34,6 415,4 

2006 1092,5 504,5 140,9 29,7 417,4 

2007 1101,6 506,9 134,9 31,1 428,7 

2008 1117 493,5 127,6 60,4 435,5 

2009 1089,4 496,5 115,1 49,5 428,3 

2010 1104,8 501,3 110,6 56,3 436,6 

2011 1175,1 457,4 128,8 67,4 521,5 

2012 1172,8 437,2 138,4 69,1 528,1 

2013 1163,7 422,1 131,9 66,1 543,6 

2014 1133,7 394,8 131,1 58,6 549,2 

2015 1072,7 379 120,7 49,9 523,1 

2016 1006,4 338,1 121,4 37,5 509,4 
 

Տվյալ դեպքում նույնպես Քոբ-Դուգլասի արտադրական ֆունկ-

ցիան կարելի է ենթարկել որոշակի ձևափոխության: Դասական 

ֆունկցիայում L-ը երկրում առկա ամբողջ աշխատուժն է, իսկ β-ն այդ 

ամբողջ աշխատուժի առաձգականության գործակիցը, որը համեմա-

տության մեջ է դնում կապիտալի առաձգականության հետ: Աշխա- 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

13 

տուժն ըստ տնտեսական գործունեության ոլորտների (գյուղատնտե-

սություն, արդյունաբերություն, շինարարություն և ծառայություններ) 

առանձնացնելու համար արտադրական ֆունկցիան ներկայացնենք 

հետևյալ տեսքով. � � �� � �� � 	�
� � 	

� � 	�
� � � 	�
��(1) 
Q-ն Համախառն ներքին արդյունքն է, 

K-կապիտալը 

L1- գյուղատնտեսության ոլորտում զբաղված աշխատուժն է 

L2-արդյունաբերության ոլորտում զբաղված աշխատուժն է 

L3-շինարարության ոլորտում զբաղված աշխատուժն է 

L4-ծառայությունների ոլորտում զբաղված աշխատուժն է 

A-տեխնոլոգիական գործակիցն է 

α, β1, β2, β3, β4 համապատասխանաբար կապիտալի, գյուղատն-

տեսության, արդյունաբերության, շինարարության և ծառայություննե-

րի ոլորտներում զբաղված աշխատուժի առաձգականության գործա-

կիցներն են: 

Գործոնների առաձգականության գործակիցները հաշվելու հա-

մար անհրաժեշտ է հավասարումը բերել գծային տեսքի: 

 
Q K L1 L2 L3 L4 lnQ lnK lnL1 lnL2 lnL3 lnL4 

1997 804336 130336 566,6 228,9 59,7 517 13,5978 11,7779 6,33965 5,43329 4,08933 6,24804 

1998 955385 154925 567,8 209,4 56,7 503,4 13,7699 11,9507 6,34177 5,34425 4,03777 6,22139 

1999 987444 162134 562,4 195,2 53,6 487 13,8029 11,9962 6,33221 5,27402 3,98155 6,18826 

2000 1031338 190130 566,7 179,7 46,5 484,8 13,8464 12,1555 6,33983 5,19129 3,83945 6,18374 

2001 1175487 208025 570 169,6 41,2 484,1 13,9772 12,2454 6,34564 5,13344 3,71844 6,18229 

2002 1362472 287369 500,8 143,1 36,1 426,4 14,1248 12,5685 6,21621 4,96354 3,58629 6,05538 

2003 1624643 373615 509 138,8 37,2 422,6 14,3008 12,831 6,23245 4,93303 3,61631 6,04643 

2004 1907945 455305 507,1 132 33,3 409,3 14,4615 13,0287 6,22871 4,8828 3,50556 6,01445 

2005 2242881 668268 507,6 140,2 34,6 415,4 14,6233 13,4124 6,22969 4,94307 3,54385 6,02924 

2006 2656190 943780 504,5 140,9 29,7 417,4 14,7924 13,7576 6,22357 4,94805 3,39115 6,03404 

2007 3149283 1163203 506,9 134,9 31,1 428,7 14,9627 13,9667 6,22831 4,90453 3,43721 6,06076 

2008 3568228 1418785 493,5 127,6 60,4 435,5 15,0876 14,1653 6,20152 4,8489 4,10099 6,07649 

2009 3141651 1143829 496,5 115,1 49,5 428,3 14,9603 13,9499 6,20758 4,7458 3,90197 6,05982 

2010 3460203 1156732 501,3 110,6 56,3 436,6 15,0568 13,9611 6,2172 4,70592 4,03069 6,07902 

2011 3777946 985877 457,4 128,8 67,4 521,5 15,1447 13,8013 6,12556 4,85826 4,21065 6,25671 

2012 4266461 1006835 437,2 138,4 69,1 528,1 15,2663 13,8223 6,08039 4,93015 4,23555 6,26929 

2013 4555638 966365 422,1 131,9 66,1 543,6 15,3319 13,7813 6,04524 4,88204 4,19117 6,29821 

2014 4828626 965487 394,8 131,1 58,6 549,2 15,3901 13,7804 5,97838 4,87596 4,07073 6,30846 

2015 5043633 1039622 379 120,7 49,9 523,1 15,4336 13,8544 5,93754 4,79331 3,91002 6,25977 

2016 5079865 903556 338,1 121,4 37,5 509,4 15,4408 13,7141 5,82334 4,79909 3,62434 6,23323 
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Աղյուսակ 2. Փոփոխականների ցուցանիշներն ըստ տարիների 

1997-2016թթ.2 

 

Հետագա հաշվարկների համար կօգտագործենք ցուցանիշների 

լոգարիթմած արժեքները: ��� � ����� � �� � 	�
� � 	

� � 	�
� � 	�
�� ��� � ��� � ���� � ��	�
� � ��	

� � ��	�
� � ��	�
� ��� � ��� � ���� � ����	� � �
��	
 � ����	� � � ����	� (2) 

 

Աղյուսակ 2. Մոդելի որակի ամփոփում1 

 

Сводка для моделиb 

Модель 

Статистика изменений 
Дурбин-

Уотсон 
Изменение 

R квадрат 
Изменение F 

ст.св.

1 

ст.св.

2 

Знач. Из-

менение F

1 ,995a 565,251 5 14 ,000 2,393 
 

Предикторы: (константа), L4, K, L3, L2, L1 

b. Зависимая переменная:  

 
Աղյուսակ 2-ում ներկայացված ռեգրեսիայի մոդելի որակի վերլու-

ծություններում առաջին հերթին օգտագործվում է դետերմինացիայի 

գործակիցը (R2): Որքան R2 մոտ է մեկին, այնքան բարձր է մոդելի 

որակը: Մեր մոդելում R2=0,995, ինչն էլ վկայում է մոդելի որակյալ 

լինելու մասին: 3 

Ընտրված փոփոխականների փոխհարաբերությունների բացա-

հայտման համար կառուցենք զույգային կոռելյացիոն գործակիցների 

մատրիցը. 

  

                                                 
1 Աղյուսակն արտահանված է SPSS ծրագրում 
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Աղյուսակ 3. Ընտրված փոփոխականների զույգային կոռելյացիոն 

գործակիցների մատրից2 

 
Корреляции 
 Q K L1 L2 L3 L4

Q Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

1

20

,838** 

,000 

20 

-,926**

,000

20

-,743**

,000

20

,301

,197

20

,384

,095

20

K Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

,838**

,000

20

1 -,624** -,797** ,204 -,028

,003 ,000 ,389 ,907

20 20 20 20 20

L1 Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

-,926**

,000

20

-,624** 1 ,677** -,153 -,406

,003  ,001 ,519 ,076

20 20 20 20 20

L2 Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

-,743** -,797** ,677** 1 ,124 ,240

,000 ,000 ,001 ,603 ,307

20 20 20 20 20 20

L3 Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

,301 ,204 -,153 ,124 1 ,703**

,197 ,389 ,519 ,603 ,001

20 20 20 20 20 20

L4 Корреляция Пирсона

Знач. (двухсторонняя) 

N 

,384 -,028 -,406 ,240 ,703** 1

,095 ,907 ,076 ,307 ,001

20 20 20 20 20 20
 

**. Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя). 

 

Աղյուսակ 3-ից հետևում է, որ մեր կողմից առանձնացված գոր-

ծոններից ՀՆԱ-ի շարժընթացի հետ ամենամեծ կոռելյացիոն գործա-

կիցն ունի կապիտալի կուտակումը` 0,838, շինարարության և ծառա-

յությունների ոլորտներում զբաղված աշխատուժը համապատասխա-

նաբար` 0,301 և 0,384: Իսկ գյուղատնտեսության և արդյունաբերու-

թյան ոլորտներում զբաղված աշխատուժի և ՀՆԱ-ի կապը բացասա-

կան է. կոռելյացիայի գործակիցը կազմում է համապատասխանաբար` 

-0,926, -0,743: Սա ցույց է տալիս, որ գյուղատնտեսության և արդյու-

նաբերության ոլորտներում զբաղվածների նվազումը փոխհատուցվում 

                                                 
2 Աղյուսակն արտահանված է SPSS ծրագրում 
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է հիմնական կապիտալի համախառն կուտակումով և շինարարության 

ու ծառայությունների ոլորտներում զբաղված աշխատուժով: 

(2) հավասարման մեջ տեղադրելով բոլոր հայտնի փոփոխական-

ները` կստանանք. 

 

Աղյուսակ 4. Կապիտալի և աշխատուժի առաձգականության 

գործակիցներ3 

 

β4 β3 β2 β1 α A' A 

1,277944 -0,07359 -0,40906 -0,97144 0,543495 7,939121 2804,894
 � � ���� �!� � �"#$ � 	�%"#&' � 	
%"#� � 	�%"#"' � 	��#
'(3) 

 

(3) հավասարումից հետևում է կապիտալի առաձգականությունը 

հավասար է 0.54, իսկ գյուղատնտեսության, արդյունաբերության, 

շինարարության և ծառայությունների ոլորտներում զբաղված աշխա-

տուժի առաձգականության գործակիցները համապատասխանաբար` 

-0.97, -0.4, -0.07 և 1.2: Սա նշանակում է, որ կապիտալի և ծառայու-

թյունների ոլորտում աշխատուժի 1% հավելաճը ավելացնում է երկրի 

ՀՆԱ-ն համապատասխանաբար` 0.5 և 1.27 տոկոսային կետով: Հա-

կադարձ կապ կա ՀՆԱ-ի շարժընթացի և գյուղատնտեսության և ծա-

ռայությունների ոլորտի աշխատուժի միջև, ինչը երևում է կոռելյա-

ցիոն մատրիցի մեջ: Գյուղատնտեսության ոլորտի աշխատուժի 1% 

հավելաճը հանգեցնում է ՀՆԱ-ի 0.97 տոկոսային կետով կրճատ-

ման: 

(3) հավասարման մեջ տեղադրելով բոլոր ցուցանիշները` ստա-

նում ենք ՀՆԱ-ի շեղումը` համեմատած իրական ցուցանիշի հետ: 

  

                                                 
3  Հաշվարկներն իրականացվել են Excel ծրագրում 
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Աղյուսակ 5. ՀՆԱ փաստացի և մոդելային ցուցանիշների 

տարբերությունը4 

 

 

ՀՆԱ ընթացիկ 

գներով.մլն 

դրամ 

ՀՆԱ ըստ 

մոդելի.մլն 

դրամ 

Տարբերու-

թյունը 

ՀՆԱ-ի

շեղումը ՀՆԱ 

ըստ 

մոդելից.% 

1997 804336 841504 -37168 -4,4169

1998 955385 928169 27215,8 2,9322

1999 987444 951226 36217,7 3,80748

2000 1031338 1070024 -38686 -3,6154

2001 1175487 1152173 23314,1 2,02349

2002 1362472 1433364 -70892 -4,9459

2003 1624643 1625350 -707,3 -0,0435

2004 1907945 1794380 113565 6,32895

2005 2242881 2189531 53349,9 2,43659

2006 2656190 2698221 -42031 -1,5577

2007 3149283 3158643 -9360 -0,2963

2008 3568228 3588742 -20514 -0,5716

2009 3141651 3289345 -147694 -4,4901

2010 3460203 3383153 77050 2,27746

2011 3777946 3945187 -167241 -4,2391

2012 4266461 4106781 159680 3,8882

2013 4555638 4412312 143326 3,24832

2014 4828626 4822569 6057 0,1256

2015 5043633 5137692 -94059 -1,8308

2016 5079865 5238526 -158661 -3,0287
 

Ստացված արդյունքները վկայում են այն մասին, որ ՀՆԱ-ի շե-

ղումը բավական փոքր է: Ստացված հավասարումը մեզ թույլ է տալիս 

կանխատեսել, թե տնտեսության իրավիճակը բնութագրող ցուցանիշ-

ների պլանավորված արդյունքներին հասնելու համար գյուղատնտե-

սության, արդյունաբերության, շինարարության և ծառայությունների 

ոլորտներումում զբաղված աշխատուժի ինչպիսի համակցություն է 

անհրաժեշտ ունենալ:  

                                                 
4  Հաշվարկները կատարվել են հեղինակի կողմից Excel ծրագրի միջոցով 
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Այսպիսով կարող ենք ասել, որ սկսած 2002թ.-ից ՀՆԱ միտումնե-

րը էապես կորելացված են երկրում զբաղվածների թվաքանակի մի-

տումներին: Այս արդյունքը թույլ է տալիս եզրահանգել, որ երկրի 

զբաղվածության ոլորտը փաստացի զգայուն է մակրոտնտեսական 

զարգացումների նկատմամբ: 

Ըստ պաշտոնական տվյալների, Հայաստանում զբաղվածների ա-

մենամեծ թվաքանակը եղել է գյուղատնտեսության ոլորտում: Մեր 

կողմից ուսումնասիրված ժամանակահատվածում գյուղատնտեսու-

թյան ոլորտում զբաղվածների թվաքանակը մոտ 2-3 անգամ գերա-

զանցել է արդյունաբերության ոլորտում զբաղվածների թվաքանակը: 

Հայաստանի գյուղատնտեսության արտադրողականության ցածր մա-

կարդակն ազդում է տնտեսության արտադրողականության ընդհա-

նուր մակարդակի վրա: Տնտեսությունում զբաղվածների թվաքանա-

կով երկրորդ տեղում գտնվել է ծառայությունների ոլորտը: 2011 թ-ից 

ծառայությունների ոլորտում նկատվում է զբաղվածների աճի միտում, 

այնուհետև շինարարության և արդյունաբերության ոլորտներում: 

Այսպիսով կարող ենք եզրակացնել, որ ՀՆԱ-ի աճը տեղի է ունե-

նում գյուղատնտեսության ոլորտում զբաղված աշխատուժի կրճատ-

ման հաշվին,ինչն էլ վկայում է այդ ոլորտների էքստենսիվ բնույթի և 

աշխատատարության մասին, և որ գյուղատնտեսության ոլորտն ուռ-

ճացված է, իսկ ծառայության ոլորտոում զբաղվածության ընդլայնումը 

շատ դանդաղ է նպաստում արտադրողականության աճին: 

Այսպիսով, որպեսզի ներկա պայմաններում պետությունը կարո-

ղանա արդյունավետորեն լուծել զբաղվածության խնդիրները ըստ 

տնտեսության ոլորտների, անհրաժեշտ է, որպեսզի իրականացնի 

զբաղվածությանն աջակցման քաղաքականություն, որն իր մեջ կնե-

րառի նաև բնակչության զբաղվածությանն աջակցման օրենսդրական 

դաշտի կատարելագործումը, տարածաշրջանային աշխատանքի շու-

կաների զարգացումը և աշխատողների շարժունության ապահովումն 

այդ տարածաշրջաններում, տնտեսապես ակտիվ բնակչության խթա-

նումը, աշխատատեղերի որակի բարձրացումը, մասնագիտական վե-

րապատրաստման ապահովումը, բուհերի շրջանավարտների համար 

աշխատանքային փորձաշրջանների կազմակերպումը` հետագայում 

աշխատանքի անցնելու ակնկալիքով, և իհարկե, աշխատանքի շուկա-

յի պետական կարգավորման համակարգի կատարելագործում: 
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EMPLOYMENT AS AN IMPORTANT FACTOR OF ECONOMIC 

GROWTH 

 

Arine Stepanyan 

EU, Chair of Economics and Management, Researcher 

 

The low rate of employment and disproportionate distribution ac-

cording to economic spheres are conditioned by the creation of insuffi-

cient number of workplace as well as incompatibility with qualified spe-

cialists. There are problems in the supply and demand of labour and 

compliance with speciality. With regard to the supply of labour, there's a 

high demand for qualified specialists. Enterprises don't try to increase the 

number of workplace but rather to increase labour productivity. 

The unemployment high rate and labour low productivity have a 

negative impact not only on economic growth, but also reduction of 

poverty. To ensure economic growth the human resources should be 

allocated efficiently and directed to the spheres of high productivity. 
Keywords: economic growth, production function, factors of 

production, the elasticity of factors, productivity, spheres of economic 

activity 

 

ЗАНЯТНОСТЬ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Арине Степанян 

ЕУ, кафедра Экономики и управления, соискатель 

 

Низкий уровень занятости и неадекватный распределение по 

экономическим сферам обусловлен неудовлетворительным числом  
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создания новых рабочих мест и несовместимостью рабочих специаль-

ностей. Есть проблемы в спросе и предложении труда и соответствии 

специальностей. Что касается предложения труда, есть потребность в 

квалифицированных специалистах. Предприятия стараются не увели-

чивать число рабочих мест, а повышать производительность труда. 

Высокий уровень безработицы и низкая производительность труда 

оказывают отрицательное влияние как на рост экономики, так и на 

сокращение бедности. Для обеспечения экономического роста трудо-

вые ресурсы должны распределяться эффективно и направляться в 

сферы высокой производительности. 

Ключевые слова: экономический рост, производственная функ-

ция, факторы производства, эластичность факторов, производитель-

ность, сферы экономической деятельности 
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ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԴԻՎԱՆԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ, ՈՐՊԵՍ ԵՐԿՐԻ 

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆԸ ՆՊԱՍՏՈՂ ԿԱՐԵՎՈՐ 

ԳՈՐԾՈՆ 

 

Հասմիկ Դավթյան  

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, հայցորդ  

hasmikdvtn@rambler.ru,  +374 93 634968 

 

Հոդվածում ուսումնասիրվել են տնտեսական դիվանագիտության 

էությունը, նպատակները և դերը տնտեսության զարգացման գործում: 

Վերլուծվել են տնտեսական դիվանագիտության զարգացմանը նպաս-

տող գործոնները: Նշվել է նրա մեխանիզմների մշակման կարևորու-

թյունը պետության արտաքին տնտեսական քաղաքականության բնա-

գավառում: Ներկայացվել են Հայաստանի Հանրապետության համար 

արդյունավետ տնտեսական դիվանագիտության վարման անհրաժեշ-

տությունը, դրա նախընտրելի տարբերակներն ու միջոցները: Անդրա-

դարձ է կատարվել նաև տնտեսական դիվանագիտության արդյուն-

քում պետության հնարավոր օգուտներին: 

Հիմնաբառեր. դիվանագիտություն, տնտեսական դիվանագի-

տություն, միջազգային բիզնես, տնտեսություն, տնտեսական շահ, 

դեսպան, դեսպանատուն: 

 

«Դիվանագիտություն» եզրույթն առաջին անգամ օգտագործվել է 

Անգլիայում 1645թ.: Դիվանագիտության դասական ձև է համարվում 

իտալական մոդելը, որը ձևավորվել է միջպետական առևտրի հիման 

վրա` 1648 թվականին, գերմանական կայսրության կողմից Վեստֆալ-

յան խաղաղության պայմանագրի ստորագրումից հետո: Ըստ դրա` ա-

վարտվեց Երեսնամյա պատերազմը, Եվրոպայում եզրափակվեց հար-

յուրամյա եկեղեցական (կոնֆեսիոնալ) հակամարտությունը, սահման-

վեցին եվրոպական միջազգային հարաբերությունների համակարգի 

իրավական հիմքերը և դրանց բնույթը: Պահանջվեց ևս մեկ ամբողջ 

դար, որ «դիվանագիտություն» եզրույթն օգտագործվի գիտական և 

մշակութային-քաղաքական շփումներում:[2:с. 63-72] 

Տնտեսական դիվանագիտության և դիվանագիտության միջև առ-

կա է փոխկապվածություն, քանի որ տնտեսական դիվանագիտության 
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համար որպես հիմք է ծառայում ավանդական դիվանագիտությունը` 

իր բոլոր միջոցներով, մեթոդներով և հնարքների զինանոցով:  

Տնտեսական դիվանագիտությունը ևս միանգամից չի ծագել: Պա-

հանջվել են հազարամյակներ, որոնց ընթացքում այն վերածվել է մի-

ջազգային հարաբերությունների տեսական և գործնական ինքնուրույն 

ոլորտի: 

Տնտեսական դիվանագիտությունը դիվանագիտության հատուկ, 

գերակա ոլորտ է: Երկրի կողմից վարվող տնտեսական դիվանագի-

տությունը հստակ կերպով արտահայտում է նրա արտաքին տնտեսա-

կան քաղաքականության ուղղությունները և նրա կողմից հետապնդ-

վող տնտեսական շահերը ինչպես պետության այնպես էլ արտաքին 

տնտեսական գործունեությամբ զբաղվող ձեռնարկությունների հա-

մար: 

Ներկա գլոբալացման պայմաններում ցանակացած ձեռնարկա-

տեր ձգտում է հանդես գալ միջազգային ասպարեզում ընդլայնել իր 

գործունեությունը և մաքսիմալացնել ստացվող շահույթի չափը իսկ 

դրան մեծապես նպաստում են երկրի կողմից իրականացվող տնտե-

սական դիվանագիտության արդյունքում արձանագրած ձեռքբերում-

ները:[1: с.124-139] 

Տնտեսական դիվանագիության նպատակներից է երկրի տնտե-

սական շահերի պաշտպանումը համաշխարհային տնտեսական աս-

պարեզում, նրա խնդիրներից է երկրի և նրա ձեռնարկատերերի հա-

մար ապահովել շահավետ պայմաններ և միջազգային տնտեսական 

արդյունավետ փոխներգործություն: Համաշխարհային տնտեսությու-

նում ազգային բիզնեսի աջակցմանն համար հիմանականում կիրառ-

վում են դիվանագիտության ավանդական մեթոդները, մասնավորա-

պես դրանց շարքին են դասվում խորհրդակցությունները ու քննար-

կումները, մտքերի փոխանակումը, հայտարարությունները, միջազգա-

յին կազմակերպություններում մասնակցությունը և այլն: 

Տնտեսական դիվանագիտությունում չափազանց կարևորվում է 

բանակցությունների վարման արվեստին տիրապետելը տնտեսական 

հարաբերություններում կոնֆլիկտների կառավարման, պայմանավոր-

վածությունների ձեռք բերման, փոխշահավետ համագործագործակ-

ցությունների իրականացման տեսանկյունից: 
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Փոխշահավետ պայմանավորվածությունների ձեռք բերման հիմ-

նական ճանապարհը զիջումների գնալն է միայն գիտակցված զիջում-

ներն են միջոց հանդիսանում սահմանված համաձայնությունների և 

պայմանավորվածությունների ձեռք բերման համար, իհարկե զիջում-

ները պետք է լինեն փոխադարձ: 

Տնտեսական դիվանագիտությանը նպաստում են` 

1. Միջազգայնացում, ինտեգրացիաև համաշխարհային տնտե-

սական համակարգի գլոբալիզացիա 

2. Վերազգային կորպորացիաներ 

3. Գլոբալացումը բարձրացնում է տնտեսական դիվանագիտու-

թյան դերը 

4. Կառավարման պրոգրեսիվ մեթոդների ներդրում 

Երկրի տնտեսության մեջ նորարարությունների համար պայման-

ների ստեղծումը նպաստում է երկրի հեղինակության բարձրացմանը: 

[ 3:с. 53-56, 158-161] 

Հայաստանը մեծապես կարևորում է աշխարհի տարբեր երկրնե-

րի հետ երկկողմ հարաբերությունների զարգացումը և հարևան պե-

տությունների հետ բնականոն հարաբերություններ ունենալը: 

ՀՀ տնտեսության զարգացման տեմպերը պայմանավորված են 

Հայաստանի սահմանափակ ռեսուրսներով ու անբարենպաստ աշ-

խարհաքաղաքական իրողություններով: Լինելով փոքր տնտեսու-

թյուն, չունենալով ելք դեպի ծով, էներգետիկ պաշարներ, և մասնա-

կիորեն գտնվելով նաև ցամաքային շրջափակման մեջ` ստեղծված 

անբարենպաստ իրողությունները պարտադրում են լինել ավելի ակ-

տիվ ու աչալուրջ` օգտագործելու թեկուզ ամենափոքր հնարավորու-

թյունները` տնտեսության զարգացման համար: Իսկ այդ հնարավորու-

թյունների լայն շրջանակներ կարող է բացել տնտեսական դիվանագի-

տության գործիքների ակտիվ, նպատակաուղղված կիրառումն ու հա-

մապատասխան ռազմավարության մշակումը: 

Տնտեսական դիվանագիտության ժամանակակից առաքելությու-

նը կոչված է ստեղծել բարենպաստ պայմաններ հայրենական ապ-

րանքների տարածման համար դեպի արտաքին շուկաներ, պաշտպա-

նել երկրի տնտեսական շահերը նրա սահմաններից դուրս, նպաստել 

երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը, նպաստել նրա մրցունա-
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կության բարձացմանը աշխարհում, ապահովել նրա անվտանգությու-

նը։ 

Երկրի կողմից վարվող գրագետ տնտեսական դիվանագիտու-

թյունը հնարավորություն է տալիս օգտվել միջազգային բիզնեսի վար-

ման օգուտներից: 

Ինչպես յուրաքանչյուր պետություն, այնպես էլ Հայաստանի Հան-

րապետությունը կարևորություն է տալիս իր տնտեսական դիվանագի-

տությանը: Արտաքին Գործերի Նախարարությունը փորձում է իր դի-

վանագիտական ներկայացուցչությունների, դեսպանատների միջոցով 

մեծացնել տնտեսական բաղադրիչը:  

ՀՀ-ի կողմից որոշակի քայլեր ձեռնարկված են, սակայն ցավոք, 

որքան էլ կառավարությունը փորձի Հայաստանը որպես տնտեսական 

ներդրումների տեսանկյունից գրավիչ երկիր մատուցել աշխարհին, 

կյանքը ցույց է տալիս, որ առանց այդ նպատակին հասնելու համար 

կիրառվող նոր գործիքակազմերի ներդրման, անհնար է լուրջ արդ-

յունքներ գրանցել:  

ՀՀ դեսպանատները պետք է հստակ պատկերացում կազմեն ի-

րենց գտնվելու երկրների շուկաների, տնտեսության վերաբերյալ, որո-

շակի տեղեկատվություն ունենան այն ընկերությունների մասին, ո-

րոնք կարող են լինել հնարավոր ներդրող: Կարևոր է նաև այն, որ 

ընդլայնեն տնտեսական հարաբերությունները՝ ստորագրելով միջազ-

գային պայմանագրեր, մեր դեսպանատներն այս ոլորտում ունեն լուրջ 

անելիքներ: 

Ներկայումս ՀՀ-ն հետաքրքրված է և ակտիվ համագործակցում է 

Եվրամիության հետ, ինչպես նաև Եվրասիական տնտեսական միու-

թյան շրջանակներում, որպես լիիրավ անդամ փորձում է տնտեսական 

դիվանագիտության գործիքներն ու մեխանիզմները գործի դնելով 

ստանալ տնտեսական օգուտներ: 

Սակայն, այսօր Հայաստանում առկա են մի շարք ներքին խնդիր-

ներ, որոնք խոչընդոտում են տնտեսական դիվանագիտույան ոլոր-

տում լիարժեք արդյունքների ձեռք բերմանը, մասնավորապես` ՀՀ-ն 

չունի մրցունակ ազգային տնտեսություն, այսինքն` մենք չենք տալիս, 

չենք արտահանում համաշխարհային շուկաներ այնպիսի մի արտադ-

րանք, որն իր որակով կկարողանար մրցակցել հայտնի բրենդերի 

հետ: Կարելի է ասել` մենք խնդիր ենք դնելու արտասահմանցի ար-
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տադրողի առաջ ինքնուրույն այդ ամենն անելու, Հայաստանի առջև 

ճանապարհ հարթելու` դրա դիմաց ընդամենը խոստանալով նրան է-

ժան աշխատուժ: Խնդիրն էլ, սակայն, այն է, որ էժան աշխատուժ այ-

սօր շատ ու շատ երկրներ են առաջարկում և շատ ավելի բարենպաստ 

դիրքերից, քան Հայաստանն է: Արդյունքում ազգային տնտեսությունն 

ուրիշների կողմից զարգացնելու մեր փորձերը լիարժեքորեն կյանքի 

չեն կոչվում, քանի որ երկիրը պոտենցյալ ներդրողին բացի խնդիրնե-

րից մեծ հաշվով այլ բան չի առաջարկում: Սրա հետ մեկ տեղ իր ազ-

դեցություն են ունենում նաև աշխարհաքաղաքական գործոնը, հար-

կային քաղաքականութունը և մի շարք այլ գործոններ ևս: Ուստի` եթե 

նույնիսկ հայ դիվանագետներն օժտված լինեն ամենախոր դիվանա-

գիտական գիտելիքներով ու հմտություններով, մինչև ներքին խնդիր-

ները չլուծվեն, մեծ արդյունքների սպասելը իրական չէ: 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИПЛОМАТИЯ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР 

СПОСОБСТВУЮЩИЙ РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ В СТРАНЕ 

 

Асмик Давтян 
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В статье изучена суть экономической дипломатии, цели и роль в 

развитии экономики. Проанализированы факторы способствующие 

развитию экономической дипломатии, указана важность обработки 

механизмов в сфере внешней экономической политики страны. Пред-

ставлена необходимость, варианты и способы проведения эффектив-

ной экономической дипломатии в Республике Армении и на получение 
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возможных выгод для страны в результате экономической диплома-

тии. 

Ключевые слова: дипломатия, экономическая дипломатия, меж-

дународный бизнес, экономика, экономическая выгода, посоль, по-

сольство. 

 

ECONOMIC DIPLOMACY AS AN IMPORTANT FACTOR THAT 

INFLUENCE THE DEVELOPMENT OF ECONOMY OF THE COUNTRY 

 

Hasmik Davtyan 

EU, Chair of Economics and Management, Researcher 

  

In the following article there has been discussed the essence, 

purpose and the role of economic diplomacy in the development of the 

economy. Thre have further been analyzed the factors that leave influence 

on the development of economic diplmacy. There has been stated the 

importance of its mechanism analysis in the field of foreign economic 

policy. There has been talked about the necessity and the possible ways of 

efficient economic diplomacy actualization in the Republic of Armenia. 

There has also been mentioned the country's probable benefit in the 

result of the economic diplomacy. 

Keywords: diplomacy, economic diplomacy, international business, 

economics, economic benefit, ambassador, embassy. 
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BLOCKCHAIN CAN HELP SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

ISSUES 

 

Hamidreza Mahjoub 
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mahjub@gmail.com,  +374 93 914873 

 

Since the introduction of blockchain, many industries and businesses 

announced its great potential to cover their issues in business. Some of 

them planning to include it in their business flow and some other even 

embedded it inside their workflow. Now it has reached to the area of 

supply chain industry. In fact, the supply chain management is one of the 

most practical and useful applications of Blockchain technology. It is 

reasonable to expect grow of this technology in supply chain at a very fast 

pace in the near future. All the necessities in having a robust, transparent 

and trusted end-to-end communication in the supply chain can be 

achieved by blockchain.  

Keywords: Blockchain, supply chain, logistics, trust, transparency, 

trace. 

 

Among enormous applications blockchains today propose, supply 

chain management is one of the best cases than can benefit this 

technology. Because of the vast area and complicated connections that 

supply chain shall support, blockchain can help ensure provenance, 

providing traceability, and enhancing trust and transparency. This can 

thwart counterfeiters and ensure safety. The technology also allows 

manufacturers, shippers and customers to aggregate data, analyze 

trends, and perform predictive monitoring. 

Supply chains are complicated contraptions, with numerous agents 

and middle people. A client just paying a provider is frequently a 

perplexing endeavor, requiring the use of electronic data interchange 

(EDI) by both parties. Likewise, it is easy to overpay on invoices without 

full-fledged freight settlement. It is no surprise that the total amount of 

work needed for a streamlined supply chain usually feels overwhelming. 

Depending on the product, the supply chain can span over hundreds of 

stages, multiple geographical locations, a multitude of invoices, payments,  
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have several individuals, and entities involved, and extend over months of 

time. Due to the complexity and lack of transparency of our current 

supply chains, there is interest in how blockchains might transform the 

supply chain and logistics industry. 

As less corruptible and more automated alternatives to traditional 

databases, blockchains are well suited to the complicated record keeping 

necessary in modern supply chains. They can be applied to some of the 

most common challenges in SCM, including: 

Proving provenance 

Even big and international companies do not always know the exact 

details of the products in their supply chains. This issue in transparency 

opens the doors for cost overruns as well as for public relations issues. 

Consider the areas with conflict zones like diamonds, consumers have 

concerning about money laundering or underpaid labor. 

Blockchain-based SCM with the help of embedded sensors and radio 

frequency identification tags in the Internet of Things can provide a 

definitive system of record to clarify the origin, history and current 

situation of every item across its existence. It is clear how much it can 

affect the consumers trust and their motivation to use the trusted 

products and services. 

Controlling costs 

Cost reduction comes directly from the ability of real-time tracking 

which can be realized by blockchain and IoT in product movements across 

the chain. A 2017 survey of SCM professionals conducted by APQC[1] and 

the Digital Supply Chain Institute [2] at the Center for Global Enterprise 

found that more than one-third of respondents cited cost reduction as the 

top perceived benefit of blockchain in supply chain management. 

However, there is still the question of how, exactly, blockchain might save 

organizations money. 

One of the possibilities of cost reduction is eliminating the 

intermediaries and middlemen. Instead of relying on electronic bank 

payments, customers and suppliers can have peer-to-peer payments and 

directly can do financial transactions via smart contracts. Settlements 

would take less time and be based on trustworthy records. There are also 

the efficiency gains from improved tracking and more accurate 
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recordkeeping, which lower the risk of losing something and having to 

reorder it. 

Establishing trust 

Trust in the supply chain management is one of the most important 

factors between participants to achieve smooth operations. A producer 

should be sure about the quality, schedule, and fairness of raw materials, 

the supplier provide for him. Safety standards that should be followed by 

factories and they come directly from suppliers activities. Being 

trustworthy is also vital when complying with regulatory agencies, such as 

customs enforcers. 

Blockchain can provide or enhance the required trust by precise 

record keeping and immutability of activities happen during providing and 

supplying. This prevents tampering and encourage trust from the get-go 

by consensus mechanism for approving new transactions 

The other appealing benefits, blockchain can provide for data is that 

it allows the data to be more interoperable. Due to this, it makes it much 

easier for a company to share information and data with manufacturers, 

suppliers, and vendors. This transparency reduces delays and disputes 

and prevents goods from being stuck in the supply chain. As each product 

can be tracked in real-time, the chances of misplacements are rare. 

The other property blockchains offer are scalability through which 

any large database is accessible from multiple locations from around the 

world. This feature enhances standards of security and the ability to 

customize according to the data feed. Moreover, private blockchains will 

allow the data to be accessed explicitly between the parties who have the 

permission for it. 

Blockchain has the potential to connect different ledgers and data 

points while maintaining the data integrity among multiple participants. 

The properties of transparency and immutability of blockchain technology 

make it useful for eliminating frauds in supply chain and maintaining the 

integrity of the system. 

Other than these, few other benefits of adopting Blockchain 

technology in the supply chain industry are[3]: 

� Reduce or eliminate fraud and errors 

� Improve inventory management 
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� Minimize courier costs 

� Reduce delays from paperwork 

� Identify issues faster 

� Increase consumer and partner trust 

Supply chains usually need holistic management to work well. Actions 

in one area often have impacts in others. For instance, you might try to 

lower inventory to save money. That can then cause delays in serving 

customers. Your efforts to save money end up hurting customer 

satisfaction.  
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BLOCCHEIN КАК СПОСОБ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ С ЦЕПОЧКАМИ 
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С момента появления Blockchain многие отрасли и предприятия 

объявили о своем большом потенциале для решения своих проблем в 

бизнесе. Некоторые из них планируют включить его в свой бизнес-

процесс, а некоторые даже встроили его в свой рабочий процесс. Те-

перь он достиг области цепочки поставок. На самом деле, управление 

цепочкой поставок является одним из наиболее практичных и полез-

ных приложений технологии Blockchain. Разумно ожидать, что эта 

технология в цепочке поставок будет развиваться очень быстрыми 

темпами в ближайшем будущем. Blockchain может обеспечить все не-

обходимое для обеспечения надежной, прозрачной и надежной сквоз-

ной связи в цепочке поставок.  
 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

31 

Ключевые слова: Blockchain, цепочка поставок, логистика, дове-

рие, прозрачность, трассировка. 

 

ԲԼՈԿՉԵՅՆԸ ՈՐՊԵՍ ՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՇՂԹԱՆԵՐԻ ՀԵՏ 

ԿԱՊՎԱԾ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԼՈՒԾՄԱՆ ՈՒՂԻ  

 

Համիդռեզա Մահջուբ 

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, հայցորդ 

 

Բլոկչեյնի առաջացումից ի վեր շատ ոլորտներ և գործարարներ 

հայտարարեցին իրենց մեծ ներուժը այդ ոլորտում ներդնելու մասին: 

Նրանց մի մասը մտադիր են այն ներգրավել իրենց բիզնես հոսքի 

մեջ, իսկ ոմանք նույնիսկ իրականացնել որպես գործառնություն: Այժմ 

այն լայնորեն կիրառվում է նաև մատակարարման շղթայի ոլորտում: 

Փաստորեն, մատակարարման շղթայի կառավարումը Բլոկչեյն տեխ-

նոլոգիայի միջոցով առավել գործնական և արդյունավետ է դարձնում 

գործընթացը: Մոտ ապագայում ակնկալվում է, որ այս տեխնոլոգիան 

արագ տեմպերով կզարգացնի մատակարարման շղթաների կառա-

վարումը: Մատակարարման շղթայում ունենալ ամուր, թափանցիկ և 

վերջնական կապ հնարավոր է Բլոկչեյնի միջոցով: 

Հիմնաբառեր. Բլոկչեյն, Մատակարարման շղթա, լոգիստիկա, 

վստահություն, թափանցիկություն, երթուղի: 
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THE ACCESS OF FEMALE WORKFORCE TO LABOR MARKET 
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Women comprise half of the population of a country but generally 

their participations in the economic activities are not equal to their 

potentials. The studies conducted on the global female labor force show if 

women could use all their potentials in labor market, the macroeconomic 

situation of a country would considerably develop. 

The female labor force participation and the employment rate for 

women have not changed a lot in the past decades in Armenia and the 

professional gap between men and women has remained the same. On 

the other hand employment conditions, particularly in terms of access to 

the labor market, wages, employment status, household responsibilities or 

part-time work are not favorable for Armenian Female workforce. 

In this article the access of Armenian women to labor market is 

analyzed by using available data and statistics on employment and 

unemployment status, labor force participation rate, educational 

attainment, unemployment by reasons of job terminations, and their 

shares in entrepreneurship. 

Keywords: Female workforce, Labor market, employment and 

unemployment status, labor force participation rate, economic activity  

 

According to the new approaches to the economic development, the 

development of workforce is one of the main factors which leads to 

economic prosperity and macroeconomic stability of a country. 

Accordingly if a society fails to train its human capital efficiently and 

neglects to utilize the full potential of its workforce undoubtedly will not 

develop and progress. 

Nowadays, the employment is a challenge for all countries, especially 

the employment of women and young people. However, there are 

significant attention to development of employment status of women and 

their access to decent jobs and entrepreneurship. In this article the  
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situation of women in employment, unemployment, self-employment or 

entrepreneurship and the public policies for improvement of female 

workforce in Armenia will be analyzed by using the available data.  

In order to have a general idea about the employment situation in 

Armenia, first the employment status and activity rate of both Armenian 

men and women should be examined. (Table 1) 

 

Table 1: General data on employment and unemployment  

in Armenia (2011-2016) {6} 
 

Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Sex F M F M F M F M F M F M 

Employed 

people (1000) 
564.2 610.9 567.8 605.0 556.3 607.5 544.1 589.4 510.4 562.3 478.0 528.0 

Unemployed 

people (1000) 
137.6 128.1 126.1 119.4 122.7 101.9 131.6 110.5 123.3 120.4 103.3 116.9 

Active 

Population 

(1000) 

701.8 739.0 693.8 724.4 679.0 709.4 675.7 699.9 633.7 682.7 581.2 645.1 

Unemployment 

Rate 
19.6 17.3 18.2 16.5 18.1 14.4 19.5 15.8 19.5 17.6 17.8 18.1 

Participation 

rate 
52.12 71.64 51.99 70.92 52.66 70.59 51.96 70.86 51.18 70.18 51.21 70.33 

 

According to table 1 the number of employed population has 

declined in 2011-2016, on the other hand the number of unemployment 

people has declined as well for both female and male labor forces which 

maybe the results of migration or increase in the number of economically 

inactive population. 

The female labor force participation and employment rate have 

remained low and there are not significant changes since 2011. Only in 

2016 the number of unemployed women is lower than the number of 

unemployed men which can be the result of employment of more men in 

informal economic sectors for both main and secondary jobs. (Table 2) 
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Table 2:The Rate of employment in Informal Economic Sphere {6} 
 

Year Men Women Urban Rural

2011 22.7 11.00 22.5 81.7

2012 24.5 12.5 24.1 79.0

2013 28.8 13.6 23.4 78.6

2014 27.2 15.4 29.7 73.5

2015 23.1 11.2 21.6 75.0

2016 22.0 13.3 20.6 73.2
 

Concerning the economic activity (Table 1), we can see the available 

active population is much more than the employment people for both 

genders, especially for women with lower participation rate. However, 

even with the lower participation rate the unemployment rate is higher for 

Armenian women. (Only in 2016 the unemployment rate was 17.6% for 

women and 18.1% for men) 

The unemployment rate does not reflect the total underemployment 

because a significant segment of the populationis neither employed nor 

unemployed and they even do not fall into the economically inactive 

population category. Underemploymentthus covers a variety of situations 

andespecially effects women in the labor market. 
 

Table 3: The Distribution of Labor Sources and Unemployment Rate 

by Age and Gender{6} 
 

Age The Distribution of

 Unemployment Rate 

The Rate of distribution of 

Labor Sources 

2015 2016 2015 2016 

F M F M F M F M

15-24 22.1 20.9 23.5 18.4 17.7 21.1 15.8 20.3

25-34 30.2 26.9 24.2 24.8 20.3 21.1 19.4 21.1

35-44 20.1 16.4 20.3 18.4 16.0 15.6 16.5 15.1

45-54 16.7 15.2 17.5 16.6 18.2 16.3 17.2 16.0

55-64 9.2 17.3 13.0 18.3 17.9 17.5 20.4 18.9

65-75 1.8 3.3 1.6 3.6 9.9 8.4 10.6 9.9
 

According to the table 3, the unemployment rate for Armenian 

women is higher than men almost in all age groups except in the ages 55-

75. The rate of distribution of labor sources is higher for women in ages  
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35-75 but the rate of employment for male labor forces is higher in 

almost all ages ( except +55). 

Moreover we should consider this fact that the economic activity rate 

of women is much lower than men and in 2016 it made the rate of gender 

gap in Armenia up to 26.4%.  

Female labor force experienced a slow growth in 2016 and the 

unemployment rate of women declined from 19.5% in 2015 to 17.8% in 

2016. Although the rate of female labor force participation gradually 

decreased from 52.66% in 2013 to 51.21% in 2016, the share of 

participation of women in informal employment sector generally has 

increased and if we had a deep analysis about the employment situation of 

rural women, for sure the rate of informal employment would be much 

higher than what is shown in the statistics. 

As per table 1 and 2 the informal employment rate for women 

increased in 2015 and consequently the female labor force participation 

dropped to 51.18%. According to table 3 the unemployment rate of young 

women (15-24) increased from 22.1% (2015) to 23.5% (2016), which 

indicates that those women who have recently graduated from universities 

or finished their vocational trainings have less chance to be employed 

than men in the same age range. (Table 3 shows the rate of 

unemployment for young men (15-24) decreased from 22.1% in 2015 to 

18.4% in 2016.) 

 

Figure 1: The distribution of Employment Rate in Armenia by Sector 

(2016){6} 
 

 

Service,�44

Service,�55

Service,�50

Agriculture,�31

Agriculture,�37

Agriculture,�34

Industries,�16

Industries,�8

Industries,�12

Construction,�7

Construction,�0

Construction,�4

0

10

20

30

40

50

60

Men Women Total

Service
Agriculture
Industries
Construction

 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

36 

Figure 2: The distribution of Employment in Institutional Sectors of 

Economy (2016){6} 
 

 
 

Figures 1 and 2 show that the employment is more in private 

organization and in service sector for both men and women. The rate of 

employment in public sector is higher for women (19.5% men and 30% 

women); however, we have to take into consideration which positions are 

available for men and women in public sectors. 

According to table 4 the number of unemployed women with former 

work experience is about two times more than men, which might be an 

explanation for the preferences of the employers to employ the male 

workers who did not have prior working experience or the little chance 

for women to be employed in the jobs which are relevant to their 

academic education and vocational trainings. Furthermore, from the 

spatial aspect of the unemployment, in the rural regions the number of 

unemployed people without prior working experience is growing. 

 

Table 4: Distribution of unemployment according to working 

experience{6} 
 

Work 

Experience 

Men Women Urban Rural

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Had work 

experience 

72.0 74.1 56.2 56.2 68 70 41.2 38.3

Did not 

have work 

experience  

28.0 25.9 43.8 43.8 32 30 58.8 61.7

19 30 24.3

80.5 70 75.5
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Regarding the unemployment by reason of job terminations in 2016, 

it is visible that besides the reason of dismissal or reduction of jobs, the 

second reason for women to quit their jobs is family circumstances which 

are possibly due to pregnancy, child caring, spousal income, looking after 

elderlies, or the dissatisfaction of the spouse concerning his wife`s 

working situation. However each of these reasons should be analyzed in 

Armenia in order to be able to determine which one is the main reason 

for Armenian womento quit their jobs because of family circumstances. 

 

Table 5: The Rate of Distribution of Employment by  

Permanency of the Job {6} 
 

 Men Women Urban Rural

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Permanent 78.0 80.8 81.7 84.4 92.2 94.9 66.2 69.3

Temporal/ 

seasonal 
16.7 20.5 18.0 18.2 6.8 4.5 33.2 29.9 

Occasional/ 

one-off 
0.7 1.5 0.1 0.2 1.0 0.7 0.6 0.6 

 

The percentage of female workforce with permanent jobs is more 

than male workforce in Armenia which might be related to women`s 

preferences on employment in public economic sector in order to access 

to job security and have better worker rights. 

It should be noted that rate of dismissal from job for women is lower 

than men ( women 43% and men 47.3%) which can be an explanation for 

more female employees in public sector than men. 
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Figure 3: Employment Rate by Status (2016){6} 
 

 
 

The figure 3 shows the distribution of employment status for 

Armenian female workforce is respectively 59% employee, 31.9% own 

account workers, 8.7% contributing family workers and 0.4% employers. 

It seems women are more satisfied by having steady monthly salaries than 

male workforce, which might be the reason that men are the main 

breadwinners and most women are secondary earners in the family and 

they work only for having an auxiliaryfamily income. 

The unemployment rate for women, as it is mentioned earlier, was 17.8% 

in 2016.This rate is even higher among women with secondary specialized 

vocational and tertiary/ postgraduate degrees. On contrary, the 

unemployment rate is higher among men with general secondary degree 

and basic/primary education. Overall people with tertiary and post 

graduate degrees are less expected to be remained unemployed in urban 

areas than the people with lower educational degrees in Armenia. (Figure 

4) 
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Figure 4: The Rate of Distribution of Unemployment by Education 

(2016){6} 
 

 
 

In 2016 gender gap in Armenia in activity rate of women and men is 

26.4%. Gender gap is especially high in the age group 25-34 (40%) 

mainly due to engagement of women in family responsibility (pregnancy, 

child birth and child caring).{2} 

Female entrepreneurship is an economic and social aspect of 

Armenia. According to Figure 3, 31.9% (in 2016) of female workforce are 

occupied in own account works. The rate of own account work is also 

more in rural areas than urban areas respectively 58.3% to 13.1%. Since 

there are not available data specified on Armenian rural women, we are 

not able to know what percent of rural women are occupied in own 

account works. Moreover, as the distribution of unemployment are in 

ages between 25-44, the labor forces in this age group are more 

motivated to create their own economic activity. Now the important 

question is in which economic activities Armenian women can be more 

successful and create more job opportunities. 

Women are often constrained by factors related to their natural or 

traditionally accepted responsibilities. For lots of women in the world the 

change of marital status from single to married is equal to change in 

employment status from employed to housewives.  
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The hypothesis is that the marriage is like a brake for the labor 

participation of women. Sometimes women have to make choice to be 

married or to be single and employed. Furthermore, lots of married 

women who have withdrawn from work because of child birth and child 

caring cannot make decision to turn back to the labor market. 

 

Table 6: Employment Rate by Marital Status {6} 
 

Marital 

Status 

2012 2013 2014 2015 2016

M F M F M F M F M F

Single 36.8 34.5 39.8 36.8 38.9 32.5 39.6 36.0 37.7 33.7

Married 72.7 50.1 74.4 49.3 72.7 47.7 69.7 46.7 68.6 46.6

Widow 45.5 43.5 43.9 52.9 50.9 45.0 47.1 43.1 47.7 40.5

Divorced 52.7 53.6 58.1 58.8 58.7 58.9 54.9 48.1 53.8 48.2

Total 61.2 45.8 63.6 46.6 61.6  44.5 59.8 43.8 58.3 48.2

 

Among the reasons which motivate married women to withdraw from 

economic activity the spousal income is the important factor. The other 

important factor which makes married women to withdraw from economic 

activities is the distance of the workplace. However, since the cities and 

provinces in Armenia are relatively small the distance of workplace 

scarcely influence their decisions to withdraw from labor market.  

According to table 6, the employment rate of married women has 

been gradually decreasing since 2012 and it has dropped from 50.1% to 

46.6% in 2016. The employment rate of married women in average is 

33% lower than the employment of married men. However for other 

employed women with different marital status the employment rate is 

lower than men.  

Concerning the socio-cultural factors related to the withdrawal of 

Armenian women from work, there is not any available statistics; however 

it can be analyzed by consideration of following items: 

- Traditional view of Armenian society on women`s missions and 

responsibilities  

- The education of women  

- Professional environment of workplaces 

- The social security of women  
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- Prejudices about physical integrity of men  

- And etc.  

 

Recommendations:  

1. According to the data published by Armenian Statistics 

Organization on Gender Statistics in 2016, the number of women who are 

graduating with tertiary and higher degrees is increasing in Armenia, but 

the unemployment rate for women in this educational category is lower 

than men. It means that in the near future there will be lots of skilled and 

educated women while there are not enough jobs to meet their 

qualifications. In this case, either the unemployment rate will grow for 

them or due to economic and financial situations they will be 

underemployed. Therefore, while the government is investing in the 

education of women, they should invest in job creation for the new 

generation of know-how and well educated and trained female workforce. 

2. Skilled Policies should be flexible, and linked to local economic 

development.{5} To this end the data and statistics about the current skills 

demands of the market and the existing skills should be updated 

frequently. The skills should be refreshed by the innovation and 

technology development and both sexes must have the equal opportunities 

to access to the labor market according to their qualification and skills.  

3. The Government policies should take care of the managing 

boards of the companies and enterprises to ensure the equality in the 

training of the female and male workers and to analyze constantly the 

equality in creation of opportunities for both genders within firms and 

labor market. It can be performed by facilitating by practical measures 

(timetable established in advance, taking into account possible additional 

costs of childcare) and monitoring training. 

4. For elevating human capital development and consequently 

economic development and well-being of a nation, there should be more 

concentration on female labor forces in order to aid them to access to 

activities that allow them to exercise their talents and to become 

economically independent of their family and their spouses. {7} 

5. The number of women who are employed in part time jobs as 

their main jobs is more than the number of men who are employed in 
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part time jobs as the their main source of income. Most of the women 

occupied in the part time jobs are married women who have the 

household responsibilities and children. Therefore the part time jobs 

should be better organized for enabling women to perform a better 

balancing act between their economic activity and household 

responsibilities.  

In this brief and certainly incomplete study, the certain aspects to the 

access of the female workforce to the labor market of Armenia are 

analyzed by utilization of available statistics. According to the analyzed 

dataand in terms of access to employment and labor force participation 

women have been remained disadvantageous in the labor market of 

Armenia. The unfavorable financial situation traps women to work in the 

low paid jobs and to be underemployed. The presence of children 

frequently effects on their professional career and usually makes them 

less qualified. In addition, mothers will work more in part-time jobs 

because of their children, and their situation will be even more difficult 

when they are alone to take charge of their children. 

The obvious fact is that Armenian legislation is active in dealing with 

women`s economic activity in order to achieve the European norms of 

equality between men and women. The gender gap in labor market of 

Armenia is about 30% (according to the statistics of 2016) which is 

relatively high for a country with more female labor sources than male 

labor sources.  

The inclusion of gender issues in all public policies is a strong and 

proactive approach, however it should be made effective via realistic 

approaches which can be only attained by modernizing labor legislation to 

engage and attract more women in the labor market of Armenia.  
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԱՇԽԱՏԱՇՈՒԿԱՅՈՒՄ ԿԱՆԱՆՑ 

ԱՇԽԱՏՈՒԺԻ ՄԱՏՉԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

Բահարեհ Թաջֆիրուզ 

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, հայցորդ 

 

Կանանց տնտեսական գործունեության հարցում Հայաստանի 

Հանրապետության օրենսդրությունը ակտիվ է` տղամարդկանց և 

կանանց միջև հավասարության եվրոպական նորմերին հասնելու 

համար: Հայաստանի աշխատաշուկայում գենդերային զիջումը մոտ 

30% է (2016 թ. Վիճակագրության համաձայն), որը համեմատաբար 

բարձր է, քան միջազգային ստանդարտներն են պահանջում: 

Հոդվածում ընդգծվում է, որ գենդերային հարցերի ընդգրկումը 

պետական քաղաքականությունում ուժեղ և կանխարգելիչ մոտեցում է, 

սակայն այն պետք է իրականացվի իրատեսական գործիքներով, 

որոնք կարող են աշխատաշուկայի արդիականացման միջոցով ավելի 

շատ կանանց ներգրավել: 

Հիմնաբառեր. կանանց աշխատուժ, աշխատաշուկա, զբաղվա-

ծություն և գործազրկություն, աշխատուժի մասնակցության մակար-

դակ, տնտեսական գործունեություն: 
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ДОСТУПНОСТЬ ЖЕНСКОЙ РАБОЧЕЙ СИЛЫ В РЫНКЕ ТРУДА 

АРМЕНИИ 

 

Бааре Тачфируз  

ЕУ, кафедра Экономики и Управления, соискатель 

 

Законодательство Республики Армения активно обсуждает во-

просы равенства мужчин и женщин с точки зрения доступа в рынок 

трудаимея ввиду европейские стандарты. Гендерный разрыв на ар-

мянском рынке труда составляет около 30% (по данным статистики в 

2016 году), что относительно выше, чем требуют международные 

стандарты. В статье подчеркивается, что включение гендерных во-

просов в государственную политику является сильным и превентив-

ным подходом, но оно должно быть реализовано с помощью реали-

стичных инструментов, которые могут привлечь больше женщин че-

рез модернизацию рынка труда. 

Ключевые слова: женские рабочие силы, рынок труда, занятость 

и безработица, уровень участия в рабочей силе, экономическая актив-

ность. 
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CUSTOMER SATISFACTION AND SERVICE QUALITY 

IMPORTANCE IN TOURISM INDUSTRY 

 

Samira Mehrabi Moezabadi 
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samira.mehrabi1988@yahoo.com 

 

Customer care is an essential part of the tourism industry. Service 

quality is the most important aspect of customer satisfaction and customer 

satisfaction is significant because it has a positive effect on an 

organization’s profitability. It is an industry which helps a country to get 

economic stability. Good customer service ensures more opportunities for 

business for the service providers. This is the reason why many researches 

have emphasized on the importance of it. This study aimed to analyze the 

influence of service quality on customer satisfaction in tourism industry. 

Due to this, the consequences of customer satisfaction and dissatisfaction 

must be considered. The main purpose of this study is to examine the 

relationship between customer satisfaction and service quality through the 

dimensions of service quality..  

Keywords: tourism, service quality, customer satisfaction, service 

quality dimensions 

 

Customer satisfaction has become a subject of great interests to 

many organizations. The main objective of any organization is to maximize 

profit and minimize cost. Maximizing profit can be achieved by increasing 

in sales and one of the factor that can help to increase sale is customer 

satisfaction. In its development the tourist sector plays an important role 

in supporting the growth of the national economy because with its 

existence can contribute income to the country’s foreign exchange, 

expand employment, and introduce national culture, so it should be 

developed. If looking at the process and resulting product, the tourism 

industry belong to the service industry. Tourism service quality can be 

defined as a quality of the necessities in all aspects which tourism 

customer needs to meet his expectations. Such as quality of excellence, 

quality of value, and quality of conformity to specification.  
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Good customer service is required at every part of tourism either it 

is hotel, restaurant, travel agency, flight etc. Every airline, railway 

company or travel agency emphasize a strong customer service as to 

those who get service are more likely to return for their future travel 

arrangements. If tourists get good services in a well-known hotel then 

they will consider that hotel first whenever they will travel again and 

would recommend others within their social circle. Similarly, poor 

customer service can ruin the reputation of the hotel, restaurant, airline 

or a travel agency. If the customer gets bad experience then neither he 

will use that supplier again nor will he advise anyone to use it again, so 

providing a good service quality is vital in tourism industry. The aim of 

providing good quality service is to satisfy customers. Measuring service 

quality through its dimensions is a better way to find out whether the 

services are good or bad and whether the customers will or are satisfy 

with it. Customer satisfaction will come back by itself when the company 

provide in accordance with the wishes of consumers. The perceived 

quality of service from tourism is said to affect consumer satisfaction and 

they always provide the best good for the consumer with ultimately affects 

the consumer intention to return (Rukuiziene, 2009: 136). 

This study is concerned with the relationship between service quality 

and customer satisfaction and how they are interlinked together and 

effect tourism industry. 

Literature review  

Tourism industry is the most cultural issue of economy whose quality 

depends on the aspects that are attribute of several activities such as 

arriving at airport, travelling in scenic zone, etc. service quality is an 

intangible, but crucial, area of interest to travel service providers. The 

major service evaluation tools for service quality is SERVQUAL model 

(1988). SERVQUAL model has 5 dimensions of tangible, responsiveness, 

empathy, assurance, and reliability, which introduced by Parasuraman et 

al, to measure service quality. SERVQUAL as the most often used 

approach for measuring service quality has been to compare customer’s 

expectations before a service encounter and their perceptions of the 

actual service delivered (Gronroos, 1982: Lewis and Boom, 1983: 

Parasuraman et al, 1985). The SERVQUAL model measure the 
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performance across its five dimensions both customer expectations and 

perceptions (Gabbie and O’neill, 1996). It is important to note that 

without adequate information on both the quality of service expected and 

perceptions of services received then feedback from customer surveys 

can be highly misleading from both a policy and an operational 

perspective.  

Measuring customer satisfaction could be very difficult at times 

because it is an attempt to measure human feelings. This study is to 

analyze the factors which leads to customer satisfaction and then discuss 

how to apply them by attention to increasing the quality of services in 

tourism industry. 

Importance of customer satisfaction 

Many researches have looked into the importance of customer 

satisfaction. Kotler (2000) defined satisfaction as: “a person’s feelings of 

pleasure or disappointment resulting from comparing a product’s 

perceived performance in relation to his or her expectations”. Satisfying a 

customer is regarded as the cheapest means of product and service 

promotions because positive word of mouth or product and service 

recommendation from satisfied customers are likely to induce positive 

post-purchase behavior. To remain competitive in the global tourism 

market, it is necessary for tourism destinations to assess service quality 

and identify the factors that influence customer satisfaction. The targets 

of all service providers in the tourism industry is satisfying a customer 

and offering quality service. All tourism businesses wish to gain a 

competitive advantage, increase customer loyalty, enhance corporate 

image, increase business performance, and retain existing customers. The 

goal of maintaining a high service quality in customer satisfaction level is 

to survive in today’s highly competitive market. From the tourism point of 

view, a destination remains competitive only if it provides product and 

services that offer complete satisfaction to visitors (journal of marketing, 

1996, p.31). 

Customer satisfaction have a positive effect on any organization’s 

profitability. Satisfied customers are most likely to share their experience 

with other people. It is very important to realize that many customers will 

not complain about service quality. The good quality of services will 
 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

48 

remain continuing customer, in contrast dissatisfied customer are more 

likely to tell another people about their unfortunate experience and the 

consequences of not satisfying customers discontinue the using or 

purchasing good or service. 

Tourism service quality 

Tourism service quality refers to the degree of discrepancy between 

tourism customer’s normative expectations for tourism service and their 

perceptions of service performance. Quality of services is very important 

influence to be able to measure the degree of customer satisfaction 

proven through a research. Consumer satisfaction will come back by itself 

when the services that the company provides in accordance with the 

wishes of consumers. The perceived quality of service from tourism is 

said to affect consumer satisfaction and then always provide the best good 

for the customer which ultimately affects the customer’s intention to 

return (Rukuiziene, 2009: 136). Measuring service quality is a good way 

to realize whether the services are good or bad and whether the 

customers are satisfied with it. The SERQUAL scale which is also known 

as the gap model by Parasuraman,et al, is one of the best way to measure 

the quality of services provided to customers. This service evaluation 

method has been proven consistent and reliable by some authors (Brown 

et al, 1993). They held that, when perceived or experienced service is less 

than the expected service, it implies less than satisfactory service quality, 

and when perceived service is more than expected service, the obvious 

inferences is that service quality is more than satisfactory (Jain et al, 

2004). From the way this theory is presented, it seems the idea of 

SERQUAL best fits the evaluation of service quality from the customer 

perspective. This is because when it is stated “perceived” and “expected” 

service, it is very clear that this goes to the person, who is going to or is 

consuming the service, who definitely is the consumer/customer.  

The original study by Parasuraman et al, presented ten dimensions 

of service quality. 

� Tangibles: the appearance physical artefacts and staff members 

connected with the service (accommodation, equipment, staff 

uniforms, etc.). 

� Reliability: the ability to deliver the promised services. 
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� Responsiveness: the readiness of staff members to help in a 

pleasant and effective way. 

� Competence: the capability of staff members in executing the 

service. 

� Courtesy: the respect, thoughtfulness, and politeness exhibited by 

staff members who are in contact with the customer. 

� Credibility: the trustworthiness and honesty of the service 

providers. 

� Security: the absence of doubt, economic risk, and physical danger. 

� Access: the accessibility of the service provider. 

� Communication: an understandable manner and use of language 

by the service provider. 

� Understanding the customer: efforts by the service provider to 

know and understand the customer. 

Following this view, customer’s expectations were met through the 

outcome dimensions. 

Customer satisfaction and service quality relationship 

Since customer satisfaction has been considered to be based on the 

customer’s experience on a particular service encounter, it is a fact that 

service quality is a determinant of customer satisfaction. Regarding the 

relationship between customer satisfaction and service quality, Oliver 

(1993) first suggested that service quality would be antecedent to 

customer satisfaction regardless of whether these constructs were 

cumulative or transaction-specific.  

In relating customer satisfaction and service quality, researchers 

have been more precise about the meaning and measurement of 

satisfaction and service quality. Satisfaction and service quality have 

certain things in common, but satisfaction generally is a broaden concept, 

whereas service quality focuses specifically on dimension of services 

(Wilson et al, 2008, p. 78). 

Satisfied customers tend to be loyal to the company and more likely 

to return (Greenwell et al, 2002). Understanding satisfaction is important 

in the sense that dissatisfied customers rarely complain. Many studies 

have investigated the relationship between service quality and customer 

loyalty (Blomer et al, 1988), (Ganesan, 2007), on the complaints received 
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from customers (Yavas et al, 2004). Here a complaint is seen in the light 

of the customer’s request for better service and possible continued usage 

of product in the near future (Al-Rousan, 2010). 

Research Methodology 

The study of service quality in tourism indicates that it might be 

possible to create service quality evaluations that are more accurate 

instruments for evaluating the quality of service in the various service 

sectors which is applied to the tourism enterprises as Crompton et al 

(1991) suggested. Moreover, for the best indicators of service quality in 

the tourism sector, the tourist experience might be the key methodology 

for measuring tourism quality. Therefore, this paper will evaluate the 

tourist’s experience for tourist quality evaluation and measurement and 

also by reveals the service quality dimensions of tourism, the 

measurement of service quality can be done. 

Tourism is the industry that helps a country to get economic stability. 

Tourist generates business in a country and plays a key role in achieving 

the socio-economic goals of development plans of the nation. Good 

customer service ensures more opportunities for business for the service 

providers.  

This research aimed to study the importance of customer satisfaction 

and the role of service quality in tourism industry. There must be a 

positive relationship between service quality and customer satisfaction 

because poor service quality can ruin the reputation of the company and 

the customers are not likely to return, so the supplier will lose that 

customer revenue in future and indirectly will lose the prospective client 

which could get them a lot of business in future. Good service helps to 

turn customer into ambassador to our business. They will buy the product 

and service regularly and will give valuable feedback which will generate 

more revenue to the supplier in his good or bad time. 
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Սամիրա Մեհրաբի Մոեզաբադի 

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն,  

հայցորդ 

 

Ծառայության որակը հաճախորդների բավարարվածության 

կարևորագույն մասն է և հաճախորդների բավարարվածությունը նշա-

նակալի է տվյալ ոլորտում, քանի որ այն դրական ազդեցություն ունի 

շահութաբերության վրա: Սա արդյունաբերություն է, որը օգնում է, որ-

պեսզի երկիրը ստանա տնտեսական կայունություն: Հաճախորդների 

լավ սպասարկումն ապահովում է ծառայություն մատուցողների հա-

մար բիզնեսի ավելի մեծ հնարավորություններ: Սա է պատճառը, որ 

շատ հետազոտություններ ընդգծել են դրա կարևորությունը: Սույն հե-

տազոտությունը նպատակաուղղված է զբոսաշրջության ոլորտում հա-

ճախորդների գոհունակության վրա ծառայությունների որակի ազդե-

ցության վերլուծությանը: Դրա շնորհիվ պետք է հաշվի առնել հաճա-
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խորդի բավարարվածության և դժգոհության հետևանքները: Սույն հե-

տազոտության հիմնական նպատակն է` ուսումնասիրել հաճախորդնե-

րի բավարարվածության և սպասարկման որակի միջև փոխհարաբե-

րությունները ծառայությունների որակի չափման միջոցով: 

Հիմնաբառեր. տուրիզմ, սպասարկման որակ, հաճախորդի գո-

հունակություն, սպասարկման որակի չափորոշիչներ 

 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ КЛИЕНТОВ И КАЧЕСТВО УСЛУГ В 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ТУРИЗМА 

 

Самира Меграби Моезабади 

ЕУ, кафедра Экономики и Управления,  

соискатель 

 

Работа с клиентами - основная часть туристической индустрии. 

Хорошее обслуживание клиентов гарантирует больше возможностей 

для бизнеса для поставщиков услуг. Это промышленность, которая 

помогает стране получить экономическую стабильность. Качество об-

служивания самый важный аспект удовлетворенности потребителя, и 

удовлетворенность потребителя значительная, потому что это имеет 

положительное влияние на доходность организации. Цель данного 

исследования анализировать влияние качества обслуживания на удо-

влетворенности потребителя в туристической индустрии. Из-за этого, 

последствия удовлетворенности потребителя и неудовлетворенности 

было рассмотрено 

Ключевые слова: туризм, качество обслуживания, удовлетворен-

ность клиентов, показатели качества обслуживания. 
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Պարենային անվտանգության խնդիրը հանդիսանում է 21-րդ դա-

րի կարևորագույն հարցերից մեկը։ Այդ հիմնախնդիրը ավելի ու ավելի 

է լրջանում բնակչության աճին զուգընթաց։ ՄԱԿ-ի Պարենի և գյու-

ղատնտեսության կազմակերպության տվյալներով այսօր մոտ 1 մլրդ 

մարդ սոված է։ Յուրաքանչյուր տարի սովամահ է լինում 18-20 մլն 

մարդ։ 

Պարենային անվտանգության հիմնահարցը ակտուալ է նաև Հա-

յաստանում։ 

Հոդվածում ներկայացված են ՀՀ պարենային անվտանգության 

մի քանի հիմնահարցերի լուծման ուղղությունները։ 

Հիմնաբառեր. Պարենային անվտանգություն, ինքնաբավություն, 

առևտուր, արտադրություն, կորուստ, պարենային հաշվեկշիռ 

 

Բնակչության պարենային ապահովումը քսանմեկերորդ դարի ա-

մենակարևոր մարտահրավերներից է: Դեմոգրաֆները վկայում են, որ 

մեր թվարկության սկզբին երկրագնդի բնակչությունը կազմել է ընդա-

մենը 300 մլն: Առաջին հազարամյակի ընթացքում այդ թիվն ավելացել 

է ընդամենը 30 միլիոնով, այնինչ երկրորդ հազարամյակի ընթացքում 

բնակչությունը աճել է 20 անգամ։ 2017 թ-ինբնակչության թվաքանակը 

անցել է 7,5 մլրդը[1]։ Բնակչության աճին զուգընթաց՝ գնալով սրվում է 

պարենային ապահովման հիմնախնդիրը: ՄԱԿ-ի Պարենի և գյու-

ղատնտեսության կազմակերպության (ՊԳԿ) տվյալներով ներկայումս 

սովի է մատնված մոտ 1 մլրդ մարդ: Ամեն տարի սովամահ է լինում 

18−20 մլն մարդ: Դա նշանակում է, որ պարենային անբավարարու-

թյունը դարձել է ոչ միայն զարգացումն արգելակող, այլև սոցիալական 

և քաղաքական անկայունություն ծնող լուրջ սպառնալիք[2]: Վերջին 

տարիներին մեծացել է «քաղցած» երկրներից արտագաղթը, որը ժո-

ղովրդագրական լուրջ սպառնալիք է ծնում։ 
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Պարենային ապահովման խնդիրը հրատապ է նաև ՀՀ-ում։ Թեև 

ՀՀ բնակչությունը 1988-2017թթ 3,9 մլն-ից դարձել է 3 մլն, այսինքն 

նվազել է 13%-ով, հիմնախնդիրը ոչ միայն չի մեղմացել, այլև ձևավոր-

վել են նոր մարտահրավերներ։ Բնակչության միջին աճը 80-85 հա-

զարից, իջել է 18,8հազարի, դրա հետ մեկտեղ արտագաղթի մեծաց-

ման արդյունքում, ՀՀ բնակչությունը այժմ նվազում է։  

«Պարենային անվտանգություն» հասկացությունը գիտական 

շրջանառության մեջ դրվեց 1970-ական թվականներին, երբ ի տարբե-

րություն զարգացած երկրներում պարենի ակնհայտ գերարտադրու-

թյան, «երրորդ աշխարհի» երկրներում զանգվածային բնույթ էին 

ստացել սովը և թերսնումը: Արդեն միանգամայն ակնհայտ էր, որ պա-

րենային անբավարարության հիմնախնդիրը արտացոլում է ոչ այն-

քան Մալթուսի «պտղաբերության նվազման» տեսության կամ տնտե-

սության ագրարային հատվածի թույլ զարգացածության, որքան՝ ա-

ռանձին երկրների բնակչության որոշակի հատվածի աղքատության, 

ինչը դժվարացնում է գործող գներով պարենի ձեռքբերումը: Հարկ է 

նշել, որ «Food Security» անգլերեն ելակետային հասկացությունը 

թարգմանվում է երկակի՝ «պարենային անվտանգություն» և «պարե-

նային ապահովություն»: Ուստի պետք է տարանջատել «հասարակու-

թյան պարենային ապահովում» և «երկրի պարենային անվտանգու-

թյուն» հասկացությունները: Տարածված կարծիքների համաձայն «հա-

սարակության պարենային ապահովումը» հասարակության բոլոր ան-

դամներին բավարար քանակությամբ անվտանգ և որակյալ պարենով 

ապահովումն է, որի համար օգտագործվում են ոչ միայն երկրում ար-

տադրվող, այլև պարենային մթերքները: Իսկ «երկրի պարենային 

անվտանգությունը» սեփական ռեսուրսների շնորհիվ բնակչության 

համար առողջապահական նորմերին համապատասխան սննդամ-

թերքի ֆիզիկական ու տնտեսական մատչելիության ապահովումն է՝ 

ինչպես սովորական, այնպես էլ արտակարգ իրավիճակներում [3, էջ 

16]: 

ՀՀ Նախագահի 2007 թ. փետրվարի 7-ի հրամանագրով հաս-

տատված «Հայաստանի Հանրապետության ազգային անվտանգու-

թյան ռազմավարություն» փաստաթղթում նշվում է, որ ՀՀ-ն, կարևո-

րելով գերատեսչական-ճյուղային բարեփոխումների համալիրը, ի 

թիվս կարևոր այլ ոլորտների, այն նպատակաուղղում է «…երկրի պա-
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րենային անվտանգության ապահովմանը, այդ թվում` գյուղատնտե-

սական արտադրանքի ու սննդամթերքի արտադրության ավելացմա-

նը, ներմուծման և արտահանման հաշվեկշռի բարելավմանը, սննդամ-

թերքի անվտանգության միջազգային չափանիշների ապահովմանը, 

տարածքային համալիր ծրագրերի իրականացմանը, հատկապես 

սահմանամերձ ու լեռնային շրջանների բնակավայրերի տնտեսական 

ու սոցիալական զարգացմանը, առաջադիմական տեխնոլոգիաների 

ներդրման միջոցով ագրարային հատվածում արտադրողականության 

մակարդակի բարձրացմանը» [4, էջ 63-67]: Վերը նշվածից հետևում է, 

որ պարենային անվտանգության խնդիրները պետք է լուծվեն համա-

պետական մակարդակով։ 

2014-2016թթ. Հանրապետությունում ինքնաբավության բարձր 

մակարդակ է ապահովվել կարտոֆիլի, բանջարաբոստանային մշա-

կաբույսերի, պտղի և հատապտղի, խաղողի, մանր եղջերավորների 

մսի, ձվի համար, միջինից բարձր մակարդակ էկաթնամթերքի և խո-

շոր եղջերավորների մսի համար: Մինչդեռ, ցորենի, թռչնի և խոզի 

մսի ինքնաբավության մակարդակը շարունակում է մնալ ցածր: 

2016 թվականին թարմ բուսաբուծական մթերքների արտահանու-

մը, ըստ օպերատիվ տվյալների, կազմել է 76.7 հազար տոննա, որը 

շուրջ 65%-ով գերազանցում է 2014թ-ի ցուցանիշը:  

Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից, գերխնդիրը կապված է գլխա-

վոր պարենային ապրանքի՝ ցորենի հետ։ Չնայած, որ 2016թ-ին 

2014թ-ի համեմատությամբ ցորենի արտադրությունը աճել է 12,2 հազ 

տոննայով, ՀՀ-ում ցորենի ինքնաբավության մակարդակը շարունա-

կում է մնալ ցածր է՝ 53%։ ՀՀ-ում 2016թ-ի տվյալներով կա 446,7 հազ 

հա վարելահող, որից 198,1 հազ հա-ը հացահատիկային ցանքատա-

րածություններն են։ Պետք է նշել որ վերջին տարիներին հացահատի-

կային ցանքատարածությունները աճել են, սակայն դա չի լուծել ինք-

նաբավության հարցը։ Հացահատիկային մշակաբույսերի ցանքատա-

րածությունները կարելի է ավելի մեծացնել ի հաշիվ անմշակ մնացող 

վարելահողերի, որոնք ՀՀ-ումկազմում են մոտ 100 հազար հա։ Սա-

կայն դրանք հիմնականում ցածր բերքատվության հողեր են, որոնց 

միայն մի մասը կարելի է օգտագործել գյուղատնտեսական նպատակ-

ներով։ 2016թ-ին միջին բերքատվությունը կազմել է, 30,7 ց/հա, այ-

սինքն, եթե նույնիսկ չօգտագործվող վարելահողերի 20% մշակեն հա-
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ցահատիկ, ապա ներմուծումը կկրճատվի մոտ 40-50 հազ տոննայով։ 

Մեր կարծիքով այս ուղին չի կարող ամբողջապես լուծել հիմնախնդի-

րը, այլ կարող է միայն մեղմել։  

Կարտոֆիլի գծով հանրապետությունն ունի բարձր ինքնաբավու-

թյան մակարդակ: 2016թ-ին ՀՀ-ի արտահանումը գերազանցել է ներ-

մուծմանը, ինքնաբավությունը կազմել է 101%: ՀՀ-ում վերջին տարի-

ներին կարտոֆիլ ներմուծվում է միայն որպես սերմացու։ Ճիշտ է ՀՀ-ն 

ինքնաբավ է կարտոֆիլի գծով, սակայն դա դեռ չի արտացոլում ՀՀ 

ամբողջ ներուժը։ Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից ՀՀ-ն ունի կարտո-

ֆիլի կորուստների մեծ քանակություն։ 2016թ-ին կորուստները կազմել 

են 82,4 հազ տոննա, որը 2016թ- արտադրության 13,5 % է կազմում։ 

Բանջարաբոստանային մշակաբույսերի պահանջարկն ամբողջո-

վին բավարարվում է տեղական արտադրությամբ: Վերջին տարինե-

րին ինքնաբավությունը անցել է 100%-ի սահմանը։ Վերամշակող կազ-

մակերպությունների հզորությունների մեծացմանը զուգընթաց` իրա-

կան նախադրյալներ և հնարավորություններ կան հումքի արտադրու-

թյան ծավալների ավելացման համար: Բանջարաբուծության համար 

խնդիր է մնում ոչ սեզոնային գների բարձր մակարդակը, որը կարելի 

է լուծել ջերմատնային տնտեսությունների աճի հաշվին։  

2016 թ-ի տվյալներով Հայաստանի բնակչության 60.2%-ը սպա-

ռում է օրական 2100 կկալ-ից քիչ սնունդ (ի հակառակ ազգային 

ստանդարտի – 2232 կկալ / օր): 15%-ը սպառում է հաց ու կարտոֆիլ, 

որը կազմում է վերջինիս սննդակարգի 70%-ը: Ավելին, 0-ից մինչև 14 

տարեկան և երեք ու ավելի երեխա ունեցող տնային տնտեսություննե-

րի 86.6%-ի օրական սպառումը 2100 կկալ-ից քիչ է, իսկ 29.5%-ը հիմ-

նականում ուտում են հաց ու կարտոֆիլ (սննդակարգի 70%-ը) [5]: 
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Վերը նշված խնդիրները լուծելու համար կարևոր հանգամանք է 

միջազգային առևտրում առաջընթացը։ Շատ կարևոր է Մաքսային և 

Հարկային օրենսդրությունների դերը։ Մաքսային միության՝ երրորդ 

երկրներից ներմուծման համար մաքսատուրքերն ունեն անհամեմատ 

բարձր մակարդակ։ Սա հանդիսանում է բավականին լուրջ խնդիր։-

Պարենային ապրանքների առումով ՀՀ-ի և ՄՄ անդամ երկրների 

միջև գոյություն ունեն մաքսային քաղաքականության նկատելի տար-

բերություններ, որոնց մեխանիկական միասնականացումը հղի է որո-

շակի ռիսկերով: Այդ ամենը որոշակիորեն փորձել են կարգավորել։ 

Երրորդ երկրներից ապրանքների ներմուծման ժամանակ, ՀՀ-ն կի-

րառում է միության միասնական մաքսային սակագնով սահմանված 

դրույքաչափերը, բացառությամբ այն ապրանքատեսակների, որոնք 

ներառված են Հայաստանի Հանրապետության Եվրասիական 

տնտեսական միության մասին 2014թ-ի մայիսի 29-ի պայմանագրին 

միանալու վերաբերյալ պայմանագրի 4-րդ հավելվածում, որոնց հա-

մար հավելվածում սահմանված ժամկետում կիրառվում են հավելվա-

ծով նախատեսված դրույքաչափեր։ պետք է նշել, որ հավելվածում 

նշված ապրանքների գծով ևս կա մաքսատուրքի աճ՝ պարենային ապ-

րանքների գծով, որը բացասաբար է ազդում ներմուծման վրա, և մե-

ծացնում է կախվածությունը ԵՏՄ երկրներից[7]։ 

ՀՀ-ն նպաստում է նաև երկրից արտահանմանը։ Երրորդ (Մաք-

սային Միության տարածքից դուրս) երկրներ ապրանք արտահանելու 

դեպքում ՀՀ-ն կիրառում է արտահանման 0% մաքսատուրք, քանի որ 

ՄՄ-ն արտահանման դրույքաչափերի սահմանումը թողնում է անդամ 

պետության ազգային օրենսդրությանը։Վերը նշված խնդիրների լուծ-

ման համար, առաջարկում ենք՝ 

1. Հացահատիկի ինքնաբավության բարձրացման համար առա-

ջարկում ենք 

2. Արտադրության համակողմանի և հետևողական ինտենսիվա-

ցում, 

3. Կառուցվածքային և տարածքային տեղաբաշխման կատարե-

լագործում, որը մեր կարծիքով ցածրադիր, ջրովի վայրերում ցորենի, 

գարու փոխարեն անհրաժեշտ է մշակել եգիպտացորեն։ Թեև այն 

կպահանջի լրացուցիչ ծախսեր, սակայն դա կլուծի հատիկային կերի 

ամրապնդման գերխնդիրը։ 
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4. Կարտոֆիլի արտադրության ամբողջ ներուժը օգտագործելու 

համար առաջարկում ենք՝ 

� Սերմնաբուծության արմատական բարելավում, ինչի հետևան-

քով ՀՀ-ն կարող է իսպառ հրաժարվել էլիտար սերմացուի 

ներմուծումից։  

� ՀՀ-ում կարտոֆիլի կորուստների մեղմացման համար անհրա-

ժեշտ է պահեստների և վերամշակող ձեռնարկությունների 

ստեղծում։  

5. Բանջարեղենի և պտղի մթերման խնդիրների լուծման համար 

անհրաժեշտ է պետություն-մասնավոր հատված համագործակցության 

արդյունավետ մեխանիզմների ներդրում: Անհրաժեշտ է պայմանագ-

րեր կնքել արտադրողների և մթերողների միջև: 

6. Հաշվի առնելով երկրում պտղաբուծության և բանջարաբուծու-

թյան զարգացվածության բարձր մակարդակը, և հատկապես, ԵՏՄ 

երկրներում հայկական մթերքի բարձր համբավը, առաջարկում ենք 

ստեղծել հայկական բերքի համընդհանուր բրենդ, որի միջոցով հայ-

կական միրգը և բանջարեղենը կարտահանվեն։ Այդ պարագայում 

անհրաժեշտ կլինի լուրջ փորձագիտական քննություն, որպեսզի ար-

տահանվեն միայն համապատասխան որակ ունեցող մթերքներ, ո-

րոնք կհամապատասխանեն Codex Alimentarius-ի և Global GAP-ի պա-

հանջներին։ Սա մանր արտադրողներին ևս հնարավորություն կտա 

արտահանել իրենց արտադրանքը։ Հնարավորություններ կստեղծվեն 

նաև բեռնափոխադրող կազմակերպություններին ավելի արդյունա-

վետ գործելու համար։ 

7. Անասնաբուծական մթերքների անբավարարությունը առա-

ջարկում ենք լրացնել անասնաբուծության վարման գիտական համա-

կարգի ներդրման, ճյուղի համակողմանի և հետևողական ինտենսի-

վացման, վարման կուլտուրայի բարձրացման, ագրոպարենային հա-

մակարգի ճյուղերի ինտեգրացիայի և շահերի ներդաշնակեցման, կա-

թի և մսի արժեշղթայի բոլոր օղակների շահերի ներդաշնակեցման, 

հայկական բարձրորակ կենդանական ծագման արտադրանքի սպա-

ռողական բարձր արժանիքները միջազգային շուկայում ներկայացնե-

լու, կենդանիների պահվածքի հիգիենան կարգավորելու, կերի բազա-

յի ամրապնդման, տոհմային գործի կատարելագործման, բնական կե-
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րահանդակների սեփականատիրական ձևի արմատական վերանայ-

ման միջոցով։ 

8. Անհրաժեշտ է նաև նոր տնտեսական իրավիճակում, ԵՏՄ ան-

դամակցության պայմաններում, փորձել վերանայել ներմուծման մաք-

սատուրքերը, քանի որ դրանք մեծացնում են ԵՏՄ անդամ պետու-

թյուններից ՀՀ կախվածությունը։ 

9. Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից, բավականին մեծ է արտադ-

րանքի կորուստը նույնիսկ այն արտադրատեսակների գծով, որոնց 

ինքնաբավությունը ցածր է, ուստի անհրաժեշտ է պետական հովանա-

վորությամբ ստեղծել նաև բերքի պահպանման, պահեստավորման և 

սառնարանային տնտեսություններ։ 

 

Օգտագործված գրականության ցանկ 
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НАПРАВЛЕНИЯ В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В РА 

 

Алик Саакян 

НАУ, кафедра Аграрной экономики, аспирант 

 

Проблема продовольственной безопасности является один из 

важнейших вопросов 21-ого века. Эта проблема становится все более 

серьезной вместе с увеличением численности населения. По данным 

Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО) 

на сегодняшний день около 1 млрд людей голодают. Каждый год в 

мире от голода умирает 18-20 млн человек. 

Проблема продовольственной безопасности актуальна также в 

Армении. 

В данной статье представлены решения некоторых основных 

проблем продовольственной безопасности в РА. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, самообеспе-

ченность, торговля, производство, потеря, продовольственный баланс 

 

FOOD SECURITY PROBLEM SOLVING DIRECTIONS IN RA 

 

Alik Sahakyan 

NAU, Chair of Agrarian Economics, Post-graduate student 

 

Providing the population with food is one of the most important 

challenges of the 21st century. This issue becomes more and more 

threatening with the continuous growth of the population. According to 

Food and Agriculture Organization ofe the United Nations today 

approximately one billion people suffer from hunger. 18-20 million people 

die of hunger per year. The food security issue is topical also in Armenia. 

In the following article we present solutions to several food security 

issues in Armenia. 

Keywords: food security, self-sufficiency, trade, production, loss, 

food balance 
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Տնտեսական դինամիկ աճի ապահովման կարևոր ուղղություննե-

րից մեկը արտահանման դինամիկ աճի ապահովումն է` արտահան-

ման և ներմուծման դրական սալդոյի շնորհիվ: Արտահանման աճը՝ 

բացի ուղղակիորն տնտեսական աճի մեծացումից, ունի տնտեսության 

վրա այլ ածանցյալ դրական ադեցություններ ևս, օրինակ` ազգային 

արտադրանքի մրցունակության բարձրացում, տեխնիկական առա-

ջընթաց, արտաքին արժույթի հասանելիության աճ, գործոնային արդ-

յունավետության բարձրացում և մասշտաբի էֆեկտ և այլն: ՀՀ տնտե-

սության համար ևս կարևոր է արտահանման խթանումը և արտա-

հանվող ապրանքային տեսականու մեջ ՀՀ արտադրվող ապրանքնե-

րի ծավալի զգալի մեծացումը: 

Հիմնաբառեր. Արտահանման խթանում, տնտեսական աճ, զար-

գացող երկրներ, արտադրանքի մրցունակություն, միջազգային շուկա: 

 

Արտահանման ուղղվածությություն ունեցող զարգացման ռազմա-

վարությունները հաճախ համեմատվում են ներքին ուղղվածություն ու-

նեցող ռազմավարությունների հետ: Արտաքին ուղղվածությունը և պե-

տութայն ինտերվենցիաները տարբեր խնդիրներ են իրենցից ներկա-

յացնում[3, p.2]: Երկրի տնտեսական աճի ապահովման և բարեկեցու-

թյան համար անհրաժեշտ է, որպեսզի արտահանումը գերազանցի 

ներմուծումը՝ հետևյալ պատճառներով. 

� Փոքր շուկա ունեցող երկրների համար արտահանումը զար-

գացման առանցքային գործոն է: Որքան մեծանում է շուկայի մասշ-

տաբը և վաճառքի հնարավորությունները՝ արտաքին առևտրում մաս-

նակցության շնորհիվ, արտադրության միջին ծախսերը նվազում են և 

հետևապես աճում է շահույթի մակարդակը:  

� Միջազգային շուկայում՝ մրցակցության ավելի սուր պայման-
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ներում՝ արտաքին ուղղվածությամբ տնտեսությունը ձգտում է բարելա-

վել իր ներկայացրած առաջարկի արդյունավետությունը: Մրցակցային 

ճնշումը կարող է բերել նաև տնտեսության ավելի լայն դրական փոփո-

խությունների և կառավարման արդյունավետության բարձրացման՝ ա-

րագացնելով տեխնիկական առաջընթացը և ապահովելով մշտական 

կապ օտար ինստիտուտների և գաղափարների հետ[18 p.11]: 

Արդյունաբերության և շուկաների աճող գլոբալիզացիան փոխել 

են մրցակցային պայմանները, որում գործում են ներկայիս կազմա-

կերպությունները, որը ժամանակակից կազմակերպություններին ըն-

ձեռում է և՛ նոր հնարավորություններ, և՛ բերում նոր մարտահրավեր-

ների[5]: Այս համատեքստում, շատ ուսումնասիրություններ են կա-

տարվել՝ հասկանալու համար կազմակրպությունների՝ արտասահման-

յան երկրներում ներկայանալու մի շարք կարևոր գործոններ[6 p.124-

138]: 

Տնտեսության արտաքին ուղղվածությունն ապահովելու համար 

անհրաժեշտ է պետության աջակցությունը՝ արտահանումը խթանելու 

հարցում: Առաջին հերթին պետք է վերացնել արտահանման խոչըն-

դոտները, որոնք ստեղծված են ներմուծումը պաշտպանելու համար: 

Ներմուծման պաշտպանությունը կարող է խոչընդոտել արտահանու-

մը՝ հետևյալ երկու ճանապարհով՝ այն նվազեցնում է տեղական ար-

տադրողների մրցունակությունը միջազգային շուկայում՝ բարձրացնե-

լով ներմուծվող հումքի հետ կապված ծախսերը արտահանվողների 

արտադրության մեջ, որն էլ կրճատում է արտադրողի խթանումը՝ ներ-

մուծողի համեմատ[18 p.11]: Երկրորդ, սկսնակ տեղական արտադրող-

արտահանողի համար միազգային շուկա ապրանքի արտահանումը 

դժվար և ծախսատար գործընթաց է և կարիք ունի պետական աջակ-

ցության: Այս պարագայում, արտահանողները, որոնք սուբիսիդավոր-

վել են պետության կողմից կարող են ունենալ համեմատական առա-

վելություններ միջազգային շուկայում՝ դուրս մղել մրցակից կազմա-

կերպությանը՝ ստանալով մոնոպոլ շահույթ[8 p. 83]: Արտահանման 

խթանման ռազմավարության իրացման ժամանակ պետությունը 

պետք է տեղափոխի իր ռեսուրսները ավելի քիչ արդյունավետ ար-

տադրությունից դեպի ավելի արդյունավետը[17]: Կարևորագույն խո-

չընդոտը, որին հանդիպում են զարգացող երկրների կազմակերպու-

թյունները՝ իրենց արտադրանքը միջազգային շուկա ներկայացնելիս, 
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հանդիսանում է ապրանքի մրցունակությունը: Միջազգային շուկայի 

պահանջներին համապատասխանող, մրցունակ ապրանքի արտադ-

րության գործընթացը ՀՀ-ում ևս կարևոր մարտահրավեր է: Այս հար-

ցում կարևոր է տեղական արտադրողին արտասահմանյան շուկայի 

վերլուծության տրամադրումը և մասնագիտական օգնության ցուցա-

բերումը պետության կողմից, քանի որ տեղեկատվության ստացումը և 

շուկայի վերլուծությունը՝ հատկապես փոքր և միջին բիզնեսի համար, 

շատ ծախսատար և դժվար գործընթաց է հանդիսանում: Կարևր է օգ-

տագործել բոլոր առկա հնարավորությունները, oրինակ` այսօր ին-

տերնետը հնարավորություն է ընձեռել մի շարք ՀՀ քաղաքացիների 

աշխատել արտասահմանյան կազմակերպություններում՝ օնլայն հար-

թակում: Այսպիսի աշխատուժի գիտելիքները, հմտությունները, փորձը 

և հնարավորությունները պետք է օգտագործել տեղական շուկայի 

կազմակերպություններում՝ միջազգային շուկայում մրցունակ արտադ-

րանք արտադրելու համար: 

Արտահանումը խթանող քաղաքականություն մշակելիս, իհարկե, 

պետությունը պետք է մտածի նաև դրա իրագործմանն ուղղվող ծախ-

սերի մասին, քանի որ այս պարագայում կրճատվում են այլ պետա-

կան ծախսերը, օրինակ` սոցիալական ոլորտ ուղղվող, կամ տեղական 

շուկան մատակարարող կազմակերպություններին սուբսիդիաների 

տրամադրումը: Արտահանումը խթանող ռազմավարության մասին 

խոսելիս նաև հարկ է անդրադառնալ որոշ բացասական հետևանքնե-

րի, որոնք հնարավոր է ի հայտ գան ոչ ճիշտ քաղաքականության 

ներդրման հետևանքով: Այս տեսակետի համաձայն՝ ռեսուրսների ոչ 

ճիշտ բաշխման պատճառ կարող է հանդիսանալ շուկայում պետա-

կան ինտերվենցիաները[9 p.779]: Տվյալ պարագայում կասկածի տակ 

է դրվում պետության կողմից արտահանման խթանման անհրաժեշ-

տությունը: Բացի այդ, խթանման քաղաքականության ժամանակ 

հարկային քաղաքականության մեղմացումը բերում է բյուջե հարկային 

մուտքերի նվազմանը: Հաշվի առնելով, որ շատ զարգացող երկրներ 

չունեն բավարար հարկային բազա՝ սա կարող է մեծ կորուստների 

պատճառ դառնալ: Այսպիսի քաղաքականության դեպքում մասնավոր 

կազմակերպություններին ֆինանսական հոսքերը կառավարվում են 

պետության կողմից, որի ոչ արդյունավետ իրագործումը կարող է բե-

րել ոչ արդյունավետ նախագծերի վարկավորմանը, և հետևապես 
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բանկային համակարգում պարտքային կապիտալի հարաբերակցու-

թյան խախտմանը: Այս ամենի արդյունքում, հնարավոր է որոշ արտա-

հանող ընկերություններ հաջողեն, բայց կտուժեն տեղական շուկայի 

համար արտադրողները և հարկատուներն առհասարակ: 

Արտահանման խթանմանն ուղղված ինտերվենցիաները ՀՀ-ում 

այսօր առաջնահերթություն են հանդիսանում: Պետական բյուջեի ոչ 

լայն հնարավորությունները ինքնին ենթադրում են ուղղել այդ միջոց-

ները հնարավորինս այնպիսի ուղղություններով, որոնք միջնաժամկե-

տում և երկարաժամկետում կբերեն ֆինանսական մեծ հոսքերի և կե-

րաշխավորեն գործարարության ակտիվացումը, երկրի տնտեսական 

առաջընթացը և, հետևապես նաև, բյուջեի հնարավորությունների մե-

ծացմանը արդեն ներքին միջոցների հաշվին: 

Ելնելով այն հանգամանքից, որ արտահանումը հանդիսանում է 

ՀՆԱ-ի մի բաղկացուցիչը, արտահանման աճը բերում է ՀՆԱ-ի աճի, 

այլ հավասար պայմաններում: ՀՆԱ-ի և արտահանման դրական կո-

րելացիայի մասին են վկայում նաև մի շարք տնտեսագտնրի ուսում-

նասիրությունները[12 p. 49-53]: Կան որոշ էմպիրիկ հետազոտություն-

ներ, որոնք ստուգում են այս կապը: Էմպիրիկ գրականությունը սկսել է 

ռեգրեսիվ վերլուծությունից, որը ստուգում է կորելացիան: Ավոկուզը 

կիրառեց Յոհանսոնի համախմբման թեստը և Գռանգերի պատճա-

ռային թեստը՝ հիմնված սխալների ուղղման մոդելի վրա, Արգետինա-

յի, Կոլումբիայի ու Պերուի վրա և ցույց տվեց որ կա արտահանման 

վրա հիմնված տնտեսական աճի հիպոթեզի որևէ էմպիրիկ ապացույց 

[21, p.161]: Իյեռը, Ռամբադին և Թանգը օգտագործեցին համախմբ-

ման վեկտորի ավտոռեգրեսիվ մոդելը, լրացնելով Գռանգերի պատ-

ճառային թեստով, և ցույց տվեցին, որ արտահանումը էականորեն չի 

բնորոշում Ավստրալիայի տնտեսական աճը[10]: Իրականում, արտա-

հանմամբ պայմանավորված տնտեսական աճի հիպոթեզների տար-

բեր արդյունքները հաճախ պայմանավորված են թեստերի մեթոդների 

և ժամանակաշրջանի ընտրությունից: Կատարվել են արտահանման 

աճով պայմանավորված տնտեսական աճի մի շարք հետազոտություն-

ներ, որոնք հիմնականում գալիս են հաստատելու նշված հիպոթեզը:  

Հայաստանը, լինելով փոքր ներքին շուկա ունեցող զարգացող 

երկիր, կայուն և զգալի տնտեսական աճ ունենալու համար ևս պետք է 

որդեգրիի արտահանման խթանմանն ուղղված քաղաքականություն և 
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արտահանումը պետք է դառնա ՀՆԱ ավելացման հիմնական շարժիչ 

ուժը: 

Տնտեսական աճի վրա ներգործության առումով, կարևոր է նաև 

արտահանվող ապրանքի կոնկրետ տեսակը: Կոհը և Մահը կիրառե-

ցին համախմբման թեստը և սխալների ուղղման թեստը Կորեայի օրի-

նակով: Նրանց ուսումնասիրությունը ցույց տվեց, որ ոչ տեքստիլ ար-

տադրանքի արտահանման աճը /ինչպիսին ծանր և քիմիական արդ-

յունաբերությունն է/ տեքստիլ արտադրանքի համեմատ, բերել է ավելի 

բարձր տնտեսական աճի մակարդակի և հակառակը: Առևտրի ազա-

տականացումն էլ դրական ազդեցություն է ունցել Կորեայի տնտեսու-

թյան վրա[16]: Մալազիայի ուսումնասիրություննրն էլ ցույց տվեցին, 

որ երկրի տնտեսական աճը մեծապես պայմանավորվում է պատրաս-

տի արտադրանքի արտահանմամբ, այլ ոչ հումքի[19, p. 213]: 

Արտահանման խթանման քաղաքականություն մշակելիս պետք է 

հստակ սահմանել առաջնահերթությունները, նպատակները և մշակել 

ռազմավարություն: Ռազմավարությունը մշակելիս անհրաժեշտ է ա-

պահովել հետևյալ կետերի իրացումը[2]. 

� Պարտավորությունների թերությունների սխեմայի ստեղ-

ծում: Սա հատուկ սխեմայի ստեղծում է, որը մոնիթորինգի կենթարկի, 

օրինակ արտահանող կազմակերպություններում վերջնական ար-

տադրանքի համար ներմուծված հումքը և ներմուծման համար կստեղ-

ծի արտոնյալ պայմաններ, կամ կկրճատի տուրքերի կանխավճարնե-

րը արտահանող կազմակերպություւների համար՝ նպատակ ունենա-

լով նվազեցնել անհրաժեշտ վարկերի չափը: 

� Մեծացնել վարկերի հասանելիությունը: Կարճաժամկետ և 

երկարաժամկետ վարկերի տրամադրումը շատ կարևոր է արտահա-

նող կազմակերպությունների զարգացման համար՝ հատկապես փոքր 

և միջին բիզնեսի պարագայում: Այս առումով կարևոր է պետությայան 

ջանքերով ՀՀ-ում վարկավորման համակարգի ստեղծումը, որը ար-

տոնյալ վարկեր կտրամադրի այն կազմակերպություններին, որնոնք 

ունեն արտահանման պոտենցիալ կամ հանդիսանում են արտահա-

նող կազմակերպություններ: 

� Պետական կարգավորման համակարգերի պարզեցում: 

Բյուրոկրատական քաշքշուկները ու երկար գործընթացները խոչըն-

դոտ են արտահանման խթանման համար, դրանք պետք է հնարավո-
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րինս պարզեցնել: Միևնույն ժամանակ պետք է ստեղծել տեղեկատվա-

կան բազա բոլոր արտահանող կազմակերպությունների համար՝ ար-

տասահմանյան երկրներում ներմուծման քաղաքականության, ընթա-

ցակարգերի, տեխնիկական պահանջների, շուկակյի վերլուծության և 

այլնի մասին:. 

� Ձեռնարկատերերի միջև կապերի ստեղծման խթանում: Պե-

տությունը կարող է նաև հարթակներ ստեղծել ձեռնարկատերերի 

շփման և նոր համագործակցությունների ստեղծման համար, որը 

կնպաստի նոր գաղափարների խթանմանը և փորձի ու տեղեկատվու-

թյան փոխանակմանը: 

Շատ զարգացող երկրներ մեծապես հիմնված են հումքային ար-

տահանման վրա, որը այդ երկրներում արտահանման ծավալի մեծ 

մասն է կազմում: Որոշ հետազոտություններ փաստում են, որ երկրնե-

րը որոնք շեշտադրում կատարում են պատրաստի արտադրանքի ար-

տահանման վրա, ավելի արագ են աճում, քան հումք արտահանող 

երկրները[7]: Հայաստանից ամենաշատն արտահանվում է հանքա-

հումքային արտադրանք, պատրաստի սնունդ, թանկարժեք ու կիսա-

թանկարժեք քարեր և մետաղներ, ոչ թանկարժեք մետաղներ։ Ընդ ո-

րում՝ դրանց տեսակարար կշիռը զգալի մեծ է մյուս արտահանվող 

ապրանքներից։ Այսինքն՝ Հայաստանի արտահանումը շարունակում է 

կենտրոնացված մնալ 4 ապրանքախմբի շուրջ։ Երկրները, որոնք ար-

տահանում են համեմատաբար ավելի տեխնոլոգիական կոնտենտ ու-

նեցող ապրանքներ, ունենում են տնտեսական աճի այնպիսի տեմպ, 

որը հնարավոր չէր լինի ապահովել այլ պարագայում: Այսպիսի դրա-

կան արդյունք հիմնականում կարող են ապահովել գիտատեխնիկա-

կան առաջընթացը և մասշտաբի էֆեկտը, երկիրը կարող է կիրառել 

նոր, ավելի արդյունավետ արտադրական տեխնիկա կամ օգուտներ 

քաղել որևէ ոլորտում խորը մասնագիտացումից: Եթե այսպես է, ու-

րեմն ինչու որոշ զարգացող երկրներ այդպես էլ չեն զարգացնում ի-

րենց արտադրական սեկտորը: Այս հարցի հնարավոր պատասխան 

կարող է հանդիսանալ այն, որ երկիրը պետք է լինի «համեմատաբար 

զարգացած», որպեսզի կարողանա առավելագույն շահույթ ապաոհո-

վել պատրաստի արտադրանքի արտահանումից, պետք է զարգացած 

լինեն երկրի տնտեսության տարբեր ոլորտներ, ինչպես օրինակ 

 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

68 

կրթությունը, ներդրումները, առևտուրը, ինչպես նաև զարգացած են-

թակառուցվածքները, աշխատանքի շուկան և այլն: 

Կան նաև արտահանման այլ դրական հավելյալ գործոններ ևս: 

Օրինակ՝ Էմերին նշում է այդպիսի երեք գործոններ՝ արտաքին ար-

ժույթի հասանելիության աճ, գործոնային արդյունավետության բարձ-

րացում և մասշտաբի էֆեկտ[20]: Մեկ այլ կարծիքի համաձայն, ար-

տահանման դրական լրացուցիչ գործոն է հանդիսանում գիտատեխ-

նիկական առաջընթացը[22]: Ավելին, Էդվարդսը պնդում էր, որ այդ 

գիտատեխնիկական առաջընթացն էլ իր հերթին կարող է բերել ար-

տահանվող ապրանքների սեկտորի ապրանքների ավելի արդյունա-

վետ կառավարման մեխանիզմների ստեղծմանը և բարելավված ար-

տադրական տեխնիկայի կիրառմանը՝ ի տարբերություն չարտահան-

վող սեկտորի[15]: Այս ամենն էլ իր հերթին բերում է յուրաքանչյուր ո-

լորտի ինովացիայի և արտադրական ընդլայնմանը, հետևապես մե-

ծացնելով եկամուտները և բերելով տնտեսական աճի: Արտահանման 

ևս մեկ դրական լրացուցիչ գործոն է հանդիսանում միջազգային շու-

կայում տվյալ երկրի մրցունակության բարձրացումը, ներառյալ մասշ-

տաբից էֆեկտը, աճող ինովացիան, կրթական աճը, որոնք բոլորը 

միասին նպաստում են տնտեսական աճին[14]: 

Հայաստանի արտահանումը խթանելու նպատակով կարևորա-

գույն խնդիր է խթանել այն արտադրողների գործունեությանը, ովքեր 

կարող են մրցունակ լինել միջազգային շուկայում և բնական ռեսուրսնե-

րի, աշխատուժ արտահանող երկրից դառնալ պատրաստի արտադ-

րանք արտահանող երկիր: Այս առումով կարևոր է խնդրի պետական 

կարգավորումը՝ ընկերությունների պոտենցիալի խորը ուսումնասիրու-

մը, հեռանկարային արտադրողներին տրանսֆերտների տրամադրու-

մը, անհրաժեշտ տեղեկատվության հարցում պետության աջակցությու-

նը, ինչպես նաև գիտակրթական մակարդակի բարձրացումը, որը հնա-

րավորություն կտա աշխատուժի շուկան համալրել պահանջարկ վայե-

լող և նորագույն տեխնիկայի և տեխնոլոգիաններին տիրապետող աշ-

խատողներով: Շատ կարևոր է ապահովել մանավանդ փոքր և միջին 

բիզնեսի ներգրավումը արտաքին առևտում ներգրավման հարցում և 

այս ուղղությամբ մշակել հատուկ ուղղորդող քաղաքականություն[4][13]: 

Նաև հարկ է ապահովել հեռանկարային կազմակերպություններին ար-

տոնյալ վարկավորման համակարգ, կապ ստեղծել օտարերկրյա ուղղա-
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կի ներդրումների (ՕՈՒՆ) և տեղական կազմակերպությունների միջև 

օպտիմալ կապերի ստեղծմանը, բիզնես հրեշտակների ներդրումների 

իրականացմանը: Այսօր արտահանման ապրանքատեսականու և շու-

կաների կենտրոնացումը բարձր է, ներդրումները ցածր են արտահան-

ման ներուժ ունեցող ճյուղերում, ցածր է արտահանումն սպասարկող լո-

գիստիկ ծառայությունների, ինչպես նաև արտահանման վարկավոր-

ման ու ապահովագրման ծառայությունների զարգացվածության մա-

կարդակը, լիարժեք չի օգտագործվում ԵԱՏՄ-ի և ԵՄ-ի ընձեռնված 

հնարավորությունները: Պետությունը պետք է հարկային և մաքսային 

քաղաքականության միջոցով խթանի պատրաստի արտադրանքի ար-

տահանմանը, որպեսզի հումքային արտադրանքի և կիսաֆաբրիկատ-

ների փոխարեն ավելի մեծ ավելացված արժեք ունեցող ապրանքների 

արտահանումը ավելանա: Անհրաժեշտ է իրականացնել քննարկումներ 

լոգիստիկ կազմակերպությունների հետ՝ հայկական փոքր և միջին ձեռ-

նարկությունների արտադրանքի ներկայացմանն աջակցության և ար-

տահանման հնարավորությունների օգտագործման համար: 

Հայաստանի համար ստեղծված բարդ աշխարհաքաղաքական ի-

րավիճակի պարագայում շատ կարևոր է հնարավորինս մեծ թվով 

երկրների հետ տնտեսական փոխշահավետ հարաբերությունների 

ստեղծումը և հետևողական զարգացումը: Անհրաժեշտ է նաև շարու-

նակեկ Իրանի հետ աշխատանքները ազատ տնտեսական գոտու 

ձևավորման ուղղությամբ։ 
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IMPORTANCE OF EXPORT PROMOTION FOR DEVELOPING 

COUNTRIES AND ARMENIAN OPPORTUNITIES  
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One of the most important directions of ensuring the dynamic 

economic growth of the country is dynamic export growth and a positive 

saldo of export and import. In addition to the direct economic growth, 

export growth has other derivatives, such as increasing national product 

competitiveness, technical advancement, increased foreign exchange 

accessibility, improved productivity and scale effect, and more. It is also 

important for Armenia's economy to boost export and significantly 

increase the volume of made in Armenian products in the exported 

commodity range. 

Keywords: Export promotion, economic groth, developing countries, 

product competitevness, international market. 
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ВАЖНОСТЬ СТИМУЛИРОВАНИЯ ЭКСПОРТА ДЛЯ 
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Шушан Зироян  
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Одним из важнейших направлений обеспечения динамического 

экономического роста является рост экспорта, что обеспечит положи-

тельный баланс экспорта и импорта. В дополнении к прямому росту 

экспорта, есть и другие производные положительные последствия для 

экономики, такие как повышение конкуретноспособности националь-

ного продукта, технического продвижения, расширение доступа к 

внешним рынкам, так же повышение производительности и масштаб-

ный эффект. Для экономики РА тоже важно увеличить продвижение 

зкспорта и значительно увеличить обьем продуктов протзведенных в 

Армении. 

Ключевые слова: Стимулирование экспорта, экономический 

рост, развивающиеся страны, конкурентоспособность продукции, 

международный рынок. 
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Շուշան Զիրոյան  

ՀՊՏՀ, Կոմերցիայի և բիզնեսի կազմակերպման ամբիոն, ասպիրանտ  

«ziroyan.shushan@gmail.com, +374 41 739747 

 

Առևտրի պետական կարգավորման հիմքում դրված է երկրի 

տնտեսության բարելավման խնդիրը, և այս խնդիրը լուծելու համար 

պետք է ընտրել կարգավորման այնպիսի գործիքակազմ, որի դեպ-

քում՝ հաշվի առնելով տվյալ երկրի առանձնահատկությունները և հնա-

րավորությունները, կապահովենք առավելագույն արդյունք և արդյու-

նավետություն: Այս խնդրի լուծման համար կարևոր է ուսումնասիրել 

այլ երկրների փորձը և հաջողություն ապահովված տնտեսական քա-

ղաքականությունները՝ հաշվի առնելով, իհարկե, ազգային առանձնա-

հատկությունները և ոչ թե փորձը նույնկերպ ներդնելով: Հոդվածում 

քննարկվել են զարգացող երկրների տնտեսական աճի հասնելու հնա-

րավորությունները և պետական կարգավորման անհրաժեշտությունն 

այս նպատակն իրագործելու ճանապարհին: 

Հիմնաբառեր. տնտեսական աճ, պետական կարգավորում, կո-

ռուպցիա, մրցակցային շուկա, ներդրումներ, արտահանման խթա-

նում: 

 

Պետությունը՝ իր կարգավորող դերով, կենտրոնական դեր է կա-

տարում տնտեսության աճի ապահովման համար և այն պետք է մշա-

կի հստակ քաղաքականություն՝ երկրում տնտեսությունը զարգացնելու 

համար: Քաղաքականությունը մշակելիս մեծապես կարևոր է միջազ-

գային փորձի ուսումնասիրումը: Օրինակ՝ «Ասիական հրաշք»-ի կազմի 

երկրներում աշխատել է երեք էլեմենտների՝ ներդրում-արտահանում-

խնայողություն փոխազդեցությունը, որը բերել է տնտեսական աճի[4]: 

Տեղական շուկայում ներդրումները և արտահանումը միասին բերում 

են պահանջարկի խթանմանը, իսկ շահույթից խնայողությունների ա-

ճը՝ հանդիսանում է աղբյուր՝ նոր ներդրումների համար: Տնտեսական 

զարգացման կարևորագույն բաղադրիչ է կապիտալի վերարտադրու-

թյունը: Տնտեսական զարգացում ապահովելու համար երկիրը պիտի 

ապահովի տարեկան առնվազն 12 տոկոս ներդրումների մակարդակ:  
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Օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները /ՕՈւՆ/ հանդիսանում են ար-

տաքին ֆինանսավորման կարևոր աղբյուր: Տնտեսության վրա ՕՈւՆ-

երի ազդեցությունը բազմիցս քննարկվել է տնտեսագետների կողմից: 

Նրանց մի մասը այն համարում է, որ օտարերկրյա ներդրումները 

հանդիսանում են տնտեսական զարգացման կարևոր խթաններից մե-

կը, մյուս մասը համարում է, որ ՕՈւՆ-րը կարող են բացաասական 

ազդեցություն ունենալ տեղական ներդրողների և տնտեսության հա-

մար առհասարակ: ՕՈՒՆ-երը, որպես կանոն, իրենց հետ բերում են 

նաև նոր տեխնոլոգիաներ, կառավարման նոր փորձ, հասանելիու-

թյուն նոր շուկաների, սոցիալական նոր ցանց, որոնք հենց հիմնակա-

նում պակասում են զարգացող երկրներում և շատ կարևոր են դրանց 

տնտեսական զարգացման համար: Ի հակադրություն դրա, պորտֆե-

լային ներդրումները հաճախ թիրախավորում են սպեկուլյատիվ գոր-

ծողություններ /հիմնականում բաժնետոմսերի շուկայում կամ շինարա-

րության ոլորտում/, որը բերում է ֆինանսական փուչիկների ստեղծմա-

նը և տատանումների: Այդ իսկ պատճառով դրանք զարգացող երկրն-

րի համար այնքան արդյունավտ չեն, որքան ՕՈՒՆ-երը: Դրանք՝ ի 

համեմատ բանկերի և պորտֆելային ներդրումների, ավելի քիչ են 

հակված միանգամից վերադարձների և չեն գեներացնում նույն սուր 

խնդիրները կապված ֆինանսական ճգնաժամերի հետ՝ ինչպես տեղի 

են ունենում բանկերի և պորտֆելային ներկրողնեի կողմից դրամա-

կան հոսքերի արագ վերադարձման պահանջի ժամանակ: 

Ընդհանուր ներդրումների ծավալը 2017 թվականի հունվար-դեկ-

տեմբերին կազմել է 404.2 մլն դոլար՝ 2016 թվականի 1 մլրդ 216.5 մլն 

դոլարի դիմաց ։ Այսինքն՝ ներդրումների ծավալը նվազել է 812.3 մլն 

դոլարով կամ 3 անգամ։ Օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները նվազել 

են 92.4 մլն դոլարով՝ կազմելով 245.7 մլն դոլար, իսկ պորտֆելային 

ներդրումները նվազել են 113.7 մլն դոլարով։ 2018 թվականի երկրորդ 

եռամսյակում կատարվել է 525.5 մլն դոլարի ընդամենը ներդրում, որը 

2017 թվականի երկրորդ եռամսյակի ցուցանիշից բարձր է 18 մլնդոլա-

րով կամ 3.5%-ով։ Առաջին եռամսյակում ընդամենը ներդրումների 

աճն ավելի մեծ էր՝ 116.4 մլն դոլար կամ 22.5%։ Ուղղակի ներդրումնե-

րի գծով ստացումները հակառակը՝ նվազել են։ Ուղղակի ներդրումնե-

րի ստացումները այս տարվա երկրորդ եռամսյակում կազմել են 75.6 

մլն դոլար՝ 2017 թվականի երկրորդ եռամսյակի 133.9 մլն դոլարի դի-
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մաց։ Նվազումը՝ 58.3 մլն դոլար կամ 43.5%: Նվազումը մեծամասամբ 

պայմանավորված է Ամուլսարի ծրագրի փաստացի դադարեցմամբ։ 

Ներդրումների ներգրավման հետ կապված Հայաստանը կարող է ու-

նենալ հետևյալ խնդիրները՝ արտաքին ներդրողի համար Հայաստա-

նը ռիսկային գոտի է համարվում՝ որպես պատերազմական իրավիճա-

կում գտնվող երկիր, որոշ չափով շրջափակման գտնվող երկիր և հյու-

սիսային սահմանից արտաքին աշխարհին կապող Լարսի անցակե-

տի՝ տարվա ընթացքում մի քանի անգամ փակ լինելու տսանկյունից: 

Ներքին շուկան սպառման համար բավականին փոքր է: Նրքին շու-

կան բարելավելու համար անհրաժեշտ է մրցակցությունը խթանվող 

քաղաքականություն իրականացնել, բարելավել հարկային վարչարա-

րությունը: ԵԱՏՄ անդամ Հայաստանը կարող է Իրանին և Մերձավոր 

Արևելքին կապող երկիր լինել, բայց Լարսի հետ կապված լոգիստիկ 

որոշակի խնդիրներն այդուհանդերձ առկա են:  

Տնտեսական դինամիկ աճի ապահովման կարևոր ուղղություննե-

րից մեկը՝ դինամիկ արտահանման աճի ապահովումն է` արտահան-

ման և ներմուծման դրական սալդոի շնորհիվ: Արտահանման աճը 

նաև խթանում է ներդրումները, սակայնայս կապը ոչ միշտ է երաշխա-

վորված: Օրինակ՝ Թուրքիան և Չիլլին 1980-ականներին և շատ այլ 

երկրներ 1980-90-ականներին, որտեղ ատահանումն ընդհանուր 

ՀՆԱ-ում աճում էր, բայց ներդրումները շարունակում էին չնչին աճ 

գրանցել[4]: Արտահանման աճը՝ բացի ուղղակիորն տնտեական աճի 

մեծացումից, ունի տնտեսության վրա այլ ածանցյալ դրական ազդե-

ցություններ ևս, օրինակ ազգային արտադրանքի մրցունակության 

բարձրացում, տեխնիկական առաջընթաց, արտաքին արժույթի հա-

սանելիության աճ, գործոնային արդյունավետության բարձրացում, 

մասշտաբի էֆեկտ և այլն: Արևելյան Ասիայի երկրների արագընթաց 

տնտեսական աճը ապացուցում է, որ արտաքին ուղվածությունն ավե-

լի արդյունավետ է տնտեսական աճի համար՝ քան ներքինը: 

Դիտարկենք ինչպես «Տնտեսական հրաշքի» երկրնրը հասան 

արտահանման, ներդրումների և ՀՆԱ-ի զգալի աճի: Այս երկրները 

անցել են արտահանման վերագործարկման հսկայական գործընթաց՝ 

հրաժարվելով աշխատուժի և ռեսուրսների վրա հիմնված, հասուն 

տեխնոլոգիաներով արտադրվող ապրանքնրից՝ հոգուտ փորձի և գի-

տելիքի վրա հիմնված ապրանքների, որի շնորհիվ 1960-ականնրին 
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ասիական վագրերը գրանցեցին համաշխարհային առևտրում իրենց 

մասի հսկայական աճ: Այս երկրների աճի մեխանիզմը պարզ չէ, քանի 

որ բաղկացած չէ միայն մեկ մոդելից, սակայն այնուամենայնիվ որո-

շակի ընդհանրացում կարելի է անել: Հաջողության գրավականներից 

մեկն է հանդիսանում ներդրումներին նպաստող միջավայրի ստեղծու-

մը՝ շնորհիվ սեփականության իրավունքի պաշտպանության, մակրո-

կայունության, առևտրի բաց համակարգի, օտարերկրյա ներդրուների 

և արտասահմանյան տեխնոլոգիաների ներգրավման միջոցով[7]: Ար-

տահանման խթանման համար իրականացվող պետական աջակցման 

ծրագիրն իհարկե արդյունավետ էին այս երկրներում, սակայն յուրա-

քանչյուր երկրում այդ քաղաքականությունները տարբեր են եղել: Բա-

ցի մակրոտնտեսսական քաղաքականությունից, որը տնտեսությունը 

զերծ էր պահում անհավասարակշռությունից, նաև շատ կարևոր էր 

արտահանման հնարավորություն ունեցող կազմակերպությունների 

ֆինանսական օգնությունը, որը մեծ խթան հանդիսացավ այդ ոլորտ-

ներում ներդրումների մեծացման և արտահանման ծավալների աճի 

համար: Այսպիսի ֆինանսավորման ծրագրերը անվանում են «արդյու-

նաբերական քաղաքականություն» և այսպիսի քաղաքականություն 

մշակելիս միշտ հաշվի է առնվում «Ասիական վագրերի» փորձը[14]: 

Արդյունաբերական ոլորտի ֆինանսական խթանման ընդարձակ 

ծրագրեր իրականցվել են Կորեայում, Թայվանում, ավելի քիչ չափե-

րով՝ Սինգապուրում, Թայլանդում, Ինդոնեզիայում և Մալազիայում, և 

բոլոր դեպքերում էլ արդյունաբերությունից ստացվող շահույթը գերա-

զանցել է ծառայությունների ոլորտին, որոշ դեպքերում նաև գյու-

ղատնտեսությանը[6 p.14]: Հետևելով «Ասիական վագրերի» տնտեսա-

կան աճի գործընթացին կարելի է կազմել գործողությունների ցանկի 

համակարգ, որոնց պետք է հետևեն զարգացող երկրները՝ արտա-

հանման ծավալների աճի նպատակով. 

- Ֆիզիկական ենթակառուցվածքների /ճանապարհներ, օդա-

նավակյաններ, նավահանգիստներ և այլն/ և սոցիալական են-

թակառուցվածքների /կրթված աշխատուժ/ զարգացում, 

- արտահանող առևտրի ոլորտի խթանող վարկավորում, 

- ադեկվատ գնային ազդակներ, որոնք երաշխավորում են ար-

տահանումը խոչընդոտող քաղաքականության բացակայու-

թյունը, 
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- արտահանվող ապրանքնրի արտադրության համար անհրա-

ժեշտ նյութերի ներմուծման տարիֆների իջեցում կամ առհա-

սարակ բացառում, արտադրական գործընթացի արտադրո-

ղականությունը բարձրացնող տեխնոլոգաների ներմուծման 

համար ևս՝ հարմար պայմանների ստեղծում: 

Շատ զարգացող երկրներ, այդ թվում և Հայաստանը, մեծապես 

հիմնված են հումքային արտահանման վրա, որը այդ երկրներում ար-

տահանման ծավալի մեծ մասն է կազմում: Որոշ հետազոտություններ 

փաստում են, որ երկրները որոնք շեշտադրում կատարում են պատ-

րաստի արտադրանքի արտահանման վրա, ավելի արագ են աճում, 

քան հումք արտահանող երկրները[8]: Այստեղ պակաս կարևոր չէ աշ-

խատուժի վերապատրաստումը, նորարարությունը, ավելի գիտելիքա-

հենք և բարդ ապրանքների արտադրությունը[11]: Ուսումնասիրու-

թյունները ցույց են տալիս, որ ավեի ընդլայնված տեսականի արտա-

հանող երկրները ունեն միավոր կապիտալին բաժին ընկնող ՀՆԱ-ի 

ավելի արագ աճ[10 p1-15] և արտահանվող ապրանքների մեծ դիվեր-

սիֆիկացիան բերում է ավելի բարձր ՀՆԱ-ի[6]: Երկրները, որոնք ար-

տահանում են համեմատաբար ավելի տեխնոլոգիական բաղադրիչ ու-

նեցող ապրանքներ, ունենում են տնտեսական աճի այնպիսի տեմպ, 

որը հնարավոր չէր լինի ապահովել այլ պարագայում: Մտահոգությու-

նը, որ[1 p119-128] զարգացող երկրների տնտեսական աճը կարող է 

բերել ԱՄՆ-ի առևտրի վատթարացմանը[2] և, որ ԱՄՆ-ի և զարգացող 

երկրների աճող առևտուրը կխորացնի ԱՄՆ-ի աշխատավարձերի ան-

հավասարության, երկուսն էլ անուղղակիորեն բերում են այն ենթադ-

րության, որ ԱՄՆ-ում և զարգացող երկրներում արտադրվող ապ-

րանքները փոխադարձ փոխարինելի են և որ մասնագիտացումը 

լիարժեք չէ: Սակայն իրականում՝ համաշխարհային մասնագիտա-

ցումն ունի իր առանձնահատկությունները և զարգացող ու զարգա-

ցած երկրները արտահանում են լիովին տարբեր ապրանքներ: Սա են 

փաստում այն վիճագրական տվյալները, ըստ որոնց ԱՄՆ-ի և զար-

գացող երկրների արտահանման մասնաբաժինները՝ ապրանքատե-

սականու առումով, հիմնականում չեն համընկնում և զարգացած 

երկրների արտահանման մեջ գերիշխում են ավելի բարդ և բարձր 

տեխնոլոգիական ապրանքները: Սա չի վերաբերում առաջին անհրա-

ժեշտության ապրանքներին, քանի որ զարգացող և զարգացած երկր-
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ների արտահանման մեջ դրանք գրեթե նույնն են: Չնայած Չինաստա-

նի և մի քանի ասիական երկրների տնտեսություններ բավականին 

մեծ առաջընթաց ունեն բարձր տեխնոլոգիական ապրանքների ար-

տահանման ծավալների մեջ, այնուամենայնիվ՝ զարգացող և զարգա-

ցած երկրների արտահանման կառուցվածքի տարբերությունները դեռ 

ակնհայտ են: 

Զարգացող մեծաթիվ երկրներ, այդ թվում և Հայաստանը, կարող 

են օգտվել էժան աշխատուժի «առավելությունից» և գրավել օտա-

րերկրյա ուղղակի ներդրողների հետաքրքրությունը՝ արդյունաբերու-

թյան տարբեր ճյուղերում: Սակայն սա չպետք է դիտարկել որպես 

միանշանկ տնտեսական առավելություն: «Օ-մատանու» տեսությունը 

բացատրում է զարգացող և զարգացած երկրների տարբերություննե-

րը հետևյալ կերպ՝ արտադրությունը բաղկացած է տարբեր խնդիրնե-

րից և որպեսզի վերջնական արտադրանքը կամ ծառայությունը հաջո-

ղությամբ արտադրվի կամ մատուցվի անհրաժեշտ է, որ բոլոր խնդիր-

ները հերթականությամբ լուծվեն հաջողությամբ[11 p 551]: Նույն կերպ՝ 

յուրաքանչյուր աշխատակցի աշխատանքի որակը կախված է մնացյալ 

բոլոր աշխատողների աշխատանքի որակից: Այսպես՝ բարձր որակա-

վորմամբ աշխատակիցները ձգտում են աշխատել բարձր որակավոր-

մամբ աշխատակիցների հետ, քանի որ ընդհանուր աշխատանքի ո-

րակը բարձր կստացվի և փորձի փոխանակման արդյունքում նրան-

ցից յուրաքանչյուրը ձեռք կբերի ավելի շատ հմտություններ և ար-

տադրվող ապրանքի որակն էլ ավելի կբարելավվի, և ճիշտ հակառա-

կը կստացվի ցածր որակվորմամբ աշխատակիցների պարագայում: 

Այս նույն «Օ-մատանու» էֆեկտն առկա է նաև երկրում առկա տարբեր 

կազմակերպություների համար՝ կազմակերպություններից մի քանիսի 

որակի բարձրացումն իր հետ բերում է հավելյալ մի քանի կազմակեր-

պություների որակի բարձրացմանը: Այս էֆեկտի շնորհիվ աղքատ 

երկրները, որոնք ունեն ցածր որակավորմամբ աշխատուժ հիմնակա-

նում մասնագիտացած են գյուղատնտեսության մեջ և արտահանում 

են հումք կամ գյուղատնտեսական արտադրանք, իսկ հարուստ երկր-

ները արտադրում և արտահանում են ընդլայնված տեսականիով ո-

րակյալ արտադրանք՝ կենտրոնացնելով բարձր որակավորմամբ աշ-

խատակիցներին և նրանց ապահովելով բարձր աշխատանքով և այս-

պիսով իրականանում է աշխատանքի միջազգային բաժանումը աշ-
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խարհի տարբեր երկրների միջև, և այդ առկա շղթայի պարագայում 

աղքատ երկրներին դժվար է դուրս գալ այդ շղայից և զարգանալ: Այն 

զարգացող երկրները, որոնք հիմնվում են միայն Էժան աշխատուժի 

հնարավորութուննեի վրա հայտնվում են յուրօրինակ «ծուղակում»: 

Հենց այստեղ է, որ անհրաժեշտ է պետության միջամտությունն ու 

զարգացման քաղաքականության մշակումն ու րագործումը: Այս առու-

մով կարևոր է նաև պատշաճ գիտակրթական մակարդակի ապահո-

վումը, որի շնորհիվ շուկան համալրվում է միջազգային փորձին և գի-

տելիքներին իրազեկ նոր, մասնագետներով: Այսպիսի մասնագետնե-

րի շնորհիվ հնարավոր է դառնում բերել տեղական տնտեսվարող սոբ-

յեկտնրին ավելի բարձր մակարդակի: Կրթված և լավ վերապատ-

րաստված աշխատուժը հանդիսաել է Արևելքի երկրների արագընթաց 

զարգացման բանալիներից մեկը, և առհասարակ կրթությունը տնտե-

սական աճի ապահովման կարևոր գրավական է: Արտասահմանյան 

զարգացած տեխնոլոգիաների ներդրումը երկրում ենթադրում է ոչ 

միայն կրթական և գիտական մակարդակի աճ, այլև տեղական ֆիր-

մաների մեծ ներգրավվածություն արտասահմանյան տեխնոլոգիանե-

րի ներմուծման, լիցենզավորման և բիզնես կապերի հաստատման 

հարցում: 

Երկրի տնտեսության զարգացման կարևոր գրավական է հանդի-

սանում կոռուպցիայի ցածր մակարդակը: Սակայն այս վարկածը կա-

րելի է դիտարկել նաև հակառակ կողմից՝ կոռուպցիայի դեմ պայքարի 

գործիքները և բարձրորակ պետական ինստիտուտները բավակնին 

թանկարժեք են և միայն հարուստ երկրները կարող են դա իրենց թույլ 

տալ[16]: Դիտարկելով ամենակոռուպացված երկրների ցանկն[18] ար-

դեն կարելի է որոշակի եզրակացություններ անել և եզրակացնել, որ 

դրանց մեծ մասը զարգացող կամ անցումային շրանում գտնվող եկր-

ներն են, երկներ, որոնք նախինում կամ այժմ ղեկավարվում են սո-

ցիալիսների կողմից, դրանք հիմնականոմ ցածր եկամուտներ ուեցող 

երկներ են: Այս տեսակետի հակափաստարկ կարող է հանդիսանալ 

պատմական իրականությունը Սինգապուրում և Հոնկոնգում: Երկուն 

էլ իրականացրին խստացված հակակոռուպցիոն քաղաքականություն՝ 

ընդհանուր պետական կառավարման սեկտորի ռեֆորմների և բարե-

լավումների հետ համատեղ, զարգացման բավականին ցածր մակար-

դակում գտնվելով հանդերձ, իհարկե իրենց տնտեսական աճը բավա-
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կանին տպավորիչ էր: Հայաստանի տնտեսության զարգացման հա-

մար ևս կարևոր խոչընդոտ է հանդիսանում կոռուպցիայի զգալի մա-

կարդակը: «Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ» հակակոռուպցիոն կենտ-

րոնի տվյալներով՝ Հայաստանը 35 միավորով 180 երկրների շարքում 

կիսել է 107-110-րդ տեղերը[17]: Նախորդ տարի Հայաստանի կոռուպ-

ցիայի ընկալման համաթիվը (ԿԸՀ) 33 էր, որով այն 176 երկրների 

շարքում կիսում էր 113-115-րդ տեղերը: Հայաստանը այժմ զիջում է 

բալթյան երկրներին և Վրաստանին, որի ԿԸՀ համաթիվը հավասար է 

56-ի, և Բելառուսին, որի ցուցանիշը 2017թ. բարելավվել է՝ 40-ից հաս-

նելով մինչև 44, Թուրքիային՝ 40 միավոր։ Բելառուսից բացի, ԵԱՏՄ 

անդամ երկրների ԿԸՀ արժեքները շարունակում են ավելի ցածր մնալ 

Հայաստանի ԿԸՀ արժեքից: Ռուսաստանի ԿԸՀ արժեքը մնացել է 29 

միավոր (135-ից 142-րդ տեղեր): Այս տարի նրան հավասարվել է Ղր-

ղըզստանը՝ առաջադիմելով 1 միավորով։ 

Տնտեսական վերլուծությունները ցույց են տալիս կոռուպցիայի 

կրճատման և ՀՆԱ-ի աճի դրական կոռելացիա «Ասիական վագրերի» 

երկրներում[15]: Այնուամենայնիվ դժվար է հստակ հաշվարկել երկրում 

կոռուպցիայի չափը, քանի որ դրանք հիմնականում ունեն ստվերային 

բնույթ և նաև դժվար է նախապես հստակ ասել, թե արդյոք կոռուպ-

ցիայի դեմ մղվող պայքարը և այդ ուղղությամբ կատարված ծախսերը 

երբ և ինչ չափով կբերեն ՀՆԱ աճի: Այնուամենայնիվ առանձնացնենք 

այն ուցղղությունները, որնոց միջոցով կոռուպցիան ազդում է արտադ-

րության ծավալների և տնտեսական աճի վրա. 

- Փոխանցման մեխանիզմներ: Մրցակցային շուկաների կարողու-

թյունն է ամենաարդյունավետ ձևով բաշխել տնտեսական ռեսուրսնե-

րը: Պրակտիկայում շուկայի «թերությունները» բերում են «անարդար» 

եկամուտների, որոնք պետությունը կարող է մեղմացնել՝ տնտեսական 

գործընթացներին միջամտելով: Հասարակական բարիքների առկա-

յությունը դրդում է պետությանն ապահովել դրանց իրականացումը, և 

որպեսզի այն կարողանա ֆինանսավորել այդ կարևոր գործառույթնե-

րը՝ վարում է հարկային քաղաքականություն: Այստեղ ի հայտ է գալիս 

կոռուպցիայի հնարավորությունը, քանի որ շատ հանցագործներ կա-

րող են թաքցնել իրենց կոռուպցիոն գործողությունները և անհրաժեշ-

տություն է առաջանում վերստին պետական միջամտության: Ահա թե 

ինչու, շատ լայն պետական սեկտորով երկրներ դասվում են ամենա-
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քիչ կոռուպացվածների շարքին /օրինակ Սկանդինավյան երկրները/՝ 

իրենց բարձրորակ պետական կարգավորման շնորհիվ: Արդյունավետ 

հակակոռուպցիոն քաղաքականությունը պետք է ձգտի ապահովել 

թափանցիկ և հաշվետու պետական ինստիտուտներ, այլ ոչ թե կենտ-

րոնանալ կառավարության ներգրավվածության աստիճանի վրա:  

- Մասնավոր ներդրումներ: Երբ մասնավոր բիզնեսում ներդրում-

ները հանդիսանում է պետական կարգավորման առարկա, կոռուպ-

ցիան կաշառքի տեսքով, համապատասխան հարցումների մշակման 

համար կբարձրացնի ներդրումների ծախսերը[13], որն իր հերթին կի-

ջեցնի ներդրումների շահութաբերությունն, և վերջապես ներդրումնե-

րի ընդհանուր ծավալը: Կոռուպցիայի մեկ այլ դրսևորում այս պարա-

գայում կարող է հանդիսանալ ոչ արդյունավետ պրոեկտներում ներդ-

րումները, որը ևս կբերի ռեսուրսների ոչ արդյունավետ օգտագործմա-

նը և տնտեսական աճի խոչընդոտմանը: Կոռուպցիայի բացասական 

ազդեցություննը ներդրումների վրա ուսումնասիրվել է բազմաթիվ տե-

սաբանների կողմից[12] և նրանք բոլորն էլ պնդում են, որ այս երկու 

ցուցանիշների մեջ առկա է հակադարձ կապ: Օտարերկրյա ուղղակի 

ներդրողների համար ևս գայթակղիչ չեն այն երկրները, որոնք բնու-

թագրվում են կոռուպցիայի բարձր մակարդակով, այս երկրները հե-

ռանկարային և վստահելի ներդրումների հարթակ չեն հանդիսանում 

նրանց համար, այս տեսակետն ամրապնդում են կատարված էմպի-

րիկ հետազոտությունները[3]: 

- Մրցակցություն և ձեռներեցություն: Շատ դեպքերում կոռուպ-

ցիան վնասում է նաև արդյունավետ մրցակցությանը, օրինակ թուլաց-

նելով այս ոլորտում պետական կարգավորումը՝ ստեղծված ազատ 

մրցակցության պահպանման նպատակով կամ խոչընդոտելով շուկա 

ազատ մուտքի հնարավորությունը նորեկների համար: Սա կարևոր է 

քանի որ ազատ մրցակցային շուկան նպաստում է արդյունավետու-

թյան և ինովացիայի աճին և առանց մրցակցության կազմակերպու-

թյունները չեն ունենում խթաններ բարձրացնել արդյունավետությունը 

կամ նորարարությամբ զբաղվել: Մրցակցության խախտման կոռուպ-

ցիոն մեխանիզմներ կարող են նկատվել նաև պետական գնումների ո-

լորտում: Կոռուպցիա-մրցակցություն փոխհարաբերությունը նաև 

խիստ կապված է առևտրի և ներդրումների համար տնտեսության 

բաց լինելու հետ: Ձեռներեցությունը, տնտեսության հիմնական շար-
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ժիչներից մեկն է, իսկ մրցակցությունը և ձեռնարկատիրությունը խա-

թարող կոռուպցիոն գործողությունները խոչընդոտում են ինովացիան, 

ստարտ ափերը, ներդրումները, մեծացնում են գործառնական ծախ-

սերը և երկրում ձեռներեցությունը դարձնում են ոչ գրավիչ:  

- Հասարակական կառավարում: Վերջին, բայց ոչ պակաս 

կարևոր կոռուպցիոն ազդակներից է համարվում պետական ծախսերի 

և եկամուտների չափի և կառուցվածքի վրա ազդեցությունը: Սա վե-

րաբերում է հարկ վճարողների և հարկատուների կոռուպցիոն գոր-

ծարքներին, որի պատճառով պետական միջոցները կրճատվում են և 

չեն բավարարում տնտեսական կայուն զարգացմանը: Այս կոռուպ-

ցիոն գործարքների արդյունքն է ստվերային տնտեսությունը: Մյուս 

կողմից կոռուպցիայի արտահայտման ձև է նաև պետական գնումների 

մեջ ապրանքների գնի կամ քանակի արհեստական ուռճացումները: 

Որոշ տեսաբաններ քննարկում են նաև կոռուպցիայի դերը պետական 

ծախսերը բաշխելու քաղակականության գործում, երբ, օրինակ՝ պե-

տական միջոցները գիտակրթական կամ առողջապահական ֆոնդեր 

ուղվելու փոխարեն տրամադրվում են պաշտպանությանը[12]1:  

Զարգացող երկրներում տնտեսական կայուն աճի ապահովումը 

հնարավոր է պետության կողմից հետևյալ շղթայի արդյունավետ ա-

պահովման միձոցով՝ օրենսդրական դաշտի ձևավորում և ապահո-

վում-կոռուպցիայի մակարդակի նվազեցում-գիտակրթական մակար-

դակի բարձրացում-ներդրումների և մասնավորապես օտարերկրյա 

ներդրումների խթանում-արտահանումը խթանող քաղաքականության 

վարում: Այս շղթայի յուչաքանչյուր բաղկացուցիչ կապված է մյուս բո-

լոր բաղկացուցիչների հետ և միայն բոլոր բաղկացուցիչների համա-

տեղ գործարկման դեպքում է հնարավոր հասնել կայուն և երաշխա-

վորված տնտեսական աճի: 
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ВОЗМОЖНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В 

РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ И РЕГУЛИРУЮЩАЯ РОЛЬ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Шушан Зироян  

АГЭУ, Кафедра коммерции и организации бизнеса, аспирант 

 

Вопрос улучшения экономики страны является основой для госу-

дарственного регулирования торговли и для решения этого вопроса 

необходимо выбрать такие инструменты регулирования, при наличии 

которых, учитывая особенности и возможности данной страны, смо-

жем обеспечить максимальный результат и эффективность. Для ре-

шения этого вопроса важно изучить опыт и обеспечивавшие успех 

экономические стратегии других стран, конечно, учитывая нацио-

нальные особенности, а не аналогично инвестировав опыт. В данной 

статье отмечены возможности достижения эконмического роста в раз-

вивающихся странах и необходимость государственного регулирова-

ния для достижения этой цели. 

Ключевые слова: экономический рост, государственное регули-

рование, коррупция, конкурентный рынок, инвестиции, продвижение 

экспорта. 
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ECONOMIC GROWTH OPPORTUNITIES IN DEVELOPING COUNTRIES 

AND THE REGULATORY ROLE OF THE STATE 

 

Shushan Ziroyan  

ASUE, Chair of Commerce and Business Organization,  

Post-graduate student 

 

The issue of improving the country's economy is the basis for state 

regulation of trade and in order to resolve this issue it is necessary to 

choose such regulatory tools, taking into account the particularities and 

capabilities of this country, we can ensure maximum results and 

efficiency. To solve this issue, it is important to study the experience and 

the success strategies of other countries, of course, taking into account 

national peculiarities, rather than investing experience in a similar way. 

This article highlights the potential for achieving economic growth in 

developing countries and the need for government regulation to achieve 

this goal. 

Keywords: economic growth, state regulation, corruption, 

competitive market, investment, export promoting. 
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Առցանց ուսուցումը ամբողջապես ենթադրում է ուսանողակենտ-

րոն ուսուցում և ուսումնառության ինքակազմակերպման բարձր մա-

կարդակ: On-Line մասնագիտական կրթական ծրագրերը ենթադրում 

են ուսանողի գործուն մասնակցություն իր ուսումնառության գործըն-

թացի կառավարմանը, որը զուգորդվում է մանկավարժական նորա-

մուծությունների ներմուծմամբ, առցանց համակարգում դասավանդող-

ների և ուսանողների միջև ակտիվ և սպառիչ հետադարձ կապի ա-

պահովմամբ:  

Հիմնաբառեր. առցանց ուսուցում, հետադարձ կապ, ուսումնա-

ռության ինքնակազմակերպում, մանկավարժական նորամուծություն-

ներ: 

 

Առցանց դասավանդման պարագայում համալսարաններին 

պետք է տրամադրվեն նաև ուսումնական գործընթացի բովանդակու-

թյան ձևավորման ակադեմիական լայն ազատություններ: Չնայած 

այն հանգամանքին, որ կրթական ծրագրերը «կաղապարված են 

սահմնանված չափորոշիչների պահանջներով, այնուամենանիվ, ելնե-

լով հեռավար դասավանդման առանձնահատկություններից՝ բուհերը 

գնում են ակադեմիական ազատությունների ճանապարհով:  

Ակադեմիական ազատություններին ձգտումը միշտ էլ նկատելի է 

եղել ավանդական կրթական համակարգում: Բարձրագույն մասնագի-

տական կրթական ծառայությունների մատուցումը միտված է ոչ միայն 

ուսանողի, այլև գործատուի շահերին: Աշխատանքի շուկայի դինամիկ 

փոփոխությունները գործատուին կարող են ստիպել ակտիվ մասնակ-

ցություն հանդես բերելու ուսումնական պլանների հրատապ շտկման 

կամ բարելավման ուղղությամբ: Եվ դրանով իսկ բուհը նման իրավի-

ճակներում չի կարող խստորեն պահպանել կրթական չափորոշիչների  
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տառի պահանջները, հապաղել և օպերատիվ չարձագանքել աշխա-

տանքի շուկայի հարափոփոխ պահանջներին: Հետևաբար, համալսա-

րանական համակարգին տրամադրվում է կրթական ծրագրերի բո-

վանդակության փոփոխման ակադեմիական ազատությունների շրջա-

նակ, որպեսզի հաշվի առնելով գործատուի պահանջները՝ բարեփո-

խումներ կատարվեն ուսումնական պլաններում, մինչև պետության 

կողմից նոր սերնդի պետական չափորոշիչների հաստատումը:  

Կրթական շուկայում մրցակցային դիրքեր ապահովելիս համալ-

սարանները ձգտում են հնարավորինս հաշվի առնել նաև ուսանողու-

թյան շահերը և փոփոխվող պահանջները ուսուցման բովանդակու-

թյան ձևավորման պարագայում: Մասնավորապես, ելնելով ուսանո-

ղության նախասիրություններից՝ օրախնդիր է դառնում վերանայելու 

ընտրովի դասընթացների կազմը, անդրադառնալու ատեստավորման 

և գիտելիքների գնահատման ձևերի դինամիկ փոփոխություններին, 

որոնք չպետք է լինեն ժամանակավրեպ: Ուստի համալսարաններին 

ազատության որոշ չափաբաժին է տրվում շեղվել կրթական չափորո-

շիչների պահանջներից՝ ապահովելով ուսանողության շրջանում 

կրթության գրավչությունը: 

Ներկայումս բուհերը ձգտում են նաև հիմնական մասնագիտա-

կան կրթության ծրագրի յուրացման ընթացքում ուսուցման զանազան 

ձևերի զուգորդմանը: Այսպես, առկա ուսուցման պարագայում արդյու-

նավետ է դառնում ուսանողներին տրամադրել որոշ մոդուլների գծով 

հեռաուսուցում, որը մի կողմից տնտեսում է համալսարանի կրթական 

ծառայությունների մատուցման ծախսերը, մյուս կողմից, բարելավում է 

նաև ուսանողների ժամային ծանրաբեռնվածության կառուցվածքը: 

Հետևաբար, առանց վնասելու կրթական ծառայությունների մատուց-

ման որակը, բուհերին որոշ չափով տրամադրվում են ազատություն-

ներ` զուգորդելու առկա և հեռաուսուցման տեխնոլոգիաները: 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս [1, էջ 7], որ Եվրոպա-

կան ուսումնական հաստատությանը իրավունք է վերապահվում` 

-  մինչև 5%-ի չափով փոփոխել առարկայախմբերի ժամաքանա-

կը, 

-  փոփոխել առանձին առարկաների ծրագրային նյութերի բո-

վանդակությունը 15%-ի սահմաններում, 

-  սահմանել միջանկյալ ատեստավորման անցկացման ձևերը, 
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-  օգտագործել ուսումնական հաստատության պահուստային 

ժամաքանակը մասնագիտացման, ինչպես նաև արտադրա-

կան (մասնագիտական) պրակտիկայի համար, 

-  սահմանել ուսումնական բեռնվածության (լսարանային և ար-

տալսարանային) ընդհանուր ծավալը յուրաքանչյուր առարկա-

յից, 

-  մասնագիտական առարկայախումբը և մասնագիտացումներն 

ընտրելու հարցում հաշվի առնել գործատուների, մասնագի-

տական ոլորտը կառավարող պետական լիազորված մարմին-

ների, այլ շահագրգիռ սուբյեկտների (սոցիալական գործըն-

կերների) առաջարկությունները, 

-  ընտրովի առարկաները սահմանել այնպես, որ դրանք նախա-

տեսեն շրջանավարտի մրցունակության ապահովումը առն-

վազն տարածաշրջանային աշխատաշուկայում, 

-  կամընտրական (ֆակուլտատիվ) առարկաների ցանկը և 

դրանց բովանդակությունը ձևավորել ուսանողների նախասի-

րություններին համապատասխան, 

-  ինքնուրույն սահմանել ուսանողների բացակայությունների 

հաշվառման կարգը, 

-  հիմնական մասնագիտական կրթության ծրագրի յուրացման 

ընթացքում զուգորդել տարբեր տեսակի ուսուցման ձևերը,  

-  թույլատրել ուսանողներին հնարավորինս ակտիվորեն մաս-

նակցել իրենց կրթական ծրագրերի կառուցման ճարտարաե-

տությանը: 

Միջազգային փորձը ցույց է տալիս, որ կրթական չափորոշիչնե-

րում ընդգրկված ոչ պարտադիր (ընտրովի) մոդուլների տեսակարար 

կշիռը կազմում է շուրջ 30%: Ուստի ուսանողը, իր նախասիրություննե-

րից ելնելով, ընտրում է ոչ միայն կրթական մոդուլ, այլև նույնիսկ դա-

սավանդող պրոֆեսորներ: Ակադեմիական նման ազատությունը էա-

պես նպաստում է կրթական ծառայությունների պատվիրատուի (ուսա-

նողի) ուսումնառության նախասիրությունների բավարարմանը, սա-

կայն զուգահեռաբար մեծացնում նաև ուսանողի պատասխանատվու-

թյան աստիճանը իր իսկ կառուցած ուսումնառության բովանդակու-

թյան որակն ապահովելիս [1, էջ 9]: 
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 Հեռավար ուսուցման ծրագրերում ընդգրկված ուսանողի աշխա-

տաժամանակի ծանրաբեռնվածության ազատություններն ընդլայն-

վում են նաև համալսարանի կողմից գիտելիքների բազմագործոնային 

գնահատման համակարգ կիրառելիս, երբ միջանկյալ և ամփոփիչ 

քննություններից բացի, մոդուլի յուրացումը գնահատվում է անհատա-

կան աշխատանքով, էլեկտրոնային վարժանքների հաճախումների 

աստիճանով, էլեկտրոնային թեսթային աշխատանքների ակտիվու-

թյամբ: Հետևաբար, ուսանողը ինքն է որոշում իր գնահատականի 

ձևավորման վերը թվարկած «որոշիչ ուղղությունները»:  

 Այսպես, եթե հեռավար դասընթացին մասնակցող ուսանողը գե-

րազանցապես համացանցում ներկա է եղել տեսաձայնային դասերին 

և ակտիվ մասնակցություն ունեցել գործնական պարապմունքներին, 

WEB սեմինարներին՝ վաստակելով տվյալ մոդուլի գնահատականի 

ձևավորման բարձր վարկանիշ, ապա կարող է ինչ-որ տեղ «լիցքա-

թափվել և համեմատաբար քիչ ժամանակ տրամադրել միջանկյալ և 

ամփոփիչ քննությունների նախապատրաստմանը և հակառակը: 

Դրանով իսկ, հեռավար դասավանդվող ուսանողին որոշակի ազա-

տություններ են տրամադրվում ակադեմիական աշխատաժամանակի 

կառուցվածքը ձևավորելիս: 

 Ուսանողներին տրամադրվող ակադեմիական ազատությունների 

ընդլայնման պարագայում, որպես կանոն, ուսումնառության զգալի 

մասը կատարվում է լսարանից դուրս և արդյունքում ուսանողները ակ-

տիվ ներգրավվում են իրենց իսկ ուսումնառության պլանավորման և 

կազմակերպման գործում: Կրթական ծառայությունների մատուցման 

նման իրավիճակում ուսանողները կարող են ընտրել ոչ միայն, թե ի՛նչ 

կարող են սովորել, այլև պատկերացնել, թե ինչո՛ւ և ինչպե՛ս սովորել 

[3]:  

 Հետևաբար, ակադեմիական ազատությունների ընդլայնմամբ 

մեծանում է նաև ուսանողի պատասխանատվությունը գիտելիքների 

յուրացման խնդրում, քանի որ զուգահեռաբար փոքրանում է դասա-

խոսությունների ծավալը (տե՛ս գծապատկեր 1.): Միաժամանակ ձևա-

վորվում է դասախոս-ուսանող հարաբերությունների նոր որակ` հիմն-

ված անհատական աշխատանքի ստեղծագործական կազմակերպման 

և դասախոս-ուսանող որակական հարաբերությունների վրա: 
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 Նման պարագայում մեծանում է ակադեմիական ազատություն-

ների շրջանակը, քանի որ կոնտակտային ժամերի ծանրության կենտ-

րոնը ուսանողական հոսքերից տեղափոխելիս անհատ ուսանողին, ու-

սանողներն ու դասախոսները հետզհետե հրաժարվում են կարծրա-

տիպ ուսուցման ավանդական եղանակներից և կրթական ծառայու-

թյուններ մատուցելիս յուրաքանչյուր պարագայում հանդես են բերում 

երկուստեք վերլուծական մոտեցում:  

 

Գծապատկեր 1. Ուսանողի ակադեմիական ժամային 

ծարաբեռնվածության կառուցվածքը: 
 

 
  

«դասախոսակենտրոն ուսուցում» 

 

 

 
«ուսանողակենտրոն ուսուցում» 
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Առցանց ուսուցման և ավանդական հեռաուսուցման տարբերու-

թյուններից մասնագիտական գրականությունում առանձնացվում են 

նաև մի շարք տիպիկ հոգեբանական մանկավարժական խնդիրներ, 

որոնք ստիպված են լուծել դասախոսներն ու ուսանողները: Դրանք 

են.  

1) դժվարություններ՝ կապված ուսուցման գործընթացի մասնա-

կիցների միջանձնային շփման հետ,  

2) խնդիրներ՝ կապված արդյունավետ աշխատող փոքր ուսումնա-

կան խմբերի ձևավորման հետ՝ համագործակցված ուսուցում իրակա-

նացնելու համար,  

3) խնդիրներ՝ կապված ունկնդիրների կողմից տեղեկատվության 

ընկալման անհատական առանձնահատկությունների ուսումնասիրու-

թյան հետ՝ առավել արդյունավետ ուսումնական գործընթաց կազմա-

կերպելու նպատակով,  

4) դասախոսի համապատասխանությունը հեռավար ուսուցման 

համար ընտրված մեթոդիկային և մանկավարժական տեխնոլոգիանե-

րին[2, էջ 13]:  

Սակայն, անկախ վերոնշյալ դժվարություններից, ուսանողա-

կենտրոն առցանց դասավանդումը տեսանելի ապագայում կրթական 

շուկայում գերիշխող դիրք է գրավելու և ունենալու կազմակերպչական 

հեռանկարային առանձնահատկություններ. 

Առաջին. WEB լսարանի նոր կոնցեպտի նախագծում, որը հնա-

րավորինս կտեղափոխի ավանդական ուսուցման մոտեցումները է-

լեկտրոնային միջավայր: Այս դեպքում, հնարավոր կդառնա վիրտուալ 

միջավայրում կիրառելու ավանդական լսարանային ուսումառությանը 

հատուկ դասախոսություններ, սեմինար-քննարկումներ, խմբային 

պրեզենտացիաներ, բանավեճային ակումբներ, կլոր սեղաններ, ո-

րոնք հնարավոր կլինի կազմակերպել ժամանակակից տեղեկատվա-

կան տեխնոլոգիաներով: 

Երկրորդ, մանկավարժական նորամուծությունների ներմուծում, 

որոնք կապահովեն ակտիվ և սպառիչ հետադարձ կապը դասավան-

դողների և ուսանողների միջև, ինչպես նաև` ակադեմիական համա-

գործակցությունը ուսանողական խմբերի միջև: Բացի այդ, մանկա-

վարժական նորամուծությունները կթիրախավորվեն ուսանողակենտ-

րոն ուսուցմանը, երբ ուսանողը ակտիվ մասնակցություն կունենա 
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ինքնակրթության գործընթացին, էլեկտրոնային վարժանքերով կզար-

գացնի իր մասնագիտական կարողությունները, էլեկտրոնային թես-

թերով կանցնի ինքնագնահատման համակարգով: 

Երրորդ, էլեկտրոնային վարչարարության ընդլայնում, երբ առ-

ցանց համակարգում ընդգրկված ուսանողի ակադեմիական վարքա-

գիծը ամբողջովին իր թվայնացումը կունենա և կվերահսկվի էլեկտրո-

նային դեկանատի կողմից: Նման պարագայում, էապես կբարձրանա 

դեկանատների, ամբիոնների վարչակառավարչական գործունեության 

արդյունավետությունը և հեռավար դասընթացների նպատակամետու-

թյունը` ուղղված կրթության շահառուների պահանջմունքերի բավա-

րարմանը և առցանց կրթական ծառայությունների որակի բարձրաց-
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программа в режиме on-line, включает активное участие студентов в 

учебном процессе в сочетании с внедрением педагогических 

инноваций, обеспечивая мобильную и исчерпывающую обратную 

связь между лекторов и учащимися в интернете. В месте с тем, on-line 

система обучения имеет свои специфически трудности, которые в 

некоторой степени препятствуют к студенто – ориентированную 

обучению. 

Ключевые слова: онлайн-обучения, обратная связь в 

образовательных услуг, самоорганизация в обучении, педагогические 

инноваций. 
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Online learning fully implies a high level of student-centered 

learning. The on-line professional curriculum includes the active 

participation of students in the educational process in conjunction with 

the introduction of pedagogical innovations, providing mobile and 

comprehensive feedback between lecturers and students on the Internet. 

In place of that, on-line learning system has its own specific difficulties, 

which to some extent impede to student-oriented learning. 

Keywords: online learning, feedback in educational services, self-

organization in learning, pedagogical innovations. 
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Պետական կառավարման համակարգում էլեկտրոնային կառա-

վարումը բնորոշելիս, հաճախ տպավորություն է ստեղծվում, որ խոսքը 

միայն գործադիր իշխանության մասին է, սակայն այն վերաբերում է 

ողջ պետական կառավարման համակարգին, այսինքն` նրա 3 ճյուղե-

րին` գործադիր, օրենսդիր և, իհարկե, դատական և հենց այս երեք 

ճյուղերում էլեկտրոնային գործիքների ներդրման և հավասարաչափ 

զարգացման համադրության արդյունքում կարող ենք ասել, որ ունենք 

արդյունավետ գործող, լիարժեք էլեկտրոնային կառավարում: Սույն 

հոդվածում փորձ է արվել վերլուծել և գնահատել ՀՀ դատական իշ-

խանությունում էլեկտրոնային կառավարման համակարգի ներդրման 

աստիճանը, գործիքները, մեխանիզմները, ուսումնասիրվել են միջազ-

գային պրակտիկայում արդարադատության ոլորտի էլեկտրոնային 

գործիքները և քննարկվել են դրանց կիրառման հնարավորություննե-

րը ՀՀ դատական համակարգում: 

Հիմնաբառեր. էլեկտրոնային կառավարում, էլեկտրոնային ար-

դարադատություն, դատական իշանություն, դատական համակարգ, 

պետական կառավարման համակարգ 

 

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգտագործումը երկրի կա-

ռավարման գործընթացում ենթադրում է դրանց օգտագործումը ոչ 

միայն երկրի գործադիր մարմնում, այլ նաև դատական համակարգում 

(e-court): 

«Էլեկտրոնային արդարադատության» (e-Justice) և e-court ժամա-

նակակից տեխնոլոգիաների ներդրման և կիրառման արդիականու-

թյան հարցերը պայմանավորված են գիտատեխնիկական առաջըն-

թացի զարգացմամբ, մարդկանց կյանքի բոլոր ոլորտների համա-

կարգչայնացմամբ: 

Հատկանշական է ՀՀ դատական համակարգում կիրառել ԱՄՆ-ի 

փորձը: ԱՄՆ-ի դատական համակարգը (State Unified Court System)`  
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«էլեկտրոնային արդարադատություն», իր մեջ ներառում է դատարան-

ների հասանելիությունը, դատական գործերի վերաբերյալ տեղեկատ-

վության ստացումը, փաստաթղթերի որոնումը, դրանց փոխանցումը և 

ստացումը դատարանից դուրս և դրա սահմաններում, գործի կողմե-

րի, փաստաթղթի պահպանման վերաբերյալ և դատավարության հետ 

կապված այլ տեղեկատվության ստացումը [1]:  

ԱՄՆ-ի դատական համակարգում գործում է նաև «Գործերի կա-

ռավարման/Գործերի էլեկտրոնային արխիվ» (Case 

Management/Electronic Case Files (CM/ECF) և «Դատական նյութերին 

բաց էլեկտրոնային հասանելիության» (Public Access to Court 

Electronic Records (PACER)) համակարգերը [2]: CM/ECF համակարգը 

իրականացնում է հետևյալ գործառույթները` գործերի կառավարում 

(СМ) և գործերի էլեկտրոնային արխիվացում (ECF): Այս երկու ենթա-

համակարգերը ձևավորում են ինտեգրացված համակարգ, որն էլ իր 

հերթին լրացվում է «Դատավարական էլեկտրոնային տվյալների 

նկատմամբ բաց հասանելիության» տեխնոլոգիայով, որը թույլ է տա-

լիս օգտագործողներին հասանելիություն ձեռք բերել էլեկտրոնային 

տվյալների նկատմամբ` CM/ECF համակարգի օգտագործմամբ [3], որի 

միջոցով հեշտ է որոնել և գտնել նախադեպային դատական որոշում-

ներ և համապատասխան վճիռներ՝ կախված այս կամ այն իրավական 

նորմի կամ օրենքի, օրենսգրքի դրույթների կիրառման նկատմամբ և 

համապատասխան մեկնաբանությամբ: 

Ընդհանուր առմամբ CM/ECF, PACER համակարգերի ներդրումը և 

կիրառումը հենվում է փուլայնության, հասանելիության (ցանկացած 

շահագրգիռ անձի (ոչ թե միայն դատարանի կամ փաստաբանի) ա-

զատ հասանելիությունը համակարգին, ինչպես նաև տեխնոլոգիանե-

րի կիրառման պարզությունը), նույնականացման (էլեկտրոնային և 

թղթային կրիչների վրա գտնվող փաստաթղթերը պետք է միանման 

լինեն), հաշվառման (բոլոր հանգամանքների փաստագրում, որոնք 

կապված են համակարգի միջոցով փոխանցվող տեղեկատվության 

հետ), էլեկտրոնային փաստաթղթաշրջանառության ներքին համա-

կարգերի հետ համակցման և այլ սկզբունքների վրա:  

Եվրոպական երկրների մեծամասնությունում արդարադատու-

թյան համակարգում տեղեկատվական և հեռահաղորդակցման տեխ-

նոլոգիաների կիրառումն ուղղված է իրավական տեղեկատվության օ-
 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 

  



 

96 

պերատիվ ստացման և դրա մշակման գծով դատարաններին օգնու-

թյան տրամադրմանը, օրենքներին, դատական որոշումներին ազատ 

հասանելիության միջոցով գիտական հետազոտությունների իրակա-

նացմանը: 

Այսպես` ՀՀ էլեկտրոնային դատական համակարգում առաջարկ-

վում է ներդնել Իռլանդիայում լայն տարածում ստացած Իրավունքի 

գծով էլեկտրոնային ղեկավարումը (Electronic Benchbook) [4]:  

2001թ.-ից սկսած Իռլանդիայի Գերագույն դատարանի որոշում-

ները գտնվում էին էլեկտրոնային կրիչների վրա և հասանելի էին նաև 

պաշտոնական կայքում [5]: Ներկայումս Իռլանդիայի տարածաշրջա-

նային դատարաններում գործում է դատական հայցերի ներկայացման 

ինտերակտիվ համակարգ, վարվում է դատական որոշումների միաս-

նական տվյալների բազա [6]: Առաջարկվում է նաև` 

� ստեղծել ՀՀ դատական համակարգի էլեկտրոնային կառա-

վարման գործառույթ «eLis» էլեկտրոնային իրավական գրա-

դարան, որի միջոցով ՀՀ դատական դեպարտամենտը կա-

պահովի երկրի բոլոր դատական հաստատությունների իրա-

վական տվյալների, ակտերի ազատ հասանելիություն [7], 

� իրականացնել Phenix նախագիծը, որը թույլ է տալիս դատա-

րաններին, դատական իշխանության այլ ինստիտուտներին, ի-

րավական հարաբերությունների սուբյեկտներին, ինչպես նաև 

արդարադատության խորհրդին իրականացնել փաստաթղթե-

րի էլեկտրոնային փոխանակում կամ հարաբերվել միմյանց 

հետ համացանցային տեխնոլոգիաների միջոցով [8]: 

Հատկանշական է 2009-2013թթ. Եվրոպական «Էլեկտրոնային 

արդարադատության» գործողությունների ծրագիրը 

(Council/2009/С75/01), որն ուղղված էր Եվրոպական միության ան-

դամ-երկրների միասնական դատական պորտալի ստեղծմանը [9]:  

Թուրքիայի դատական համակարգում տեղեկատվական տեխնո-

լոգիաների ներդրման ոլորտում առավել կարևոր է համարվում UYAP 

(ազգային դատական համակարգի ցանց) նախագիծը, որի նպատակն 

է դատական համակարգի աշխատանքների արագացումը: Այս նա-

խագծով ստեղծվել է համակարգչային ցանց, որի մեջ ընդգրկվել են 

բարձրագույն դատական մարմինները, Արդարադատության նախա-

րարության կենտրոնական գրասենյակը, դատական բոլոր ատյաննե-
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րը, դատախազությունները, դատական բժշկության հաստատություն-

ները, ազատազրկման հաստատությունները, գործադիր ստորաբա-

ժանումները [10]: Համեմատական ուսումնասիրության արդյունքում 

պարզվում է, որ ՀՀ դատական էլեկտրոնային համակարգը խիստ զի-

ջում է Թուրքիայի վերոգրյալ ցանցի հնարավորություններին:  

Մեր կարծիքով, նպատակահարմար է Եվրասիական տնտեսա-

կան միության կոնտեքստում ստեղծել միասնական իրավական պոր-

տալ՝ համապատասխան ազգային ինստիտուտների տվյալների, 

նրանց որոշումների տեղեկատվական բազայի հիման վրա՝ հետագա-

յում նպատակ ունենալով միասնական եվրոպական իրավական պոր-

տալի ռեսուրսներին միանալը: Այդ ռեսուրսները կիրառվում են մի քա-

նի ոլորտներում: Այսպես, «էլեկտրոնային արդարադատության» հա-

մակարգը լայնորեն կիրառվում է Մարդու իրավունքների Եվրոպական 

դատարանի (այսուհետ՝ ՄԻԵԴ) պրակտիկայում, որը կոչված է ապա-

հովել 1950թ. ընդունված Մարդու իրավունքների և հիմնական ազա-

տությունների մասին Եվրոպական կոնվենցիայի նորմերի խստա-

գույնս պահպանումը և իրականացումը [11]:  

ՄԻԵԴ-ը իրականացնում է հասարակական դատական լսումների 

ինտերակտիվ հեռարձակում, որը թույլ է տալիս բոլոր ցանկացողնե-

րին անմիջականորեն ծանոթանալ և մասնակցել ՄԻԵԴ-ի աշխա-

տանքներին:  

Արդարադատության իրականացման ոլորտում էլեկտրոնային 

կառավարման ինտենսիվ ներդրման, դատական համակարգի կատա-

րելագործման ոլորտում Եվրոպական տարածաշրջանի պետություննե-

րի առաջադեմ փորձի կիրառումը անհրաժեշտ է և արդիական ՀՀ-ի 

համար, քանի որ բարձրացնում է արդարադատության հասանելիու-

թյունը և դրա որակը, որն, իր հերթին, ՀՀ-ի համար հիմնարար 

խնդիրներից մեկի` պետությունը բնակչության շահերին ծառայեցնելու 

օպտիմալ լուծումն է: 

Տեղեկատվական իրավունքի աղբյուրների հիմքը տեղեկատվա-

կան օրենսդրության նորմատիվ իրավական ակտերն են: Նորմատիվ 

իրավական ակտերի նախապատրաստման և ընդունման ընթացքում 

առանձնահատուկ մեծ դեր ունի անհրաժեշտ նորմատիվ իրավական 

տեղեկատվության ստացումը: Նորմատիվ իրավական տեղեկատվու-
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թյան կրողներն են իրավական և օրենսդրական ինստիտուտները, 

պետական կառավարման բոլոր մարմինները [12]:  

Ինչպես արդեն նշել ենք, Հայաստանյան դատաիրավական հա-

մակարգում արդեն իսկ գործում են www.court.am, www.concourt.am և 

www.datalex.am պորտալները: Համակարգերը, չնայած նրան, որ մեծ 

ծավալի տեղեկատվություն են մատուցում առցանց ռեժիմով, սակայն 

բազմաթիվ բացթողումներ ունեն՝ ներկայացվող տեղեկատվությունը 

լիարժեք չէ, հիմնականում հասանելի չէ այլ լեզուներով, կան կարևո-

րագույն համակարգեր, որոնք նշված են, սակայն չեն գործում: 

Աշխարհում սահմանադրական վերահսկողության մարմինների է-

լեկտրոնային ռեսուրսների 57 վեբ-կայքերի վիրտուալ ինտելեկտուալ 

կապիտալի ինդեքսի (QI Arcaler Scorecard) համեմատական ցուցա-

նիշների աղյուսակում Հայաստանը 2018 թվականին զբաղեցրել է 22-

րդ հորիզոնականը, այն դեպքում, երբ 2015-2016թթ. Նրա վարկանիշը 

տատանվել է 15-17 հորիզոնականների միջև [13]: Նշենք, որ Հայաս-

տանի ցուցանիշը (0,07) բավականին ցածր է միջին ցուցանիշից 

(0,12): 

Հատկանշական է նաև այն, որ Հայաստանը նախկին Սովետ 

միության երկրների շարքում 4-րդն է, զիջելով Ռուսաստանի Դաշնու-

թյանը, Մոլդովային և Ուկրաինային [14]:  

Դատական համակարգում գործող www.datalex.am տեղեկատվա-

կան կայքի նպատակն է տեղեկատվություն տրամադրել շահագրգիռ 

կողմերին:  

www.datalex.am-ը էլեկտրոնային համակարգ է, որը դատական 

համակարգում գործողություններ իրականացնելու բազմաթիվ գոր-

ծիքներ է ներառում և ծավալուն տեղեկատվական բազայի կրող է: 

Այս համակարգում պարզ ինտերֆեյսի և որոնողական համակար-

գի միջոցով հնարավոր է իրականացնել դատական գործերի որոնում, 

ծանոթացում, տվյալ դատական գործի հետ կապված լիարժեք տեղե-

կատվության ստացում, ինչպես նաև ծանոթանալ դատական նիստերի 

ժամանակացույցներին, ՀՀ օրենքներին, ՄԻԵԴ գործերին և այլն: 

www.datalex.am համակարգը ունի նաև շատ կարևոր գործիքներ, 

այդ թվում` Վճռաբեկ դատարանի նախադեպային որոշումների շտե-

մարան, որտեղ անհրաժեշտ տեղեկատվության ստացումը շատ դյու-

րին է առկա պարզ և ընդլայնված որոնման համակարգերի միջոցով: 
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Հաջորդ կարևոր գործիքը նմանատիպ գործերի որոնումն է, որը 

իրենից ներկայացնում է որոշակի գործոններով իրար նման դատա-

կան գործերի ընթացքի և դատական որոշումների մասին տեղեկատ-

վության որոնման հնարավորություն: 

Համակարգում բազմաթիվ հարմարավետ, պարզ և ընդլայնված 

որոնողական համակարգերի հետ մեկտեղ կա նաև այսպես կոչված 

«Խելացի որոնում» գործիքը, որը մուտքագրված տեքստի հիման վրա 

ավտոմատ եղանակով անալիզի միջոցով իրականացնում է «խելացի» 

որոնում, ինչը www.datalex.am-ի առավել ժամանակակից գործիքներից 

է: 

Ժամանակակից գործիքներից է նաև Ինֆոգրաֆիկան, որն իրե-

նից ներկայացնում է դատական համակարգի վերաբերյալ որոշակի 

վերլուծական նյութերի ներկայացում` գրաֆիկական պատկերների մի-

ջոցով: 

www.datalex.am-ում հնարավոր է նաև էլեկտրոնային եղանակով 

դիմումներ ուղարկել, սակայն այս համակարգը դեռ գտնվում է թես-

թավորման փուլում: Առկա է նաև էլեկտրոնային հայցադիմումների 

համակարգ, օգտակար հղուներ և այլն: 

www.datalex.am կայք-էջը մշակվել է «Դատաիրավական բարեփո-

խումներ» ծրագրի շրջանակներում, որի համար միայն Համաշխար-

հային բանկի կողմից հատկացվել է 1 230 000 ԱՄՆ դոլար [15], սա-

կայն երկար տարիներ այս հանրային տեղեկատվական համակար-

գում առկա բաժինների մեծ մասը կամ չեն գործել կամ գործել են 

մասնակի: Չնայած վերջին մի քանի տարիների ընթացքում համա-

կարգում բազմաթիվ դրական փոփոխություններ են իրականացվել, 

սակայն դեռևս կան բաժիններ որոնք դեռ ամբողջությամբ չեն կիրառ-

վում կամ ինչպես նշել ենք թեսթավորման փուլում են: 

2010թ. Փորձառու իրավաբանների և ծրագրավորողների համա-

տեղ աշխատանքի արդյունքում ստեղծվեց armlaw.am պորտալը [16], 

որը նպատակ ուներ ապահովել օրինական ուժի մեջ մտած դատական 

ակտերի հասանելիությունը բոլոր շահագրգիռ կողմերի համար: 

Համակարգը հնարավորություն է ընձեռում որոնել և գտնել որո-

շակի հարցերի վերաբերյալ դատարանի մեկնաբանությունը, ինչպես 

նաև այդ մեկնաբանության համար հիմք հանդիսացած փաստերը: 
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Համակարգում մշակվել և ներդրվել է Հայաստանում նախադեպը 

չունեցող դատական ակտերի հնգաստիճան ամենամեծ առարկայա-

կան դասակարգիչը, որը հնարավորություն է տալիս առանց մեծ ջան-

քեր գործադրելու գտնել հետաքրքրող ոլորտը և կատարել որոնում 

հենց այդ ոլորտում` ըստ դատական ակտում առկա և տվյալ ոլորտին 

վերաբերող պատճառաբանությունների: 

Հարկ է նշել, որ էլեկտրոնային կառավարումը դատաիրավական 

համակարգում չի կարող համարվել լիարժեք այդ համակարգի աշխա-

տողներին համակարգիչներով զինելով և վեբ-կայքեր մշակելով: Դա 

թույլ է տալիս միայն ավտոմատացնել ադմինիստրատիվ՝ վարչարա-

րական գործունեության մի մասը: Էլեկտրոնային կառավարման ներդ-

րումը տվյալ պետական համակարգի վերափոխումն է, որը պահան-

ջում է ռազմավարություն, պլանավորում, քաղաքական կամք, անհրա-

ժեշտ ռեսուրսներ և արհեստավարժ մասնագետներ:  

«Էլեկտրոնային արդարադատություն» հայեցակարգը պետք է նե-

րառի մի քանի բաղադրիչներ, մասնավորապես՝ 

� «Էլեկտրոնային գործի» վարում: «Էլեկտրոնային արդարա-

դատության» տեխնոլոգիաների գործարկման պարտադիր պայման է 

հանդիսանում գործերի վարումը ինչպես ավանդական թղթային տար-

բերակով, այնպես էլ էլեկտրոնային տարբերակով (գործին վերաբե-

րող բոլոր փաստաթղթերը սքանավորվում են, թվայնացվում և ներառ-

վում բազայում): Այս դեպքում անհրաժեշտություն չի առաջանում պա-

հանջել գործեր ստորադաս դատարաններից, ինչպես նաև դրամա-

կան միջոցներ ծախսել նյութերի կրկնօրինակման համար: Բացի դրա-

նից՝ գործին վերաբերող նյութերի պահպանումը էլեկտրոնային տար-

բերակով նպաստում է դրանց առավել վստահելի պահպանմանը: Սա-

կայն հիմնական խնդրահարույց է անօրինական ճանապարհով տեղե-

կատվության արտահոսքի հարցը: Միաժամանակ որոշակի ծախսեր է 

պետք կատարել ինչպես արխիվներում, այնպես էլ նոր սկսվող գործե-

րի սքանավորման և թվայնացման համար: 

Համացանցի միջոցով դիմումների և բողոքների ներկայացումը 

դատարանում կրճատում է դատարանին դիմելու ժամկետները և 

դրանց համար կատարվող ծախսերը: Սակայն այս դեպքում ի հայտ 

են գալիս փաստաթղթերի և ստորագրությունների իսկության ապա-
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ցուցման խնդիրներ, որոնք կարող են լուծվել էլեկտրոնային ստորագ-

րության գործիքի կիրառման միջոցով: 

� Գործերի դատական վարույթների գործընթացների փաս-

տագրում դատարանի սրահում տեղադրված թվային տեսախցիկ-

ների և խոսափողների միջոցով: Այդ կերպ դատավարության գոր-

ծընթացում տեղի ունեցող ամեն ինչ տեսագրվում է: Հատուկ ավտո-

մատացված սարքավորումների ներդրման դեպքում տեսագրման 

արդյունքների կեղծումները գործնականում դառնում են անհնար: Տե-

սաձայնագրող տեխնոլոգիաների կիրառումը լուծում է ոչ միայն դրանց 

կիրառմամբ դատական գործընթացների անցկացումը, այլ նաև հնա-

րավոր է դառնում խորհրդատվությունների, ժողովների, սեմինարների 

անցկացումը մեկ կամ մի քանի դատարանների դատավորների և դա-

տական համակարգի աշխատողների միջև: Այս համակարգը կարևոր 

է նաև ներկաների պաշտպանության ծրագրում ընդգրկված դատա-

կան նիստի մասնակիցների վկայություն տալու հարցում և այլն: ՀՀ 

դատական պրակտիկայում վերոգրյալ համակարգերը կիրառվում են 

մասնակի. չեն օգտագործվում ՀՀ վճռաբեկ դատարանում, արդարա-

դատության խորհրդում: 

Եթե գործի վերաբերյալ ամբողջ տեղեկատվությունը դառնա հա-

սանելի բոլորի համար, ապա որոշ դեպքերում կարող են ոտնահարվել 

մարդկանց անձնական տվյալների գաղտնության պահպանման իրա-

վունքը, կարող է հրապարակվել տնտեսվարող սուբյեկտի առևտրային 

գաղտնիքը կամ վարկաբեկվել նրա գործնական հեղինակությունը: Այ-

դուհանդերձ, այդպիսի նյութերի գաղտնիությունը կարող է երաշխա-

վորվել, օրինակ, տեղեկատվության պաշտպանության ծածկագրման 

միջոցների օգնությամբ (էլեկտրոնային թվային ստորագրությունը, օգ-

տագործողների բանալիների բացումը, փակումը) կամ անձնական 

տեղեկատվության «ապահրապարակայնացման» միջոցով: 

Էլեկտրոնային դատարան և արդարադատություն համակարգերը 

կհեշտացնեն նաև գործի նյութերին ուսանողների և գիտական աշխա-

տողների հասանելիության խնդիրը, ինչը բարենպաստ ազդեցություն 

կունենա նաև արդարադատության համակարգի կադրերի պատ-

րաստման և վերապատրաստման համար: 

� Դատական նիստի վարումը առանց կողմերի ներկայաց-

ման: Սա, միանշանակ, ամենաառաջադեմ, սակայն «էլեկտրոնային 
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արդարադատության» տեխնոլոգիաների ներդրման առավել դժվար ի-

րականացվող փուլն է, որը պահանջում է ինչպես անձնակազմի, այն-

պես էլ դատավարության կողմերի նշանակալի արհեստավարժություն 

և տեխնոլոգիական նյութական բազա: Անժխտելի առավելություն է 

հանդիսանում դատավարությունների վրա ազդեցության հնարավո-

րության բացակայությունը, ինչպես նաև միջոցների և ժամանակի 

խնայողությունը: 

Արդարադատության և դատական համակարգի թափանցիկու-

թյան և հրապարակայնության բարձր մակարդակի ձեռքբերումը ՀՀ 

դատական բարեփոխումների հաջող զարգացման կարևոր պայմանն 

ու կոռուպցիոն ռիսկերի նվազեցման գործիքն է: Տեղեկատվության 

լիարժեք և ժամանակին տրամադրումը հնարավորություն է տալիս 

հասնել դատական գործունեության որակի բարձրացմանը, բնակչու-

թյան հետ կապերի ամրացմանը, ինչն էլ նպաստում է վերջինիս դա-

տական իշխանության հանդեպ վստահության վերականգնմանը և 

բարձրացմանը: 

Դատարանների և դատավորների, ինչպես նաև դատարանների 

նախագահների գործունեության մասին տեղեկատվության հասանե-

լիության հիմնական սկզբունքները պետք է լինեն՝ 

� դատարանների մասին տեղեկատվության թափանցիկությունը 

և հասանելիությունը՝ բացառությամբ ՀՀ օրենսդրությամբ նա-

խատեսված դեպքերի, 

� դատարանների գործունեության մասին տեղեկատվության 

հուսալիության ապահովումը և ժամանակին տրամադրումը, 

� դատարանների գործունեության մասին տեղեկատվության ո-

րոնման, ստացման, փոխանցման և տարածման ազատու-

թյան ապահովումը, 

� դատարանների գործունեության մասին տեղեկատվության 

տրամադրման ընթացքում դատական գործընթացի մասնա-

կիցների անձնական կյանքի անձեռնմխելիության, անձնական 

և ընտանեկան գաղտնիքի, պատվի և գործարար հեղինակու-

թյան, ընկերության գործարար համբավի պաշտպանության, 

ինչպես նաև իրավունքների և օրինական պահանջների պահ-

պանումը, 
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� դատարանների գործունեության մասին տեղեկատվության 

տրամադրման ընթացքում արդարադատության իրականաց-

մանը չմիջամտելը: 

Այս սկզբունքների հիման վրա առաջարկվում է մշակել «ՀՀ դա-

տական համակարգի տեղեկատվության հասանելիության մասին» ՀՀ 

օրենքի նախագիծ, որը կնախատեսի դատական համակարգի և դա-

տարանների, դատական ծառայողների, աշխատողների, ինչպես նաև 

դատավորների, աշխատանքի ժամանակի և կարգի վերաբերյալ 

լիարժեք տեղեկատվության ապահովում, դատարանում հայտարարու-

թյունների ու գործերի, այդ թվում՝ դրանց քննարկման տեղի և ժամա-

նակի, հետաձգման ու կասեցման, դատական ակտերի (որոշումների, 

դատավճիռների և այլնի) ընդհանուր հասանելիության համակարգի 

ստեղծման մասին հիմնական տեղեկությունների տրամադրումը:  

Հասարակությունը պետք է տեղեկատվություն ստանա ոչ միայն 

դատարանների գործունեության, այլ նաև դատավորների ընտրու-

թյան և նշանակման մասին:  

Անխոս ՀՀ դատական համակարգում էլեկտրոնային կառավար-

ման ներդրումը զգալիորեն կմեծացնի հասարակության հասանելիու-

թյունը արդարադատության համակարգին, կբարելավի դրա որակը, 

միաժամանակ կկրճատի գործերի վարման ժամկետները, դատական 

և այլ գործընթացների բոլոր մասնակիցների, լրատվամիջոցների ու 

հասարակության մյուս անդամների համար կապահովի տեղեկատվու-

թյան ստացման մեծ արագություն: Միայն այս դեպքում հնարավոր է 

արձանագրել, որ Հայաստանի Հանրապետությունն իրավական պե-

տություն է:  
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ВОЗМОЖНОСТИ УЛУЧШЕНИЯ ЭЛЕКТРОННОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

СУДЕБНОЙ СИСТЕМЕ РА 

 

Карине Саргсян 

ЕУ, кафедра Экономики и управления, к.э.н 

 

При определении электронного управления в системе государ-

ственной власти, часто создается впечатление, что речь идет только 

об исполнительной власти, но это относится ко всей системе государ-

ственного управления, т. е. ее трех отраслей - исполнительной и зако-

нодательной, и, конечно, судебной и в результате сочетания внедре-

ние и равномерного развития электронных инструментов в этих трех 

отраслях можно сказать, что у нас есть эффективное, полноценное 

электронное управление. 

В этой статье была сделана попытка проанализировать и оценить 

степень, инструменты и механизмы внедрения системы электронного 

управления в судебной системе Армении, электронные инструменты в 

области правосудия в международной практике и обсуждены возмож-

ности их применения в судебной системе Армении. 

Ключевые слова: электронное управление, электронное право-

судие, судебная власть, судебная система, система государственного 

управления. 
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OPPORTUNITIES OF ELECTRONIC GOVERNANCE IN JUDICIAL 

SYSTEM OF RA 

 

Karine Sargsyan 

EU, Chair of Economics and Management, PhD in Economics 

 

When defining e-governance in the public administration system, 

there is often an impression that it is only about Government, but it 

applies to all three public administration systems - government, legislative 

and, of course, judicial systems of public administration and electronic 

tools As a result of the combination of investment and equitable 

development, we can say that we have effective, full-fledged e-

governance.  

In this article, an attempt has been made to analyze and evaluate the 

degree, tools and mechanisms of introducing the e-governance system in 

the Armenian judicial system, the electronic tools in the field of justice in 

international practice and discussed the possibilities for their application 

in the judicial system. 

Keywords: e-governance, e-justice, judicial system, jurisdiction, 

public administration system. 
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THE PROCESS OF STP MARKETING AND MARKETING 

PLANNING: THEORETIC APPROACH 

 

Hovhannes Yeritsyan 

EU, Chair of Economics and Management, 

FUA, Chair of Marketing and Management, PhD in economics 

yer.hovhannes@yahoo.com, +374 91 661355 

 

The Marketing Strategy (STP marketing) aims to identify product 

positions, whereas the Marketing Mix (4Ps/7Ps) can be concerned with 

creating and maintaining those positions. To develop an effective 

marketing mix requires a clear understanding of the chosen product 

position and of the way in which consumers are likely to respond to the 

individual mix elements. This requires continuous monitoring of 

consumers’ perceptions of the product and of competing offerings to 

ensure that the marketing effort is creating and maintaining the desired 

product position. 

Keywords: Marketing strategy, STP marketing, marketing mix, 4Ps, 

7Ps. 

 

Marketing is usually misinterpreted as an affected term for 

advertising and promotion: in fact, it is far more than that. Though, the 

term “marketing” actually comprises everything from company culture 

and positioning, through market research, new product or business 

development, promotion and advertising, PR (public/press relations), and 

arguably all sales and customer service functions as well. Practically 

marketing textbooks have diverse definitions of the term “marketing”. 

The best definitions are focused upon satisfaction of customer needs and 

customer orientation: 

� “The process of planning and executing the conception, pricing, 

promotion and distribution of ideas, goods and services or create 

exchanges that satisfy individual and organizational objectives”: 

The American Marketing Association [1]. 

� “Marketing is the social process by which individuals and groups 

obtain what they need and want through creating and exchanging 

products and value with others”: Philip Kotler [2; 12].  
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� “Marketing is the management process that identifies, anticipates 

and satisfies customer requirements profitably” [3]. 

The execution of marketing planning demands the establishment of 

the strategic marketing planning. A distinction must be done between the 

strategic planning process, which covers a time period of 3 to 5 years, 

and the marketing planning which will be realized every year.  

The strategic marketing planning process comprises the following 

sequential activities (Figure1): 
 

 
Figure 1: The strategic marketing planning process 

 

At the core of the marketing concept is the process of 

Segmentation, Targeting and Positioning (STP-Figure 2). This begins 

with trying to identify the market by segmenting it. Markets are 

oftencomplicated: they consist of a diversity of buyers with dissimilar 

motivations, backgrounds which lead to different needs and wants [4; 171-

180]. Markets also have disparate macro-environment factors affecting 

them: different levels and types of competition and several other factors 

also mean that markets are rarely homogeneous. This means marketers 

need to adopt an approach that considers such factors as, increased 

competition, better informed and educated customer and, most 

importantly, changing patterns of demand. It is this later factor that has 

primarily given rise to the need to segment markets. 
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Figure 2: The process of STP marketing 

 

To do the segmentation of the market, some variables must be 

chosen to distinguish different groups of customers[5]: 

� Geographic variables refer to location and include region of the 

world, continent or country, its size and type (urban or rural 

etc.), climate etc. 

� Demographic variables essentially refer to personal statistic such 

as income, age, gender, education, occupation, ethnicity, religion 

nationality, family etc. 

� Psychographic variables are based on the segmentation according 

to the lifestyle, attitudes, personality and values, 

� Behavior (loyalty to brand, “heavy” users or “light” users) and 

occasion of consumption. 

In the next step, marketers decide to target one or more segments. 

The choice should generally depend on several factors: 

1. What is the existing level of competition and how goods at serving 

customer needs are they? 

2. How large is the segment and how can we expect it to grow? 

3. Do we have strengths as a company that will help us appeal 

particularly to one group of consumers? 

4. Are we able to actual communication with the segment? 

Market segmentation

1. Identification of customers' 

needs and market segments

2. Develop profiles of resulting 
market segments

Identification of Traget Markets 

3. Evaluation of attractivity of each 

segment 

4. Selection of target segments

Positioning

5. Identification of differential 

advantages in each segment

6. Development and selection of 
positioning concepts

Marketing Planing

7. Development of a marketing 

mix (4Ps) for each segment 
according to the chosen position
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Target marketing is thus defined as the identification of the market 

segments that are identified as being the most likely purchasers of a 

company’s products.  

After segmentation and market targeting, the next important step in 

developing an effective marketing strategy is product positioning 

(Figure3). Product positioning refers to the way in which an organization 

sets itself apart in the market and how its products and services are 

perceived by the target market as a whole: this incorporates the concept 

of all stakeholders of the company. To compete successfully in a target 

market, an organization must have a form of differential advantage. 

Indeed, differentiation at product, brand or corporate level, is now 

regarded as a key element of establishing a sustainable market position. 

The distinction variable can be based on the physical features and 

characteristics of the product (actual differentiation), or based on the 

image of the product or the partner (perceived differentiation). 

Differentiation can be fulfilled with different elements of marketing mix: 

this may include elements which give to consumers more advantages than 

the competition, it may, for example, stem from a unique brand image or 

superior service [6]. 
 

 
Figure 3: Positioning and its main elements regarding to 4Ps 
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Marketing involves a number of activities. To begin with, an 

organization may decide on its target group of customers to be served. 

After the target groups are determined, the final product or service is to 

be placed in the market by offering the suitable Product, Price, 

Distribution/Place and Promotional elements. These elements are united 

or mixed in an appropriate composition to complete marketing goal. This 

kind of mix of Product, Price, Distribution/Place and Promotional efforts 

is known as ‘MarketingMix’. According to Philip Kotler “Marketing Mix is 

the set of controllable variables that the firm can use to influence the 

buyer’s response”[7; 78]. The controllable elements in this framework 

refer to the 4 ‘P’s (product, price, place/distribution and promotion). 

Each company attempts to set up such a composition of 4‘P’s, which may 

result best level of consumer satisfaction and together convene its 

organizational objectives. Hence, this kind of mix is accumulated having in 

mind the needs of target customers, and it diverges from one company to 

another depending on marketing objectives and available resources. A 

brief idea about the four components of marketing mix is represented 

bellow. 

Product: Product refers to the goods and services offered by the 

organization. All these are purchased because they satisfy one or more of 

our needs. We are paying not for the tangible product but for the benefit 

it will provide. So, in simple words, product can be described as a bundle 

of benefits which a marketer offers to the consumer for a price. While 

buying a pair of shoes, we are actually buying comfort for our feet, while 

buying a lipstick we are actually paying for beauty because lipstick is likely 

to make us look good. Product can also take the form of a service like an 

air travel, telecommunication, etc. Thus, the term product refers to goods 

and services offered by the organization for sale. While developing the 

concept of the product, the marketers establish design, packaging, quality 

of the product, its range, as well as the brand with its elements [8]. 

Price: Price is the amount paid for a product or service. The fixation 

of the product price is a complicated job. Many features like product 

demand, costs, consumer’s paying ability, prices of competitors fixed for 

similar products, government restrictions etc. have to be taken into the 

consideration while developing the price. Actually, pricing is a very 
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essential decision subject as it effects on demand of the product or 

service and also on the profitability of the company. Approaches of fixing 

the price can be mostly separated into the following categories. 1. Cost 

based pricing 2. Competition based pricing 3. Demand based pricing 4. 

Objective based pricing [9]. 

Place: Goods are produced to be sold to the consumers. They must 

be made available to the consumers at a place where they can 

conveniently make purchase. It includes a chain of individuals and 

organizations like distributors, wholesalers and retailers who form 

company’s distribution network (channel of distribution). A distribution 

channel contains individuals and organizations involved in the transfer of 

a product while the product moves from producer to consumer or 

business user. The companies have to decide to sell directly to the retailer 

or through the distributors/wholesaler etc. It can even plan to sell it 

directly to consumers [10].  

Promotion: If the product is developed minding the consumer needs, 

the price is rightly fixed and the product is available at outlets convenient 

to them but the consumers are not aware about its price, characteristics, 

availability etc., the marketing effort may not be successful. Thus, 

promotion is an important element of marketing mix as it suggests the 

process of communicating, influencing and convincing a consumer to 

make a choice of the product and to buy it. Promotion is completed 

through methods of advertising, publicity, personal selling and sales 

promotion. This is mainly done to provide information to potential 

consumers about the accessibility, features and uses of a product. It 

stimulates future consumer’s interest in the product, compare it with 

competitors’ product and make his choice [11]. 
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Figure 4: Marketing Mix system and elements of 4Ps2 

 

In the system of Marketing Mix every “P” has its elements, and the 

marketers conduct appropriate steps and concepts for these elements 

(Figure 4). 

Just like the marketing mix of a product, the service marketing mix 

comprises of Product, Price, Place and Promotion. However, as a service 

is not tangible the marketing mix for a service has three additional 

elements: People, Process and Physical Evidence[12].  

People: People are an indispensable element in provision of services; 

hiring and training the right personnel is essential to create a competitive 

advantage. Customers make conclusions about the provision of services 

and delivery based on the people representing their company. 

                                                 
2 Designed by author. 
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Process: All services require to be supported by obviously defined 

and effective processes. This will help to avoid misperception and foster a 

consistent service. So, process means that everyone knows what to do and 

how to do it. 

Physical Evidence (Physical Environment): Physical evidence is where 

the service is being provided. It is mostly related to retailers operating out 

of shops. This element will differentiate a company from its competitors. 

Physical evidence can be used to fix a premium price for a service and 

create a positive experience. 
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Մարկետինգային ռազմավարությունը (սեգմենտավորում, թիրա-

խավորում, դիրքավորում` ՍԹԴ մարկետինգ) նպատակ ունի բացա-

հայտելու և սահմանելու ապրանքի դիրքավորումը, մինչդեռ մարկե-

տինգային միքսի (4Ps / 7Ps) էությունը կայանում է այդ դիրքավորման 

կյանքի կոչման և պահպանման մեջ: Արդյունավետ մարկետինգային 

միքս ստեղծելու համար պահանջվում է հստակ հասկանալ ընտրված 

արտադրանքի դիրքավորումը և այն ուղին, որով սպառողները կարող 

են ըմբռնել մարկետինգային միքսի առանձին տարրերը: Դա պահան-

ջում է սպառողների ընկալումների շարունակական մոնիտորինգ և 

այնպիսի մրցակցային առաջարկներ, որոնք կապահովեն ցանկալի 

ապրանքային դիրքավորումն ու մարկետինգային միքսի ամբողջու-

թյունը: 

Հիմնաբառեր. Մարկետինգային ռազմավարություն, ՍԹԴ մար-

կետինգ, մարկետինգային համալիր/միքս, 4Ps, 7Ps:  
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕСС СТП МАРКЕТИНГА И МАРКЕТИНГОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

 

Ованес Ерицян 

ЕУ, кафедра Экономики и Управления,  

ФУА, кафедра Маркетинга и Управления, к.э.н 

 

Маркетинговая стратегия (сегментация, таргетинг, позициониро-

вание: СТП маркетинг) направлена на определение позиционирования 

продукта, тогда как маркетинговый микс (4Ps / 7Ps) может быть свя-

зан с созданием и поддержанием позиционирования. Чтобы разрабо-

тать эффективный маркетинговый микс, необходимо четкое понима-

ние продукта и способ реагирования потребителей на отдельные эле-

менты маркетингового микса. Это требует постоянного мониторинга 

восприятия потребителей, а маркетинговые усилия создают и под-

держивают желаемоепозиционирование продукта. 

Ключевые слова: Маркетинговая стратегия, СТП маркетинг, 

сегментация, таргетинг, позиционирование, маркетинговый микс, 4Ps, 

7Ps, продукт, дистрибуция, продвижение, цена, люди, процесс, физи-

ческая среда. 
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 angtyan08@gmail.com +374 98 917575 

 

Կազմակերպությունները շուկայում գոյատևելու և մրցունակությու-

նը պահպանելու համար պետք է ժամանակ առ ժամանակ փոփոխու-

թյուններ կատարեն իրենց տնտեսական գործունեության մեջ։ Ավելին, 

փոփոխություններ կատարելու պահանջմունքն ի հայտ է գալիս այն-

քան հաճախ, որ դրանց ազդեցությունը կազմակերպության կենսա-

կան փուլի վրա արդեն չի դիտարկվում որպես բացառիկ երևույթ։ Փո-

փոխությունների պահանջմունքները ի հայտ են գալիս ինչպես կազ-

մակերպության ներսում՝ աշխատողների ակնկալիքների և պահանջ-

մունքների տեսքով, այնպես էլ կազմակերպությունից դուրս՝ ուժգնա-

ցող մրցակցության, տեխնոլոգիական ինովացիաների, նոր օրենսդ-

րության, սոցիալական գոծոնների ճնշմամբ։  

Հիմնաբառեր. փոփոխություններ, փոփոխություններին դիմադ-

րելու պատճառներ, անորոշություն, տեղեկացվածություն, մասնակցու-

թյուն փոփոխություններին, փոփոխությունների հաղթահարման մե-

թոդներ: 

 

Փոփոխությունը երևույթների շարժման և փոխազդեցության գոր-

ծընթացն է, նոր հատկանիշների, կապերի, փոխհարաբերությունների 

գոյացումը և հնի վերացումը: 

Կազմակերպություններում փոփոխությունները կարող են լինել 

հիմնական կառուցվածքում, խնդիրներում և գործունեության մեջ, կի-

րառվող տեղնոլոգիայում, կառավարման գործընթացում, կազմա-

կերպչական գործառույթներում, աշխատուժի ղեկավարման մեջ, աշ-

խատանքի արդյունավետ կազմակերպման մեջ և այլն:  

Փոփոխությունների կառավարման հիմնական խնդիրներից է դի-

մադրության հաղթահարումը: Ինքնին հասկանալի է, որ ամենաբա- 
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րենպաստ աշխատանքային պայմաններն ու ամենաարտադրողական 

տեխնիկան, ամենախելացի մեքենաներն անգամ անզոր են առանց 

մարդու արդյունավետ օգտագործվել: Նույնը վերաբերում է և փոփո-

խություններին: Մարդու վարքի փոփոխությունը չի կարելի դիտել որ-

պես կազմակերպության նպատակների, տեխնոլոգիայի կամ կառուց-

վածքային փոփոխությունների պարզ մի ածանցյալ. Այդ մտայնությու-

նը հաճախ է փակուղի մտցնում կազմակերպության ղեկավարնե-

րին[11]: Մարդկային գործոնի թերագնահատումը խորն արմատներ ու-

նի:  

Արիստոտելը աշխատանքի հիմնական սուբյեկտին՝ ստրուկին 

բնորոշում էր իբրև խոսող գործիք՝ լոկ այդքանով զանազանելով ան-

շունչ գործիքներից և անլեզու կենդանիներից[5]: Աշխարհայացքային 

նույն սխալն էր կրկնում Ֆ.Թեյլորը: Բանվորների կամովին մասնակ-

ցությունը բարեփոխումներին Թեյլորը բացառում էր քանի որ, նրա 

կարծիքով, միայն մեթոդների հարկադրական ստանդարտացման ճա-

նապարհով, լավագույն գործիքների և աշխատանքի պայմանների 

հարկադրական կիրառությամբ և հարկադրական համագործակցու-

թյամբ է հնարավոր ապահովել աշխատանքի տեմպի ընդհանուր ա-

րագացումը[6]: 

Ներկայումս նույնպես շատ է տարածված տեխնոկրատական 

գործելակերպը թե՛ կառավարման մեջ ընդհանրապես և թե՛ փոփո-

խությունների իրականացման մեջ մասնավորապես: Ժամանակակից 

հասարակություններում էլ՝ գործադուլները, նենգադուլը (սաբոտաժ), 

բողոքի զանազան տեսակները, քաղաքացիական անհնազանդության 

դրսևորումները հետևանք են ողջ հասարակության մեջ կամ նրա ա-

ռանձին ոլորտներում իրագործվող փոփոխությունների հանդեպ 

մարդկանց վերաբերմունքի ոչ լիարժեք հաշվառման, փոփոխություն-

ների թերի մեկնաբանման, դրանց կառավարման ռազմավարական ու 

մարտավարական բացթողումների:  

Փոփոխությունների գլխավոր պատասխանատուն, այնուամենայ-

նիվ, ղեկավարն է, և նա պիտի ունակ լինի կամք, հետևողականու-

թյուն, պահանջկոտություն դրսևորելու, նախատեսած փոփոխություն-

ների կատարումը ապահովելու համար: 

Կազմակերպության ռազմավարության իրագործման, փոփոխու-

թյունների ընկալման համար անհրաժեշտ է պարզել, թե մարդիկ ինչու 
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են ընդդիմանում փոփոխություններին: Հաճախ կազմակերպություն-

ներում աշխատակիցները ընդդիմանում են փոփոխություններին: 

Ընդհանուր բնույթի պատճառներից մեկը պահպանողական մտածե-

լակերպի առկայությունն է, որ խանգարում է տեսնելու նորամուծու-

թյան անհրաժեշտությունը և անգամ՝ շահեկանությունը: Փոփոխու-

թյունների ուրվանկարը, թեկուզ լինի գերհրապուրիչ, միևնույն է՝ 

մարդկանց մեծամասնությունը գերադասում է առկան, սովորականը, 

սովորածը (հաճախ՝ որքան առաջավոր է այս կամ այն նախագիծը, 

այնքան ավելի դժվար է լինում հաղթահարել պահպանողականությա-

նը խարսխված դիմադրությունը):  

Փոփոխությունների ընդդիմանալու պատճառները տարբեր կա-

րող են լինել, սակայն ամենատարածվածը հետևյալն են՝պահպանո-

ղական մտածելակերպի առկայությունը, ապագայի անորոշությունը, 

սեփական շահը, հասկանալու և վստահության պակասը, տարբեր 

գնահատականները և նպատակները: Անհրաժեշտ է պարզել, թե 

կոնկրետ պատճառը որն է փոփոխություններին ընդդիմանալու և հա-

մապատասխան միջոցառումներ ձեռնարկել:  

Պատմությունը վկայում է, թե ամենաբարի նպատակներով ձեռ-

նարկված շատ վերափոխումներ են ձախողվել՝ հատկապես գաղա-

փարական հիմնավորվածության խոցելի լինելու պատճառով: Առանց 

այս կամային փոփոխության (առավել ևս ողջ համակարգն ընդգրկող 

փոփոխության), տեսական-աշխարհայացքային իմաստավորման, 

նպատակների ու միջոցների հիմնավորման, ցանկալի հեռանկարի 

համոզիչ պարզաբանման՝ այդ փոփոխությունը արդյունավետ ու ներ-

դաշնակ չի կարող լինել: Գաղափարական հիմնավորումը զգալիորեն 

թուլացնում է առկա և ակնկալվող սոցիալական լարվածությունը և ան-

գամ, հմտորեն գործադրվելիս, գոյացնում է յուրատեսակ հանդիպա-

կաց շարժում, փոփոխություններն իրականացնելու պատրաստակա-

մություն: Մարդկանց գաղափարական համոզվածությունը, ներքին 

մղումը, վստահությունն ու խանդավառությունը հզոր միջոց են փոփո-

խություններ կատարելու: Եվ ամեն մի փոփոխության վերջնական 

արդյունքը մեծապես պայմանավորված է այն հանգամանքով, թե ինչ-

պես են մարդիկ պատկերացնում այդ փոփոխությունը, ինչպիսին են 

ցանկանում դա տեսնել և ինչ ջանք ու եռանդ են ծախսում հանուն 

դրա կենսագործման: 
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Փոփոխություններին դիմադրելու մյուս պատճառը ապագայի ա-

նորոշությունն է: Անորոշությունն ապագա դեպքերի մասին տեղեկատ-

վության պակասն է, անհայտի նկատմամբ վախը: Հատկապես բացա-

սաբար են ընդունում անորոշությունն այն աշխատողները, որոնք ա-

ռանձնանում են փոփոխությունների նկատմամբ բարձր զգայունու-

թյամբ` վախենալով ամեն նոր ու անսովոր բաներից: Նրանք վստահ 

չեն փոփոխությունների դրական բնույթի վրա. կարո՞ղ են արդյոք բա-

վարարել նոր ընթացակարգի կամ տեխնոլոգիաների պահանջներին: 

Ամեն մի փոփոխություն իր մեջ բովանդակում է անորոշություն, քանի 

որ փոփոխության իրականացումը միշտ էլ նախնական նպատակի 

կենսագործման հետ միասին նաև սկզբնական փուլում չկանխատես-

ված (և անգամ սկզբունքորեն անկանխատեսելի) հետևանքների է 

հանգեցնում: Սա ամեն մի առաջընթացի անբեկանելի օրենքն է: Բա-

րեփոխիչներն սկսում են փոփոխությունների գործընթացը` տեսնելով 

ապագայի որոշակիությունը և ձգտելով իրականացնել այն, մինչդեռ 

դիմադրողները շեշտադրում են անորոշությունը՝ ուռճացնելով դրա 

նշանակությունը փոփոխությունների ամբողջ ծավալի մեջ: Տվյալ իրա-

վիճակում մարդն հիմնականում բավարարված է լինում, իրեն զգում է 

համեմատական անվտանգության մեջ, սակայն փոփոխությունների 

շունչն արդեն ունակ է առաջին պլան մղելու ապահովության պահանջ-

մունքը, և մարդը դատում է՝ ելնելով ամենից առաջ այդ պահանջմուն-

քը բավարարելու մտահոգությունից: Արդյունքում` պահպանողակա-

նությունը, անորոշությունը, անհանգստությունը ձևավորում են գումա-

րային մի պատճառ՝ անվստահություն փոփոխությունների հանդեպ:  

Մարդիկ հաճախ իրենք են արդարացնում իրենց բացասական 

դիրքորոշումը փոփոխությունների հարցում, մասնավորապես՝ փոր-

ձում են իրենց և այլոց համոզել, թե փոփոխություններն ավելի շատ 

վնաս են տալու, քան՝ օգուտ, թե առհասարակ ոչ մի կարիք չկա որևէ 

բան փոխելու և այլն: Եվ դա ոչ թե մնում է սոսկ բացասական, սակայն 

անգործունյա դիրքորոշման տեսքով, այլ դրսևորվում է նաև ընդդիմա-

դիր որոշակի գործողությունների տեսքով: Այդպես եղավ գիտական 

կառավարման փորձի տարածման փուլում, երբ Թեյլորի նորարական 

ձևակերպումների դեմ հանդես եկան ոչ միայն բանվորներն ու արհ-

միությունները, այլև իրենք՝ կապիտալիստները: Թեյլորը քանիցս շեշ-

տում է, որ գիտական կառավարման հաջողությունը ենթադրում է 
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«մտածելակերպի լիակատար հեղափոխություն» ոչ միայն կառավա-

րողների, այլև կառավարվողների մեջ, և որ այդ երկուստեք պատրաս-

տակամությունն է հենց գիտական կառավարման արմատական փո-

փոխությունն իրականացնելու պարտադիր պայմանը  

Ընկերության ղեկավարությունը հաճախ կասկածամտորեն է ըն-

դունում նորարարական թիմի առաջարկությունները և հրաժարվում է 

դրանք հաստատել [12]: Հնարավոր է նաև, որ այն ղեկավարներին ու 

աշխատողներին, որոնք ներգրավված չեն ինովացիոն գործընթացում, 

դուր է գալիս իրերի նման դասավորությունը: Եթե աշխատողները 

հիմնավոր պատճառներ ունեն փոփոխություններին դիմադրելու, ա-

պա ղեկավարները պետք է փորձեն դրանք հասկանալ, որն էականո-

րեն կհեշտացնի նորարարությունների իրականացման գործընթացը: 

Փոփոխություններին դիմադրելու կարևոր պատճառ է սեփական 

շահը: Փոփոխություններին աշխատողների դիմադրությունը հաճախ 

բացատրվում է աշխատողների այն համոզմունքով որ տեխնոլոգիա-

ներում կամ կառուցվածքներում առաջարկվող փոփոխությունները 

բացասաբար կանդրադառան իրենց դիրքի վրա (իշխանական լիազո-

րությունների վատնում, ընկերության շահույթի կամ սեփական աշխա-

տավարձի նվազում): Սեփական կորստի վախը հնարավոր է կազմա-

կերպական փոփոխությունների ճանապարհին կանգնած ամենալուրջ 

արգելքը լինի:  

Փոփոխություններին դիմադրելու հաջորդ պատճառը հասկանա-

լու և վստահելու պակասն է: Աշխատողները դժվար թե հավատան 

փոփոխության կողմնակիցների արդունավետ առաջարկներին, եթե 

նրանց հասկանալի չեն վերակառուցման և ռեֆորմի հիմնական նպա-

տակները: Դիմադրություն է առաջանում այն դեպքում, երբ աշխա-

տողներն ունեն նորարարությունների պաշտպանների հետ փոխազ-

դեցության բացասական փորձ: Ամերիկյան ընկերություններից մեկի 

գործադիր տնօրենը սովորություն ուներ ամեն տարի արմատապես 

փոխելու ֆինանսական հաշվետվության համակարգը: Հերթական 

անգամ փոխելուց հետո աշխատողները հրաժարվեցին նրա ցուցում-

ները կատարելուց, քանի որ չէին վստահում ղեկավարին և նրա 

մտադրություններին: 

Փոփոխություններին դիմադրելու պատճառներից է իրավիճակի 

տարբերակված գնահատականներն ու տարբեր նպատակները: Փո-
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փոխություններին դիմադրումը կարող է կապված լինել նրա հետ, որ 

ընկերության աշխատողներն ընթացիկ իրավիճակը գնահատում են ոչ 

այնպես ինչպես գաղափարի կողմնակիցները: Առաջարկվող փոփո-

խությունների դեմ բերվում են լուրջ փաստարկներ: Տարբեր բաժիննե-

րի ղեկավարներն ունեն տարբեր նպատակներ, իսկ նորարարության 

ներդրումը հաճախ նվազեցնում է դրանց հասնելու հավանականու-

թյունը: Օրինակ` նոր անհրաժեշտ սպառողական ապրանքի ար-

տադրման սկզբի որոշումն անխուսափելիորեն կբերի լրացուցիչ ծախ-

սերի, որի դեմ շատ կտրուկ կարտահայտվի արտադրական բաժնի 

ղեկավարը: Մյուս կողմից, դիմադրությունը կգրավի նորարարության 

հետ կապված խնդիրների նկատմամբ ուշադրությունը: Աշխատողնե-

րի տեսանկյունից փոփոխությունների տհաճության պատճառները 

հասկանալի են: Այդ իրավիճակում ղեկավարից պահանջվում է չան-

տեսել դիմադրությունը, այլ` պարզել դրա պատճառները և ռազմավա-

րություն մշակել փոփոխությունների հակառակորդներին իրենց կողմը 

գրավելու համար, որը ներառում է երկու հիմնական մոտեցում` ուժա-

յին դաշտի վերլուծություն և դիմադրության հաղթահարման մարտա-

վարական հնարքներ: 

Փոփոխությունների հաղթահարման համընդհանուր կանոններ 

գոյություն չունեն: Շատ ղեկավարներ հաշվի չեն առնում այն փաստը, 

թե փոփոխություններին ինչպես կարձագանքեն առանձին մարդիկ և 

կոլեկտիվները: Կամ այդ մարդկանց վրա ինչպիսի դրական ազդեցու-

թյուն կունենան փոփոխությունները: Սակայն գոյություն ունեն ընդհա-

նուր մեթոդներ փոփոխությունների դիմադրության հաղթահարման 

համար: 

Դիմադրության հաղթահարման ամենատարածված եղանակը, 

դա մարդկանց նախապես տեղեկացնելն է սպասվող փոփոխություն-

ների մասին: Եթե մարդիկ տեղեկացված են, ապա նրանք ևս զգում 

են փոփոխությունների անհրաժեշտությունը: Տեղեկացման գործըն-

թացը կարող է լինել դեմ առ դեմ երկխոսությունը, թիմային սեմինար-

ները և հաշվետվությունները: Գործնականում ավելի բարձր օղակի 

ղեկավարները սկսում են երկխոսությունն ավելի ցածր օղակի ղեկա-

վարների հետ: Երբեմն այսպիսի սեմիարները կարող են ամիսներ 

տևել: Այս ծրագիրը պահանջում է բավականին ժամանակ և աշխա-

տանք, մանավանդ երբ մեծ թվով մարդիկ են ներգրավված այս գոր-
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ծընթացին: Այն դեպքում, երբ փոփոխությունների գործընթացի ուղ-

ղակի մասնակիցներին և դիմադրության այլ ուժերին պահանջվում է 

վերակազմավորման մասին տեղեկատվության մեծ ծավալ, ղեկավար-

ները դիմում են կոմունիկացիաներին և ուսուցման ծրագրերին [14]: 

Վերջիներս ավելի մեծ նշանակություն ունեն այն դեպքերում, երբ փո-

փոխության ներդրումը ենթադրում է աշխատողների կողմից նոր 

տեխնիկական գիտելիքների օգտագործում կամ կիրառողները ծանոթ 

չեն վերակազմավորման գաղափարի հետ:  

Երբ ռազմավարական պլանավորման գործընթացում ներգրավ-

վում են հակառակորդներ, ապա հաճախ նրանք խուսափում են դի-

մադրությունից, այսինքն մասնակցությունը ենթադրում է փոփոխու-

թյունների իրականացման գործընթացին օգտվողների և պոտենցիալ 

հակառակորդների ներգրավում: Ռազմավարական փոփոխություններ 

իրականացնելիս նրանց նախաձեռնողները հաշվի են առնում աշխա-

տակիցների կարծիքները, օգտվում են նրանց խորհուրդներից: Շատ 

ղեկավարներ ռազմավարության իրականացման հարցում շատ լուրջ 

են վերաբերում աշխատակազմի մասնակցությանը: Երբեմն դա բե-

րում է դրական արդյունքի, երբեմն` բացասական: Որոշ ղեկավարներ 

գտնում են, որ աշխատակիցների մասնակցությունը այդ գործընթա-

ցին պարտադիր պայման է, իսկ մյուսները գտնում են, որ դա սխալ-

մունք է: Այս երկու ձևերն էլ ղեկավարներին բերում են մի շարք 

խնդիրների, քանի որ ոչ մի տեսակետն էլ իդեալական չէ: Աշխատա-

կիցների աջակցությունը իրականացվում է հետևյալ կերպ` նրանց 

հատկացվում է ազատ ժամանակ նոր հմտությունները սովորելու հա-

մար, լսելի է դառնում նրանց կարծիքը, նրանք ստանում են էմոցիոնալ 

աջակցություն: Օգնությունը և աջակցությունը անհրաժեշտ են հատ-

կապես այն ժամանակ, երբ դիմադրության հիմքում ընկած է վախը և 

անհանգստությունը[16]: Սակայն այս մոտեցման թերությունն այն է, 

որ այն պահանջում է մեծ քանակությամբ ժամանակ, հետևաբար 

թանկարժեք գործընթաց է և այնուամենայնիվ հաճախ հանգեցնում է 

անհաջողությամբ: Իսկ եթե չկա անհրաժեշտ գումար, ժամանակ և 

համբերություն, նշանակում է, որ աջակցության մեթոդները կիրառելը 

անիմաստ է: Փոփոխություններում անձնակազմի մասնակցությունը 

ղեկավարին հնարավորություն է տալիս օպերատիվորեն հայտնաբե-
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րել հնարավոր խնդիրները, գիտակցել փոփոխությունների տարբերու-

թյուններն ու ընկալումը: 

Դիմադրության դեմ պայքարի ուղիներից մեկն էլ կայանում է 

նրանում, որ դիմադրության ակտիվ կամ պոտենցիալ հակառակորդ-

ները ստանում են տարբեր խթանման միջոցներ: Օրինակ` ղեկավարը 

կարող է աշխատակցին առաջարկել բարձր աշխատավարձ, փոխա-

րենը կարող է փոխել աշխատանքային առաջադրանքը: Բանակցու-

թյունները տեղի են ունենում այն դեպքում, երբ պարզ է, որ փոփոխու-

թյան արդյունքում ինչ-որ մեկը կորցնում է և այդ պատճառով էլ ցույց է 

տալիս ուժեղ դիմադրություն: Բանակցությունների ընթացքում գոր-

ծարք է կնքվում և կողմերը համաձայնվում են ցանկալի փոփոխու-

թյան ընդունման և հաստատման մասին: Դիմադրության հաղթահար-

ման համար անհրաժեշտ է հասնել երկու կողմերի միջև համաձայնու-

թյան, չնայած այս մեթոդն էլ կարող է լինել շատ թանկարժեք[18]: Ո-

րոշ դեպքերում ղեկավարները փորձում են դիմել տարբեր հնարքնե-

րի, որպեսզի թաքցնեն իրենց իրական մտադրությունները: Այդ ժա-

մանակ մարդիկ կարող են կարծել որ իրենց խաբում են, որը կբերի 

նրանց բացասական կարծիքի և բացի դրանից ղեկավարը ձեռք կբե-

րի վատ համբավ:  

Հաճախ ղեկավարները փորձում են դիմադրությունը հաղթահա-

րելել ստիպողաբար: Հիմնականում նրանք աշխատողներին ստիպում 

են համակերպվել ռազմավարական փոփոխությունների հետ գաղտնի 

կամ բացահայտ սպառնալիքի միջոցով (վախեցնում են հեռացնել աշ-

խատանքից, պաշտոնը չբարձրացնել և այլն): Սպառնալիքի մեթոդը 

ռիսկային է, քանի որ մարդիկ ընդդիմանալով են համակերպվում փո-

փոխություններին: Լինում են իրավիճակներ, երբ անհրաժեշտ է շատ 

արագ կիրառել փոփոխություններ, որի դեպքում անկախ ամեն ինչից 

ստիպողական մեթոդը ղեկավարի համար դառնում է միակը: 

Փաստորեն, կարելի է եզրակացնել, որ փոփոխությունները արդ-

յունավետ կլինեն և դիմադրության չեն արժանանա աշխատողների 

կողմից, եթե աշխատողները տեղեկացված լինեն: Մարդիկ, իրոք, հա-

ճախ ընդդիմանում են փոփոխություններին՝ անտեղյակության, ա-

նակնկալի գալու հետևանքով: Երբ անձնակազմը տեղյակ է կատար-

վելիք փոփոխության մասին, աշխատակիցներին հանգամանորեն 

բացատրվում է դրա էությունը, անհրաժեշտությունը, ծավալման հե-
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ռանկարը նրանք հեշտորեն ընդունում և իրենց աշխատանքով նպաս-

տում են այդ փոփոխություններին: Փոփոխությունները արդյունավետ 

են լինում նաև, երբ բանակցությունների, համատեղ քննարկումների 

միջոցով աշխատակիցները ծանոթանում են փոփոխություններին, 

լսվում է նրանց կարծիքը, առաջարկությունները, հիմնավորումները, 

այլ ոչ թե սոսկ տեղյակ են պահվում կատարվելիքի մասին: Աշխատա-

կիցները պետք է ոչ միայն մասնակցեն փոփոխությունների պլանա-

վորման, կազմակերպման և վերահսկման աշխատանքներին այլև բա-

րոյական և նյութական որոշակի խրախուսման արժանանան ղեկա-

վարության կողմից: 
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Organizations must make changes in their economic activities from 

time to time in order to survive and maintain competitiveness in the 

market. Moreover, the need of changes appears to be so frequent that 

their impact on the organization's lifestyle is not viewed as an exceptional 

phenomenon. The needs for changes emerge both inside the 

organization, in the form of expectations and demands of employees, and 

outside the organization as well, with increased competition, technological 

innovations, new legislation, and social factors. 

Keywords: changes, reasons for change resistance, change strategy, 

methods for overcoming changes 
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Организации должны время от времени вносить изменения в 

свою экономическую деятельность, чтобы выжить и сохранить 

конкурентоспособность на рынке. Более того, потребность в 

изменениях становится настолько частым, что их влияние на образ 

жизни организации не рассматривается как исключительное явление.  
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Потребности в изменениях возникают как внутри организации, в виде 

ожиданий и потребностей сотрудников, а также за пределами 

организации, с усилением конкуренции, технологических инноваций, 

нового законодательства и социальных факторов. 

Ключевые слова: изменения, причины сопротивления 

изменениям, стратегия изменения, методы преодоления изменений. 
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ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐ 

 

Ռաֆայել Մանուկյան 

ԵՀ, Տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, հայցորդ 

rafayelmanukyan@yahoo.com, +374 43 421111 

 

Յուրաքանչյուր նպատակաուղղված համատեղ գործունեություն 

կառավարման կարիք ունի:  

Պետական կառավարման մարմինների չհիմնավորված ուռճացու-

մը հիմնականում պայմանավորված է աշխատողների խնդիրների, 

գործառույթների, լիազորությունների ոչ հստակ սահմանմամբ և տա-

րանջատմամբ, կազմակերպական կառուցվածքների ոչ հիմնավորվա-

ծությամբ, պետական ծառայության համակարգի անարդյունավետու-

թյամբ և, թերևս ամենակարևորը` պետական կառավարման համա-

կարգի կազմավորման և կառուցվածքային կազմակերպման պետա-

կան միասնական հայեցակարգի բացակայությամբ: Հոդվածում ու-

սումնասիրվել են ՀՀ պետական կառավարման համակարգը, պետա-

կան կառավարման մարմինների գործունեությունները, ինչպես նաև 

նրանց վարած քաղաքականությունը, առաջարկվել է դրան ուղղված 

միջոցառումների համալիր:  

Հիմնաբառեր. պետական կառավարում, պետական իշխանու-

թյուն, պետություն, պետական կառավարման համակարգ, պետական 

կառավարման գործառույթներ: 

 

Պետական իշխանության համակարգը օրենսդրական դաշտի, պե-

տական կառավարման համակարգի ու պետական ծառայության ամ-

բողջությունն է, որի շնորհիվ էլ իրականացվում են պետության հիմնա-

կան գործառույթները և լուծվում երկրի առջև ծառացած խնդիրները: 

Պետական կառավարումը նպատակաուղղված է երկրի տնտեսա-

կան հզորացմանը, անկախ պետականության ամրապնդմանը, բնակ-

չության կենսամակարդակի բարձրացմանը, հասարակական հարա-

բերությունների կայուն զարգացման ապահովմանը: Այն անհրաժեշտ 

է դիտարկել թե՛ որպես համակարգ, որը ներառում է պետական կա-

ռավարման մարմինները և դրանց կողմից իրականացվող գործա-

ռույթները, կիրառման մեթոդներն ու միջոցները, կառավարման սուբ- 
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յեկտների և օբյեկտների միջև փոխադարձ կապերը, թե՛ որպես գոր-

ծընթաց, քանզի իրենից ներկայացնում է իշխանական լիազորություն-

ների շարունակական իրականացում, որի արդյունքում տեղի են ունե-

նում հասարակական կեցության, երևույթների փոփոխություններ: 

Պետությունը կատարում է մի շարք կարևոր ներքին ու արտաքին 

գործառույթներ: Գլխավոր գործառույթը սոցիալ քաղաքական կայու-

նության հասնելն է, ընդհանուրի բարօրության ծառայելը: Այն ապահո-

վում է հետևյալ ներքին ծառայություններով. 

� տնտեսական` հանդես գալով որպես գլխավոր համակարգող, 

տնտեսկան գործընթացները կարգավորող,  

� սոցիալական` երաշխավորելով սոցիալական ապահովության 

համակարգը, հասարակական փոխհատուցումները, սոցիալա-

կան խնամակալությունը, առողջապահության զարգացումը: 

� Կրթա-մշակութային` հանդես գալով ազգային մշակույթի ու 

գիտության, հանրային կրթության համակարգի զարգացման 

հիմնական երաշխավորը, 

� Էկոլոգիական` պատասխանատու լինելով շրջական միջավայ-

րի պահպանմանն իր տարածքում: 

Պետության արտաքին գործառույթներն ուղղված են միջազգային 

ասպարեզում նրա շահերի ու նպատակների իրականացմանը: Դրան-

ցից հիմնականներն են` ազգային անվտանգության ապահովումը, պե-

տական շահերի պաշտպանությունը, միջազգային փոխշահավետ հա-

մագործակցության զարգացումը ու մասնակցությունը համընդհանուր 

հիմնախնդիրների լուծմանը: Նշված գործառույթների իրականացման 

համար պետությանը անհրաժեշտ է, նախ, կառավարման գործա-

ռույթների իմացություն ու կիրառում[1]: 

Կառավարման գործառույթներն իրենց հերթին բազմաթիվ են և 

բազմազան: Ըստ կառավարման գործընթացի բովանդակության` ա-

ռանձնացվում են կառավարման հիմնական կամ ընդհանուր գործա-

ռույթները: Ցանկացած կազմակերպության ամենակարևոր տարրը 

մարդն է: Նույն աշխատանքով զբաղվող մարդիկ միշտ էլ կարիք ունեն 

առաջնորդման, ղեկավարման:  

Կառավարման ցանկացած գործընթաց ավարտվում է վերահսկո-

ղությամբ: Առանց վերահսկողության հնարավոր չէ պարզել, թե սահման-

ված նպատակը իրականացվա՞ծ է, թե՞ ոչ: Կառավարման հիմնական 
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կամ ընդհանուր գործառույթները արտացոլում են կառավարման մեկ 

ամբողջ, ամփոփ, ավարտուն փուլի բովանդակությունը: Կառավարման 

ընդհանուր գործառույթներն ունեն պարբերաշրջանային բնույթ: Կառա-

վարման գործառույթների ծագումը կառավարչական գործունեության և 

ընդհանրապես, աշխատանքի բաժանման արդյունքն է:  

Պարզ աշխատանքի դեպքում բավարար է ընդհանուր կառավար-

ման կիրառումը: Սակայն արտադրության ծավալների մեծացմանը 

զուգընթաց, տեղի է ունենում կառավարչական գործունեության` կա-

ռավարման գործառույթների մասնագիտացում: Ըստ կառավարման 

ընդհանուր տեսության` կառավարման գործառույթների ուսումնասի-

րության արդյունքներն առաջին անգամ ներկայացրել է ֆրանսիացի 

գիտնական Ա. Ֆայոլը և առանձնացրել դրանք հետևյալ հաջորդակա-

նությամբ (տե՛ս գծապատկեր 1.)` 

� կանխատեսում, 

� պլանավորում, 

� կազմակերպում, 

� համակարգում, 

� վերահսկողություն: 
 

 
Գծապատկեր 1. Կառավարման ընդհանուր գործառույթների 

պարբերաշրջանը[2]։ 
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Ըստ նշված տեսության ամերիկյան դպրոցի` տարածված է կա-

ռավարման գործառույթների հետևյալ դասակարգումը` պլանավորում, 

կազմակերպում, շահադրդում (մոտիվացիա) և վերահսկողություն: 

Ըստ ռուսական դպրոցի` առանձնացվում են հետևյալ գործառույթնե-

րը` նպատակադրում, վերլուծություն, կանխատեսում, պլանավորում, 

կազմակերպում, համակարգում, շահադրդում, հսկում և վերահսկում, 

հաղորդակցություն, որոշումների ընդունում: 

Տեսակետների և մոտեցումների բազմազանության մեջ ընդգ-

ծենք, որ. 

� անհրաժեշտ է տարբերակել կառավարման, կառավարման 

մարմինների և կառավարման անձնակազմի գործառույթները, 

� կառավարման գործառույթները առաջնային են, ելակետային 

ու հիմնարար` կառավարման մարմինների և կառավարչական 

անձնակազմի գործառույթների սահմանման համար, 

� կառավարման բոլոր գործառույթները փոխկապակցված են, 

փոխհամաձայնեցված և արտացոլում են կառավարման հա-

մակարգի ձևավորման ներքին տրամաբանությունը, հետևա-

պես, կառավարման համակարգը այնպիսի համակարգ է, որ-

տեղ իրացվում են կառավարման գործառույթները: 

Ընդհանրացնելով և մասնավորեցնելով` կարող ենք նշել, որ պե-

տական կառավարման գործընթացը գիտակցված և նպատակաուղղ-

ված գործունեությունն է, կապված հանրային իշխանության սուբյեկտ-

ների կողմից պետաիշխանական լիազորությունների և իրավական 

նորմերի իրականացման հետ, որի արդյուքնում հասարակության մեջ 

անմիջականորեն տեղի է ունենում հասարակական իրադարձություն-

ների, երևույթների և իրավիճակների փոփոխությունը:  

Այլ կերպ ասած, պետական կառավարման գործընթացում իրա-

կանացվում են որոշակի գործողություններ` հանգեցնելով կառավար-

չական արդյունքների ցանկալի դինամիկային: Մասնավորապես, 

կյանքի պետք է կոչվեն ընդունված օրենքները և հանրային իշխանու-

թյան կողմից որդեգրված քաղաքականությունը: Որպես պետական 

գործունեության ինքնուրույն ձև` պետական կառավարմանը բնորոշ 

են այնպիսի հատկանիշներ, որոնք բխում են իր կարգադրիչ ու գոր-

ծադիր լիազորությունների իրականացումից: Պետական կառավար-

ման բովանդակությունը բաղկացած է գործառույթների համադրու-
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թյունից, որոնք պետության գործունեության համեմատաբար ինքնու-

րույն տարրեր են, որոնք իրականացվում են օրենքի կամ այլ իրավա-

կան ակտի հիման վրա` հատուկ մարմինների համակարգի և իրեն 

բնորոշ մեթոդների օգնությամբ: 

Փորձելով շտկել վիճակը` ՀՀ իշխանությունները իրենց ուշադրու-

թյունը սևեռում են պետական ապարատի գործունեության արդյունա-

վետության և ազգաբնակչությանը մատուցվող ծառայությունների ո-

րակի բարձրացման վրա: Այդ նպատակով 2008թ. ստեղծվել և այսօր 

հաջողությամբ իր գործունեությունն է շարունակում ՀՀ պետական 

կառավարման համակարգի բարեփոխումների հանձնաժողովը, որի 

կողմից մշակվել է «ՀՀ պետական կառավարման համակարգի կա-

ռուցվածքային բարեփոխումների հայեցակարգը», լայնածավալ աշ-

խատանքներ են կատարվում ՀՀ նախարարություններում և պետա-

կան կառավարման մյուս գերատեսչություններում մշակված հայեցա-

կարգային դրույթներին համապատասխան կառուցվածքային գործա-

ռութային բարեփոխումների իրականացման ուղղությամբ: 

Գլոբալացման նման պայմաններում նոր հայեցակարգի մշակումն 

ու կիրառումը Հայաստանի Հանրապետության համար նույնպես ար-

դիական է, սակայն պահանջում է ժամանակ և համապատասխան ռե-

սուրսներ (ֆինանսական, մարդկային և այլն)` անհրաժեշտ ուսումնա-

սիրություններ կատարելու, նոր կառուցակարգեր մշակելու համար: 

Հարկ է նշել, որ Հայաստանի պետական կառավարման ներկա 

համակարգը չի բավարարում ժամանակի պահանջները և բարեփոխ-

ման կարիք ունի: ՀՀ պետական անարդյունավետ կառավարումը իշ-

խանության համընդհանուր «հիվանդությունների» հետևանք է, որոն-

ցից Հայաստանին մասնավորապես, բնորոշ են պետական կառա-

վարման պաշտոնական գաղափարախոսության, նպատակադրման, 

իշխանության թևերի միջև մատչելի և անհրաժեշտ տեղեկատվության 

փոխանակման մեխանիզմների բացակայությունը, տարբեր մակար-

դակների գործադիր իշխանության հանձնարարականների անճշտու-

թյունները և գործառույթների կրկնությունները և այլն: 

Հաճախ հասարակությանը անհասկանալի են պետական կառա-

վարման տար-բեր մակարդակներում կայացվող որոշումների նպա-

տակն ու անհրաժեշտությունը, որն իշխանության գործունեության 
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թափանցիկության բացակայության, կատարվելիք գործողությունների 

մասին նախապես հասարակությանը չիրազեկելու արդյունք է: 

ՀՀ-ում այսօր բացակայում է պետական կառավարման արդյու-

նավետ համակարգի ձևավորման ռազմավարությունը, որը պետք է 

հիմք հանդիսանա պետական կառավարման համակարգի (ՊԿՀ) կա-

ռուցվածքային և գործառութային բարեփոխումների և պետական ծա-

ռայության կատարելագործման համար: 

ՊԿՀ-ի կառուցվածքային բարեփոխումների համալիրը պետք է 

նպատակաուղղված լինի. 

� պետական կառավարման հստակ և հայեցակարգային միաս-

նական սկզբունքներով համակարգի ստեղծմանը, 

� կառավարման մարմինների կազմակերպական կառույցների 

նկատմամբ միասնական մոտեցման ձևավորմանը, 

� կառավարման մարմինների բոլոր գործառույթների իրակա-

նացման ընթացքում թափանցիկության և գործողությունների 

փոխկապակցված իրականացման ապահովմանը, 

� նպատակների, խնդիրների և գործառույթների շրջանակների` 

միմյանցից հստակ սահմանազատմանը: 

Պետական արդյունավետ կառավարման համակարգի հիմքում 

պետք է ամրագրել հետևյալ սկզբունքները` 

ա. անձի իրավունքի և ազատության գերակայությունը, 

բ. ժողովրդավարությունը` պետական մարմինների ձևավորման և 

գործունեության կազմակերպման գործում հասարակության 

անմիջական մասնակցության ապահովումը, 

գ. իշխանության թևերի խնդիրների և գործառույթների հստակ 

տարանջատումը, 

դ. գործունեության թափանցիկությունը, 

ե. պետական ծառայողների պրոֆեսիոնալիզմը, 

զ. կենտրոնացման և ապակենտրոնացման մակարդակների օպ-

տիմալ հարաբերակցությունը, 

է. պետական կառավարման մարմինների հիերարխիայի հստակ 

կառուցվածքը: 

Մինչ այժմ, պետական իշխանության համակարգի գործունեու-

թյունն առավել ռազմավարական խնդիրների լուծմանն ուղղելու փո-

խարեն, իրականացվել են միայն մարտավարական խնդիրներ` կառա-
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վարման մարմինների կառուցվածքային մասնակի փոփոխություններ, 

բյուջետային միջոցների կրճատումներ, որոնք հանգեցրել են պետա-

կան ծառայությունների որակի անկմանը: 

ՀՀ պետական կառավարման մարմինների կողմից իրականաց-

վող գործառույթների ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ հա-

ճախ նկատվում են թե՛ խնդիրների և թե՛ գործառույթների կրկնու-

թյուններ կառավարման տարբեր մակարդակներում: Մասնավորա-

պես` նախարարությունների կողմից իրականացվող գործառույթնե-

րում առկա են ծառայությունների մատուցման և տեսչական գործա-

ռույթներ, որոնք, համաձայն ՀՀ պետական կառավարման համակար-

գի բարեփոխումների հայեցակարգի, պետք է իրականացվեն գործա-

կալությունների ու տեսչությունների կողմից: 

Ներկայումս ՀՀ գործադիր իշխանության մարմինների լիազորու-

թյունների ապակենտրոնացման աստիճանը գնահատելու և գործա-

ռույթների իրականացման մեխանիզմների մշակման համար կատար-

վում է գործառույթների տարանջատման համալիր վերլուծություն: 

Կարևոր է կառավարման` որպես բարդ և միասնական ամբողջու-

թյուն (նրա բոլոր տարրերի և հատկանիշների) դիտարկումը: Այսինքն` 

պատահական չէ, որ կառավարման ամենամեծ դժվարությունը ոչ այն-

քան նրա հիմնական և հիմնարար սկզբունքների և գործառույթների 

իմացությունն է, որքան կիրառումը: 

Պետական կառավարման տեսությունը ձգտում է բացահայտել 

պետական գործունեությունում օբյեկտիվ գոյություն ունեցող օրինա-

չափությունները, որպեսզի դրանց հիման վրա ձևակերպեն առաջար-

կություններ, այն դեպքում, երբ վարչական իրավունքի գիտության ա-

ռարկան նշանակալի չափով այդ առաջարկությունների ու երաշխավո-

րությունների գործող իրավաբանական նորմատիվներն են: 

Կարելի է առանձնացնել մի քանի հիմնական խնդիրներ, որոնցով 

զբաղվում է այսօր պետական կառավարման տեսությունը[3]: 

Առաջինը` պետական կառավարման ռազմավարական հիմնախն-

դիրների մշակումն է, որն ենթադրում է պետության քաղաքական ռազ-

մավարության ձևավորում, քաղաքական որոշումների կայացում, պետա-

կան ռազմավարական կառավարման պետական ծրագրերի մշակում: 

Երկրորդ` տարբեր մակարդակներում պետական կառավարման 

կազմակերպումն է: Այն տարբեր մակարդակներում պետական կառա-
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վարման ապարատի գործառույթների մշակումն է, պետական կառա-

վարման համակարգումն է որպես մեկ ամբողջական համակարգի, ի-

րականացումն է: 

Երրորդ` հիմախնդիրների մեծ խումբը կառավարչական կադրերի 

հավաքագրումն ու պատրաստումն է: Այստեղ ուսումնասիրվում են 

պետական ապարատի չինովնիկների հաստիքային օպտիմալ և իրա-

տեսական կազմի հարցերը, պետական կազմակերպություններում 

անձնակազմի կառավարման խնդիրներում, հմուտ և արհեստավարժ 

պետական ծառայողների աշխատաոճի ու մտածելակերպի նկատ-

մամբ պահանջները, լիդերության, բյուրոկրատիզմին առնչվող հիմ-

նախնդիրները:  

Չորրորդը այն հիմանախնդիրներն են, որոնք կապված են պետա-

կան վար-չարարության տեխնիկայի հետ: Այդ խումբը ներառում է պե-

տական կառավարչական որոշումների կայացման տեսությունը, քաղա-

քական կանխատեսման, ճգնաժամային ու արտակարգ իրադրություն-

ներում վարչական և պետական կառավարման մեթոդները, պետական 

վարչակազմի (ադմինիստրացիայի) ու զանգվածային լրատվամիջոցնե-

րի միջև փոխհարաբերությունների տեխնոլոգիաները:  

Պետական գերատեսչություններում ժամանակակից փոփոխու-

թյունները տարբերվում են նախկինում կատարվածներից նրանով, որ 

դրանց հիմքում ընկած են ռացիոնալության և տնտեսման պահանջ-

ներ, այլ ոչ թե անձնակազմի ուռճացում և գործունեության ոլորտի ան-

հարկի ընդլայնում: 

Պետական մարմինների ղեկավարներին խորհուրդ է տրվում ղե-

կավարել` ելնելով արտաքին փոփոխությունների գործոններից: Այդ 

մեթոդը թույլ է տալիս ավելի լավ հարմարվել շրջապատի, միջավայրի 

պահանջներին, կանխատեսել երևույթների զարգացման ընթացքը, 

կանխագուշակել դրանք և համապատասխանորեն կազմակերպել աշ-

խատանքը: Դա ռազմավարական պլանավորման կարևորագույն մե-

թոդն է, որը կիրառվում է մասնավոր ոլորտում: Դրա օգտագործումը 

պետական գերատեսչությունում դժվարանում է նրանով, որ այնտեղ 

աշխատանքները կապված են քաղաքական գործընթացների հետ: 

Պետական հիմնարկների արտաքին ճնշումներին հարմարվելը 

դժվար է դրանց կառույցի և խնդիրների բնույթի պատճառներով: Պե-

տական հիմնարկների առջև դրվող նպատակները դրանց ծրագրե-
 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 

  



 

136 

րում են, սովորաբար, բազմաթիվ և ոչ այնքան հստակ ձևավորված: 

Դրանք կարող են փոխարինվել ուրիշներով և, նույնիսկ լիովին հակա-

դիրներով: Նրանցում չկա նաև դրված նպատակներին հասնելու 

հստակ չափանիշներ: Պետական կառավարման մեջ հաջողությունը 

կայանում է ոչ միայն ճիշտ որոշման կայացման մեջ, այլև ակտիվ քա-

ղաքական օժանդակության հասնելու ձգտմամբ: 
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КАЖДАЯ ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННАЯ СОВМЕСТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

НУЖДАЕТСЯ В УПРАВЛЕНИИ.  

 

Рафаэль Манукян 

ЕУ, кафедра Экономики и управления, соискатель 

 

Необоснованное преувеличение органов государственного 

управления во многом определяется не четким определением и 

разделением проблем, функций, полномочий трудящихся, 

необоснованностью организационных структур, неэффективностью 

службы государственной системы и, что самое важное, отсутствием 

единой государственной концепций связанный с образованием и 

структурной организации системы государственного управления. В 

статье рассматривается система государственного управления РА, 

а также предлагается комплекс мер связанный с деятельностью 

органов государственного управления и их ведения политики. 

Ключевые слова. государственное управление, государственная 

власть, государство, система государственного управления, функции 

государственного управления. 
 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 

  



 

137 

PRINCIPLES AND FUNCTIONS OF PUBLIC ADMINISTRATION 

 

Rafael Manukyan  

EU, Chair of Economics and Management, Researcher 

 

Any targeted joint activity needs management. 

The unreasonable exaggeration of government bodies is largely 

determined by an uncertain definition and division of problems, functions 

and powers, workers' problems, inaccurate organizational structures, 

ineffectiveness of the state system service and, most importantly, the lack 

of a unified state concept related to education and the structural 

organization of public administration.. The article studies the system of 

the state administration of the Republic of Armenia, proposes a set of 

measures related to the activities of government bodies as well as their 

policy. 

Keywords: state management, state power, the state, the system of 

state administration, the functions of state administration. 
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Ավանդույթները, մշակութային առանձնահատկություններն ու 

վարքագիծն իրենց ազդեցությունն են ունենում հասարակության բոլոր 

ոլորտների վրա՝ առօրյա կյանք, տնտեսագիտություն, քաղաքականու-

թյուն, բիզնես, մշակույթ: Հանրային կապերի ոլորտը ևս զերծ չէ ազ-

գային առանձնահատկությունների ազդեցությունից: 

Չնայած որ հանրային կապերի էությունն անփոփոխ է, սակայն 

արտերկրում այդ ոլորտում աշխատելու համար նախ և առաջ պետք է 

պարզել այդ երկրի հանրային կապերի շուկայի առանձնահատկու-

թյունները, ինչը հնարավորություն կտա դրանք տեղայնացնել մեր 

երկրում:  

Հիմնաբառեր. հանրային կապեր, հանրային կապերի զարգա-

ցում, հանրային կապերի կանոնները, ավանդույթներ. 

 

Յուրաքանչյուր երկիր ունի իր ավանդույթները, մշակութային ա-

ռանձնահատկություններն ու վարքագիծը: Այս գործոնները ազդեցու-

թյուն են ունենում հասարակության բոլոր ոլորտների վրա՝ տնտեսա-

գիտություն, քաղաքականություն, բիզնես, մշակույթ, առօրյա կյանք: 

Հանրային կապերի(PR) ոլորտը ևս բացառություն չէ ազգային առանձ-

նահատկությունների նկատմամբ: Չնայած որ հանրային կապերի էու-

թյունն անփոփոխ է, սակայն արտերկրում այս ոլորտում աշխատելու 

համար նախևառաջ պետք է պարզել այդ երկրի հանրային կապերի 

շուկայի առանձնահատկությունները: 

Օրինակ, Չինաստանում[1] հանրային կապերը սկսել են զարգա-

նալ վերջին երեք տասնամյակների ընթացքում՝ նոր, անհայտ երևույ-

թից մինչև հայտնի մասնագիտություն: 
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Չինաստանում, որպեսզի հանրային կապերի աշխատանքը լինի 

արդյունավետ անհրաժեշտ է ամբողջությամբ հաշվի առնել տվյալ 

երկրի առանձնահատկությունները: Չինաստանում այս ոլորտը մեծա-

մասամբ կախված է հանրային կապերի մասնագետների և լրագրող-

ների միջև հարաբերություններից: Շատ ընկերություններում շեշտը 

դրվում է հենց այդ հարաբերությունների վրա, այլ ոչ թե փաստացի 

նորությունների վրա, ինչի հետևանքով ուշադրությունը կենտրոնաց-

ված է օրինակ միջոցառումներին մասնակցող լրագրողների թվի, այլ 

ոչ թե հետագա լուսաբանման վրա: Հաշվի առնելով այն, որ Չինաս-

տանում լրատվությունը պատկանում և կառավարվում է պետության 

կողմից, ընկերությունները հաճախ համատեղում են հանրային կա-

պերն ու իշխանությունների հետ փոխգործակցությունը, ինչի արդյուն-

քում նրանք մոտենում են հասարակության հետ կապերի և իշխանու-

թյունների հետ փոխգործակցության իրականացմանը:  

Հանրային կապերը Չինաստանում անցել են զարգացման դժվա-

րին ուղի, հիմք ստեղծելով երկրի հետագա զարգացման համար: Չի-

նաստանում հանրային կապերի զարգացումը կարելի է բաժանել երեք 

փուլի՝ ներածական փուլ, ասիմիլացիա, ժամանակակից հանրային 

կապեր:  

Ներածական փուլը (1980-1922թթ.) [1] բնութագրվում է որպես. 

1. արևմտյան հանրային կապերի տեխնոլոգիաների կիրառ-

մամբ, 

2. պետական ու ոչ պետական հաստատություններում և կազմա-

կերպություններում հանրային կապերի բաժինների ստեղծմամբ, 

3. արտասահմանյան հանրային կապերի գործակալությունների 

ներգրավմամբ: 

Սկսած 1980թ.[1] Բացվեցին մի շարք կազմակերպություններ, որ-

տեղ անձնակազմը բաղկացած էր ոչ միայն չինացի աշխատողներից, 

այլ նաև օտարերկրացիներից: Նրանք ստեղծեցին հանրային կապերի 

առաջին բաժինը: Նման կազմակերպությունները հիմնականում բաց-

վում էին Չինաստանի հարավում, մասնավորապես հանրային կապե-

րը լայնածավալ կիրառվում էին հյուրանոցային և ռեստորանային բիզ-

նեսում: 1985թ. Բացվեց խոշոր «Բուրսոն-Մարսթելլեր» (Burson-

Marsteller) ընկերությունը, որի ղեկավարության ներքո ստեղծվեց ա-

ռաջին պրոֆեսիոնալ մամլո-ծառայությունը, իսկ ավելի ուշ արդեն 
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հանրային կապերի գործակալություն: Չինացի աշխատողները վերա-

պատրաստվում էին կազմակերպությունների ներսում, որտեղ մշակ-

ված էր ուսուցման ծրագիր, կազմակերպվում էին սեմինարներ: 1991թ. 

ձևավորվեց Չինաստանի հանրային կապերի միջազգային ասոցիա-

ցիան, որպես հասարակական շահույթ չհետապնդող ընկերություն՝ ի-

րավաբանական անձի կարգավիճակով: 

Ասիմիլացիա[1] փուլի ժամանակ հանրային կապերը, սկսեցին էլ 

ավելի ընդլայնվել: Հանրային կապերը սկզբում միայն ծառայություն-

ների ոլորտում էին, 1993թ. Սկսած հանրային կապերի ուղղվածությու-

նը ընդլայնվեց՝ կիրառվելով ձեռնարկություններում, բանկերում, ԶԼՄ-

ներում: Բացվում էին մարքեթինգի բաժիններ և բոլորը տեղեկացվում 

էին հանրային կապերի մասին: 20-րդ դարի 80-ական թթ. մինչև 90-

ականների սկիզբ գործում էին արդեն 2000 հանրային կապերի գոր-

ծակալություններ: Չինաստանում բիզնեսի ընդլայնման համար մի-

ջազգային կազմկերպությունների և հանրային կապերի գծով մասնա-

գետների համար կարևորվում էր չինացի աշխատողների ուսուցումը: 

Հանրային կապերի զարգացման ժամանակակից փուլում (2001թ. 

մինչև մեր օրեր) Չինաստանը հասել է միջազգային ստանդարտների՝ 

օգտագործելով և կիրառելով՝ հանրային կապերի նորագույն տեխնո-

լոգիաներ, կառավարման ռազմավարություններ, մարքեթինգ, ապ-

րանքանիշի ձևավորման համակարգ և այլն: Ժամանակակից փուլի ա-

ռավելությունը կայանում է հետևյալում. 

1. Նորարար տեխնոլոգիաների ներդրում-զարգանում է համա-

ցանցային հանրային կապերը, որը ներառում է առաջին հերթին վեբ-

հանրային կապերը, որի հիմնական գործիքը ինտերակտիվ կայքերն 

են, որը տրամադրում է Ֆ.Ա.Ք. (F.A.Q.)՝ «արագ հարցերի ու պատաս-

խանների» ծառայությունը, վեբ-կոնֆերանսները, որը իրականացվում 

է տեքստային, ձայնային և տեսագրությունների տարբերակով: Երկ-

րորդ հերթին առցանց հանրային կապերը, որը առցանց մուտքի հնա-

րավորություն է տալիս առցանց տեղեկատվության, օրինակ կայքե-

րում տեղադրված տարբեր թերթերի հոդվածները, 

2. Չինաստանը մուտք գործեց տնտեսության զարգացման նոր 

փուլ, որը պայմանավորված էր 2001թ. Դեկտեմբերին Առևտրի հա-

մաշխարհային կազմակերպությանը (ԱՀԿ)-ին անդամակցելու հետ: 

Դա հանգեցրեց լուրջ փոփոխությունների ոչ միայն տնտեսական, այլ 
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նաև Չինաստանի սոցիալական կյանքում: Գլոբալ տնտեսական ին-

տեգրման զարգացման հետ հանրային կապերը հռչակվեցին որպես 

կառավարման ռազմավարության կարևոր մաս: 

Այսպիսով, հանրային կապերի ոլորտը ապացուցեց իր բարձր 

արդյունավետությունը և այսօր Չինաստանում հանրային կապերի ո-

լորտը բազմակողմանի է: Հանրային կապեր երևույթի առաջացումը 

հիմնականում պայմանավորված էր նրանով, որ հասարակական կար-

ծիքը սկսեց ավելի նշանակալից դեր խաղալ հասարակության կյան-

քում: 

Հնդկաստանը տնտեսական աճի բարձր ցուցանիշներ ունեցող 

երկրներից մեկն է[3]: Չնայած համաշխարհային ֆինանասական 

ճգնաժամին, նավթի գների ու գնաճի տեմպերի բարձրացմանը՝ Հնդ-

կաստանը մնում է լավատեսությամբ լի երկիր, գրանցելով աճի կայուն 

ցուցանիշներ: Երկրի տնտեսությունը ապահովում է մշտական կայուն 

եկամուտ: Այս ամենի հետ միաժամանակ, այստեղ մեծ ուշադրություն 

է դարձվում հասարակության հետ հարաբերություններին: Հնդկաս-

տանում հասարակության հետ հարաբերությունները համեմատաբար 

նոր միտում է, բայց հենց դա է օգնում տեղի ընկերություններին դուրս 

գալ մրցակից միջազգային կազմակերպություններին հավասար մի-

ջավայր: Ոչ վաղ անցյալում, հնդկաստանում հանրային կապերը սեր-

տորեն կապված էին միայն լրատվամիջոցների հետ: Միայն վերջերս 

կառավարության և ներդրողների հետ հարաբերությունների գծով 

մասնագետներ սկսեցին ի հայտ գալ [4]: Հնդկական կորպորացիանե-

րը, իրականացնելով ապրանքանիշի մարքեթինգ (brand-marketing), 

որոնք ցանկություն ունեն գլոբալ մակարդակ դուրս գալու և մրցելու 

ներքին շուկայում, դարձել են հանրային կապերի լայնածավալ տեխ-

նոլոգիաների ներդրողները Հնդկաստանում: Այսօր արդեն Հնդկաս-

տանում գործում են մեծամասշտաբ ազգային հանրային կապերի գոր-

ծակալություններ և խոշոր միջազգային ցանցեր: Այստեղ [5], հանրա-

յին կապերի ծառայություններ մատուցող շուկան դարձել է ավելի 

կենտրոնացված, քանի որ միջազգային խոշոր հանրային կապերի 

ցանցերը իրականացնում են դեպի Հնդկաստան էքսպանսիա, որպես-

զի ապահովեն իրենց ծառայություններով միջազգային հաճախորդնե-

րին և ուսումնասիրեն տեղի շուկան:  
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Ներկայումս[6], Հնդկաստանի առաջավոր կրթական հաստատու-

թյուններում մեծաթիվ հանրային կապերի մասնագետներ են պատ-

րաստվում, ինչպես նեղ մասնագիտացմամբ, այնպես էլ հանրային 

կապերի բոլոր ոլորտների շրջանակով: Իսկ այս ոլորտում աշխատա-

վարձը և աշխատատեղերի քանակը համապատասխանում են ավելի 

զարգացած տնտեսություն ունեցող երկրներին:  

Չնայած արևմուտքի հսկայական ազդեցությանը ժամանակաից 

Ճապոնիայի վրա, այստեղ հանրային կապերի և գովազդի ռազմավա-

րությունը, որպես ապրանքանիշի տարածման եղանակ էապես տար-

բերվում է արևմտյան տարբերակից: Պատմականորեն հանրային կա-

պերի և գովազդի ակտիվ զարգացումը սկսվեց Երկրորդ համաշխար-

հային պատերազմից հետո[2]: Այնուամենայնիվ, ժամանակի ընթաց-

քում ճապոնացիները սկսեցին շեշտը դնել առաջարկվող ապրանքի ո-

րակի վրա: Ապրանքի որակի երաշխավորը հանդիսանում է արտադ-

րող ընկերությունը: Ճապոնիայում սպառողական մտածելակերպի 

հիմնական առանձնահատկությունը կայանում է նրանում, որ յուրա-

քանչյուրը ձգտում է գնել ամենաորակյալը, բարելավելով կյանքի պայ-

մանները: Այսօր արդեն Ճապոնիայում գինը ապրանքի ընտրության 

հարցում որոշիչ գործոն չէ, բայց ապրանքի որակը կարևոր է: 

Օրինակ, որակյալ կահույքի նկատմամբ անընդհատ պահանջար-

կը պարտավորեցնում է արտադրող ընկերությանը էլ ավելի բարելա-

վելու որակը, կազմակերպելու տարբեր տեսակի ցուցահանդեսներ՝ 

սպառողների վստայությունը ամրապնդելու նպատակով: Այդ իսկ 

պատճառով այստեղ գովազդի կազմակերպումն ու հանրային կապե-

րի իրականացումը համապաստախանում է սպառողների պահան-

ջարկին: Ճապոնիայում գովազդի և բրենդինգի մասնագետները վա-

ղուց արդեն համոզվել են, որ անիմաստ է ստեղծել առանձին ապրան-

քանիշներ: Եթե ընկերությանը հաջողվել է որակյալ արտադրանքով 

վստահություն ձեռքբերել, ապա լավագույն քայլը կլինի միևնույն ապ-

րանքանիշի անունից վաճառել այլ ապրանքներ: Ճապոնական ընկե-

րությունները վաղուց արդեն հրաժարվել են առանձին ապրանքանիշ-

ների գովազդից կիրառելով «լրացուցիչ» ապրանքանիշների համա-

կարգը [7]: Օրինակ, հայտնի «Սոնի» (Sony) ընկերությունը զբաղվում է 

տարբեր ապրանքային նշանների վաճառքով՝ «Սոնի Վոլկմեն» (Sony 

Walkman) կամ «Սոնի Թրինիթրոն» (Sony Trinitron) [8]: 
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Այսպիսով, Ճապոնիայում առաջնային տեղում կայունությունն ու 

որակն է, և եթե նրանք գումար են վստահել մի ընկերությանը, ապա 

դա երբեք չեն փոխարինի մեկ այլ ապրանքանիշով, անգամ եթե վեր-

ջինիս գովազդը լինի ամենուր: Բացի այդ, եթե առաջարկվող ապ-

րանքն ունի բարձր որակ, ապա միայն այդ դեպքում նա շուկայում կու-

նենա բարձր պահանջարկ, այդ իսկ պատճառով ցածր որակ և էժան 

արտադրանքի խթանումը Ճապոնական շուկայում չափազանց բարդ 

կլինի: 

Ընդունված է համարել, որ հանրային կապեր տերմինը ծագել է 

Ամերիկայում 1807թ. [9]: Ամերիկյան հանրային կապերը չեն ենթարկ-

վել օտարերկրների ազդեցությանը, բայց վերջինիս զարգացումը ցու-

ցաբերել է մեծ ազդեցություն այլ երկրկների հանրային կապերի զար-

գացման վրա: Ամերիկայում հանրային կապերը սկզբում հիմնակա-

նում զարգանում էին քաղաքական ոլորտում: Ամերիկյան հին 

արևմուտքի կամ վայրի արևմուտքի զարգացումը և տնտեսության ո-

լորտի զարգացումը խթան հանդիսացավ հանրային կապերի հետա-

գա զարգացման համար: Ամերիկայում հանրային կապերի որպես ա-

ռանձին գիտության զարգացումը համարվում է 20-րդդարի սկիզբը: 

19-րդ դարի վերջում և 20-րդ դարի սկզբում մի շարք ձեռնարկություն-

ներ ընդունեցին հասարակության կարծիքի անհրաժեշտությունը: 

Ամերիկացի գործարար Ջոն Ռոքֆելլերը[10] նվիրաբերեց 500մլն 

դոլար բարեգործության համար: Նա այնպիսի ձեռանարկության ա-

ռաջին ղեկավարն էր, որտեղ աշխատանքի ընդունեցին հանրային 

կապերի մասնագետների և ստեղծվեցին հանրային կապերի բաժին-

ներ: Հանրային կապերի առաջին արշավը համարվում է անձամբ Ջոն 

Ռոքֆելլերի կողմից մտածված հնարքը, այն էր. Երեխաներին նոր 

փայլուն տասը մետաղադրամների բաժանումը[11]: 

1990թ.[9] Արդեն Հարվարդի համալսարանն ուներ իր սեփական 

հրապարակման բյուրոն: Արդյունաբերողները արդեն համոզվել էին 

հանրային կապերի արդյունավետության մեջ և նրանց օգնություն էր 

անհրաժեշտ հասարակության և կառավարության հետ հարաբերու-

թյունների կարգավորման գործում: Այսպես, օրինակ «Ֆորդմոթորսը» 

ստեղծեց «Ֆորդթայմ» ամսագիրը՝ հասարակությանը տեղեկացնելու, 

հասարակության կարծիքի վերաբերյալ հարցումներ կատարելու հա-

մար [12]: 
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Հանրային կապերի միջազգային ամերիկյան ասոցիացիան 

ստեղծվեց 1948թ. [10]: 1949թ.մի շարք համալսարաններում արդեն 

գոյություն ուներ հանրային կապերի ֆակուլտետներ: Շուտով արդեն 

հանրային կապերի մասնագետների համար մշակվեց հավատար-

մագրման ծրագիր: Ներկայումս հանրային կապերը ԱՄՆ-ում շարու-

նակում են զարգանալ: Այսօր [13] ԱՄՆ-ում գործում է 5000-ից ավելի 

հանրային կապերի և 6000-ից ավելի գովազդային կազմակերպու-

թյուններ[14]: Հանրային կապերի գործունեությամբ զբաղվում է ավելի 

քան 200.000 աշխատող: 

Ներկայումս ամերիկյան հանրային կապերի արդյունավետ գոր-

ծունեությունը հիմնված է մի շարք կանոնների վրա[15]. 

1. Արտադրանքի իդեալական որակը միշտ էլ վստահության հա-

ջող ձևավորման բանալին է: Մեկ այլ առավելություն ընկերության հա-

մար դա դրական արձագանքի առկայությունն է: Շատ կարևոր է, որ 

ընկերության նորությունները լինեն այնպիսի նյութեր, որոնք համա-

պատասխանում են ժամանակակից ԶԼՄ-ների պահանջներին, 

2. Հստակ ձևակերպված լինի, թե ինչ նպատակով է հրատարակ-

վում տվյալ նորությունը և ինչ կարելի է ունենալ, 

3. Նյութերը պետք է լինեն մանրամասն կարդացված և հաս-

տատված, 

4. Խորհուրդ չի տրվում իրադարձությունների մասին հայտարա-

րել տոն օրերին: 

Այսպիսով, յուրաքանչյուր երկրում էլ հասարակության հետ կա-

պերն ունեն իրենց հատուկ դերն ու նշանակությունը: Յուրաքանչյուր 

երկիր արդեն իսկ գիտակցում է դրա անհրաժեշտությունը և լայնորեն 

կիրառում է հանրային կապերի գրագետ տեխնոլոգիաներ: 
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Традиции, культурные особенности и поведение влияют на все 

аспекты жизни общества: быт, экономика, политика, бизнес, культура. 

Сфера общественных отношений тоже не является исключением 

перед национальными особенностями. Хотя суть общественных 

отношений неизменна, для того, чтобы работать в этой области за 

рубежом, в первую очередь необходимо выяснить особенности рынка 

общественных связей в этой стране, что позволит локализовать это в 

нашей стране. 

Ключевые слова: общественные отношения,развитие связей с 

общественностью, правила отношенний с общественностью, 
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ՀՀ-ում հարկային քաղաքականության արդյունավետությունը ուղ-

ղակիորեն կախված է ՀՀ-ում ստվերային տնտեսության կրճատման 

հետ: Այս տեսանկյունից ՀՀ հարկային համակարգը կարիք ունի ո-

րակյալ և բարձր մասնագիտական պատրաստվածություն ունեցող 

կադրերի, ինչպես կառավարման ստորին, այնպես էլ բարձր հարթու-

թյուններում: Ավելին, այս նպատակի իրականացման համար անհրա-

ժեշտ է ձևավորել հարկային ծառայողների գնահատման ճկուն և արդ-

յունավետ համակարգ, որը հնարավորություն կտա գնահատել հար-

կային մարմնի կողմից իրականացվող յուրաքանչյուր գործառույթի և 

մեթոդի արդյունավետությունը: Միայն հարկահավաքմանը ուղղված 

գործառույթների անաչառ ու օբյեկտիվ գնահատման շնորհիվ կարելի 

է բացահայտել այն բոլոր խոչընդոտներն ու հնարավորությունները, ո-

րոնք առկա են հարկային քաղաքականության բնագավառում, և մշա-

կել միջոցառումներ բացասական երևույթների վերացման և հարկա-

յին քաղաքականության առաքելության իրականացման ուղղությամբ:  

Հիմնաբառեր. հարկային քաղաքականություն, հարկային մար-

մին, հարկային եկամուտներ, հարկային ծառայողներ, գնահատման 

համակարգ, ստվերային տնտեսություն, հարկային քաղաքականու-

թյան արդյունավետություն 

 

Գաղտնիք չէ, որ ցանկացած պետության տնտեսական քաղաքա-

կանության կարևորագույն բաղկացուցիչներից մեկը հարկային քա-

ղաքականությունն է, որը առանձնահատուկ նշանակություն ունի 

հատկապես ՀՀ-ում: Դա բացատրվում է նրանով, որ ՀՀ-ում պետա-

կան բյուջեի եկամուտների գրեթե 95%-ը ապահովվում է հարկային ե-

կամուտների միջոցով: Թերևս սա է պատճառը, որ հարկային քաղա-

քականությունը ՀՀ-ում կապվում է հարկերի դրույքաչափերի ու հար-

կային հսկողության գործիքակազմի հետ: Արդյունքում անտեսվում են 

հարկային մարմնի գործառույթների գնահատման հարցերը և ձևա- 
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վորվում է համակարգ, որտեղ հարկային եկամուտների ապահովման 

նպատակը արդարացնում է բոլոր միջոցները, որոնք կիրառվում են 

այդ նպատակին հասնելու համար: Թվում է, թե ամեն ինչ արվում է 

հարկային եկամուտների ապահովման համար, սակայն դրան ուղղ-

ված գործառույթները համարժեք գնահատական չեն ստանում: 

Հարկային մարմնի գործառույթների գնահատումը կարևորագույն 

հիմնախնդիր է, որի լուծման արդյունավետ տարբերակների որոն-

մամբ էլ պայմանավորված է հիմնախնդրի հրատապությունն ու այժ-

մեականությունը: 

Չնայած այն հանգամանքին, որ ՀՀ-ում պետական բյուջեի եկա-

մուտների կառուցվածքում գերակշիռ բաժինը ընկնում է հարկային ե-

կամուտներին և դրանց ապահովումը ավելին քան կարևոր է պետու-

թյան գործառույթների լիարժեք իրականացման համար, այնուամե-

նայնիվ, այդ եկամուտների հավաքագրումը արդյունավետ չի լինի, ե-

թե հարկային քաղաքականություն իրականացնող մարմնի գործա-

ռույթները համապատասխան գնահատական չստանան: Այլ կերպ ա-

սած, եթե հարկային մարմնի կողմից պարբերաբար չեն գնահատվում 

այն մեթոդներն ու մեխանիզմները, որոնք կիրառվում են հարկային ե-

կամուտների հավաքագրման առաքելության իրականացման նպա-

տակով, ապա հնարավոր չէ բացահայտել հարկահավաքմանը ուղղ-

ված գործառույթներում առկա թերություններն ու բացթողումները և 

կատարելագործել հարկային համակարգը: Ավելին, համապատաս-

խան գնահատականի չարժանացած գործառույթը, որն իրականաց-

վում է թերություններով, ժամանակի ընթացքում դառնում է սովորու-

թյուն և կրում ձևական բնույթ: Համարժեք գնահատականի չարժանա-

ցած գործառույթների շարունակաբար իրականացումը ի վերջո ստեղ-

ծում է իրավիճակ, երբ այդ գործառույթների իրականացումը հանդի-

սանում է համատարած դժգոհությունների առիթ, իսկ դրանց կիրա-

ռումից հավելյալ արժեք չի ստեղծվում: Ի վերջո տպավորություն է 

ստեղծվում, թե հարկային մարմինը «կաշվից դուրս է գալիս» հարկա-

յին եկամուտների ապահովման ուղղությամբ, սակայն իրականում ո-

չինչ չի արվում, քանզի հարկային եկամուտների աճը արձանագրվում 

է միայն գերավճարների և հավելավճարների օգնությամբ: Այս իրավի-

ճակի ապացույցը ակնհայտ է և այն կարելի է հստակ արձանագրել 

հարկային եկամուտների հավաքագրման, տնտեսվարողների կողմից 
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հայտարարագրած շրջանառության և հարկ վճարողների գերավճար-

ների դինամիկան ըստ տարիների ուսումնասիրելիս: Ավելին, այս ի-

րավիճակը փակուղային է և ոչ միայն չի նպաստում ստվերային 

տնտեսության կրճատմանը, այլև լրացուցիչ հիմքեր է ստեղծում ստվե-

րի մեծացման ու հասարակական դժգոհությունների ձևավորման հա-

մար: Սա հիմնախնդիր է, քանի որ ստվերային տնտեսության գոյու-

թյունն ու շարունակական աճը պետությանը հնարավորություն չեն 

տալիս պլանավորել հարկայի բեռի նվազեցում և փոքր բիզնեսի լիար-

ժեք աջակցություն: Ավելին, ստվերային տնտեսության կրճատմանն 

ուղղված շարունակական հարկային հսկողությունների արդյունքում 

շատ հաճախ տուժում են փոքր բիզնեսի ներկայացուցիչները, ինչը 

հանգեցնում է փոքր բիզնեսի կրճատմանն ու արտագաղթի աճին: 

Այս հիմնախնդրի լուծման ուղիներից մեկը հարկային մարմնի 

գործառույթների արդյունավետ գնահատումն է: Այլ կերպ ասած, անհ-

րաժեշտություն կա գնահատել ինչպես հարկային մարմնի գործա-

ռույթների իրականացման նպատակով կիրառվող մեթոդների ու մե-

խանիզմների արդյունավետոությունը, այնպես էլ մշակել գնահատման 

արդարացի մեթոդներ հարկային ծառայողների կողմից իրենց վերա-

պահված գործառույթների իրականացման գնահատման համար: Ընդ 

որում, գնահատման այդ մեթոդների մշակման ժամանակ պետք է ու-

շադրություն դարձնել ոչ միայն քանակային, այլև որակական ցուցա-

նիշներին՝ ձևավորելով գնահատման ճկուն և արդարացի համակարգ: 

Գնահատման համակարգի ձևավորումը նպատակ պետք է ունենա 

ստեղծել հարկային մարմնի գործառույթների իրականացման գնա-

հատման գործիքակազմ, որը հնարավորություն կտա բացահայտելու 

այդ գործառույթների իրականացման ընթացքում առկա բացթողում-

ները, վերլուծել կիրառվող մեթոդների արդյունավետությունը, հարկա-

յին ծառայողների մասնագիտական պատրաստվածությունը, նրանց 

կողմից կատարվող աշխատանքների արդյունավետությունն ու ար-

տադրողականությունը և այլն: Նմանատիպ այլ ցուցանիշների պարբե-

րաբար ուսումնասիրության և վերլուծության արդյունքում կարելի է եզ-

րահանգել, թե հարկային մարմնի այս կամ այն գործառույթի իրակա-

նացումը ի՞նչքան հավելյալ արժեք է ստեղծում, ո՞րքանով է այն արդ-

յունավետ կիրառել, ո՞րքան է այն նպաստում ստվերային տնտեսու-

թյան կրճատմանը և այլն: Ցուցանիշների հաշվարկման միջոցով բա-
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ցահայտելով հարկային մարմնի գործառույթների իրականացման ժա-

մանակ առկա բացթողումներն ու թերությունները՝ հարկային մարմի-

նը պետք է պարբերաբար մշակի նոր մեթոդներ ու մեխանիզմներ 

կամ վերափոխի արդեն իսկ մշակված մեթոդները, որպեզի դրանք 

միտված լինեն աշխատանքի արտադրողականության և արդյունավե-

տության բարձրացմանը: Այլ կերպ ասած, հարկային մարմնի գործա-

ռույթների գնահատում ասելով պետք է հասկանալ ցուցանիշների այն-

պիսի համակարգի ձևավորումը, որը պայմաններ կստեղծի ուսումնա-

սիրելու և արձանագրելու բոլոր հնարավորություններն ու խոչընդոտ-

ները, որոնք առկա են հարկային եկամուտների հավաքագրման գոր-

ծում: Ձևավորված ցուցանիշների համակարգը հստակ պատկերացում 

պետք է տա աշխատանքի արտադրողականության, դրա որակի և 

արդյունավետության, հարկային եկամուտների հավաքագրմանը 

դրանց մասնակցության աստիճանի և այլ ուղղությունների մասին: 

Պետք է բացահայտվեն բոլոր այն խոչընդոտներն ու մեթոդական 

բացթողումները, որոնք խանգարում են ստվերային տնտեսության վե-

րացմանը, և պետք է ձեռնարկվեն միջոցառումներ այդ մեթոդների վե-

րանայման ու նոր մեթոդների մշակման ուղղությամբ: Այս առումով 

հարկային մարմնի գործառույթների արդյունավետ գնահատումը 

կարևորագույն դեր ունի հարկային քաղաքականության իրականաց-

ման գործում: Քանզի ստվերային տնտեսության կրճատմանն ուղղ-

ված գործառույթների գնահատումը, հնարավորություն կտա բարձ-

րացնել դրանց կատարման արդյունավետությունը, ինչը ուղղակիորեն 

կհանգեցնի ստվերային տնտեսության կրճատմանը: Իսկ քանի որ 

ստվերային տնտեսության կրճատումն իր հերթին կապահովի հարկա-

յին եկամուտների անհամեմատ աճ, որը հանդիսանում է հարկային 

քաղաքականության առաքելությունը, ապա կարելի է եզրակացնել, որ 

հարկային մարմնի գործառույթների գնահատման արդյունավետ հա-

մակարգի ձևավորումը կարևոր դեր է խաղում հենց հարկային քաղա-

քականության իրականացման մեջ: Ահա թե ինչու հարկային մարմնի 

գնահատման արդյունավետ համակարգի ձևավորումը ժամանակի 

հրամայական է և կարևորագույն մարտահրավեր ՀՀ հարկային հա-

մակարգի հետագա գործունեության համար: 

ՀՀ հարկային մարմինը իր պատմության ընթացքում մշակել է մի 

շարք գնահատման մեխանիզմներ, սակայն դրանք հիմնականում 
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ուղղված են եղել հարկային ծառայողների պարգևատրմանը3 կամ 

հարկային եկամուտների ապահովմանը, որի արդյունքներով իրակա-

նացվել են կառուցվածքային փոփոխություններ: Այլ կերպ ասած, ընդ-

հանուր առմամբ, հարկային մարմնի կողմից մշակված գնահատման 

մեխանիզմներով հաշվարկվել է առանձին ստորաբաժանումների կող-

մից ապահովված ցուցանիշների համապատասխանությունը հարկա-

յին մարմնի վերադաս ստորաբաժանումների կողմից պլանավորված 

ցուցանիշների հետ: Մասնավորապես, այդ մեխանիզմներում  

ուշադրության կենտրոնում հիմնականում եղել են հարկային եկա-

մուտների հավաքագրման և հարկային մարմնի կողմից իրականաց-

ված ստուգումների քանակական ցուցանիշները, հաշվարկվել է 

դրանց կատարման հարաբերական ցուցանիշը պլանավորված ցուցա-

նիշի նկատմամբ տոկոսով: Այլ կերպ ասած, գնահատման մեխանիզմ-

ները միտված են եղել քանակական ցուցանիշների հաշվարկմանը: 

Այս առումով, գնահատման այդ մեխանիզմներում բացակայել է որա-

կական ցուցանիշների հաշվարկը, ինչի արդյունքում չի գնահատվել 

հարկային մարմնի կառուցվածքային ստորաբաժանումների կողմից 

ապահովված ցուցանիշների կապը ստվերային տնտեսության կրճատ-

ման հետ: Չի ուսումնասիրվել այդ ցուցանիշների ձեռքբերման համար 

կիրառվող մեթոդների արդյունավետությունն ու հարկային ծառայող-

ների ներդրած ջանքերը: Հաշվի չեն առնվել նաև այդ ցուցանիշների 

ապահովման ընթացքում աշխատանքի արտադրողականության և 

գործառույթների կատարման արդյունավետության գնահատման գոր-

ծոնները: Բնական է նաև, որ այդպիսի գնահատման մեխանիզմների 

կիրառման արդյունքում, հնարավոր չի եղել անգամ տեղեկատվու-

թյուն հավաքել հարկային ծառայողների մասնագիտական պատ-

րաստվածության և պրոֆեսիոնալիզմի մասին: Եվ պատահական չէ, 

որ հարկային մարմնի կողմից կազմակերպված կառուցվածքային փո-

փոխությունները և դրանց արդյունքում հարկային ծառայողների 

կրճատումները կրել են տարերային և սուբյեկտիվ բնույթ և չեն ունե-

ցել ցուցանիշային հիմք: Արդյունքում հարկային մարմնում աշխատող 

                                                 
3  ՀՀ ԿԱ ՊԵԿ նախագահի 27.06.2016թ.-ի 97-Ա հրամանը «ՀՀ ԿԱ ՊԵԿ զարգացման 

և խրախուսման ֆոնդի միջոցների հաշվին պարգևատրման գումարների բաշխման 

նպատակով հարկային (տարածքային) տեսչությունների աշխատանքների 

գնահատման ցուցանիշները և կարգը հաստատելու մասին»  
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անձնակազմի մի մասը, չնայած այն հանգամանքին, որ չուներ մաս-

նագիտական պատրաստվածություն, շարունակել է աշխատանքը, այն 

պարագայում, երբ աշխատանքից ազատվել են մասնագիտական 

բարձր պատրաստվածություն ունեցող աշխատողներ: Եվ ահա նմա-

նատիպ իրավիճակը իր ազդեցությունն է ունեցել հարկային քաղաքա-

կանության վրա այն առումով, որ մի կողմից մասնագիտական համա-

պատասխան պատրաստվածություն չունեցող աշխատակիցները ու-

նակ չեն պայքարել ստվերային տնտեսության կրճատման դեմ, իսկ 

մյուս կողմից, չունենալով համապատասխան որակավորման կադրեր, 

հարկային մարմինը շարունակել է իր որդեգրած մեթոդների կիրառու-

մը և չի իրականացրել գործառույթերի համապատասխան գնահա-

տում: Սրա վառ ապացույցներից է 2011թ. ՀՀ կառավարության կող-

մից ընդունված աշխատանքային ծրագրերի կազմման և կատարողա-

կանի գնահատման վերաբերյալ որոշման փաստացի իրականացումը: 

Մասնավորապես, չնայած այդ որոշման հիմքում նույնպես ընկած է 

պետական ծառայողների պարգևատրումը, այնուամենայնիվ, որոշ-

մամբ սահմանված է պետական ծառայողների, այդ թվում հարկային 

ծառայողների, գնահատման նպատակով կիրառվող գնահատական-

ների որոշման հատուկ սանդղակ: Ավելին, որոշմամբ նախատեսվում է 

պետական ծառայողների գնահատման նպատակով գնահատել ինչ-

պես նրանց կողմից իրենց աշխատանքային ծրագրերի կատարումը, 

այնպես էլ պետական ծառայողների կառավարչական հմտություննե-

րը4: Առաջին հայացքից կատարյալ գնահատման համակարգ թվացող 

այս որոշման արդյունավետությունը իրականում հավասար է զրոյի: 

Այլ կեպ ասած, իրականում այս որոշման իրականացումը կրում է 

ձևական բնույթ: Պատճառն այն է, որ մի կողմից աշխատանքային 

ծրագրերի կազմման ժամանակ, որպես կատարվելիք միջոցառումներ 

նշվում են հարկային վերադաս մարմնի կողմից հաստատված պաշ-

տոնի նկարագրերով սահմանված գործառույթները, որոնց մի մասը 

հարկային ծառայողների կողմից իրականում չեն իրականացվում կամ 

                                                 
4  ՀՀ կառավարության 20.10.2011թ.-ի N 1510-Ն որոշումը «Հայաստանի Հանրապե-

տության պետական իշխանության մարմիններում աշխատանքային ծրագրերի 

կազմման, էլեկտրոնային փաստաթղթաշրջանառության համակարգ աշխատանքա-

յին ծրագրերի մուտքագրման, հաստատման, այդ համակարգով կատարողականի 

գնահատման և կատարողականի հիման վրա պարգևատրման կարգը հաստատելու 

մասին»  
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դրանք իրականացվում են ոչ բոլոր ծառայողների կողմից: Մյուս կող-

մից, չնայած հարկային ծառայողների որոշ մասը փաստացի չի տիրա-

պետում պաշտոնի նկարագրով իրենց վերապահված գործառույթնե-

րին կամ դրանց տիրապետում է ոչ լիարժեք, այնուամենայնիվ ան-

հայտ պատճառներով գրեթե ամբողջ անձնակազմը ստանում է 

միևնույն բարձր գնահատականը՝ չնչին միավորների շեղումներով: Տ-

պավորություն է ստացվում, որ հարկային ծառայողների կողմից իրենց 

գործառույթները իրականացվում են անթերի և անվերապահորեն, 

սակայն սա այն պարագայում, երբ ստվերային տնտեսությունը էական 

կրճատում չի ունենում: Իրավիճակը նույնատիպ է կառավարչական 

հմտությունների գնահատման ժամանակ: Ընդհանուր առմամբ, կարե-

լի է փաստել, որ գնահատման այս համակարգը, որը նպատակ ունի 

աշխատողներին պարգևատրելու միջոցով խրախուսել պետական աշ-

խատողներին և նպաստել աշխատանքի արտադրողականության և 

արդյունավետության բարձրացմանը, իրականում ոչ միայն չի նպաս-

տում աշխատանքի արտադրողականության բարձրացմանը, այլև 

կեղծ տվյալներ է պարունակում և պայմաններ է ստեղծում ստվերային 

տնտեսության էլ ավելի մեծացման համար: Քանզի, եթե պետական 

ծառայողը ականատես է լինում ու քաջ գիտակցում է, որ թե՛ աշխա-

տելու և թե՛ չաշխատելու պարագայում միևնույն է կարող է ստանալ 

բարձր գնահատական ու արժանանա խրախուսման, ապա ոչ մի 

ջանք չի կիրառի իր աշխատանքի արտադրողականությունը և պետա-

կան կառավարման արդյունավետությունը բարձրացնելու ուղղու-

թյամբ: Ավելին, երբ աշխատանքից ազատման ժամանակ ձևական 

գնահատականները հիմք չեն հանդիսանում, և աշխատանքից ազա-

տումները կրում են սուբյեկտիվ բնույթ, ապա պետական կառավար-

ման արդյունավետության մասին խոսելն իսկ դառնում է ավելորդ: 

Ընդ որում այս խնդիրը համակարգային է և վերաբերվում է ոչ միայն 

ստորին մակարդակի աշխատողներին, այլ նաև բարձր հարթության 

ղեկավարներին: Ավելին, այս հիմնախնդիրը կարևորագույն դեր ունի 

ՀՀ հարկային քաղաքականության իրականացման գործում և լուրջ 

ազդեցություն ունի պետական կառավարման արդյունավետությունը 

գնահատելիս: Ահա թե ինչու հարկային քաղաքականության արդյու-

նավետության բարձրացման տեսանկյունից կարևորում ենք հարկա-

յին մարմնի և հատկապես հարկային քաղաքականություն իրակա-
 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 

  



 

154 

նացնող պետական ծառայողների գործառույթների գնահատման 

արդյունավետ համակարգի ներդրումը: Ավելին, կարծում ենք, որ հար-

կային մարմնի գործառույթների արդյունավետ գնահատման համա-

կարգը այն բանալի գործոնն է, որի միջոցով հարկահավաքման գոր-

ծընթացը կդառնա ավելի արդյունավետ: 

 

Օգտագործված գրականության ցանկ 

 

1.  ՀՀ վարչապետի 2018 թվականի հունիսի 11-ի թիվ 702-Լ որոշմամբ 

հաստատված Հայաստանի Հանրապետության պետական եկա-

մուտների կոմիտեի կանոնադրություն  

2.  ՀՀ ԿԱ ՊԵԿ նախագահի 27.06.2016թ.-ի 97-Ա հրաման՝ «ՀՀ ԿԱ 

ՊԵԿ զարգացման և խրախուսման ֆոնդի միջոցների հաշվին 

պարգևատրման գումարների բաշխման նպատակով հարկային 

(տարածքային) տեսչությունների աշխատանքների գնահատման 

ցուցանիշները և կարգը հաստատելու մասին»  

3.  ՀՀ կառավարության 20.10.2011թ.-ի N 1510-Ն որոշում՝ «Հայաստա-

նի Հանրապետության պետական իշխանության մարմիններում 

աշխատանքային ծրագրերի կազմման, էլեկտրոնային փաստա-

թղթաշրջանառության համակարգ աշխատանքային ծրագրերի 

մուտքագրման, հաստատման, այդ համակարգով կատարողակա-

նի գնահատման և կատարողականի հիման վրա պարգևատրման 

կարգը հաստատելու մասին»  

 

THE ROLE OF ASSESSMENT OF THE TAX SERVICE'S FUNCTIONS IN 

TAX POLICY IN REPUBLIC OF ARMENIA 

 

Mher Frangulyan 

EU, Chair of Economics and Management, Researcher 

 

The effectiveness of tax policy in Armenia directly depends on 

reduction of the shadow economy in Armenia. From this point of view, the 

tax system of Republic of Armenia needs high qualified and highly trained 

staff, both in the management of the lower and higher dimensions. 

Additionally, in order to achieve this goal it is necessary to formulate a 
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flexible and effective system of assessment of tax servants, which will allow 

evaluating the effectiveness of each function and method implemented by 

the tax authority. Only impartial and objective assessment of the functions 

of the tax collection can reveal all the obstacles and opportunities 

available in the tax policy area and it can elaborate actions to eliminate 

negative phenomena and to implement a tax policy mission. 

Keywords: tax policy, tax authority, tax incomes, tax servants, the 

system of assessment, shadow economy, the effectiveness of tax policy. 

 

РОЛЬ ОЦЕНКИ ФУНКЦИИ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ В НАЛОГОВОЙ 

ПОЛИТИКЕ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИИ 

 

Мгер Франгулян 

ЕУ, кафедра Экономики и управления, соискатель 

 

Эффективность налоговой политики в Армении напрямую 

зависит от сокращения теневой экономики в Армении. С этой точки 

зрения, налоговая система РА нуждается в высококачественном и 

высококвалифицированном персонале, как в управлении более 

низкими, так и более высокими измерениями. Более того, для 

достижения этой цели необходимо сформулировать гибкую и 

эффективную систему оценки налоговых служащих, которая позволит 

оценить эффективность каждой функции и метода, осуществляемых 

налоговым органом. Только равноправная и объективная оценка 

функций сбора налогов может выявить все препятствия и 

возможности, доступные в области налоговой политики, и разработать 

меры по устранению негативных явлений и осуществлению миссии 

налоговой политики. 

Ключевые слова: налоговая политика, налоговые органы, 

налоговые доходы, налоговые инспекторы, система оценки, теневая 

экономика, эффективность налоговой политики 
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Սույն հոդվածը նվիրված է քրեական դատավարության առանց-

քային, սակայն բավարար չափով չհետազոտված ինստիտուտների՝ 

բացարկի, ինքնաբացարկի և գործով վարույթից հեռացնելու միջնոր-

դությունների հետազոտությանը: Վերջին տարիներին ՀՀ-ում իրակա-

նացվող դատաիրավական բարեփոխումներն էական փոփոխության 

չեն ենթարկել հետազոտվող ինստիտուտների քրեադատավարական 

կարգավորման հիմնական կառուցակարգերը, իսկ ՀՀ քրեական դա-

տավարության նոր օրենսգրքի նախագիծը (այսուհետ՝ Նախագիծ), 

թեև խնդրո առարկա ինստիտուտների կապակցությամբ առաջարկում 

է որակապես նոր իրավակարգավորումներ, սակայն զերծ չէ թերու-

թյուններից:  

Սույն հոդվածի շրջանակներում հետազոտության առարկա են 

դարձել բացարկի, ինքնաբացարկի և գործով վարույթից հեռացնելու 

միջնորդությունների իրավական բնույթը, վերլուծության է ենթարկվել 

դրանց բովանդակությունը: Հոդվածում քննարկվել են առկա օրենսդ-

րական բացերը, փորձ է արվել առաջարկել դրանց լուծմանն ուղղված 

գիտականորեն հիմնավորված առաջարկություններ: 

Հիմնաբառեր. բացարկ, ինքնաբացարկ, վարույթից հեռացնել, 

վարույթից ազատել, քրեական դատավարություն: 

 

Քրեական վարույթի մասնակիցների իրավունքների և օրինական 

շահերի ապահովմանն ուղղված երաշխիքների շարքում իր ուրույն 

դերն ունի քրեական վարույթին մասնակցությունը բացառող հանգա-

մանքների ինստիտուտը: Քննարկվող հանգամանքների առկայությու-

նը հիմք է համապատասխան դատավարական գործողություններ կա-

տարելու, մասնավորապես` բացարկի, ինքնաբացարկի և գործով վա-

րույթից հեռացնելու միջնորդություններ ներկայացնելու համար: 
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Հատկանշական է, որ հետազոտության թեմային առնչվող հիմ-

նախնդիրները պատշաճ ուսումնասիրության չեն արժանացել դատա-

վարագիտության մեջ5: Նկատի ունենալով այն փաստը, որ բացարկի, 

ինքնաբացարկի և գործով վարույթից հեռացնելու ինստիտուտները 

քրեական գործի արդյունավետ քննության ու լուծման վրա ունեն 

անժխտելի ազդեցություն` դրանց համակողմանի հետազոտությունը, 

ոլորտում առկա տեսագործնական հիմնահարցերի բացահայտումը, օ-

րենսդրական իրավակարգավորումների կատարելագործմանն ուղղ-

ված գիտականորեն հիմնավորված առաջարկությունների մշակումը 

սույն հետազոտությունը դարձնում է առավել քան արդիական:  

ՀՀ քր. դատ. օր.-ի համակարգային վերլուծությունը թույլ է տալիս 

հանգել այն եզրակացության, որ քրեական վարույթին մասնակցու-

թյունը բացառող հանգամանքների առկայության դեպքում օրենսդիրը 

նախատեսում է երեք նույնաբովանդակ ինստիտուտների կիրառման 

հնարավորություն, որոնք վարույթի համապատասխան մասնակցի 

համար առաջացնում են նույն դատավարական հետևանքը, այն է` 

քրեադատավարական կարգավիճակի կորուստ: Վերոնշյալ ինստի-

տուտներն են բացարկը, ինքնաբացարկը և գործով վարույթից հե-

ռացնելը: 

Ըստ բացատրական բառարանի՝ «բացարկ» (իրավ.) նշանակում 

է` գործի քննության ժամանակ որևէ մեկի մասնակցության դեմ ար-

ված հայտարարություն [1, էջ 183]: Ինչպես նշում է Վ.Վ.Վանդիշևը, 

բացարկի հիմքերն օրենքով ամրագրված այն հանգամանքներն են, ո-

րոնք գործի քննության ընթացքում կասկածի տակ են դնում պաշտո-

նատար և այլ անձանց անկողմնակալ ու անաչառ մասնակցությունը, 

նրանց վրա դրված դատավարական գործառույթների պատշաճ իրա-

կանացումը[2, с. 90]:  

Խ.Ա. Մամեդովան բացարկը բնորոշում է որպես իրավական ինս-

տիտուտ, այսինքն` նորմերի համակցություն, որը երաշխավորում է 

գործի քննությունն իրականացնող, ինչպես նաև քրեադատավարա-

կան օրենսդրության այլ պահանջներն իրականացնող անձանց օբյեկ-

                                                 
5  Բացառություն է միայն «Հայաստանի Հանրապետության քրեական դատավարու-

թյուն: Մաս 1, հեղ. խումբ: Գիտ. խմբ. Ա. Ղամբարյան, Եր.:Տիգրան Մեծ, 2016, 632 

էջ» դասագիրքը, որի 7-րդ բաժինը նվիրված է քրեական վարույթին մասնակցությու-

նը բացառող հանգամանքներին, հեղինակ՝ Ա.Թադևոսյան: 
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տիվությունն ու անկողմնակալությունը և սահմանում, թե որ անձինք 

ինչպիսի հանգամանքներում չեն կարող մասնակցել գործով վարույ-

թին[3, с.15-16]: 

Ընդգծենք, որ ՀՀ քր. դատ. օր.-ը վարույթին մասնակցությունը 

բացառող հանգամանքների առկայության պայմաններում բացարկի 

ինստիտուտի կիրառումը հնարավոր է համարում դատախազի, քննի-

չի, հետաքննության մարմնի աշխատակցի, այսինքն` վարույթի հան-

րային մասնակիցների նկատմամբ, ինչպես նաև ընթերակայի, դա-

տական նիստի քարտուղարի, թարգմանչի, մասնագետի, փորձագե-

տի, այսինքն` վարույթին օժանդակող անձանց նկատմամբ, իսկ վա-

րույթի համապատասխան մասնավոր մասնակիցների` պաշտպանի և 

ներկայացուցչի նկատմամբ վարույթին մասնակցությունը բացառող 

հանգամանքների առկայության դեպքում կիրառվում է վարույթից հե-

ռացնելու ինստիտուտը: Ինչ վերաբերում է դատավորին, ապա դա-

տավարության մասնակիցներն օրենքով սահմանված կարգով իրա-

վունք ունեն ինքնաբացարկի միջնորդություն ներկայացնել դատավո-

րին, որի քննության արդյունքում դատավորը կա՛մ ինքնաբացարկ է 

հայտնում, կա՛մ որոշում կայացնում ինքնաբացարկի միջնորդությունը 

մերժելու մասին: 

Հատկանշական է, որ ՀՀ քր. դատ. օր.-ը չի սահմանում «բացար-

կի», «ինքնաբացարկի» և «գործով վարույթից հեռացնելու» հասկացու-

թյունների բովանդակությունը, մինչդեռ քրեադատավարական օ-

րենսդրությամբ դրանց ամրագրումն առավել քան անհրաժեշտ է 

նշված ինստիտուտները գործնականում ճիշտ կիրառելու համար: 

Նման պայմաններում առաջարկում ենք ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 6-րդ 

հոդվածը լրացնել 49-րդ և 50-րդ կետերով՝ սահմանելով բացարկի և 

ինքնաբացարկի հասկացությունները: 

Միաժամանակ, ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 88-րդ հոդվածի 2-րդ մասը 

սահմանում է դատավորի, դատախազի, քննիչի, հետաքննության 

մարմնի աշխատակցի, պաշտպանի, տուժողի, քաղաքացիական 

հայցվորի, քաղաքացիական պատասխանողի ներկայացուցչի, ընթե-

րակայի, դատական նիստի քարտուղարի, թարգմանչի, մասնագետի, 

փորձագետի դատավարական պարտականությունը 

1. դատավարության շահագրգռված մասնակիցներին, քրեական 

վարույթն իրականացնող մարմնին քրեական վարույթին իրենց մաս-
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նակցությունը բացառող հանգամանքները հայտնի լինելու դեպքում 

հայտնել դրանց մասին, 

2.  իրենց մասնակցությամբ գործի բնականոն քննության հնա-

րավորությանը կասկածելու դեպքում ինքնաբացարկ կամ գործով վա-

րույթից իրենց հեռացնելու մասին միջնորդություն հայտարարել: 

Քննարկվող առաջին դեպքում հիշյալ սուբյեկտները միանշանակ 

գիտեն, որ առկա է քրեական գործի վարույթին իրենց մասնակցու-

թյունը բացառող հանգամանք, ուստի պարտավոր են այդ մասին 

հայտնել դատավարության շահագրգիռ մասնակիցներին և քրեական 

վարույթն իրականացնող մարմնին: Այն դեպքում, երբ վարույթին իր 

մասնակցությունը բացառող հանգամանքը հայտնի է քրեական վա-

րույթն իրականացնող մարմնին, օրինակ` դատավորին, ապա վեր-

ջինս այդ մասին հայտնում է վարույթի շահագրգիռ մասնակիցներին, 

ինչը հնարավորություն է տալիս վերջիններին իրացնել դատավորին 

ինքնաբացարկի միջնորդություն ներկայացնելու իրավունքը: Օրինակ` 

եթե քրեական գործի մինչդատական վարույթում վարույթին ներգ-

րավված մասնագետը տուժողի ներկայացուցչի մորեղբայրն է, ապա 

վերջինս պարտավոր է այդ մասին հայտնել վարույթի շահագրգիռ 

մասնակիցներին` մեղադրյալին, տուժողին, ինչպես նաև վարույթն ի-

րականացնող մարմնին` քննիչին: Նման պայմաններում վարույթի շա-

հագրգիռ մասնակիցները կարող են օրենքով սահմանված կարգով ի-

րացնել թարգմանչին բացարկ հայտնելու իրենց իրավունքը, իսկ վա-

րույթն իրականացնող մարմինը` սեփական նախաձեռնությամբ վեր-

ջինիս հեռացնել վարույթից: 

Երկրորդ դեպքում վարույթի քննարկվող մասնակիցները միայն 

կասկածում են իրենց մասնակցությամբ գործի բնականոն քննության 

հնարավորության կապակցությամբ: «Կասկած» նշանակում է ենթադ-

րություն որևէ բանի հնարավոր լինելու մասին: Տվյալ պարագայում օ-

րենսդիրը վերջիններիս վրա դնում է ինքնաբացարկ հայտարարելու 

կամ գործով վարույթից հեռացնելու մասին միջնորդություն ներկայաց-

նելու դատավարական պարտականություն: Օրինակ` քննիչը մեղադր-

յալի ուսանողական ընկերն է, որպիսի հանգամանքը քննիչի մոտ իր 

անկողմնակալության կապակցությամբ կասկածի տեղիք է տալիս: 

Սույն դեպքում դատախազը պարտավոր է ինքնաբացարկ հայտարա-

րել: 
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Միաժամանակ կարծում ենք, որ ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 88-րդ հոդ-

վածի 2-րդ մասը խմբագրման կարիք ունի: Այսպես, ՀՀ քր. դատ. օր.-

ը բացարկման անձեռնմխելիությամբ օժտված սուբյեկտների շարքին 

դասում է նաև տուժողի, քաղաքացիական հայցվորի, կասկածյալի, 

մեղադրյալի օրինական ներկայացուցչին (այսուհետ նաև` օրինական 

ներկայացուցիչ), քննչական բաժնի պետին և հետաքննության մարմ-

նի պետին, մինչդեռ հիշյալ սուբյեկտները, ելնելով իրենց դատավա-

րական կարգավիճակի առանձնահատկություններից, օժտված չեն 

բացարկման անձեռնմխելիությամբ, քանի որ  

� անփոխարինելի չեն – օրինական ներկայացուցչի, քննչական 

բաժնի պետի և հետաքննության մարմնի պետի դատավարա-

կան կարգավիճակից բխող իրավունքներն ու պարտականու-

թյունները կարող են դրվել այլ անձի վրա, ուստի վերջիններս 

կարող են փոխարինվել այլ անձով, օրինակ` ծնողներից մեկի 

ծնողական իրավունքից զրկված լինելու դեպքում վերջինս կա-

րող է փոխարինվել մյուս ծնողով, իսկ դրա անհնարինության 

դեպքում վարույթին կարող է որպես օրինական ներկայացու-

ցիչ ներգրավվել խնամակալության և հոգաբարձության մարմ-

նի աշխատակիցը: 

� չունեն անձնական դատավարական շահ – օրինական ներկա-

յացուցիչը վարույթին ներգրավվում է ոչ թե իր, այլ ներկայաց-

վողի դատավարական շահերը ներկայացնելու համար, իսկ 

քննչական բաժնի պետը և հետաքննության մարմնի պետը, լի-

նելով հանրային-իշխանական լիազորություններով օժտված 

պետական պաշտոնատար անձինք, գործով չունեն անձնա-

կան դատավարական շահ, վարույթի շրջանակներում կոչված 

են իրականացնելու օրենսդրությամբ ամրագրված որոշակի 

դատավարական լիազորություններ:  

Վերոգրյալ պատճառաբանությամբ առաջարկում ենք օրինական 

ներկայացուցչին, քննչական բաժնի պետին և հետաքննության մարմ-

նի պետին դասել բացարկման ենթակա սուբյեկտների շարքին: 

Նկատի ունենալով այն հանգամանքը, որ քննչական բաժնի պե-

տը, հետաքննության մարմնի պետը, ինչպես նաև օրինական ներկայա-

ցուցիչը ևս դասվում են բացարկման ենթակա սուբյեկտների շարքին, 

ուստի պետք է օրենքի ուժով կրեն դատավարական պարտականու-
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թյուն` վարույթին իրենց մասնակցությունը բացառող հանգամանքներին 

իրազեկված լինելու պայմաններում հայտնեն ինքնաբացարկ կամ ներ-

կայացնեն վարույթին մասնակցելուց ազատելու միջնորդություն: 

Ելնելով վերոգրյալից` առաջարկում ենք ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 88-րդ 

հոդվածի 2-րդ մասում «Դատավորը, դատախազը, քննիչը» բառերից 

հետո լրացնել «քննչական բաժնի պետը, հետաքննության մարմնի 

պետը», իսկ «պաշտպանը, տուժողի, քաղաքացիական հայցվորի, քա-

ղաքացիական պատասխանողի ներկայացուցիչը» բառերից հետո 

լրացնել «օրինական ներկայացուցիչը»: 

Հարկ է նշել, որ հետազոտվող դատավարական պարտականու-

թյունը պատշաճ և ժամանակին չկատարելը կարող է էապես խոչըն-

դոտել գործի քննության բնականոն ընթացքը, վտանգել ապացուցո-

ղական ողջ գործընթացը` նկատի ունենալով այն հանգամանքը, որ 

ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 105-րդ հոդվածի 1-ին մասի 3-րդ և 4-րդ կետերի 

ուժով քրեական գործով քրեական դատավարություն իրականացնելու, 

համապատասխան քննչական կամ այլ դատավարական գործողու-

թյուն կատարելու իրավունք չունեցող անձի կողմից, ինչպես նաև բա-

ցարկման ենթակա անձի մասնակցությամբ (եթե նա իմացել է կամ 

պետք է իմանար քրեական գործով վարույթին իր մասնակցությունը 

բացառող հանգամանքների առկայության մասին) ձեռք բերված նյու-

թերը չեն կարող դրվել քրեական գործով վարույթում մեղադրանքի 

հիմքում և օգտագործվել որպես ապացույց: Օրինակ՝ քրեական վա-

րույթն իրականացնող քննիչը, իմանալով վարույթին իր մասնակցու-

թյունը բացառող հանգամանքների առկայության մասին, կրում է ինք-

նաբացարկ հայտնելու դատավարական պարտականություն, հակա-

ռակ դեպքում՝ նրա կողմից ձեռք բերված նյութերը չեն կարող օգտա-

գործվել իբրև ապացույց: 

Անդրադառնալով բացարկի, ինքնաբացարկի կամ գործով վարույ-

թից հեռացնելու մասին միջնորդության բովանդակությանը` պետք է 

նշել, որ դրանք պետք է լինեն փաստարկված: Համապատասխան միջ-

նորդություն ներկայացնող դատավարության մասնակիցը պարտավոր 

է հարուցել հիմնավորված միջնորդություն, որը պետք է բովանդակի ՀՀ 

քր. դատ. օր.-ի 11-րդ գլխով նախատեսված և վարույթի տվյալ մասնակ-

ցի մասնակցությունը բացառող հանգամանքները՝ ներկայացնելով 

դրանց արժանահավատությունը հիմնավորող ապացույցներ: 
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ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 90-րդ հոդվածի 3-րդ մասն ամրագրում է, որ 

դատավորին հայտնված ինքնաբացարկի միջնորդությունը պետք է լի-

նի պատճառաբանված և նույն հիմքով կարող է ներկայացվել մեկ ան-

գամ: Նման սահմանափակման հիմնական նպատակը դատարանին 

ձերբազատելն է միևնույն փաստարկմամբ, անհիմն ինքնաբացարկի 

միջնորդությունների քննարկումից, որի հետևանքով ձգձգվում է գործի 

քննությունը: Կարծում ենք, որ նշված պահանջները պետք է դրվեն ոչ 

միայն դատավորին ինքնաբացարկի միջնորդություն ներկայացնելիս, 

այլև, առհասարակ, վարույթի մասնակիցներին բացարկելիս կամ վա-

րույթից հեռացնելու միջնորդություն ներկայացնելիս: Նշենք, որ նշված 

խնդիրը, ըստ էության, կարգավորվում է Նախագծի 64-րդ հոդվածի 

4-րդ մասով: Հիշյալ հոդվածն ամրագրում է, որ բացարկը, ինքնաբա-

ցարկը կամ վարույթին մասնակցելուց ազատելու միջնորդությունը 

պետք է լինի փաստարկված, և որ նույն անձին նույն փաստարկմամբ 

բացարկ կարող է հայտնվել միայն մեկ անգամ: Սույն հոդվածի ուժով, 

փաստորեն, սահմանափակվում է բացարկ հայտնողի` նույն անձին 

միևնույն հիմքով բացարկ հայտնելու իրավունքը: Նշված իրավակար-

գավորումն արդարացված է, քանի որ ներկայացված բացարկը քննու-

թյան առարկա դարձնելով՝ վարույթն իրականացնող մարմինն արդեն 

իսկ ուսումնասիրում է դրա հիմքը՝ համապատասխան իրավական 

գնահատական տալով, ուստի նույնաբովանդակ բացարկ ներկայաց-

նելը դառնում է առարկայազուրկ: Նույնաբովանդակ բացարկներ ներ-

կայացնելը կարող է վարույթն իրականացնող մարմնի կողմից որակ-

վել իբրև իրավունքի չարաշահում (օրինակ՝ պաշտպանը, չարաշահե-

լով բացարկ հայտնելու իր իրավունքը, շարունակաբար միևնույն հիմ-

քով բացարկ է հայտնում քննիչին) և հիմք հանդիսանալ Նախագծի 

143-րդ հոդվածով սահմանված կարգով դատավարական սանկցիա 

կիրառելու համար:  

ՀՀ քր. դատ. օր.-ը նախատեսում է նաև քրեական դատավարու-

թյանը մասնակցելուց ազատելու հնարավորություն նաև վարույթին 

տվյալ մասնակցի մասնակցությունը բացառող հանգամանքների բա-

ցակայության պայմաններում:  

ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 89-րդ հոդվածում ներկայացվում են դատա-

կան նիստի քարտուղարին, թարգմանչին, մասնագետին քրեական 

դատավարության մասնակցելուց ազատելու հիմքեր, որոնք իրենց 
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բնույթով ինքնին չեն բացառում վերջիններիս մասնակցությունը և վա-

րույթին նրանց մասնակցությունը բացառող հանգամանքներ չեն, սա-

կայն կարող են խոչընդոտել վարույթի բնականոն ընթացքը: Սույն 

հոդվածն ամրագրում է տվյալ հիմքերի հիմնական հատկանիշները` 

� նախևառաջ, այդ հիմքերը չեն համընկնում օրենսգրքի 11-րդ 

գլխով նախատեսված վարույթին մասնակցությունը բացառող 

հանգամանքների հետ, հակառակ պարագայում՝ գործողու-

թյան մեջ են դրվում մասնակցությունը բացառող հանգամանք-

ները նախատեսող իրավադրույթները:  

� քննարկվող հիմքերը, լինելով հարգելի պատճառներ, խոչըտն-

դոտում են տվյալ անձանց կատարել իրենց դատավարական 

պարտականությունը: Դատավարագիտության մեջ «հարգելի 

պատճառ» եզրույթը բնորոշվում է որպես գնահատողական 

հասկացություն, որն օբյեկտիվ հանգամանքների առկայու-

թյան պայմաններում դատավարության սուբյեկտին զրկում է 

իր դատավարական պարտականությունները կատարելու 

հնարավորությունից [3, с. 9]: 

Քրեադատավարական օրենսդրությամբ անհնարին է նախատե-

սել բոլոր այն հանգամանքները, որոնց պայմաններում սուբյեկտի 

կողմից իր դատավարական պարտականությունների կատարումը կա-

րող է որակվել իբրև հարգելի, ուստի յուրաքանչյուր դեպքում վարույթն 

իրականացնող մարմինը, ելնելով կոնկրետ գործի հանգամանքներից, 

որոշում է դատական նիստին կամ դատավարական գործողությանը 

չներկայանալու պատճառը հարգելի է, թե` ոչ [4, с. 12]: Կարծում ենք` 

հարգելի կարող է համարվել այն պատճառը, որն ի հայտ է եկել ան-

կախ անձի կամքից և օբյեկտիվորեն հնարավորություն չի ընձեռել ան-

ձին կատարելու իր դատավարական գործառույթները, օրինակ` հի-

վանդությունը, հանրապետությունից բացակայելու անհրաժեշտությու-

նը և այլն:  

Համապատասխան պատճառի առկայության դեպքում դատա-

կան նիստի քարտուղարը, մասնագետը կամ թարգմանիչն իրենց վա-

րույթին մասնակցելուց ազատելու մասին միջնորդություն են ներկա-

յացնում՝ նշելով կոնկրետ հիմքերը և դրանց առկայությունը հիմնավո-

րող փաստերը: Վարույթն իրականացնող մարմինը, քննության առար-

կա դարձնելով միջնորդությունը, պարզում է 
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� արդյոք, ներկայացված պատճառը հարգելի է,  

� արդյոք, տվյալ պատճառը խոչընդոտում է համապատասխան 

անձի կողմից իր պարտքը կատարելուն: 

Նշենք, որ Նախագծի 72-րդ հոդվածն ընդլայնել է քննարկվող 

սուբյեկտների շրջանակը` նման իրավունք տրամադրելով նաև փաս-

տաբանին, օրինական ներկայացուցչին և ընթերակային: 

Նշենք, որ մեր կողմից առաջարկվում է վարույթին մասնակցու-

թյունը բացառող հանգամանքների առկայության դեպքում վերջիննե-

րիս ոչ թե հեռացնել գործով վարույթից, այլ ազատել վարույթին մաս-

նակցելուց, ուստի կարծում ենք, որ տարբեր հիմքերով (և՛մասնակցու-

թյունը բացառող, և՛մասնակցությունը չբացառող հանգամանքներ) 

միևնույն ինստիտուտի կիրառումն արդարացված չէ, քանզի յուրա-

քանչյուր ինստիտուտի կիրառում պետք է հանգեցնի տարբեր իրավա-

կան հետևանքների առաջացմանը: Բացի այդ, տվյալ պարագայում, 

ըստ էության, անձը դադարում է վարույթին մասնակցելուց, և ոչ թե ա-

զատվում է: 

Վերոգրյալ պատճառաբանությամբ առաջարկում ենք ՀՀ քր. 

դատ. օր.-ի 89-րդ հոդվածը շարադրել հետևյալ խմբագրությամբ. 

«Դատական նիստի քարտուղարը, թարգմանիչը, մասնագետը, որոնց 

մասնակցությունը քրեական գործով վարույթին չի բացառվում որևէ 

հանգամանքով, կարող են միջնորդել վարույթն իրականացնող մարմ-

նին` դադարեցնել իրենց մասնակցությունը քրեական գործով վարույ-

թին...»: 

Այսպիսով, ամփոփելով սույն հոդվածի շրջանակներում իրա-

կանացված հետազոտության արդյունքները` առաջարկում ենք. 

1. ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 6-րդ հոդվածը լրացնել հետևյալ բովանդա-

կությամբ 49-րդ կետով. «49.Բացարկը սույն օրենսգրքի 11-րդ գլխով 

նախատեսված հանգամանքների առկայության հիման վրա դատա-

վարության մասնակցի գրավոր միջնորդությունն է դատախազին, 

քննչական բաժնի պետին, քննիչին, հետաքննության մարմնի պետին, 

հետաքննության մարմնի աշխատակցին, ինչպես նաև ընթերակային, 

դատական նիստի քարտուղարին, թարգմանչին, մասնագետին, փոր-

ձագետին՝ վարույթին մասնակցելուց ազատելու վերաբերյալ»: 

Նույն հոդվածը լրացնել հետևյալ բովանդակությամբ 50-րդ կե-

տով. «50. Ինքնաբացարկը սույն օրենսգրքի 11-րդ գլխով նախատես-
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ված հանգամանքների հիման վրա դատավորի, դատախազի, քննչա-

կան բաժնի պետի, քննիչի, հետաքննության մարմնի պետի, հետաքն-

նության մարմնի աշխատակցի, ինչպես նաև ընթերակայի, դատական 

նիստի քարտուղարի, թարգմանչի, մասնագետի, փորձագետի կողմից 

արված գրավոր հայտարարությունն է` գործն իր մասնակցությամբ 

քննելու անհնարինության վերաբերյալ, իսկ ինքնաբացարկի միջնոր-

դությունը դատավարության մասնակցի գրավոր միջնորդությունն է 

դատավորին` ինքնաբացարկ հայտնելու վերաբերյալ»: 

2. ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 88-րդ հոդվածի 2-րդ մասում «Դատավորը, 

դատախազը, քննիչը» բառերից հետո լրացնել «քննչական բաժնի պե-

տը, հետաքննության մարմնի պետը», իսկ «պաշտպանը, տուժողի, 

քաղաքացիական հայցվորի, քաղաքացիական պատասխանողի ներ-

կայացուցիչը» բառերից հետո լրացնել «օրինական ներկայացուցիչը»: 

3. ՀՀ քր. դատ. օր.-ի 89-րդ հոդվածը շարադրել հետևյալ 

խմբագրությամբ. «Դատական նիստի քարտուղարը, թարգմանիչը, 

մասնագետը, որոնց մասնակցությունը քրեական գործով վարույթին 

չի բացառվում որևէ հանգամանքով, կարող են միջնորդել վարույթն ի-

րականացնող մարմնին` դադարեցնել իրենց մասնակցությունը քրեա-

կան գործով վարույթին...»: 
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ОТВОД, САМООТВОД И ХОДАТАЙСТВ ОБ УСТРАНЕНИИ 

ПРОИЗВОДСТВА ПО ДЕЛУ В УГОЛОВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 

РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

 

Аида Тадевосян 

ЕУ, кафедра правоведения, к.ю.н 

 

Данная статья посвящена исследованию одного из ключевых 

институтов уголовного производства, в частности институтов отвода, 

самоотвода и устранения от производства по делу. 

Основные механизмы уголовно-процессуального регулирования 

изучаемых институтов в ходе осуществляемых за последние годы в РА 

судебно-правовых реформ не подверглись значительнм изменениям. 

Проект нового Уголовно-процессуального кодекса РА, предлагая 

качественно новые подходы в вопросе регулирования 

рассматриваемых институтов, тем не менее, далек от совершенства. 

Предметом исследования данной статьи стали правовой характер, 

содержание отвода, самоотвода и ходатайства об устранении от 

производства, в статье выявлены существующие законодательные 

пробелы, предпринята попытка предложить соответствующие 

решения.  

Ключевые слова: отвод, самоотвод, устранениe от производства 

по делу, освобождение от участия в производстве, уголовный 

процесс. 

 

CHALLENGE, SELF-CHALLENGE AND MOTIONS ON EXCLUSION 

FROM PROCEEDINGS IN THE CRIMINAL PROCEEDINGS OF THE 

REPUBLIC OF ARMENIA 

 

Aida Tadevosyan 

EU, Chair of Jurisprudence, PhD in Law 

 

The article is devoted to the study of one of the key institutions of 

criminalproceedings, such as the challenge, self-challenge, exclusion from 

proceedings. 
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The basic mechanisms of the criminal procedure regulation of the 

studied institutions have not significantly changed by the judicial reforms 

recently carried out in the Republic of Armenia. Moreover, the draft of 

the new Criminal procedure code of Armenia, is not absolute too even if it 

offers qualitatively new regulations of the mentioned institution,. 

The subject of the study is the legal nature of the challenge, self-

challenge, exclusion from proceedings, their content analysis, as well as a 

reference to the existing legislative gaps and an attempt to propose 

appropriate solutions.  

Keywords: challenge, self-challenge, exclusion from proceedings, 

release from the participation in proceedings, criminal procedure. 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՏԵՂԱԿԱՆ 

ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՁԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ԵՎ 
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Հայաստանի Հանրապետության տեղական ինքնակառավարման 

համակարգը ներդրվել է 1996 թ.-ին: Մինչ այդ խորհրդային Հայաս-

տանում գործել են տեղերում իշխանության կազմակերպման կենտրո-

նացված ռեժիմը, որի արդյունքում անտեսված էր ժողովրդի՝ անմիջա-

կան մասնակցության իրավունքը տեղական ինքնակառավարմանը: 

Միայն անկախացումից հետո հնարավոր եղավ ներդնել ապակենտրո-

նացված կառավարման նոր համակարգ:  

Հոդվածում ներկայացվում են տեղական ինքնակառավարման 

համակարգի ներդրման փուլերը, զարգացման միտումները, Եվրոպա-

յի խորհրդին անդամակցելուց հետո Տեղական ինքնակառավարման 

եվրոպական խարտիայի պահանջները ներպետական մակարդակով 

ապահովելը: 

Հիմնաբառեր. տեղական ինքնակառավարում, վարչատարած-

քային բաժանում, ապակենտրոնացում, Տեղական ինքնակառավար-

ման եվրոպական խարտիա: 

 

Ժողովրդավարական երկրներում կառավարման համակարգի ա-

ռաջնային խնդիրը, ինչպես ներկա ժամանակն է վկայում, քաղաքա-

ցիների իրավունքների և ազատությունների իրականացման համար 

նպաստավոր պայմաններ ստեղծելն է, հասարակության պահանջնե-

րը արդյունավետ կերպով բավարարելը: Այլ կերպ, պետության գոյու-

թյունը արդարացված կարելի է համարել միայն այն դեպքում, երբ պե-

տական քաղաքականության հիմնական ուղղությունը պայմանավոր-

ված կլինի մարդու իրավունքներով և ազատություներով: Այդ խնդրով 

պայմանավորված, արդյունքի հասնելու միակ ուղին համակարգված 
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միջոցների և մեթոդների ճիշտ կիրարկումն է, իսկ դրանք չեն կարող 

բերել ցանկալի նպատակին, եթե իրականացվեն բացառապես կենտ-

րոնացված, քանզի հասարակության կենսամակարդակի բարելավու-

մը պայմանավորված է նաև պետության տարածքային համաչափ 

զարգացմամբ: Այս դեպքում համապետական մակարդակով կառա-

վարման համաչափության ապահովումը կբերի ժողովրդարարական 

պետության կողմից ճանաչված և երաշխավորված իրավունքների և 

ազատությունների անխոչընդոտ իրականացման:  

Հայաստանի Հանրապետության տեղական ինքնակառավարման 

համակարգը պայմանավորված է պատմաիրավական նախադրյալնե-

րով և դրանց պատշաճ ուսումնասիրության և վերլուծության արդյուն-

քում հնարավոր է համարժեք պատկերացում կազմել ներկայիս տեղա-

կան ինքնակառավարման համակարգի իրավական առանձնահատ-

կությունների և զարգացման միտումների մասին:  

Տեղական ինքնակառավարման համակարգը միչխորհրդային 

Հայաստանում կրել է խորհրդային Ռուսաստանի տեղական ինքնա-

կառավարման համակարգի բաղադրիչներ [1, էջ 64]: Սակայն նախա-

հեղափոխական Ռուսաստանում գոյություն ունեին այպես կոչված 

զեմստվոյական հաստատություններ, որոնք պահպանվեցին անգամ 

Առաջին Հանրապետության պետական համակարգում: Որպես տեղա-

կան ինքնակառավարման մարմիններ ճանաչվեցին զեմստվոյական 

հաստատությունները, որոնց հիմնական իրավական հիմքը 1919թ. 

ապրիլի 27-ի «Հայաստանի Հանրապետության ինքնավարական 

(զեմսկի) հաստատությունների մասին» օրենքն էր: Նշված զեմստվո-

յական հաստատությունները համարվում էին ոչ պետական կազմավո-

րումներ, կոչված էին տեղերում ապահովելու կառավարում՝ համայն-

քային նշանակության հարցերով և չէին գտնվում որևէ պետական իշ-

խանության մարմնի անմիջական ենթակայության տակ: Միաժամա-

նակ, նշված տեղական ինքնակառավարման մարմինների նկատմամբ 

սահմանված էր և գործում էր խիստ պետական վերահսկողություն [1, 

էջ 64]: Այս համակարգին բնորոշ էր ակնհայտ կենտրոնացված իշխա-

նությունը, որի պայմաններում տեղական ինքնակառավարման ինս-

տիտուտն ինքնին անընդունելի էր: Ուստի տեղական ինքնակառա-

վարման մարմիններին փոխարինելու եկան տեղական իշխանության 

մարմինները, որոնք, ըստ էության, օժտված էին նույն պետական իշ-
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

170 

խանությամբ: Արդեն 1920 թ. դեկտեմբերի 5-ին Հայհեղկոմը հանձնա-

րարեց ՀՍՍՀ ներքին գործերի ժողովրդական կոմիսարիատին՝ հա-

մապատասխան պետական իշխանության լիազորություններով օժտել 

տեղական հեղկոմներին, որոնք պատմության մեջ մնացին, որպես 

խորհրդային իշխանության ժամանակավոր, արտակարգ տեղական 

մարմիններ:  

Կենտրոնացված բնույթի խորհրդային քաղաքականությունը հնա-

րավոր էր թոթափել միայն սեփական պետականաշինության և կառա-

վարման քաղաքականության մշակման արդյունքում: Անկախություն 

ձեռք բերելուց հետո Հայաստանի Հանրապետությունը թևակոխեց 

արմատական բարեփոխումների շրջան՝ պետականակերտման, 

տնտեսության և հասարակական կյանքի այլ ոլորտներում: Անկախ 

պետության գաղափարը դրված էր 1990 թ. օգոստոսի 23-ի «Հայաս-

տանի անկախության հռչակագրում», այնուհետ 1995թ. Սահմանադ-

րության ընդունումը նոր էջ բացեց պետական շինարարության գոր-

ծընթացին: Սակայն անկախությամբ պայմանավորված բարեփոխում-

ները չէին ծառայի բուն նպատակին, եթե չիրականացվեին կառավար-

ման համակարգային բարեփոխումները: Արդյունքում անհրաժեշտ էր 

կառավարման ենթակառուցվածքների ներդրում, տնտեսության կա-

ռուցվածքային բարեփոխումներ, առևտրային և ֆինանսական ինքնու-

րույն քաղաքականության իրականացում՝ ժամանակի պահանջներին 

համարժեք: Բնականաբար, նորանկախ պետականության կայացման 

նախաշեմին դժվար կլիներ անցում կատարել նոր կառավարման հա-

մակարգի, կարճ ժամանակում մշակել արդյունավետ կառավարման 

գործիքակազմ՝ չունենալով կառավարման իրավական մշակույթ: 

Տեղական ինքնակառավարման համակարգի բարեփոխումները 

լայն թափ ստացան 1995 թ. Սահմանադրության ընդունման և դրան 

հաջորդած տարիներին: Նորանկախ Հայաստանի Հանրապետությու-

նը վստահորեն կանգնեց նոր պետականաշինության ճանապարհին, 

որի ընթացքում հասարակական բոլոր ոլորտներում իրականացվեցին 

լուրջ բարեփոխումներ, և պետական կառավարմանը զուգահեռ սկսեց 

գործել նաև տեղական ինքնակառավարման համակարգը: Տեղական 

ինքնակառավարումը երաշխավորվեց ՀՀ Սահմանադրությամբ՝ որ-

պես հանրային կառավարման կարևորագույն սկզբունք [1, էջ 23]: 

Նկատենք, որ տեղական ինքնակառավարման ինստիտուտին որևէ 
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անդրադարձ չկար ոչ միայն «Հայաստանի անկախության մասին» 

հռչակագրում, այլև մինչև Սահմանադրության և Տեղական «Տեղական 

ինքնակառավարման մասին» օրենքին ընդունմանը նախորդած իրա-

վական ակտերում: Սակայն, «Հայաստանի անկախության հռչակագ-

րում» սահմանվում էր ժողովրդի՝ անմիջական և ներկայացուցչական 

մարմինների միջոցով իշխանության իրականացումը, ինչն, անշուշտ, 

իրավական հիմք ապահովեց տեղական ինքնակառավարման սահ-

մանադրական կարգավորումների համար:  

Ապակենտրոնացման խորացմանն ուղղված բարեփոխումների 

հաջորդականությամբ պայմանավորված՝ առանձնացվում են տեղա-

կան ինքնակառավարման համակարգի ներդրման և զարգացման 

հետևյալ փուլերը. 

1. 1995-2002 թթ.: Այս փուլը համարվում է տեղական ինքնակա-

ռավարման համակարգի ներդրման շրջան, որի ընթացքում մշակվեց 

տեղական ինքնակառավարմանը վերաբերող օրենսդրական և են-

թաօրենսդրական դաշտը, ներդրվեցին տեղական ինքնակառավար-

ման ինստիտուտները, գործարկվեցին վարչական, կադրային, ֆի-

նանսական մեխանիզմները, ձևավորվեց այդ ոլորտում հայրենական 

առաջին փորձը: Հայաստանում տեղական ինքնակառավարման հա-

մակարգը փաստացի ներդրվել է 1996թ.-ին, երբ ընդունվեց «Տեղա-

կան ինքնակառավարման մասին» ՀՀ առաջին օրենքը և նույն թվա-

կանի նոյեմբերի 10-ին տեղի ունեցան տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների առաջին ընտրությունները: Այն աննախադեպ էր նրա-

նով, որ այդ օրը համապետական մակարդակով անցկացվեցին տե-

ղական ինքնակառավարման մարմինների առաջին ընտրությունները: 

Այդպիսով դրվեց այդ համակարգի կայացման և զարգացման բավա-

կանին երկարատև ու բարդ գործընթացի հիմքը: Տեղական ինքնակա-

ռավարման համակարգի արմատավորումն ապահովվեց քաղաքակա-

նապես՝ 1995 թ. ընդունված Սահմանադրությամբ և 1996 թ. ընդուն-

ված «Տեղական ինքնակառավարման մասին» օրենքով, գործնակա-

նում՝ 1996 և 1999 թթ. կայացած տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների ՏԻՄ-երի ընտրությունների արդյունքում, տնտեսապես՝ 

ՏԻՄ-երին ամրագրված համայնքային սեփականությամբ և ինքնու-

րույն բյուջեով, կազմակերպորեն՝ համապատասխան լիազորություն-

ներով օժտված ՏԻՄ-երի ձևավորմամբ, օրենսդրորեն՝ տեղական ինք-
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նակառավարման իրավահարաբերությունները կարգավորող օրենք-

ներով և ենթաօրենսդրական ակտերով [1, էջ 43]: 1996 թ. հուլիսի 22-

ին «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի ընդունումով 

տեղերում սկսվեցին կառավարման համակարգի ապակենտրոնաց-

ման գործընթացները, տեղական իշխանության համակարգի բարե-

փոխումները: 

Պետական իշխանության կազմակերպման հարցերը պայմանա-

վորված են պետության տարածքային կառուցվածքով և տեղական 

մարմինների գործունեությունն իրականացվում է տարածքային կա-

ռուցվածքի միավորների սահմաններում: Տեղերում պետական իշխա-

նությունը կազմակերպվում է վարչատարածքային բաժանմանը հա-

մապատասխան:  

Տեղական ինքնակառավարման մասին օրենքով՝ համայնքը ա-

ռանձնահատուկ իրավաբանական անձ է, որը պետական համակար-

գի ժողովրդավարական հիմքը լինելով հանդերձ, բնակիչների հան-

րություն և վարչատարածքային միավոր է, որի սահմաններում հա-

մայնքի բնակիչներն ուղղակիորեն կամ օրենքով սահմանված ընտրո-

վի մարմինների միջոցով իրականացնում են տեղական ինքնակառա-

վարում: Համայնքի կարգավիճակը պայմանավորվում է բնակավայրի 

կարգավիճակով, այսինքն կարող ենք ասել, որ գոյություն չունի թե-

կուզ մեկ բնակավայր, որն ընդգրկված չլինի այս կամ այն համայնքի 

տարածքում:  

Սահմանադրությունը վարչատարածքային բաժանման հիմքում 

դնում է իշխանության տարանջատման գաղափարը` սահմանելով, որ 

մարզերում իրականացվում է պետական կառավարում, իսկ համայնք-

ներում` տեղական ինքնակառավարում:  

1995 թ. ՀՀ Սահմանադրության 104-րդ հոդվածը որպես վարչա-

տարածքային միավորներ է սահմանել մարզերը և համայնքները: ՀՀ 

վարչատարածքային միավորների տեսակներն են մարզերը, մարզի 

կարգավիճակ ունեցող Երևան քաղաքը, քաղաքային և գյուղական, 

ինչպես նաև Երևանի թաղային համայնքները: Մեկ այլ՝ 105-րդ հոդ-

վածը սահմանում է վարչատարածքային միավորներից համայնքնե-

րում տեղական ինքնակառավարման իրականացում: 1994 թ. դեկտեմ-

բերի 4-ին ՀՀ Ազգային ժողովի ընդունած «Վարչատարածքային բա-

ժանման մասին» օրենքով ՀՀ տարածքը բաժանվել է 10 մարզի և 
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մարզի կարգավիճակ ունեցող Երևան քաղաքի: Ըստ օրենքի Հայաս-

տանում կա 930 համայնք՝ 47 քաղաքային և 871 գյուղական, իսկ 

Երևանում՝ 12 թաղային [4, էջ 37]: 

ՀՀ օրենսդրությունը ինքնակառավարման հիմնական սուբյեկտ է 

ճանաչում համայնքների բնակչությանը: Բնակչության ինքնակառա-

վարման իրավունքն ապահովվում է տեղական ինքնակառավարում ի-

րականացնելու ՀՀ յուրաքանչյուր համայնքի բնակչի իրավունքով: 

Ճանաչելով տեղական ինքնակառավարում իրականացնելու իրավուն-

քը՝ պետությունը ճանաչում և երաշխավորում է տեղական ինքանա-

կառավարման ինքնուրույնությունը նրա լիազորության սահմաններում 

և պարտականություն է ստանձնում անհրաժեշտ պայմաններ ստեղծել 

տվյալ իրավունքի կիրառման համար [4, էջ 37]: Տեղական ինքանա-

կառավարման ինքնուրույնությունը երաշխավորվում է պետության 

կողմից [5]: Տեղական ինքնակառավարման ինքնուրույնության 

կարևոր արտահայտության և դրա հետ մեկտեղ երաշխիքը ֆինան-

սատնտեսական ռեսուրսների տիրապետման, օգտագործման և տնօ-

րինման նկատմամբ պետության կողմից ճանաչված իրավունքն է, այն 

ռեսուրսների, որոնք անհրաժեշտ են տեղական ինքնակառավարման 

գործառույթների սահմանափակման համար:  

Թերևս, նորանկախ պետության համար ներդնել կառավարման 

ապակենտրոն համակարգ և կարճ ժամանակում ակնկալել ռացիոնա-

լացման նոր ճանապարհ, անշուշտ, սխալ կլինի, քանի որ Հայաստա-

նի Հանրապետությունը չի ունեցել ապակենտրոնացման իրավական 

ավանդույթ և ուստի այս պարագայում, ժամանակի պահանջով պայ-

մանավորված, երկիրը ձեռնամուխ եղավ եվրոպական փորձի ներդր-

ման քայլերին, ինչը և նպաստ ունեցավ ինտեգրվելու եվրոպական ըն-

տանիքին՝ անցում կատարելով տեղական ինքնակառավարման հա-

մակարգի նոր՝ բեկումնային փուլի: 

2. 2002-2011թթ.: Այս փուլի մեկնարկը տրվեց Հայաստանի՝ Եվրո-

պայի խորհդին անդամագվելով և բազմաթիվ համաձայնագրերին ու 

կոնվենցիաներին միանալով, որոնցից ամենակարևորը Տեղական 

ինքնակառավարման եվրոպական խարտիան էր: Այդ պահից Հայաս-

տանը որդեգրեց ժողովրդավարության, հանրային կառավարմանը 

երկրի քաղաքացիների մասնակցության իրավունքի, իշխանության ա-

պակենտրոնացման համաեվրոպական արժեքները և պարտավորվեց 
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ձևավորել եվրոպական չափանիշներին համապատասխան տեղական 

ինքնակառավարման իրավական կարգավորման համակարգ: 2002 

թ. ընդունվեց նաև ՀՀ նոր օրենքը «Տեղական ինքնակառավարման 

մասին», որը միտված էր տեղական ինքնակառավարման համակար-

գի անկախության և ինքնուրույնության մեծացմանը, ֆինանսական և 

վարչական կարողությունների ընդլայնմանը, համայնքային մակար-

դակում ժողովրդավարության զարգացմանը: Սույն օրենքը տարբեր ո-

լորտներում համայնքի ղեկավարի լիազորությունների ընդլայնման, ա-

վագանու ինստիտուտի կայացման, տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների՝ պետական և տարածքային կառավարման մարմիննե-

րից անկախ և ինքնուրույն գործելու զգալի փոփոխություններ ապահո-

վեց: Ապակենտրոնացման այս փուլում տեղական ինքնակառավար-

ման մարմիններն սկսեցին գործունեության փաստացի ծավալումը, 

դրա համար անհրաժեշտ կառուցակարգերի մշակումն ու կիրառումը, 

ընդունվեցին մի շարք օրենքներ և ենթաօրենսդրական ակտեր, որոնք 

որոշ չափով լրացրեցին օրենսդրական բացը, ի հայտ եկան տեղական 

ինքնակառավարման կիրարկման առաջին դժվարություններն ու հիմ-

նախնդիրները [6, էջ 4]: Այդ ուղղությամբ կարևոր քայլեր էին նաև 

2005 թ. սահմանադրական բարեփոխումները, որտեղ Սահմանադրու-

թյան համապատասխան դրույթներով ամրագրվեցին տեղական ինք-

նակառավարման մարմինների ինքնուրույնությունն ու պատասխա-

նատվությունը նախ և առաջ համայնքի բնակչության առջև: 2005 թ. 

նոյեմբերի 27-ին ընդունված նոր Սահմանադրության մեջ տեղական 

ինքնակառավարմանը վերաբերվող փոփոխություններից հիմնականը 

Երևանի ճանաչումն էր որպես համայնք: Սահմանադրական կարգա-

վորումների արդյունքում Երևանում ևս անցկացվելու են տեղական 

ընտրություններ, որը առաջին անգամ կազմակերպվեց 2009 թ. մայի-

սի 31-ին: Տեղական ինքնակառավարման համակարգի զարգացման 

այս փուլի համար հատկանշական էր նաև «Երևան քաղաքում տեղա-

կան ինքնակառավարման մասին» օրենքի ընդունումը (2008 թ.), որի 

համաձայն՝ Երևանը ստացավ համայնքի կարգավիճակ, և վերջինիս 

ինքնակառավարման ոլորտում ամրագրվեցին յուրօրինակ պայման-

ներ և սկզբունքներ, որոնք բնորոշ չէին ՀՀ մնացյալ համայնքների 

ինքնակառավարման համակարգերին: ՀՀ Սահմանադրության 108-

րդ հոդվածի համաձայն Երևան քաղաքում օրենքով կարող է սահման-
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վել Երևանի քաղաքապետի ուղղակի և անոււղղակի ընտրություն: 

Երևանի ինքնակառավարման ոլորտում նմանատիպ փոփոխություն-

ները պայմանավորված էին մայրաքաղաքի զարգացման արագ տեմ-

պերով, ինքնակառավարման համակարգի ձևավորման և գործառման 

արդյունավետության բարձրացման անհրաժեշտությամբ և տարբեր ո-

լորտներում միասնական ու արդյունավետ քաղաքականություն վարե-

լու կարևորությամբ: 

3. 2011-ից մինչ օրս: Այս փուլը սկիզբնավորվեց տեղական ինք-

նակառավարման համակարգի զարգացման նոր ռազմավարական 

ծրագրերի ընդունմամբ և տեղական ինքնակառավարման սահմա-

նադրական նոր կարգավորման առանձնահատկություններով: Մաս-

նավորապես, 2011 թ.-ին ՀՀ կառավարությունը № 44 արձանագրային 

որոշմամբ ընդունեց «Համայնքների խոշորացման և միջհամայնքային 

միավորումների ձևավորման հայեցակարգը»՝ հիմք դնելով տեղական 

ինքնակառավարման համակարգի զարգացման հերթական փուլին: 

Այն ուղղված էր համայնքային տնտեսության կայացմանը, միավորում-

ների միջոցով ֆինանսական և ռեսուրսային բազայի ընդլայնմանը և 

առավել արդյունավետ օգտագործմանը: Խոշորացման արդյունքում 

ձևավորված տեղական ինքնակառավարման համակարգը իր բնույ-

թով համապատասխանում է խառը տիպի մոդելին, որտեղ համայնք-

ներն ունեն իրենց լիազորությունները և ինքնուրույնության աստիճա-

նը, միևնույն ժամանակ գործում են պետական համակարգի ներսում և 

հաշվետու են վերին մակարդակին: 

Տեղական ինքնակառավարման համակարգում առաջացած 

դժվարությունները, որոնք պայմանավորված էին ՀՀ վարչատարած-

քային բաժանմանը վերաբերող խնդիրներով, իրավական ոլորտի 

բացթողումներով, տեղական ինքնակառավարման մարմինների գոր-

ծունեության արդյունավետության ցածր մակարդակով, այդ ոլորտում 

նոր և կարևոր բարեփոխումներ նախաձեռնելու պատճառ դարձան: 

Արդեն իսկ ընթացող զարգացումները թույլ են տալիս փաստել, որ 

տեղական ինքնակառավարման համակարգի զարգացման նոր փուլի 

հիմքում ընկած են հենց այդ բարեփոխումները և դրանց միջոցով ներ-

կայացվող ու ապահովվող հիմնական գաղափարներն ու սկզբունքնե-

րը: Սակայն այս փուլի կարևոր փոփոխությունը իրավական առումով 

դա 2015 թ. դեկտեմբերի 6-ին հանրաքվեի միջոցով ընդունված նոր 
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Սահմանադրությունն էր, որի արդյունքում տեղական ինքնակառա-

վարման համակարգը անմասն չմնաց սահմանադրական նոր կարգա-

վորումների համատեքստում: Սահմանադրական փոփոխություններով 

և Ընտրական նոր օրենսգրքով նախատեսվեցին հետևյալ փոփոխու-

թյունները. Սահմանադրության 181-րդ հոդվածի համաձայն՝ տեղա-

կան ինքնակառավարման մարմիններն են ավագանին և համայնքի 

ղեկավարը, որոնք ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով: Նախատես-

վում է նաև տեղական ինքանակառավարման մարմինների կողմից 

ներկայացրած համայնքի խնդիրների առնչության Կառավարության 

ֆինանսական աջակցություն՝ ֆինանսական համահարթեցմանբ սուբ-

վենցիաների և սուբսիդիաների տրամադրում: Սահմանադրությամբ և 

Ընտրական օրենսգրքով կարող է սահմանվել համայնքի ղեկավարի 

ուղղակի կամ անուղղակի ընտրություն: Հիշեցնենք, որ նորանկախ 

Հայաստանում համայնքի ղեկավարի անուղղակի ընտրության նախա-

դեպ է Երևան քաղաքի ընտրությունները, սակայն սահմանադրական 

կարգավորումների համատեքստում համայնքի ղեկավարի անուղղա-

կի ընտրություն անցկացվել է նաև Գյումրի և Վանաձոր քաղաքներում 

2016թ. հոկտեմբերի 2-ին: 

Այս փուլում Հայաստանի պատմության մեջ առաջին անգամ Կա-

ռավարության նախաձեռնությամբ ընդունվեց համայնքների խոշո-

րացման վերաբերյալ հայեցակարգ, ինչը կարևոր նախադեպ և առա-

ջընթաց էր տեղական նշանակության հարցերի լուծմանը օպտիմալ 

լուծում ապահովելու գործում: Համայնքների հետագա զարգացման 

տեսլականը անհնար է առանց համայնքների խոշորացման և միջհա-

մայնքային միավորումների ստեղծման: Տեղական ինքանակառավար-

ման արդյունավետության համար տեղական տարածաշրջանային 

միջհամայնքային միավորումները թույլ են տալիս կոլեկտիվ և համա-

կարգված գործողությունների արդյունքում հասնել ժամանակավոր 

խնդիրների լուծման ցանկալի արդյունքի: Համայնքների խոշորացման 

ծրագիրը, որը նախատեսված է մինչև 2019թ. ավարտին հասցնել, 

թույլ կտա կանխել պետական պատվիրակված պարտավորություննե-

րի կատարման համար պետական բյուջեից հատկացված ֆինանսա-

կան միջոցների «փոշիացումը» և ապահովել պետական առողջացման 

ծրագրերի ռացիոնալացումը:  
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Նշենք, որ Հայաստանի Հանրապետության տեղական ինքնակա-

ռավարման համակարգը կարգավորող հիմնական փաստաթղթերն 

են` ՀՀ Սահմանադրությունը, ՀՀ օրենքները և մի շարք ենթաօրենսդ-

րական ակտերը, ինչպես նաև Տեղական ինքնակառավարման մասին 

Եվրոպական խարտիան: Խարտիայի վավերացումից հետո այն ՀՀ օ-

րենսդրության բաղկացուցիչ մասն է, գործում է անմիջականորեն, ու-

նի ՀՀ օրենսդրությունից ավելի բարձր ուժ և լուրջ խթան կարող է 

հանդիսանալ տեղական ինքնակառավարման հետագա զարգացման 

համար Հայաստանում: Խարտիան ելնում է քաղաքակրթության կող-

մից ճանաչված սկզբունքներից, որոնցից են. տեղական ինքնակառա-

վարումը ցանկացած ժողովրդավարական երկրի հիմնաքարերից 

մեկն է, հանրային հատվածի լիազորությունների իրականացումը մե-

ծամասամբ պետք է վերապահվի քաղաքացիներին առավել մոտ կան-

գնած իշխանության մարմիններին, միայն իրավական իշխանությամբ 

օժտված տեղական ինքնակառավարման մարմիններն են ապահովում 

արդյունավետ, քաղաքացիներին հարմար ու նրանց մերձեցված կա-

ռավարում: Այս ամենը հնարավոր է պետությունում իրականացվող ա-

պակենտրոնացման քաղաքականության իրականացմամբ և ժողովր-

դավարական ճանապարհով ձևավորված տեղական ինքնակառա-

վարման մարմինների միջոցով, որոնք օժտված են ինքնուրույն որո-

շումներ կայացնելու իրավունքով, և ապահովված են դրանց իրակա-

նացման համար անհրաժեշտ միջոցներով: Խարտիան իր կողմից 

հռչակված սկզբունքներով լուրջ պարտավորություններ ու իրավունք-

ներ է առաջացնում համայնքների, պետական կառավարման մարմին-

ների ու պաշտոնատար անձանց համար, և լրացնում ու զարգացնում է 

երկրի տեղական ինքնակառավարման սահմանադրական հայեցա-

կարգը: Հայաստանը, միանալով Եվրոպայի խորհրդին, պարտավո-

րություն ստանձնեց հետագայում ևս կատարելու հանձնարարականն-

ները տեղական ինքանակառավարման համակարգի բարելավման 

հարցում: Եվրոպայի խորհրդի Տեղական և տարածաշրջանային կոնգ-

րեսը տարեկան զեկույց է ներկայացնում անդամ պետությունների տե-

ղական ինքնակառավարման գործունեության վերաբերյալ: Ըստ 2003 

թ. նոյեմբերի 26-ի «Տեղական ժողովրդավարությունը Հայաստանում» 

հերթական զեկույցում նշվում է հետևյալը. «Ներկայումս Հայաստա-

նում տեղական ինքնակառավարումը շատ թույլ է, իսկ որոշ դրույթներ 
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չեն համապատասխանում Խարտիայի պահանջներին: Հատկապես 

գյուղական համայնքները ունեն կարևոր քիչ լիազորություններ և 

նրանց ինքնուրույնությունը վտանգվում է անբավարար ֆինանսական 

ռեսուրսների պատճառով»: Մեր դիտարկմամբ անհրաժեշտ է ապա-

հովել համայնքների ֆինանսական ինքնուրույնությունը, ֆինանսական 

քաղաքականության ինքնուրույն մեխանիզմների ստեղծումը և մի 

շարք այլ հարցերի առաջնահերթությունը ՏԻՄ-երին, ինչը նաև Եվրո-

պայի խորհրդի հանձնարարականն է իր անդամ պետությունների հա-

մար: 

2013 թ.-ին Հայաստանը միացել է «Տեղական իշխանության մաս-

նակցելու իրավունքի մասին» Տեղական ինքնակառավարման եվրո-

պական խարտիայի լրացուցիչ արձանագրությանը: Նույն թվականի 

«Տեղական ինքնակառավարման մասին օրենքում լրացումներ և փո-

փոխություններ կատարելու մասին» օրենքը, որը վերաբերվում էր տե-

ղական ինքնակառավարմանը քաղաքացիների մասնակցությանը 

գործնականում չապահովեց այդ իրավական դրույթների կիրարկումը: 

Ուստի Հայաստանը դեռևս ամբողջապես չի կիրարկում Խարտիրայի 

դրույթները, սակայն անժխտելի է, որ տեղական ինքնակառավարման 

ցանկացած բարեփոխում իրականացնելիս հաշվի են առնվում Խար-

տիայի պահանջները և տարբեր երկրների փորձը տեղական ինքնա-

կառավարման ոլորտում: 

Հայաստանի Հանրապետությունում տեղական ինքնակառավար-

ման համակարգի ներդրումից անցել է շուրջ քսաներկու տարի (1996 

թ.-ից) և համակարգի հիմքերը դրվել են, առանց տեղական ինքնակա-

ռավարման հայեցակարգի և ապակենտրոնացման ռազմավարու-

թյան: Սակայն 1996 թ.-ից մինչ այսօր իրականացված բարեփոխում-

ների կուտակած փորձը հիմք են տալիս ասելու, որ տեղական ինքնա-

կառավարումը Հայաստանում որոշակիորեն կայացած է տեղական 

ինքնակառավարման պատմական հարուստ փորձ չունեցող պետու-

թյան համար: 

Պետք է փաստել, որ այդ տարիների ընթացքում համակարգը 

կայունացել է, զարգացել եվրոպական չափորոշիչներին համարժեք, 

ինչը դրական միտում է, սակայն խնդիրներ, անշուշտ կգտնվեն, քան-

զի համակարգը մշտապես կարիք ունի արդիականացման, իսկ բարե-

փոխումները լավագույն ուղիներից մեկն է մասնակցային ժողովրդա-
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վարության ամրապնդման, ֆինանսական ինքնուրույնության, տնտե-

սության զարգացման, ծառայությունների բարելավման և այլ առաջ-

նահերթ խնդիրների կարգավորման համար: Այսպիսով, մեր երկրում 

տեղական ինքնակառավարումն արդեն անցել է կայացման երկար ու-

ղի, սակայն, այնուամենայնիվ, զարգացման ու բարեփոխումների բա-

վականին երկար գործընթացը դեռ առջևում է: Կարծում ենք, որ հա-

մայնքների խոշորացումն ու միջհամայնքային միավորումների ձևավո-

րումը, որը, թերևս, համայնքների համաչափ զարգացմանն ուղղված 

պլան կարելի է որակել, կնպաստեն տեղական ինքնակառավարման 

համակարգի առջև ծառացած հիմնական խնդիրների հաղթահարմա-

նը, իսկ դրանք բավականին շատ են և պայմանավորված են բազմա-

թիվ փոքր համայնքների առկայությամբ, հայաստանյան համայնքնե-

րի ռեսուրսների սղությամբ ու սահմանափակ կարողություններով և օ-

րենքով նախատեսված լիազորություններն ինքնուրույն իրագործելու 

անհնարինությամբ, բնակչությանը մատուցվող համայնքային ծառա-

յությունների ցածր որակով կամ դրանց իսպառ բացակայությամբ: 

Անդրադարձ կատարելով տեղական ինքնակառավարման էվոլ-

յուցիային՝ հանգեցինք նրան, որ համակարգի սահմանադրականաց-

ման և արդիականացման համար անհրաժեշտ է անդրադառնալ հա-

մակարգի իրատեսական խնդիրներին և մշակել կայուն մեխանիզմներ 

դրական արդյունք ապահովելու համար: Մեր դիտարկմամբ, անհրա-

ժեշտ է.  

ա) տեղական ինքնակառավարման հնարավորությունների ծա-

վալը ենթարկել իրավական կարգավորման 

բ) համայնքների տնտեսական և ֆինանսական բազայի թուլու-

թյունը դիտարկել կառավարման մշտական ծրագրերում և ամենամյա 

ֆինանսավորմամբ զորացնել համայնքի տնտեսական կյանքը  

գ) տեղական ինքնակառավարման գործունեության մոնիտորին-

գային մեխանիզմների բացակայությամբ պայմանավորված՝ ընդլայնել 

համայնքների գործունեության իրազեկվածության գործիքակազմը 

դ) պրոֆեսիոնալ կադրերի բացակայության արդյունքում մշտա-

պես անցկացնել կադրային վերապատրաստման քաղաքականություն 

ե) ամրապնդել հասարակական վերահսկողությունը տեղական 

ինքնակառավարման գործունեության նկատմամբ՝ ավելացնելով ներ-

կայացուցչական մարմինների դերը և համայնքի բնակչության համար 
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մշակել տեղական իշխանությունների պատասխանատվության իրա-

կանացման կոնկրետ մեխանիզմներ, ինչպես օրինակ տեղական հան-

րաքվեի արդյունքում համայնքի ղեկավարի պաշտոնանկ անելը կամ 

համայնքի ավագանին լուծարելը  

զ) ապահովել համայնքային բնակչության մասնակցային կառա-

վարման իրավունքը տեղական նշանակության հարցերի լուծման գոր-

ծում: 

Ուսումնասիրության արդյունքում եկանք այն համոզման, որ այս 

փուլում Հայաստանի Հանրապետությունը մինչև Եվրոպայի խորհր-

դին անդամակցելը, ձգտել է ոչ միայն ինտեգրվել Խորհրդին, այլև ու-

սումանասիրել է Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խար-

տիայի դրույթները, որոնք անդամ երկրների տեղական ինքնակառա-

վարման համակարգի օրենսդրական հիմքն է: Մինչև Խարտիային 

միանալը Սահմանանդրության որոշ նորմեր համապատասխանում 

էին Խարտիայի պահանջներին, օրինակ տեղական նշանակության 

հարցերի լուծման համայնքների ինքնուրույնության երաշխավորումը, 

տեղական ինքնակառավարման մարմինների առջև պատասխանատ-

վությունը և այլն: Սա ևս վկայում էր այն մասին, որ Հայաստանը ան-

կախացումից հետո ձեռնամուխ է եղել պետական համակարգի մշտա-

պես բարեփոխումների և արդիականացման քաղաքականության ի-

րականացման:  

Անշուշտ, Եվրոպայի խորհրդի անդամ պետությունները, արդի 

մարտահրավերներին արձագանքելու նպատակով, ժողովրդավարու-

թյան, մարդու իրավունքների և իրավական պետության արժեքների և 

չափանիշների փաստացի կիրառման առումով հենասյուն են դիտում 

լավ կամ պատշաճ կառավարումը, ինչը նաև կարևոր է մեր երկրի կա-

ռավարման քաղաքականության: Այն առավել կարևորվում է տեղա-

կան մակարդակում, քանի որ ՏԻՄ-երն ավելի մոտ են քաղաքացինե-

րին, նրանց մատուցում են հանրային ծառայություններ, ավելի հասա-

նելի են և արագորեն են արձագանքում ծագող հիմնախնդիրներին:  

Թերևս, նորանկախ պետության կայացման ճանապարհին կա-

ռավարման համակարգի բարեփոխումները պետք է լինեն շարունա-

կական՝ համայնքների ուժերի, ռեսուրսների ու կարողությունների մեկ-

տեղմամբ հաղթահարելով համայնքային հիմնախնդիրները: 
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КОНЦЕПЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ В 

КОНТЕКСТЕ ЕВРОПЕЙСКОЙ ХАРТИИ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ 
 

Арпине Бишарян 

ЕУ, кафедра юриспруденции, соискатель 

 

Система местного самоуправления Республики Армения была 

введена в 1996 году. До этого времени в Советской Армении 

функционировал централизованный режим власти на местах, в 

результате которого право людей участвовать в местном 

самоуправлении игнорировалось. Только после обретения 

независимости стало возможно внедрить новую децентрализованную 

систему управления. В статье представлены этапы внедрения системы 

местного самоуправления, тенденции развития, обеспечение 

Европейской хартии местного самоуправления на национальном 

уровне после вступления в Совет Европы. 

Ключевые слова: местное самоуправление, административно-

территориальное деление, децентрализация, Европейская хартия 

местного самоуправления.  
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CONCEPTS OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE LOCAL 

SELF-GOVERNMENT SYSTEM OF THE REPUBLIC OF ARMENIA IN 

THE CONTEXT OF THE EUROPEAN CHARTER OF LOCAL  

SELF-GOVERNMENT 

 

Arpine Bisharyan 

EU, Chair of the Law, Researcher 

 

The local self-government system of the Republic of Armenia has 

been implemented in 1996. Before that, in Soviet Armenia, the 

centralized regime of government organization at paces was functioning, 

as a result of which the people's right of direct participation in local self-

government was ignored. Only after independence it was possible to 

implement a new decentralized governance system. The article introduces 

the stages of implementation of the local self-governance system, 

development trends, provision of the requirements of the European 

Charter for Local Self-Government at a national level after joining the 

Council of Europe. 

Keywords: local self-government, administrative-territorial division, 

decentralization, European Charter for Local Self-Government. 
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ՀՀ կառավարությունը 2011 թ. նոյեմբերի 10-ին, № 44 արձանագ-

րային որոշմամբ, հավանության արժանացրեց «Համայնքների խոշո-

րացման և միջհամայնքային միավորումների ձևավորման հայեցա-

կարգը», այլ կերպ՝ ձեռնամուխ լինելով համայնքների օպտիմալացման 

ծրագրի իրականացմանը: Կառավարության այս ծրագիրը նպատակ 

ուներ համայնքների խոշորացման արդյունքում տնտեսապես թույլ հա-

մայնքներին ևս ֆինանսական աջակցություն ցուցաբերել: Հոդվածում 

ներկայացվում են միջհամայնքային միավորումների, համայնքային 

խոշորացման հայեցակարգերը, համայնքային օպտիմալացման դրա-

կան և բացասական կողմերը: 

 Հիմնաբառեր. տեղական ինքնակառավարում, վարչատարած-

քային բաժանում, միհամայնքային միավորում, համայնքների խոշո-

րացում, օպտիմալացում: 

 

Տեղական ինքնակառավարման Եվրոպական խարտիայի 5-րդ 

հոդվածի համաձայն` տեղական ինքնակառավարման տարածքային 

ցանկացած փոփոխության դեպքում անհրաժեշտ է նախապես խորհր-

դակցել տեղական ինքնակառավարման համապատասխան մարմին-

ների հետ, իսկ եթե օրենքը թույլ է տալիս` անցկացնել նաև հանրաք-

վե:  

Ֆինանսապես թույլ համայնքների միավորումը առավել խոշորնե-

րին, ինքնին դեռ չի ենթադրում դրանցում ինքնակառավարման արդ-

յունավետության բարձրացում: Հակառակը, ամեն մի դեպք պետք է 

ենթակա լինի մանրակրկիտ քննարկման, այլապես միավորումը կա-

րող է բացասական հետևանքներ ունենալ մինչ այդ արդյունավետ 

գործող համայնքի կենսագործունեության վրա [1, էջ 102]: 
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Միավորումը նաև ենթադրում է համագործակցություն և միասնա-

կան մոտեցումներ, համընդհանուր բարեկեցությանը հասնելու նպա-

տակով ռեսուրսների և ջանքերի մեկտեղում: Համայնքների միավոր-

ման հիմնական նպատակները, որոնցից էլ բխում են ակնկալվող 

արդյունքները, համարվում են համայնքների կառավարման արդյու-

նավետության բարձրացումը, համանքային ռեսուրսների արդյունա-

վետ օգտագործումը, տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

կողմից տրամադրվող ծառայությունների որակի բարձրացումը, 

դրանց համակարգումը և այլն [2]: Համայնքների միավորումը կամ 

խոշորացումը ենթադրում է ներառվածության որոշակի մակարդակ, ո-

րին հնարավոր է հասնել նպատակային և երկարատև նախապատ-

րաստական աշխատանքների միջոցով, որոնք սովորաբար ուղղված 

են նոր ձևավորվող համայնքի հանդեպ բնակչության վստահությունը 

շահելուն, անհրաժեշտ իրավական հիմքեր ապահովելուն, համայնքին 

նոր արտոնություններ, հնարավորություններ տրամադրելուն, իշխա-

նությունն ու լիազորությունները ընդլայնելուն, դրանց արդյունավետ ի-

րագործման համար պետության կողմից աջակցություն ցուցաբերելուն 

և այլն [3, p. 82]: 

Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խարտիայի 10-րդ 

հոդվածում ասվում է. «Տեղական ինքնակառավարման մարմինները 

իրավունք ունեն իրենց լիազորությունները իրականացնելիս համա-

գործակցել, և օրենքի շրջանակներում, միավորվել տեղական ինքնա-

կառավարման այլ մարմինների հետ՝ ընդհանուր հետաքրքրություն 

ներկայացնող խնդիրների լուծման համար: Յուրաքանչյուր պետու-

թյունում պետք է ճանաչվի տեղական ինքնակառավարման մարմին-

ների իրավունքը՝ մտնելու միավորումների մեջ՝ ընդհանուր շահերը 

պաշտպանելու և առաջ տանելու համար»: Ելնելով եվրոպական այս 

դրույթից՝ ՀՀ Սահմանադրության 188-րդ հոդվածում ասվում է. «Տե-

ղական ինքնակառավարման արդյունավետությունը բարձրացնելու 

նպատակով համայնքների ավագանիները կարող են ստեղծել միջհա-

մայնքային միավորումներ։ Հանրային շահերից ելնելով՝ միջհամայն-

քային միավորումներ կարող են ստեղծվել նաև օրենքով` Կառավարու-

թյան առաջարկությամբ: Միջհամայնքային միավորումը կարող է իրա-

կանացնել միայն այնպիսի լիազորություններ, որոնք նրան վերապահ-

ված են օրենքով կամ համայնքների ավագանիների որոշումներով։ 
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Միջհամայնքային միավորումը հանրային իրավունքի իրավաբանա-

կան անձ է»։ Իսկ 189-րդ հոդվածի համաձայն համայնքները կարող 

են միավորվել օրենքով: Ազգային ժողովը համապատասխան օրենք 

ընդունելիս պարտավոր է լսել այդ համայնքների կարծիքը:  

Միջհամայնքային միավորումը ընդհանուր հասկացություն է, որը 

կիրառվում է սակավ բնակեցված տարածքներում՝ վարչարարական 

արդյունավետության հասնելու, հանրային ծառայությունների բարե-

լավման և բնակիչների սոցիալական փորձառության մեծացմանն 

ուղղված համայնքների կամ շրջանների միավորման համատեքստում:  

2002 թ.-ին Տեղական ինքնակառավարման եվրոպական խար-

տիայի և 2011թ.-ին լրացուցիչ՝ «Ուտրեխտի արձանագրության» ստո-

րագրումից ի վեր Հայաստանը պարտավորվել է բարեփոխումներ ի-

րականացնել տեղական ինքնակառավարման համակարգում [4, էջ 3]: 

Բարեփոխման նպատակը համակարգը արդյունավետ դարձնելն է, 

ինչպես նաև տեղական մակարդակով որոշումների կայացմանը քա-

ղաքացիների մասնակցությունը խթանելը: 

Հայաստանի Հանրապետության «Վարչատարածքային բաժան-

ման մասին օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու 

մասին» ՀՀ օրենքը, ընդունված 2016թ. հունիսի 17-ին, կարգավորեց 

2016 թ.-ին ՀՀ կառավարության կողմից նախաձեռնած համայնքների 

խոշորացման հերթական, սակայն արդեն իսկ խոշորածավալ գործըն-

թացի իրականացումը:  

Համայնքների միավորման հարցը ներկայումս ընդգրկված է Հա-

յաստանի Հանրապետության կառավարության ծրագրում և ՀՀ 2014-

2025 թթ. հեռանկարային զարգացման ռազմավարական ծրագրում 

[5]: Մասնավորապես, Հայաստանի Հանրապետության կառավարու-

թյան ծրագրում [6] նշված է, որ տեղական ինքնակառավարման բնա-

գավառում ՀՀ կառավարությունը նախատեսում է 2017-2019 թթ. ըն-

թացքում շարունակել վարչատարածքային բարեփոխումները, ավար-

տել համայնքների խոշորացման գործընթացը: 

ՀՀ կառավարությունը 2011 թ. նոյեմբերի 10-ին № 44 արձանագ-

րային որոշմամբ, հավանություն է տվել «Համայնքների խոշորացման 

և միջհամայնքային միավորումների ձևավորման հայեցակարգին» [7]: 

Հայեցակարգում նշված է, որ միայն համայնքների խոշորացման դեպ-

քում է հնարավոր լուրջ և էական արդյունքների հասնել ռեսուրսների 
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կենտրոնացման և դրանց` առավել արդյունավետ կերպով տնօրին-

ման հարցերում: Այս տարբերակը հնարավորություն կտա նաև խո-

րացնել ապակենտրոնացման քաղաքականությունը` նոր կազմավոր-

ված խոշոր համայնքներում տեղական ինքնակառավարման մարմին-

ներին վերապահելով առավել մեծ ծավալի լիազորություններով` մե-

ծացնելով դրանց դերը հանրային կառավարման համակարգում [15]: 

Միաժամանակ չպետք է բացառել միջհամայնքային համագործակցու-

թյան ձևավորումն ու զարգացումը (այդ թվում` միջհամայնքային միա-

վորումների ստեղծումը) խոշոր համայնքների կազմավորման պարա-

գայում: Ավելին, որքան խոշոր և կազմակերպված լինեն համայնքնե-

րը, մեծ լինեն դրանց լիազորությունների շրջանակներն ու այդ լիազո-

րությունները գործնականում իրականացնելու կարողություններն ու 

հնարավորությունները, այնքան առավել բարենպաստ միջավայր կա-

րող է ձևավորվել համայնքների միջև տարաբնույթ համագործակցու-

թյան ծավալման, այդ թվում` միջհամայնքային միավորումների 

ստեղծման համար [15]: 

Միջհամայնքային միավորումների ձևավորումը հնարավորություն 

է կստեղծի ոչ միայն ընդլայնելու ապակենտրոնացումը, այլ նաև ապա-

համակենտրոնացումը: Միայն այս դեպքում հնարավորություն կլինի էլ 

ավելի ամրապնդել տարածքային կառավարման մարմինների ու միջ-

համայնքային միավորումների միջև փոխհարաբերությունները, քանի 

որ մեկ մարզի կտրվածքով այդ միավորումները մեծ թիվ չեն կազմի և 

արդյունքում՝ արդյունավետ փոխհարաբերությունների ձևավորման 

համար մեծ վարչական ու ֆինանսական ռեսուրսներ չեն պահանջվի: 

Ուստի նպատակահարմար կլինի այս բարեփոխումներն իրականաց-

նել փուլային տարբերակով և բարեփոխումների արդյունքների վերլու-

ծության և գնահատման արդյունքների հիման վրա հնարավոր կլինի 

հանգել որոշակի եզրահանգումների, որոնք էլ նախադրյալներ կստեղ-

ծեն ողջ երկրի մասշտաբով այս քաղաքականությունն իրագործելու 

համար: 

«Համայնքների խոշորացում» նշանակում է առանձին բնակավայ-

րերի համայնքի կարգավիճակից զրկում և դրանց միավորում նոր հա-

մայնքի սահմաններում: Ընդ որում` համայնքների խոշորացումը ինք-

նին չի պարտադրում համայնքի վարչական կենտրոնի ընտրություն 

առավել շատ բնակիչ ունեցող բնակավայրում: Նույն տրամաբանու-
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թյամբ՝ չի կարող սահմանվել, թե նոր կազմավորվելիք համայնքի ան-

վանումը պետք է լինի բնակչությամբ ամենամեծ համայնքինը [1, էջ 

100]: 

Համայնքների խոշորացումը ապակենտրոնացման անհրաժեշտ 

գործընթաց է, որը կարող է էապես բարելավել հանրային կառավար-

ման համակարգի գործառումը: Այդ դրույթներն արտացոլված են պե-

տության ռազմավարության մի շարք փաստաթղթերում և ծրագրերում 

[8, էջ 10-11, 6, 182,67]: 

Համայնքների խոշորացումը տեսականորեն մեկնաբանվում է որ-

պես համայնքների միավորման միջոցով տնտեսապես ուժեղ, ֆինան-

սապես կայուն համայնքների ձևավորմանն ուղղված ընթացակարգե-

րի կամ գործընթացների ամբողջություն [9, p. 29]: Այն հիմնվում է 

այնպիսի հիմնարար սկզբունքների վրա, ինչպիսիք են միավորված 

համայնքների շահավետ փոխգործակցությունը՝ տեղական ինքնակա-

ռավարման մարմինների կողմից ընդհանուր լիազորությունների 

միասնական իրագործման միջոցով, ինչպես նաև համերաշխ կենսա-

գործունեությունը վարչատարածքային մի ընդհանուր միավորի շրջա-

նակներում [10, с. 81]: 

Հնարավոր են դեպքեր, երբ մեկ բնակավայրը կարող է միաժա-

մանակ իրականացնել նշված բոլոր երեք գործառույթները կամ դրանց 

մի մասը: Այս դեպքերից յուրաքանչյուրի ընտրությունն ունի իր ա-

ռանձնահատկությունները և յուրաքանչյուր դեպքում պետք է ցուցաբե-

րել փորձագիտական մոտեցում: Իրավիճակի առանձնահատկություն-

նեից ելնելով՝ պետք է կատարել տարբերակներից մեկի ընտրություն 

[11, էջ 15-17]: 

Հայաստանում համայնքների խոշորացման դեպքում դրական 

արդյունքներ կամ ցանկալի փոփոխություններ են համարվում՝ [11, էջ 

26-27] 

1. մարդկային ռեսուրսների համախմբումը  

2. համայնքի կառավարման արդյունավետության բարձրացումը  

3. տեղական ինքնակառավարման մարմինների մրցակցային և 

թափանցիկ ընտրությունների ապահովման հնարավորությունների 

ընդլայնումը 

4. ենթակառուցվածքների զարգացումը և ծառայությունների 

արդյունավետության ու որակի բարձրացումը 
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5. ավելի մեծ թվով մարդկանց որակյալ ծառայություններ տրա-

մադրելու հնարավորությունների ստեղծումը 

6. ֆինանսական կարողությունների ուժեղացումը և տեղական 

ինքնակառավարման մարմինների լիազորությունների ընդլայնումը 

7. համայնքային զարգացման կապիտալ ծրագրերի իրականա-

ցումը և այլն: 

Համայնքների խոշորացման իրավական կարգավորումների մա-

սով անհրաժեշտ է հիշատակել, որ մինչև ՀՀ Սահմանադրության փո-

փոխությունների իրականացումը՝ համայնքների վարչատարածքային 

բարեփոխումների իրականացման դեպքում, համապատասխան օ-

րենքի փոփոխությունից առաջ, պետք է տվյալ համայնքներում անց-

կացվեին տեղական հանրաքվեներ, որոնց արդյունքները չունեին 

պարտադրող բնույթ։ Սակայն, 2015 թ. դեկտեմբերի 6-ին ընդունված 

Սահմանադրությունում չնախատեսվեց վարչատարածքային փոփո-

խությունների դեպքում համապատասխան համայնքներում տեղական 

հանրաքվեներ անցկացնելու դրույթը: Ելնելով այս հիմնավորումից՝ 

2016թ. կազմավորված համայնքների 15 փնջերում տեղական հան-

րաքվեներ չեն անցկացվել: 2016թ.-ի հունիսի 17-ին ՀՀ Ազգային Ժո-

ղովի կողմից ընդունված մեկ այլ օրենքի [12] համաձայն՝ Արարատի, 

Տավուշի և Սյունիքի մարզերի խոշորացված համայնքներում 2016 թ. 

սեպտեմբերի 18-ին, իսկ Շիրակի և Վայոց ձորի մարզերի խոշորաց-

ված համայնքներում՝ հոկտեմբերի 2-ին, նշանակվեցին համայնքի ղե-

կավարի և համայնքի ավագանու ընտրություններ՝ ՀՀ ընտրական օ-

րենսգրքով սահմանված ՏԻՄ-երի հերթական ընտրությունների անց-

կացման կարգով: Համայնքների խոշորացումով պայմանավորված, 

աշխատակազմերի կառուցվածքային փոփոխություններից բացի, այլ 

կառուցվածքային փոփոխություններ 2016 թ. ընթացքում չեն եղել: 

Հայաստանում կա 1002 բնակավայր, որոնք միավորված են 502 հա-

մայնքներում, իրականացվել է համայնքների խոշորացման թվով 52 

ծրագիր, ինչի արդյունքում 465 համայնքների միավորման արդյուն-

քում ձևավորվել է թվով 52 համայնք, 450 համայնք չեն խոշորացվել 

[13]: 

Փաստենք այն,որ համայնքների խոշորացման հարցը այսօր 

դարձել է լուրջ քննարկման առարկա, որը բերում է հայեցակարգի 

տարընկալման, այն իմաստով, որ ծրագրի ներդրումը կարող է պա-
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րունակել մեծ ռիսկեր, իսկ մյուս կողմից այն միակ օպտիմալ լուծումն է 

համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգացումն ու համայնքների 

բնականոն կենսագործունեությունն ապահովելու համար:  

Համայնքների խոշորացման քաղաքականություն իրականացնե-

լիս պետք չէ այն կիրառել բոլոր համայնքների և բնակավայրերի 

նկատմամբ: Գոյություն ունեն համայնքներ, որոնք իրենց աշխարհագ-

րական դիրքով, այլ բնակավայրերի նկատմամբ ունեցած ընդհանրու-

թյունների բացակայությամբ և այլ բնութագրիչներով գտնվում են այն-

պիսի վիճակում, որ սկզբունքորեն նպատակահարմար չէ դրանց միա-

ցումը այլ համայնքների կամ բնակավայրերի: Մյուս կողմից` որոշ հա-

մայնքներ, անկախ իրենց չափերից, ի զորու են ամբողջ ծավալով և 

բավարար արդյունավետությամբ իրականացնել օրենքով իրենց վե-

րապահված լիազորությունները և լուծել համայնքային նշանակություն 

ունեցող խնդիրները: Այս համայնքները ևս իրավունք ունեն մնալու ա-

ռանձին համայնքային կարգավիճակում: Ամեն մի խոշորացման դեպք 

պետք է ենթակա լինի մանրակրկիտ քննարկման, այլապես խոշորա-

ցումը կարող է բացասական հետևանքներ ունենալ մինչ այդ արդյու-

նավետ գործող համայնքի կենսագործունեության վրա: 

Տեղական ինքնակառավարման 22-ամյա փորձի արդյունքում 

պարզ է դառնում, որ վարչատարածքային բաժանման համակարգը 

կենսունակ չէ և դեռևս շարունակական փուլում են տարածքային բա-

րեփոխումները։ Համայնքների խիստ մասնատվածությունը անցած 

տարիների ընթացքում թողեց իր բացասական հետքը տեղական ինք-

նակառավարման ողջ համակարգի վրա։ ՀՀ-ում շատ համայնքներ 

փաստացիորեն չեն իրականացնում օրենսդրությամբ իրենց վերա-

պահված լիազորությունների մեծ մասը, ինչը բացատրվում է առաջին 

հերթին համայնքների տնտեսական և ֆինանսական իրական ներուժի 

ոչ բավարար վիճակով և մեծ թվով փոքր ու թույլ կարողություններ ու-

նեցող համայնքների առկայությամբ: Ինտեգրումը եվրոպական ար-

ժեքներին հիմք է տալիս ենթադրելու, որ ժամանակի ընթացքում 

կբարձրանա տեղական իշխանությունների պրոֆեսիոնալիզմը, նոր 

տեխնոլոգիաների կիրառությունը կբարձրացնի տեղեկատվության 

մատչելիությունը, կնվազեն մեծ ու փոքր բնակավայրերի կենսապայ-

մանների տարբերությունները։ Ավելին, խոշորացման արդյունքում 

լիազորությունների ու գործառույթների ավելացումը շատ ավելի լայն 
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հնարավորություն ու ասպարեզ կստեղծի քաղաքացիների մասնակ-

ցության առումով։ Արդյունքում խոշոր համայնքները ունակ կլինեն ա-

վելի մեծ թվով գործառույթներ իրականացնելու (ծառայություններ մա-

տուցել) ավելի էժան գնով, թեև տարբեր երկրներում այդ հարաբե-

րակցությունը տարբեր դրսևորումներ ունի [14]: 

 Հետազոտության ընթացքում պարզ դարձավ, որ միջհամայնքա-

յին միավորումների պարագայում այն ժամանակավոր բնույթ կրող 

համայնքների միավորում է, իսկ այլ է հարցը համայնքների խոշորաց-

ման դեպքում, որտեղ առաջանում են մի շարք իրավական հարցեր, 

արդյո՞ք համայնքը պահպանում է իրավաբանական անձի կարգավի-

ճակը, արդյո՞ք առանց խոշորացված համայնքի իրազեկման կամ հա-

մաձայնության կարող են իրականացվել բնակավայրի վարչական 

տարածքում էական այլ ծրագրեր: Խնդրո առարկա համարվող հա-

մայնքային խոշորացման հայեցակարգը փակուղու առաջ է կանգնեց-

րել համայնքի բնակչությանը այն իմաստով, որ քաղաքացիները ունեն 

միայն կարծիք արտահայտելու իրավունք համայնքների խոշորացման 

հարցում: Այլ կերպ, համայնքային խնդիրների վերաբերյալ բնակիչնե-

րը խոշորացված համայնքին ուղղակի կերպով չեն կարող ներկայաց-

նել, այլ իրենց բնակավայրի ներկայացուցչին, որն էլ իր հերթին ներ-

կայացնելու է խոշորացված համայնքին:  

Թերևս, ամենադրականը, որ կարելի է համարել դա՝ ֆինանսա-

կան ռեսուրսների կենտրոնացումն է՝ խոշոր ծավալի խնդիրներ լուծե-

լու համար։ Խոշորացված համայնքների համախմբված բյուջեն հնա-

րավորություն կստեղծի տվյալ համայնքում իրականացնել որևէ խոշոր 

խնդրի լուծում, ինչը նախկին համայնքները առանձին-առանձին իրա-

կանացնել պարզապես չէին կարող։  

Մեր դիտարկմամբ, համայնքների միավորումը կամ խոշորացու-

մը լի է խնդիրներով, որոնցից կարելի է առանձնացնել հետևյալը. 

1. համայնքային ծառայողների գործազրկությունը, որը կնպաս-

տի գործազրկության աճին, ինչն այսօր լրջագույն խնդիր է պետական 

համակարգում 

2. խոշորացումը հանգեցնելու է սեփական իշխանություններ 

ձևավորելու գործում ժողովրդի դերի էական նվազմանը, ինչը խորաց-

նելու է պետական կյանքից նրա էլ ավելի օտարմանը  
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3. խախտվում է բնակավայրերի` սեփական եկամուտները տնօ-

րինելու սկզբունքը և խոչընդոտվում բնակավայրերում ներդրումների 

իրականացումը  

4. փաստացի վերանում է բնակիչների լիարժեք մասնակցությու-

նը համայնքների կառավարմանը 

5. բնակավայրերի բնակիչները՝ առօրյա բազմաթիվ խնդիրների 

լուծման առումով, կանգնելու են մեծ դժվարությունների առջև՝ կենտ-

րոնից հեռու գտնվելու պատճառով 

6. համայնքային նոր կենտրոնները կարող են կենտրոնացնել բո-

լոր ռեսուրսները՝ զարգացման անհամաչափություն առաջացնելով 

բնակավայրերի միջև  

7. ծրագրի իրագործումը կարող է նպաստել դեպի նոր կենտրոն-

ներ բնակչության միգրացիային՝ ի վերջո հանգեցնելով փոքր և կենտ-

րոնից հեռու բնակավայրերի դատարկմանը: 

Համայնքների միավորման հայեցակարգը արդիական է, սակայն 

խոշորացման գործընթացի շտապողականությունը չի կարող արդա-

րացվել և կարող է հանգեցնել ինչպես այս հիմնավոր գաղափարի 

տարընկալման, համակարգի ապակայունացման, այնպես էլ համայն-

քի բնակիչների դժգոհության, ուստի մեր դիտարկմամբ, առաջ քաշ-

ված խնդիրների լուծման համար անհրաժեշտ է. 

1. համայնքների խոշորացման գործընթացը իրականացնել փուլ 

առ փուլ 

2. նպաստել համայնքների սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը 

3. փոքր համայնքների հանել ֆինանսական լճացումից  

4. խոշորացնել համայնքային ծառայությունները, ինչը հնարավո-

րություն կտա նկատելի դարձնել ակնկալվող արդյունքները  

5. համայնքների խոշորացումը իրականցնել համայնքերի բնա-

կիչների պարտադիր համաձայնությամբ՝ տեղական հանրաքվեի մի-

ջոցով 

Ընդհանրացնելով` նշենք, որ համայնքների խոշորացումը պետք է 

իրականացվի բոլոր համայնքների մանրամասն ու բազմակողմանի 

ուսումնասիրության արդյունքում` հաշվի առնելով ամեն մի համայնքի 

առանձնահատկությունները, առկա հիմնախնդիրների բնույթն ու ծա-

վալը: Միայն դրանց ուսումնասիրությունից հետո կարող է պարզ դառ-

նալ, թե որ համայնքն է նպատակահարմար խոշորացնել, որը` ոչ: Սա-
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կայն մինչ այդ փուլի մեկնարկն ապահովելն անհրաժեշտ է լրջորեն 

հաշվարկել համայնքների խոշորացման հնարավոր բացասական 

հետևանքները և մշակել դրանց չեզոքացման միջոցները: Իսկ ամենա-

կարևորը՝ քաղաքացիների մասնակցությունը անհրաժեշտ է դիտար-

կել համայնքների խոշորացման ու լիազորությունների ապակենտրո-

նացման համատեքստում։ 
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ПРОБЛЕМЫ ОБЪЕДИНЕНИЯ ОБЩИН В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 

КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
 

Арпине Бишарян 

ЕУ, кафедры юриспруденции, соискатель 

 

 Правительство Республики Армения 10 ноября 2011 года 

протоколом решения № 44 одобрило «Концепцию по консолидации 

общин и формированию межобщинных образований», другими 

словами, начало реализацию программы оптимизации сообщества. 

Цель данной программы правительства заключалась в оказании 

финансовой помощи также экономически слабым сообществам в 

результате расширения общин. В статье представлены концепции 

межобщинных союзов, консолидации сообщества, положительные и 

отрицательные аспекты оптимизации сообщества. 

Ключевые слова: местное самоуправление, административно-

территориальное деление, объединение общин, консолидация 

сообщества, оптимизация.   
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ISSUES OF COMMUNITY CONSOLIDATION 

IN THE REPUBLIC OF ARMENIA. CONSTITUTIONAL LEGAL ANALYSIS 

 

Arpine Bisharyan 

EU, Chair of the Law, Researcher 

 

The Government of the Republic of Armenia on November 10, 2011, 

by the decision protocol No. 44, has approved the "Concept on the 

consolidation of communities and the formation of intercommunity 

unions", in other words, it has undertaken the implementation of the 

community optimization program. The Government's goal was to provide 

financial assistance to the economically weak communities as a result of 

the consolidation of communities. The article presents the concepts of 

inter-community unions, community consolidation, positive and negative 

aspects of community optimization. 

Keywords: local self-government, administrative-territorial division, 

community unification, community consolidation, optimization. 
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Հոդվածում անդրադարձ է կատարվել գլոբալացման ազդեցու-

թյունը միջազգային իրավունքի նորմերը հայկական կրթական օ-

րենսդրությունում իմպլեմենտացնելու գործընթացի վրա: Ազգային ի-

րավական համակարգերի զարգացման վրա գլոբալացման հետևանք-

ների ազդեցության հարցն արդիական է այն առումով, որ գլոբալաց-

ման վերաբերյալ առկա են հակասական տեսակետներ, որոնք, ընդ-

հանուր առմամբ, հանգում են նրան, որ գլոբալացումն առաջացնում է 

ոչ միայն դրական, այլև բացասական հետևանքներ ազգային օրենսդ-

րության մշակման համար: Այս ուսումնասիրության համատեքստում 

հեղինակը մեթոդաբանորեն արդարացված է համարել պարզել այն 

աստիճանը, որով գլոբալացումն ազդում է մարդու իրավունքների ներ-

պետական օրենսդրության վրա: 

Հիմնաբառեր. գլոբալացում, կրթության իրավունք, Եվրոպական 

բաց կրթական տարածք, Բոլոնիա, շարժունակություն, մրցունակու-

թյուն, իմպլեմենտացիա: 

 

Նախքան գլոբալացման ազդեցությունը միջազգային իրավունքի 

նորմերը հայկական կրթական օրենսդրությունում իմպլեմենտացնելու 

գործընթացի վրա վերլուծելը, մենք մեթոդաբանորեն արդարացված 

ենք համարում այս ուսումնասիրության համատեքստում պարզել այն 

աստիճանը, որով գլոբալացումն ազդում է մարդու իրավունքների ներ-

պետական օրենսդրության վրա: 

Ազգային իրավական համակարգերի զարգացման վրա գլոբա-

լացման հետևանքների ազդեցության հարցն արդիական է այն առու-

մով, որ գլոբալացման վերաբերյալ առկա են հակասական տեսակետ-

ներ, որոնք, ընդհանուր առմամբ, հանգում են նրան, որ գլոբալացումն 
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առաջացնում է ոչ միայն դրական, այլև բացասական հետևանքներ 

ազգային օրենսդրության մշակման համար:  

Կրթության իրավունքը մարդու հիմնարար իրավունքներից մեկն 

է՝ անկախ ճանաչված կամ չճանաչված պետության քաղաքացի լինե-

լուց: Այն ամրագրված է ՄԱԿ-ի Մարդու իրավունքների համընդհանուր 

հռչակագրի (10 դեկտեմբերի, 1948թ.) 26-րդ հոդվածում և Տնտեսա-

կան, սոցիալական և մշակութային իրավունքների մասին միջազգա-

յին դաշնագրի (16 դեկտեմբերի, 1966թ.) 13-րդ և 14-րդ հոդվածներում, 

որտեղ կրթության իրավունքը սերտ կապվում է հիմնարար արժեքնե-

րի հետ. «Կրթությունը պետք է նպատակաուղղված լինի անձի լիար-

ժեք զարգացմանը և մարդու իրավունքների ու հիմնական ազատու-

թյունների նկատմամբ հարգանքի ամրապնդմանը [1], [2]: Այն պետք է 

նպաստի բոլոր ազգերի, ռասայական և կրոնական խմբերի միջև փո-

խըմբռնմանը, հանդուրժողականությանն ու բարեկամությանը, է՛լ ա-

վելի նպաստի Միավորված ազգերի կազմակերպության խաղաղա-

պահպան գործունեությանը» [1, 26-րդ հոդված, 2-րդ պարբերություն]: 

Մարդու իրավունքների համընդհանուր միջազգային փաստաթղ-

թերում նշվում են, որ մարդու հիմնարար իրավունքներն ու ազատու-

թյուններն անմիջական իրավական բնույթ են կրում, և արժեքները 

ճանաչվում, պաշտպանվում և խրախուսվում են միջազգային և ազգա-

յին օրենքներով6: 

Յուրաքանչյուր պետություն, միջազգային իրավունքի տեսանկյու-

նից, պարտավոր է երաշխավորել և պահպանել մարդու իրավունքնե-

րի և ազատությունների բնագավառում հիմնական եվրոպական չա-

փանիշները, որոնք ճանաչվում են որպես ամենաբարձր արժեք: Հա-

մաձայն միջազգային իրավունքի և ՄԱԿ-ի Անվտանգության խորհրդի 

որոշման` համաշխարհային հանրությունը կարող է ուղղակիորեն մի-

ջամտել պետության ներքին գործերին, որոնք սահմանափակում են 

մարդու իրավունքները և ազատությունները: Ներկայումս իրավա-

պաշտպան մարդու իրավունքների դոկտրինը մարդկության արժեքնե-

                                                 
6  Տե՛ս, օրինակ, Տնտեսական, սոցիալական և մշակութային իրավունքների մասին 

միջազգային դաշնագիր 1966 թ., խոշտանգումների եվ այլ դաժան, անմարդկային 

կամ նվաստացնող վերաբերմունքի ու պատժի դեմ կոնվենցիա, 1984թ., կոնվենցիա 

մարդու իրավունքների եվ հիմնարար ազատությունների պաշտպանության մասին, 

1950թ. և այլն:  
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

197 

րի ունիվերսալ համակարգ է, որը համընդհանուր ճանաչում ունի մի-

ջազգային հանրության և, մասնավորապես, պետության կողմից [3]: 

Այսօր, միջազգային հանրության մյուս անդամների վերաբերմուն-

քը կախված է այն բանից, թե պետությունը որքանով է ճանաչում և 

պաշտպանում մարդու` համընդհանուր ճանաչված իրավունքները, և 

սա մեկն է ժամանակակից քաղաքակիրթ պետության առաջնային 

գնահատման կատեգորիաներից: «Մեր դարում մարդասիրական և 

գործնական նկատառումները հանգեցրել են նրան, որ բոլոր երկրնե-

րում ճանաչում են մարդու հիմնական իրավունքները, հարգում իրենց 

ազգային և ընդհանուր շահերին համապատասխան», գրում է Գ.Մ. 

Դանիլենկոն [4]: Բացի այդ, մենք կարծում ենք, գլոբալացման պայ-

մաններում, իրավական մշակույթների և, հետևաբար, մարդու իրա-

վունքների միավորումն անխուսափելի է: Ի դեպ, միավորումը պետք է 

հասկանալ ոչ թե միասնական օրինակի բերելը, այլ որպես հայեցա-

կարգային միասնական ստանդարտների բազմազանության բարձրա-

ցումը. «Համաշխարհային քաղաքակրթության զարգացման նոր հիե-

րարխիկ մակարդակի առաջացումը և ձևավորումը հնարավոր է միա-

վորման գործընթացների և բազմազանության աճի օպտիմալ հարա-

բերակցության դեպքում», - կարծում է Ա.Վ. Իվանովը, և մենք լիովին 

համաձայն ենք նրա հետ [5]: Այսպիսով, գլոբալ գործընթացների զար-

գացման պայմաններում բարձրագույն կրթության նորմատիվ ամրագ-

րումն ու իրականացումը էական փոփոխությունների են ենթարկվում:  

Ըստ այդմ, կրթության հարցերի քննարկման, կրթության որակի 

բարելավման ուղիների որոնման, դրա շարունակականության, հասա-

նելիության, այս ոլորտում ներդրումային քաղաքականության խթա-

նումը անհնար է առանց գլոբալ միտումների և կրթական հարաբերու-

թյունների իրավական կարգավորման գործընթացում գլոբալացման 

միտումների համապատասխան գնահատման: 

«Հաջողությունը մարդու իրավունքների գլոբալացման ոլորտում,- 

ինչպես գրում է Վ.Ս. Ներսեսյանցը,- կախված է մասնակիցների` հա-

մաշխարհային կարգի առաջիկա փոփոխությունների պատրաստա-

կամությունից և ունակությունից, պահպանելու անցյալի իրավական 

ձեռքբերումները և հարստացնելու դրանք նոր, ավելի զարգացած ի-

րավական նորմերով, ձևերով, ներքին և միջազգային հարաբերու-

թյունների ինստիտուտներով և կարգով» [6]: Մեր կարծիքով, այս 
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միտքը լիովին հիմնավորված է և՛ գլոբալացման, և՛ բարձրագույն 

կրթության սահմանադրական իրավունքի իրականացման տեսանկյու-

նից: Ինչպես ճիշտ նշում է Վ.Կ. Միտրոխինը, «Գլոբալացումը դառնում 

է օբյեկտիվ գործընթաց, որը չի կարող անտեսել կրթության ոլորտը» 

[7]: 

Բարձրագույն կրթության ոլորտում գլոբալացման վեկտորը 

նշվում է հիմնականում Եվրոպայում Բոլոնիայի գործընթացի զարգաց-

մամբ, որի հիմնական գաղափարը ազգային կրթական համակարգե-

րի ներդաշնակեցումն է, աշխատուժի շարժունակության ապահովու-

մը, տարբեր երկրներում կրթության, մասնագիտական որակավոր-

ման վերաբերյալ փաստաթղթերի ճանաչման և նույնականացման մե-

խանիզմների ստեղծումը: Բոլոնիայի գործընթացի մեկնարկային կե-

տը Եվրոպայի 29 երկրների կողմից 1999 թվականի հունիսի 19-ին Բո-

լոնիայի հռչակագրի ստորագրումն էր [8]: 

Մենք նպատակահարմար ենք համարում այս հետազոտության 

շրջանակում բացահայտել Բոլոնիայի գործընթացի գաղափարի առա-

ջացման սոցիալական և իրավական նախադրյալները, այնուհետև 

վերլուծել դրա ազդեցությունը Հայաստանի Հանրապետությունում 

բարձրագույն կրթության իրավունքի իրականացման և հայկական 

կրթական օրենսդրության բարելավման վրա: 

Դեռ 20-րդ դարի երկրորդ կեսին եվրոպական երկրների բարձ-

րագույն կրթական համակարգերում եղել է դասընթացների, ծրագրե-

րի և աստիճանների ծայրահեղ բազմազանություն: Պատճառները, 

ինչպես նշում է Վ.Ի. Իվանովան, բացի պատմականորեն ձևավորված 

ավանդույթներից, հետևյալն էին. 

- միջնակարգ կրթության տարբեր տեսակները, տևողությունը 

կապված տարիքի, հետագա ուսուցմանը նախապատրաստե-

լու հետ, 

- բարձրագույն կրթության ենթահամակարգերի առկայությունը 

կամ բացակայությունը, դրանց դերը և շրջանակները, նրանց 

միջև փոխհարաբերությունները և մեկ ենթահամակարգից 

մյուսն անցում կատարելու հնարավորությունը, 

- բարձրագույն կրթության տարբեր հասանելիություն (բաց 

ընտրությունից մինչև ընտրության տարբեր ձևեր և ընդունման 

սահմանափակում), 
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- ուսման վարձը (նպաստներից մինչև տարբերակված կամ ընդ-

հանրացված ուսման վճարի համակարգ), 

- Ուսուցման օրացուցային կազմակերպումը (տարեկան դասըն-

թացներից մինչև մոդուլներ), ընտրությունը (սահմանված ու-

սումնական պլանից մինչև գործնականորեն ազատ ընտրու-

թյուն), քննությունների պարբերականությունը և տեսակը 

(մշտական քննություններ, ավարտական քննություններ, մի 

քանի կիսամյակից հետո քննությունների բլոկ), 

- շնորհված աստիճանների քանակը, կառուցվածքը և տեսակը, 

ինչպես նաև դրանք ստանալու համար ուսուցման տևողությու-

նը [9]: 

Աստիճանների և աստիճանների կառուցվածքի համեմատությու-

նը իմաստալից է միայն որոշակի սահմաններում և անօգուտ է այն 

դեպքում, երբ անտեսվում են տարբեր գործոններ, որոնցով որոշվում 

են տվյալ աստիճանի առկայությունը տվյալ ազգային համակարգում:  

Կրթական համակարգերի մերձեցման ուղղությամբ որոշակի քայ-

լեր են կատարվել մի շարք փաստաթղթերի համաեվրոպական մա-

կարդակով ստորագրմամբ: Այսպես` 1953 թվականի դեկտեմբերի 11-

ին ստորագրված՝ Վկայագրերի համարժեքության մասին Եվրոպա-

կան կոնվենցիայով հնարավորություն ընձեռվեց մուտք գործել տար-

բեր երկրների համալսարաններ: Համաձայն Կոնվենցիայի՝ «Յուրա-

քանչյուր պայմանավորվող կողմ պարտավորվում է ճանաչել, համալ-

սարան ընդունվելու նպատակով, պայմանավորվող կողմերի տարած-

քում պետության կողմից վերահսկվող համալսարանի կողմից տրված 

դիպլոմների համարժեքությունը, ընդունելությունը, եթե այդ դիպլոմ-

ները թույլ են տալիս մուտք գործել նմանատիպ ուսումնական հաստա-

տություններ այն երկրում, որտեղ այդ դիպլոմները տրվել են…» [10]: 

Կարևոր փաստաթղթերի շարքում իրենց ուրույն տեղն ունեն 1956 

թվականի դեկտեմբերի 15-ին Եվրոպայի Խորհրդի կողմից ստորագր-

ված՝ Համալսարանական ուսուցման ժամանակաշրջանների համար-

ժեքության մասին Եվրոպական կոնվենցիան, 1959 թվականի դեկ-

տեմբերի 14-ին ստորագրված՝ Համալսարանական որակավորումների 

ակադեմիական ճանաչման մասին Եվրոպական կոնվենցիան: Վերջի-

նիս նորարարությունը կայանում է նրանում, որ նրանում ամրագրված 

են այնպիսի հասկացությունների մերժում, ինչպիսիք են «նոստրաֆի-
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կացիան» և «հավասարարժեքությունը», և դրանք փոխարինվում են 

մեկ միասնական տերմինով` «ճանաչում»: Սա կրթության վերաբերյալ 

փաստաթղթերի գնահատման բոլորովին այլ սկզբունքների և պրակ-

տիկայի անցնելու արդյունք է, քան նախկինում էր, որի հիմքը ոչ թե 

համեմատելի կրթական ծրագրերի առարկաների ցանկի մոտեցման 

կամ տարբերության հաստատումն է, այլ հայտատուի նախորդ կրթու-

թյան արդյունքում ձեռք բերված ամբողջ գիտելիքների համադրումը` 

հաջորդ մակարդակի ծրագիրը յուրացնելու իր հնարավորությունների 

տեսանկյունից: 

1971թ. տեղի ունեցավ կրթության նախարարների կարևորագույն 

համաժողով, որում որոշվեց եվրոպական բարձրագույն կրթության 

զարգացման հետագա միտումները: Ըստ վերջինիս արդյունքների` 

բարձրագույն կրթության ոլորտում գլոբալացման զարգացման հինգ 

հիմնական հատկանիշներն են` դիպլոմների փոխադարձ ճանաչումը, 

Եվրոպական համալսարան ստեղծելու գաղափարի հիմնավորումը, 

միջնակարգ և բարձրագույն կրթության համագործակցությունը, 

կրթության զարգացման եվրոպական կենտրոնի ստեղծումը և պետա-

կան սահմաններով չսահմանափակված բարձրագույն կրթության ոչ 

ազգային հաստատությունների ձևավորումը: 

20-րդ դարի վերջին քսան տարիները նշանավորվել են Բոլոնիա-

յի հռչակագրին նախորդող երեք կարևոր փաստաթղթերի` Համալսա-

րանական կանոնադրության` Magna Charta Universitatum (1988թ.), 

Լիսաբոնյան կոնվենցիայի (1997թ.), և Սորբոնի հռչակագրի (1998թ.) 

ստորագրմամբ: Դիտարկենք այս ակտերի կարևորությունը բարձրա-

գույն կրթության գլոբալացման գործընթացի զարգացման և հայկա-

կան կրթական օրենսդրության կատարելագործման ոլորտում:  

Համալսարանական կանոնադրությունն ընդունվել է 1988թ. սեպ-

տեմբերի 18-ին Եվրոպայի ամենահին կրթական հաստատության` Բո-

լոնիայի համագումարում: Որպես կանոնադրությամբ ամրագրված 

նպատակ-սկզբունքների իրականացման գործիքներ, ի թիվս այլոց, 

նշվեց հետևյալը. 

- պրոֆեսորական կազմի ընտրություն և դասախոսների տեղա-

բաշխում ըստ մանկավարժական և հետազոտական գործու-

նեության միասնական սկզբունքի, 
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- ուսանողներին անհրաժեշտ ազատությունների և պայմանների 

երաշխավորում մշակութային և կրթական նպատակներին 

հասնելու համար, 

- եվրոպական բուհերի միջև համատեղ գիտական նախագծերի 

մշակում, 

- դասախոսների և ուսանողների շարժունակության խթանում, 

- դիպլոմների, որակավորման, աստիճանների, քննությունների 

և կրթաթոշակների համարժեքություն` անվերապահորեն հար-

գելով ազգային հատկանիշները: 

Այսօր Համալսարանական կանոնադրությունը վավերացվել է 86 

երկրների 816 համալսարանների կողմից: 

Բարձրագույն կրթության ոլորտում գլոբալացման գործընթացնե-

րը կարգավորող մեկ այլ պատմական միջազգային իրավական փաս-

տաթուղթ ընդունվել է 1997թ. Մայիսին՝ Լիսաբոնում` Եվրոպայի 

Խորհրդի և ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի համատեղ հովանու ներքո: Եվրոպական 

տարածաշրջանում բարձրագույն կրթությանը վերաբերող «որակավո-

րումների ճանաչման մասին կոնվենցիան7» նպատակ ուներ ներդաշ-

նակեցնել Եվրոպայում բոլոր ազգային կրթական համակարգերը` հա-

մեմատելով իրենց հիմնական մակարդակները` փոխադարձ ճանաչ-

ման դիպլոմները: 

Լիսաբոնի կոնվենցիան բարձրագույն կրթության ոլորտում մի-

ջազգային համագործակցության առավել կարևոր իրավական փաս-

տաթուղթ է, որը սերտ համագործակցության զարգացման կարևոր 

հիմքեր դրեց կրթության բնագավառում` այդ ժամանակ միացյալ Եվ-

րոպայի ամենաքիչ ինտեգրված և մասնատված ոլորտում: Լիսաբոնի 

ճանաչման կոնվենցիայի նախաբանում օգտագործվում է ՄԱԿ-ի 

Մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագրում և Տնտեսական, 

սոցիալական և մշակութային իրավունքների մասին միջազգային դաշ-

նագրում բերված միևնույն ձևակեպումը. «բարձրագույն կրթությունը 

պետք է էական դեր խաղա խաղաղության, փոխըմբռնման ու հան-

դուրժողականության խթանման գործում և նպաստի ժողովուրդների 

                                                 
7  Հայաստանը վավերացրել է Լիսաբոնյան կոնվենցիան 2015 թվականի մարտի 1-ին 

Ազգային ժողովի Ն-167-3 որոշմամբ,  

 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=4264 
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ու պետությունների միջև փոխադարձ վստահության հաստատմանը» 

[11]: 

Կոնվենցիայի հիմնարար գաղափարներից մեկը, մեր կարծիքով, 

ազգային կրթական համակարգերը հարգելու կոչն է. «...եվրոպական 

տարածաշրջանում գոյություն ունեցող կրթական համակարգերի մեծ 

բազմազանությունը արտացոլում է նրա մշակութային, սոցիալական, 

քաղաքական, փիլիսոփայական, կրոնական և տնտեսական բազմա-

զանությունը և հանդիսանում է բացառիկ հարստություն, որը պետք է 

լիարժեքորեն հարգվի…», - նշված է փաստաթղթում [11]: Համաձայ-

նագիրը ստորագրող կողմերը շահագրգռված էին «…տարածաշրջանի 

բոլոր մարդկանց հնարավորություն ընձեռել լիարժեքորեն օգտվելու 

այս հարուստ բազմազանությունից՝ դյուրացնելով յուրաքանչյուր պե-

տության բնակչի և յուրաքանչյուր Կողմի ուսումնական հաստատու-

թյունների ուսանողների մուտքը դեպի մյուս Կողմերի կրթական ռե-

սուրսները և հատկապես թույլ տալով նրանց շարունակել իրենց 

կրթությունը կամ ավարտել ուսման ժամանակաշրջանը մյուս Կողմերի 

բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում» [11]: 

Սահմանադրական դատարանի ՍԴՈ-542 որոշմամբ հաստատ-

վեց «Եվրոպական տարածաշրջանում բարձրագույն կրթությանը վե-

րաբերող որակավորումների ճանաչման մասին 1997 թվականի ապ-

րիլի 11-ին Լիսաբոնում ստորագրված կոնվենցիայում (կից հայտարա-

րությամբ և վերապահումով) ամրագրված պարտավորությունների` 

Հայաստանի Հանրապետության Սահմանադրությանը համապատաս-

խանությունը, որից հետո այն վավերացվեց Ազգային Ժողովի կողմից 

[12], [13]: Համաձայն Կոնվենցիայի XI. 7 Հոդվածի՝ Հայաստանի Հան-

րապետությունն իրեն իրավունք է վերապահում չկիրառել Կոնվեն-

ցիայի IV. 8 Հոդվածը, այն է` «Այն Կողմերում, որտեղ բարձրագույն ու-

սումնական հաստատություն կարելի է ընդունվել ոչ ավանդական ո-

րակավորումների հիման վրա, ապա այլ Կողմերում ձեռք բերված 

նմանատիպ որակավորումները պետք է գնահատվեն նույն ձևով, ինչ-

պես ոչ ավանդական որակավորումները, որոնք ձեռք են բերվել այն 

Կողմում, որտեղ հայցվում է ճանաչումը» [11]: 

Հայաստանի Հանրապետությունը, փոխադարձաբար ստանձնե-

լով Կոնվենցիայում ամրագրված պարտավորությունները, ձեռնպահ է 

մնում «Համալսարաններ ընդունվելու հնարավորություն ընձեռող 
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վկայագրերի համարժեքության մասին» 1953թ. ETS թիվ 15 եվրոպա-

կան կոնվենցիայի և դրա` 1964թ. ETS թիվ 49 լրացուցիչ արձանագ-

րության, «Համալսարանական ուսուցման ժամանակաշրջանների հա-

մաժեքության մասին» 1956թ. ETS թիվ 21 եվրոպական կոնվենցիայի, 

«Համալսարանական որակավորումների ակադեմիական ճանաչման 

մասին» 1959թ. ETS թիվ 32 եվրոպական կոնվենցիայի, «Եվրոպական 

տարածաշրջանին պատկանող պետություններում բարձրագույն 

կրթության ուսուցման, վկայագրերի և գիտական աստիճանների ճա-

նաչման մասին» 1979թ. կոնվենցիայի, «Համալսարանական ուսուց-

ման ժամանակաշրջանների ընդհանուր համարժեքության մասին» 

1990թ. ETS թիվ 138 եվրոպական կոնվենցիայի կողմ դառնալուց: 

Բոլոնիայի գործընթացն ուղղորդող հաջորդ կարևոր փաստա-

թուղթը Սորբոնի միացյալ հռչակագիրն է, որն ստորագրվել է 1998 

թվականի մայիսի 25-ին Փարիզում չորս երկրների նախարարների 

(Մեծ Բրիտանիա, Գերմանիա, Ֆրանսիա և Իտալիա) կողմից, ովքեր 

հավաքվել էին Սորբոնի համալսարանի 800-ամյակի առիթով. «Սույ-

նով պարտավորվում ենք ստեղծել միասնական համակարգ` նպատա-

կաուղղված բարձրագույն կրթության արտաքին ճանաչման, ուսանող-

ների շարժունության, ներառյալ աշխատանք գտնելու հնարավորու-

թյունների բարելավմանը»,- նշված է Եվրոպական բարձրագույն 

կրթության համակարգի ներդաշնակեցման, այսպես կոչված, համա-

տեղ հայտարարության մեջ [14]:  

Մեկ տարի անց` 1999 թվականի հունիսին, Բոլոնիա քաղաքում 

ընդունվեց Հռչակագիր բարձրագույն կրթության համաեվրոպական 

տարածք ստեղծելու մասին, որը հայտնի է որպես Բոլոնիայի հռչակա-

գիր8:  

 Բոլոնիայի հռչակագրում նշվում են ինտեգրման միտումները, ո-

րոնք դրսևորվում են Եվրոպական Միության շրջանակներում բարձ-

                                                 
8  Հայաստանը Բոլոնիայի գործընթացին միացել է Բերգենում` 2005 թվականին: Այդ 

պահից սկսած Հայաստանի Կառավարության (ՀԿ), ՀՀ Կրթության և գիտության 

նախարարության (ԿԳՆ) և բարձրագույն կրթության հաստատությունների (ԲԿՀ-ներ) 

հիմնական բևեռները հանդիսացել են երկփուլ համակարգի, կրեդիտների 

կուտակման և փոխանցման համակարգի և դիպլոմի հավելվածի համակարգի 

ներմուծումը, դոկտորական ծրագրերի ամրպնդումը` իբրև կամուրջ բարձրագույն 

կրթության և հետազոտական ոլորտների միջև և փոխճանաչման և որակի 

ապահովման ազգային մարմնի հիմնադրումը 
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րագույն կրթության համակարգում և ձևավորում են մի շարք միջոցա-

ռումներ, որոնք անհրաժեշտ են այդ միտումների զարգացման և ամ-

րապնդման համար: Սա, իր հերթին, պետք է ապահովի ավելի մեծ 

թափանցիկություն և որակավորումների պարզեցված ճանաչում: 

Բոլոնիայի հռչակագրի դրույթներն էապես ազդում են բարձրա-

գույն կրթության սահմանադրական իրավունքի բովանդակության և 

տվյալ սահմանադրական իրավունքի իրացման հետ հարաբերություն-

ների իրավակարգավորման վրա: Դրանից ելնելով` Հայաստանում 

բարձրագույն մասնագիտական կրթության իրավական կարգավոր-

ման հետագա զարգացումը կապված է այս փաստաթղթի գաղափար-

ների իրականացման հետ: 

Բոլոր նշված միջազգային ակտերը հանդիսանում են հայկական 

օրենսդրության վերափոխման հիմքը` կարգավորելով բարձրագույն 

կրթության սահմանադրական իրավունքի իրականացումը: 

Բացի Բոլոնիայի հռչակագրում ամրագրված հիմնական խնդիր-

ներից, հատուկ ուշադրություն է դարձվում այնպիսի մեխանիզմների 

ներդրմանը, ինչպիսիք են դյուրըմբռնելի և համադրելի ակադեմիա-

կան որակավորման համակարգի ընդունումը, բարձրագույն կրթու-

թյան դիպլոմի համաեվրոպական հավելվածի ներդրումը Եվրոպայի 

քաղաքացիներին աշխատատեղերով ապահովելու և Եվրոպական 

բարձրագույն կրթության համակարգի մրցունակության համար, ան-

ցում բարձրագույն կրթության երկու աստիճանների վրա հիմնված 

համակարգի` բակալավրատ (undergraduate) և մագիստրատուրա 

(graduate), կրեդիտների կուտակման և փոխանցման ECTS (կրեդիտ-

ների փոխանցման եվրոպական համակարգ) համակարգի ներդրում, 

աջակցություն ուսանողների շարժունությանը` աջակցելով ուսանողնե-

րի անարգել շարժունությանը:  

Ներկայումս, անշուշտ, արդիական է վերլուծել Հայաստանի Հան-

րապետությունում բարձրագույն կրթության արդիականացման դրա-

կան և բացասական կողմերը, որոնց վեկտորը սահմանվում է մեկ եվ-

րոպական կրթական տարածքի ձևավորման չափանիշներով: 

Միանշանակ, բարձրագույն կրթության գլոբալացման գործընթա-

ցը չի ավարտվել Բոլոնիայի հռչակագիրը ստորագրելով, տեղի են ու-

նենում միջազգային-իրավական հարաբերությունների ակտիվ զար-

գացումներ, որոնք վկայում են մարդու համընդհանուր իրավունքների 
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

205 

բնագավառում ընդունված միջազգային փաստաթղթերի հիման վրա 

բարձրագույն կրթության` միասնականացված և միասնական կրթա-

կան ու մշակութային տարածք ձևավորելու մասին: 

Բոլոնիայի հռչակագրի գաղափարների իրականացման արդ-

յունքները գնահատվում են յուրաքանչյուր երկու տարին մեկ անգամ 

Համաձայնագրի անդամերկրների կողմից կրթության նախարարների 

խորհրդաժողովներում, որոնք եվրոպական մակարդակով համագոր-

ծակցության կարևորագույն մարմին են: Այս համաժողովներում 

քննարկվում են բոլոր մասնակից երկրների կողմից Բոլոնիայի գոր-

ծընթացի սկզբունքների և գաղափարների իրականացման միջանկյալ 

արդյունքները: Բարձրագույն կրթության իրավունքի իրականացման 

վրա գլոբալացման ազդեցության մեծացման մասին վկայում են 

հետևյալ միջազգային իրադարձությունները` 

1. 2001թ. մայիսին Պրահայում բարձրագույն կրթության ազգա-

յին համակարգի` Միասնական եվրոպական կրթական տարածաշր-

ջան ինտեգրվելու շրջանակներում ներդրվել են համագործակցության 

հետևյալ հիմնական ուղղությունները` հարատև կրթության կարևորու-

մը, գործընթացին բուհերի և ուսանողների ներգրավումը և աջակցու-

թյունը, եվրոպական բարձրագույն կրթական տարածքի գրավչությու-

նը: 

2. 2003թ. սեպտեմբերին Բեռլինի նախարարական գագաթաժո-

ղովին Նախարարներն անհրաժեշտ են համարել դուրս գալ բարձրա-

գույն կրթության երկու հիմնական աստիճանների շրջանակներից և 

համաձայնության են եկել գործողությունների նոր ուղղության վերա-

բերյալ` դոկտորական մակարդակը ներառելով Բոլոնիայի գործընթա-

ցում որպես երրորդ աստիճան` Եվրոպական բարձրագույն կրթական 

տարածքի և Եվրոպական հետազոտական տարածքի միջև փոխկա-

պակցություն ստեղծելու նպատակով: 

3. 2005թ. մայիսին Բերգենում (Նորվեգիա) կրթության նախա-

րարների խորհրդաժողովի որոշմամբ Բոլոնիայի կոնվենցիային միա-

ցել են հինգ երկրներ: Հայաստանը ևս Բոլոնիային գործընթացին 

միացել է Բերգենում` 2005 թվականին: Այդ պահից սկսած` Հայաս-

տանի Կառավարության (ՀԿ), ՀՀ Կրթության և գիտության նախարա-

րության (ԿԳՆ) և բարձրագույն կրթության հաստատությունների 

(ԲԿՀ-ներ) հիմնական բևեռները հանդիսացել են երկփուլ համակար-
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գի, կրեդիտների կուտակման և փոխանցման համակարգի և դիպլոմի 

հավելվածի համակարգի ներմուծումը, դոկտորական ծրագրերի ամ-

րապնդումը` իբրև կամուրջ բարձրագույն կրթության և հետազոտա-

կան ոլորտների միջև և փոխճանաչման և որակի ապահովման ազգա-

յին մարմնի հիմնադրումը: Ներկայումս Բոլոնյան գործընթացին մաս-

նակցում են եվրոպական 48 երկրներ: 

4. Բոլոնիայի գործընթացի անդամ երկրների կրթության նախա-

րարները հինգերորդ անգամ հանդիպել են Լոնդոնում 2007թվականի 

մայիսի 16-18-ը՝ նպատակ ունենալով գնահատելու գործընթացի առա-

ջընթացը և սահմանելու գերակայություններ հետագա զարգացման 

համար։ Լոնդոնում Բոլոնիայի անդամ երկրների թիվը հասավ 46-ի: 

Այստեղ, մասնավորապես, ընդունվել է Բարձրագույն կրթության որա-

կի ապահովման եվրոպական ռեգիստրի (EQAR) ստեղծման նախագի-

ծը։ Այն պետք է անաչառ տեղեկատվություն ապահովի, թե ինչպես են 

ռեգիստրում գրանցվող որակի ապահովման ազգային գործակալու-

թյունները համապատասխանեցնում և ուղղորդում իրենց գործունեու-

թյունը Որակի ապահովման եվրոպական ստանդարտներին և ուղե-

նիշներին համապատասխան։ Նախարարները կոմյունիկեում ընդգծել 

են նաև բարձրագույն կրթության սոցիալական ուղղվածության 

կարևորությունը: 

5.  2009թ. Լուվեն-լա-Նյուվի կոմյունիկեի շրջանակներում Եվրո-

պական Բարձրագույն կրթության տարածաշրջանի 46 երկրներում 

բարձրագույն կրթության համար պատասխանատու նախարարները 

հանդիպել են Լուվայում, որտեղ սահմանել են Եվրոպական բարձրա-

գույն կրթական տարածքի գերակայությունները մինչ 2020 թվականը: 

Նրանք կարևորել են հատկապես ցկյանս կրթության կարևորությունը, 

բարձրագույն կրթության մատչելիությունը և շարժունակությունը: Հա-

ջորդիվ պայմանավորվել են, որ մինչև 2020 թվականը Եվրոպական 

բարձրագույն կրթական տարածքում շրջանավարտների առնվազն 20 

տոկոսը պետք է կրթություն ստանա կամ վերապատրաստվի ար-

տերկրում:  

6. 2012թ. Բուխարեստի կոմյունիկեում Եվրոպական Բարձրա-

գույն կրթության տարածաշրջանի 47 երկրներում բարձրագույն կրթու-

թյան համար պատասխանատու նախարարները համաձայնել են 

ԵԲԿՏ-ի ապագա առաջնահերթություններին, որոնք հետևյալն են`  
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� ապահովել բոլորին որակյալ բարձրագույն կրթությամբ, 

� բարձրացնել շրջանավարտների աշխատունակությունը, 

� շարժունակության ամրապնդումը` որպես լավ ուսուցման մի-

ջոց: 

Վերոնշյալ նպատակների իրականացման համար նախարարնե-

րը ինչպես ազգային, այնպես էլ եվրոպական մակարդակով գործողու-

թյան առաջնահերթությունների համար ժամկետ սահմանեցին մինչև 

2015 թվականը, որն արտացոլված է Բոլոնիայի աշխատանքային 

խմբի` BFUG 2012-2015թթ. աշխատանքային պլանում: 

7. 2012թ. Երևանի կոմյունիկեն ամրագրեց կրթություն առանց 

խտրականության գաղափարը: Գագաթաժողովում շատ կարևոր 

քննարկումներ են եղել ուսանողների սոցիալական իրավունքների և 

աշխատանքային ներառականության վերաբերյալ, որը թույլ է տալիս 

հուսալ, որ ԵԿԲՏ տարածքում ուսանողների խնդիրների լուծումներն 

անիրատեսական չեն:  

8. 2018թ. Փարիզի կոմյունիկեով շեշտադրվել են ակադեմիական 

հիմնարար արժեքները և բուհական անկախությունը, ներառականու-

թյան և հասանելիության սկզբունքները, որոնք շարժունության հա-

մար կարևոր նախապայմաններ են: Կարևորվում է նաև ուսուցման 

մեջ նորարարության և ուսանողակենտրոն մոտեցումների կիրառման 

անհրաժեշտությունը: Այս կոմյունիկեով նախարարները վերահաստա-

տել են իրենց պատրաստակամությունը՝ շարունակել բարձրագույն 

կրթության բարեփոխումների գործընթացը` հիմնվելով փոխվստահու-

թյան ու թափանցիկության սկզբունքների վրա: 

Այսպիսով, բարձրագույն կրթության ոլորտում համաեվրոպական 

ինտեգրումը երկարատև, բարդ գործընթաց է, որը ներառում է իրա-

վական, քաղաքական և տնտեսական գործունեության բազմաթիվ 

ասպեկտներ: Մեր կարծիքով, իր բնույթով, բարձրագույն կրթության 

ինտեգրումն ազգային կրթական համակարգերին համաշխարհային 

մոտեցումն է, դրանց փոխլրացումը, բարձրագույն կրթության վերա-

փոխումը համաշխարհային սոցիալական համակարգի: Միևնույն ժա-

մանակ, ենթադրվում է, որ ազգային բարձրագույն կրթության ինտեգ-

րումը բարձրագույն կրթության համաշխարհային համակարգին մի 

գործընթաց է, որը չի ներառում ազգային կրթական համակարգի կլա-

նումը կամ ենթակայությունը մյուսին, այլ միայն լրացնում է բարձրա-
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գույն կրթության սահմանադրական իրավունքը նոր բովանդակու-

թյամբ: 

Բարձրագույն կրթության ոլորտում ինտեգրացիոն գործընթացի 

զարգացումը, իհարկե, պահանջում է իրավական կարգավորում մի-

ջազգային մակարդակում և պետության ներսում լուրջ օրենսդրական 

դաշտի առկայություն: Սակայն Հայաստանի` Բոլոնիայի հռչակագրին 

անդամակցելու արդյունքում կրթության օրենսդրության փոփոխությու-

նը փորձագետների գնահատմամբ միանշանակ չէ:  

Բոլոնյան հռչակագրի սկզբունքների ներդրման հեռանկարները 

հայկական բարձրագույն կրթության մեջ նույնպես հակասական են: 

Տևական ժամանակ Բոլոնյան գործընթացը և բարձրագույն կրթու-

թյան բարեփոխումները ենթարկվում էին դասախոսների բուռն 

քննարկումներին` թիրախում էր կրթության նոր երկաստիճան համա-

կարգի` բակալավրիատի և մագիստրատուրայի ներդրումը:  

Ընդհանուր առմամբ, բարձրագույն կրթության ներքին համա-

կարգում եվրոպական չափանիշների ներդրման օգտակարության վե-

րաբերյալ կարծիքների բազմազանությունը բավականին լայն է. որ-

պես բացասական կողմ` մեր կարծիքով, կարելի է դիտարկել ուսում-

նառության ժամանակահատվածի կրճատումը, ինչը նշանակում է 

կրթության որակի և, որպես հետևանք, շրջանավարտների որակավո-

րումների և ունակությունների մակարդակի նվազեցման ռիսկը: Որ-

պես դրական կողմ` կարող ենք նշել բարձր շարժունակությամբ կրթա-

կան համակարգի ստեղծումը, կրթության թափանցիկությունն ու հաշ-

վետվողականությունը, մրցունակության բարձրացումը: 

Միևնույն ժամանակ, մենք հավատարիմ ենք այն դիրքորոշմանը, 

որ աշխարհում օբյեկտիվորեն չկա որևէ իդեալական կրթական հա-

մակարգ, յուրաքանչյուր կրթական համակարգ կապված է նրա մշա-

կութային և պատմական ավանդույթների հետ և կախված է երկրի սո-

ցիալ-տնտեսական վիճակից: Ավելին, աշխարհի բազմաթիվ երկրների 

կրթական համակարգում մի յուրահատուկ բան կա, որ մշտապես սո-

վորում և ընդունում են ոչ միայն ուսուցման, այլև դաստիարակության 

միջոցով` դա սովորեցնելն է երեխաներին «առողջ ապրելակերպ» վա-

րել:  

Գիտակցելով եվրոպական երկրների միավորվելու ձգտումը` 

պետք է գիտակցել` Բոլոնիայի գործընթացի նպատակները ամբողջու-
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թյամբ չէ, որ համապատասխանում են գլոբալ միտումներին և, 

հետևաբար, Հայաստանի շահերին, որը պետք է ունենա իր ազգային 

կրթական քաղաքականությանը և, բոլոնյան գործընթացին մասնակ-

ցելուն զուգահեռ, ձևավորի իր արդյունավետ կրթական համակարգը` 

հիմնվելով իր ներքին պահանջմունքների և կենտրոնանալով համաշ-

խարհային միտումների վրա: «Եթե ՀՀ բուհերում իրականացվեն այն-

պիսի ռեֆորմներ, որոնք միտված լինեն արտերկրից ուսանող ներգ-

րավելուն, ու դա գրավիչ լինի … մենք իրական փոփոխություններ կու-

նենանք բուհական համակարգում9», - նշել է ՀՀ վարչապետ Նիկոլ 

Փաշինյանը։ 

Ներկայումս Հայաստանի` բարձրագույն միասնական կրթական 

տարածք ինտեգրվելու նպատակահարմարության և օգտակարության 

վերաբերյալ քննարկումներն արդեն իսկ անցյալում են: Բարձրագույն 

կրթության արևմտյան համակարգի շատ տարրեր իմպլեմենտացվում 

են Հայաստանի օրենսդրության և ազգային իրավակիրառ պրակտի-

կայում:  

Սահմանադրագետ գիտնականների խնդիրը կայանում է նրա-

նում, որ բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրավունքի ի-

րացման համար վերլուծեն դրա բովանդակությունը և փոփոխություն-

ների ազդեցությունը` հաշվի առնելով ժամանակակից միտումները, 

բայց սահմանադրությամբ նախատեսված սահմաններում` նպաստե-

լով կրթական օրենսդրության կատարելագործմանը, սոցիալ-մշակու-

թային գլոբալացման պայմաններում քաղաքացիական հասարակու-

թյան զարգացման կանխատեսելի տեսլականի ձևավորմանը: 

Ամփոփելով «Գլոբալացման գործընթացների ազդեցությունը մի-

ջազգային իրավունքի նորմերը հայկական կրթական օրենսդրությու-

նում իմպլեմենտացնելու գործընթացի վրա»` հետազոտության վերջ-

նարդյունքը մենք կարող ենք որոշակի ընդհանրություններ և եզրակա-

ցություններ անել. 

1. Բարձրագույն կրթության ոլորտում ինտեգրացիոն գործընթաց-

ների զարգացման համատեքստում միջազգային իրավական նորմերը 

կարևոր դերակատարում ունեն կրթական հարաբերությունների իրա-

վական կարգավորման մեխանիզմում. գիտական և մշակութային հա-

                                                 
9  Տե՛ս, ՀՀ վարչապետ Նիկոլ Փաշինյանի հայտարարությունը` նվիրված տնտեսական 

խնդիրներին ու ծրագրերին, https://www.youtube.com/watch?v=IVE4PzS59v4  
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մագործակցության զարգացմամբ, ակադեմիական շարժունակու-

թյամբ և ուսանողական փոխգործակցության ակտիվացմամբ, կրթու-

թյան բնագավառում միջազգային համագործակցության ընդլայնմամբ 

պայմանավորված սահմանվում է միջազգային իրավունքի նորմերի 

կիրառման անխուսափելիությունը ներքին օրենսդրության մեջ: 

2. Հայաստանի Հանրապետությունում բարձրագույն կրթության 

ոլորտում գլոբալացման վեկտորը նշվում է Եվրոպայում Բոլոնիայի 

գործընթացի զարգացմամբ, որով պայմանավորված են Հայաստանի 

Հանրապետությունում բարձրագույն կրթության իրավունքի կարգա-

վորման մի շարք բավականին հիմնավորված վերափոխումները: 

3. Հայկական բարձրագույն կրթության բարեփոխման կարևո-

րագույն բաղադրիչը բարձրագույն կրթության բազմակողմանի համա-

կարգի ներդրումն է: 

Հաշվի առնելով, որ հայ հասարակությունը պատրաստ չէ այդ 

փոփոխությունների ամբողջական ծավալին, մենք նպատակահարմար 

ենք համարում ներկայացնել հետևյալ լուծումը. 

Հիմք ընդունելով բուհերի օբյեկտիվ վարկանիշը` առավել հեռան-

կարային ուսումնական հաստատությունները պետք է ստանձնեն մա-

գիստրոսներին կրթելու պատասխանատվությունը, իսկ ոչ բավարար 

գիտական և մանկավարժական ներուժ ունեցող համալսարանները` 

բակալավրներին: Իհարկե, անհրաժեշտ է մշակել բարձրագույն մաս-

նագիտական կրթության ուսումնական հաստատությունների թափան-

ցիկ դասակարգման համակարգ: Նպատակահարմար ենք համարում 

սահմանել բուհերի վարկանիշը ոչ ավել, քան երեք տարին մեկ ան-

գամ` ճշգրտումներ կատարելու հնարավորությամբ: Բարձրագույն 

մասնագիտական կրթության ուսումնական հաստատությունների 

տարբերակման վարկանիշային չափանիշների մշակման պարտակա-

նությունը պետք է տրվի ՀՀ կառավարությանը և ամրագրվի համա-

պատասխան ենթաօրենսդրական ակտում: Արդյունքում` ուսումնա-

կան ծրագրերի և համակարգի ամբողջությամբ վերակառուցման դեպ-

քում բարձրագույն կրթական մակարդակները կբաշխվեն տարբեր 

ԲՈՒՀ-երի միջև:  
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ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА ПРОЦЕСС ИМПЛЕМЕНТАЦИИ НОРМ 

МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА В АРМЯНСКОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО 

 

Ася Гюрджян  

ЕУ, кафедра правоведения, соискатель 

 

В статье основное внимание уделяется влиянию глобализации на 

процесс имплементации норм международного права в армянское 

образовательное законодательство. Постановка вопроса о послед-

ствиях глобализации для развития национальных правовых систем 

представляется весьма интересной и своевременной еще и потому, 

что глобализация - весьма противоречивое явление, которое влечет за 

собой не только позитивные, но и негативные последствия для 

развития национального законодательства. В контексте данного 

исследования автор считает методологически оправданным выявить 

степень влияния глобализации на развитие внутригосударственного 

законодательства по правам человека. 

Ключевые слова: глобализация, право на образование, единое 

европейское образовательное пространство, Болония, конкурентоспо-

собность, имплементация. 

 

THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON THE IMPLEMENTATION OF 
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The article touches upon the impact of globalization on the process 

of implementation the norms of international law in Armenian education  
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legislation. The impact of globalization on the development of national 

legal systems is topical because there are contradictory views on 

globalization that generally globalization generates not only positive but 

also negative consequences for the development of national legislation. In 

the context of this study, the author considers methodologically justified to 

find out the extent to which globalization affects the national human rights 

law. 

Keywords: globalization, right to education, European Higher 

Education Area, Bologna, mobility, competitiveness, implementation. 
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Մարդու իրավունքներն արտահայտում են կենսական կարիքնե-

րը, ինչպես նաև այլ մարդկանց, հասարակության և պետության հետ 

հարաբերությունները, որոնց շնորհիվ մարդը ստանում է իր կենսա-

գործունեության համար անհրաժեշտ ազատություն և ինքնազարգաց-

ման հնարավորություն: Այս հոդվածի շրջանակներում հեղինակը վեր-

լուծել և պարզել է բարձրագույն կրթության իրավունքի սահմանադ-

րաիրավական բովանդակությունը, որոշել դրա տեղը մարդու հիմնա-

կան իրավունքների և ազատությունների համակարգում, քանի որ գլո-

բալացման դարաշրջանում շատ հիմնական իրավունքների և ազա-

տությունների բովանդակությունը լրացվում է նոր բովանդակությամբ, 

դրանց նշանակությունը փոխակերպվում է նրանց հետ փոխհարաբե-

րություններում: 

Հիմնաբառեր. բարձրագույն կրթություն, մարդու իրավունքներ, 

կրթության իրավունք, Սահմանադրական իրավունք, կրթական օ-

րենսդրություն: 

 

Հայաստանի Հանրապետությունում բարձրագույն կրթության ի-

րավունքի ժամանակակից իրավական բովանդակության հիմքը 

դրված է ՀՀ Սահմանադրության 38-րդ հոդվածում [1]:  

Ընդհանուր առմամբ, մեր տեսանկյունից, Սահմանադրության 38-

րդ հոդվածի սահմանադրական բանաձևը մեծ ներուժ ունի ժամանա-

կակից գլոբալացման գործընթացներին համահունչ ներկա օրենսդ-

րությունը զարգացնելու համար: Այն չի դնում սահմանափակումներ 

բարձրագույն կրթության իրավունքի իրականացման համար, եթե որ-

պես այդպիսին չհամարենք մրցույթային հիմունքներով անվճար ուսու-

ցումը: Մենք ընդունում ենք, որ մրցակցային հիմքը չափանիշ է, որով 
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կարելի է բացահայտել առավել ընդունակներին, որոնք ապագայում 

կարող են օգտակար լինել պետության համար, և, հետևաբար, պե-

տությունը պատրաստ է գումար ծախսել իրենց կրթության համար: 

Արդյունքում՝ սահմանադրական պահանջը, այն է` «Յուրաքանչյուր ոք 

օրենքով սահմանված դեպքերում և կարգով ունի մրցութային հի-

մունքներով պետական բարձրագույն և այլ մասնագիտական կրթա-

կան հաստատություններում անվճար կրթություն ստանալու իրա-

վունք»1, մրցութային խտրական տարր կամ բարձրագույն կրթության 

սահմանադրական իրավունքի իրականացման սահմանափակում չէ:  

Ընդ որում, բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրավուն-

քը, որը նախատեսված է ՀՀ Սահմանադրության 38-րդ հոդվածի 2-րդ 

մասով, կարելի է վերագրել երկրորդ սերնդի իրավունքներին, այ-

սինքն` այն իրավունքներին, որոնց առաջացումը կապված է պետու-

թյան սոցիալական գործառույթի զարգացման հետ: 

Պետք է արձանագրել, որ մոնոգրաֆիկ և նորմատիվ աղբյուրնե-

րում բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրավունքի սահ-

մանման և բովանդակության վերաբերյալ բացակայում է միասնությու-

նը: Այն պայմանավորված է, առաջին հերթին, «կրթության իրավունք» 

սահմանադրական ձևակերպման մեջ «կրթություն» բառի մեկնաբա-

նությունների բազմազանությամբ, քանի որ կրթության ուսումնասի-

րությամբ զբաղվում են մի շարք գիտություններ (մանկավարժություն, 

հոգեբանություն, իրավագիտություն, տնտեսագիտություն, փիլիսոփա-

յություն և այլն): Նրանցից յուրաքանչյուրը դիտարկում է «կրթությունը» 

իր գիտական տեսանկյունից, որը համապատասխանում է տվյալ գի-

տության առարկային: Օրինակ` Հայկական Սովետական հանրագի-

տարանում նշվում է հետևյալ սահմանումը. «Կրթությունը համակարգ-

ված գիտելիքների, ունակությունների ու հմտությունների յուրացման 

ընթացք է և արդյունք... Կրթություն ստանալու հիմնական ուղին ուսու-

ցումն է տարբեր ուսումնական հաստատություններում, էական դեր է 

կատարում ինքնակրթությունը, կուլտուր-լուսավորական աշխատան-

քը, հասարակական-աշխատանքային գործունեությունը» [2]: Մեր տե-

սանկյունից, բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրավունքի 

նորմատիվային բովանդակությունը որոշելիս կրթության նման լայն 

                                                 
1  ՀՀ Սահմանադրություն (Փոփոխություններով), ընդունվել է 06.12.2015, հոդված 38, 

մաս 2 
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մեկնաբանությունը, ինչպես նաև մյուս գիտությունների կողմից տրվող 

մեկնաբանությունները չեն կարող նպաստել իրավական անճշտու-

թյունների վերացմանը:  

Հետաքրքիր է կրթության կարևորության մասին Ա.Գ. Վաղարշ-

յանի տեսակետը. «կրթությունը երկրի առաջադիմության, մշակույթի 

պահպանման, զարգացման անհրաժեշտ պայմանն է, իսկ կրթվելն 

անհատի զարգացման գործընթացն է՝ ուղղված գիտելիքների, հմտու-

թյունների, ստեղծագործության տիրապետմանը, աշխարհի նկատ-

մամբ արժեքային վերաբերմունքի ձևավորմանը» [3]: Թերևս կարելի է 

համաձայնել Օ.Վ. Ստուլնիկովայի կարծիքի հետ, որն առավել հե-

տաքրքիր է համարում դիտարկել կրթության սահմանումը իրավագի-

տության տեսանկյունից` որպես հասարակության ուսուցման և դաս-

տիարակման անկախ համակարգ, քանի որ ցանկացած համակարգ 

կարող է նկարագրվել իրավական բնութագրերով (օբյեկտ, իրավա-

կան բովանդակություն, սուբյեկտներ, նրանց իրավունքները և պար-

տականությունները և այլն) [4]: 

Կրթության իրավունքի սահմանման ողջ բարդությունը կարելի է 

պատկերացնել հետևյալ արտահայտության տեսքով. «Կրթության ի-

րավունքը դա և՛ ազատությունն է (կառավարության կողմից չափա-

զանց շատ միջամտության մերժում), և՛ տվյալ անձի իրավունքը (հիմն-

ված է անհատի զարգացման վրա), և՛ կոլեկտիվ իրավունքը (խմբի ի-

րավունքը, անկախ այն հանգամանքից, թե այն հիմնված է գաղափա-

րախոսության, փիլիսոփայության կամ մանկավարժական հայեցա-

կարգի վրա), քաղաքական և գաղափարական իրավունքը` հաշվի առ-

նելով կրթության իրավունքի համատեղելիությունը այլ իրավունքների 

հետ (կրոնի և համոզմունքների ազատություն, խոսքի և հավաքների 

ազատություն), ինչպես նաև սոցիալ-մշակութային իրավունքը, որի ի-

րականացումն անհրաժեշտ է ուսուցման և վերջինիս երեք հարթու-

թյունների համատեքստում (անձի զարգացում, նախապատրաստում 

հանրային կյանքին, ինչպես նաև նախնական մասնագիտական նա-

խապատրաստում կամ շարունակական կրթություն)» [5]: 

Հաշվի առնելով կրթություն հասկացության մեկնաբանություննե-

րի բազմազանությունը, նրա բազմակողմանիությունը, այս աշխա-

տանքում մենք կհիմնվենք «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքի 3-րդ հոդ-

վածի 1-ին կետում ամրագրված սահմանման վրա, այն է` «Անձի, հա-
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սարակության և պետության շահերից ելնող ուսուցման և դաստիա-

րակության գործընթաց, որը նպատակաուղղված է գիտելիքները 

պահպանելու ու սերունդներին փոխանցելու համար2»: Մենք հավա-

տացած ենք, որ հենց այս սահմանումն է առավելագույնս համապա-

տասխանում իրավագիտության և իրավական կարգավորման նպա-

տակներին: Առաջին, այն սահմանում է կրթությունը որպես նպատա-

կային գործընթաց, որի իրականացումը սկզբունքորեն կարող է երաշ-

խավորվել և կարգավորվել պետության կողմից: Երկրորդ, այն ներդ-

նում է այս գործընթացի իրականացման որակի իրավական չափանիշ-

ները` պետության կողմից սահմանված որակի նվաճում: Երրորդ, այս 

սահմանումը չի սահմանափակում պարտադիր կրթությամբ կրթու-

թյան գործընթացը մասնագիտացված հաստատությունում: Սակայն, 

որպես հիմնական պայման, այն դնում է անձի որոշակի կրթական 

մակարդակի նվաճումը, որը համապատասխանում է ժամանակակից 

Հայաստանում կրթության նոր ձևերի առաջացմանը: Նման մեկնա-

բանումը ենթադրում է պետության պատասխանատվությունը հասա-

րակության նկատմամբ ոչ միայն տվյալ իրավունքի իրականացման 

փաստի առկայության դեպքում, այլ նաև գործընթացի կազմակերպ-

ման մակարդակի և որակի համար, որը պարտավորեցնում է պետու-

թյանը ստեղծել բարձրագույն մասնագիտական կրթություն ստանալու 

երաշխիքների համակարգ, հաշվի առնել բարձրագույն կրթության 

համակարգի համաշխարհային միտումները:  

«Կրթության մասին» ՀՀ օրենքի վերլուծությունը ցույց է տալիս, 

որ բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրավունքի բաղկա-

ցուցիչ մասերը, այն է՝ իրավասությունները, հետևյալներն են.  

1) բարձրագույն մասնագիտական կրթության ուսումնական 

հաստատություն ընտրելու իրավունք, որը ենթադրում է դպրոցի շրջա-

նավարտի լիարժեք անկախացում` իր ապագա մասնագիտության ո-

րոշման, համալսարանի տեսակի և գտնվելու վայրի, ինչպես նաև մեկ 

համալսարանից մյուսը տեղափոխվելու հնարավորության հարցում,  

2) Համալսարան ընդունվելու մրցույթին մասնակցելու իրավունք` 

այլ դիմորդների հետ հավասար պայմաններով, սակայն, այս հնարա-

վորությունը որոշակի կատեգորիաների դիմողների համար կարող է 

                                                 
2  «Կրթության մասին» ՀՀ օրենք, ընդունվել է Ազգային ժողովի կողմից 14 ապրիլի 

1999 թվականին, http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150066&m=%27%27&sc=# 
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կապված լինել, այսպես կոչված, դրական խտրականության հետ, այ-

սինքն` իրավիճակի, երբ համալսարանը քաղաքացիների որոշակի 

կատեգորիայի տրամադրում է ընդունելության որոշակի արտոնու-

թյուններ (որբերին, մեդալակիրներին, զորացրված զինծառայողնե-

րին), 

3) Կրթական ձևերի ընտրության իրավունք, յուրաքանչյուր դի-

մորդ կարող է որոշել, թե ինչպեսի կրթություն է ցանկանում ստանալ 

համալսարանում` առկա, հեռակա, էքստեռն կամ հեռավար (այսօր դի-

նամիկ զարգացող ուսուցման ձևը), վճարովի կամ անվճար (կախված 

իր ֆինանսական հնարավորություններից), 

4) մի քանի համալսարաններում միաժամանակ ուսուցանելու ի-

րավունք, անձը կարող է ներկայացնել փաստաթղթերը և ուսուցանել 

միաժամանակ մի քանի բուհերում՝ օգտագործելով ուսուցման տար-

բեր ձևեր, 

5) ուսանողական կարգավիճակի ձեռքբերմամբ համալսարա-

նում սովորելու իրավունք, որը նշանակում է, համալսարան ընդունվե-

լու պահից անձի անցումը նոր որակական վիճակի, որը բնութագրվում 

է հատուկ իրավունքներով և պարտականություններով, 

6) բարձրագույն մասնագիտական կրթության պետական կրթա-

կան չափորոշիչներին համապատասխան գիտելիք ստանալու իրա-

վունք, այս իրավասությանը համապատասխանում է համալսարանի 

պարտավորությունը վերապատրաստված որակյալ կադրերով և դաշ-

նության մակարդակով հաստատված չափանիշներին համապատաս-

խան ուսուցման կազմակերպումը, 

7) ուսուցման ձևի փոփոխման իրավունք, քանի որ համալսարա-

նում ուսումնառության ժամկետը բավականին երկար է (4-6 տարի), 

ապա տվյալ ժամանակահատվածում ուսանողի կյանքում փոփոխու-

թյուններ կարող են լինել, որոնք կնպաստեն ուսանողին անցում կա-

տարելու ուսուցման այլ ձևի,  

8) ցանկացած պահի ուսուցումը համալսարանում դադարեցնե-

լու և վերականգնելու իրավունք, հարկ է ուշադրություն դարձնել այն 

հանգամանքին, որ ուսուցումը բարձրագույն կրթական հաստատու-

թյունում անձի իրավունքն է, այլ ոչ թե պարտավորություն, և, հետևա-

բար, ոչ ոք իրավունք չունի նրան ստիպելու սովորել այդ համալսարա-

նում, որում նա չի ցանկանում սովորել, կամ այն մասնագիտությամբ, 
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որը նա չի ցանկանում ստանալ, հետևաբար, տվյալ անձը կարող է հե-

ռանալ համալսարանից, ինչպես նաև վերադառնալ որոշ ժամանակ 

անց,  

9) մի քանի բարձրագույն կրթություն ստանալու իրավունք, յուրա-

քանչյուր մարդ, իր կյանքի ընթացքում, կարող է ինքնակատարելա-

գործվել և այս նպատակով ստանալ երկրորդ, երրորդ, չորրորդ և այլն 

բարձրագույն կրթություն,  

10) բարձրագույն կրթության իրավունքը խախտող գործողություն-

ները և որոշումները դատարանում բողոքարկելու իրավունք: Այս իրա-

վասությունը կարող է դիտարկվել նաև որպես անձի հնարավորու-

թյուն` պաշտպանելու Հայաստանի Հանրապետության Սահմանադ-

րությամբ իրեն տրված բարձրագույն կրթություն ստանալու իրավուն-

քը: 

Այս բոլոր իրավասությունների ամբողջությունը, որը յուրաքանչ-

յուր կոնկրետ դեպքում իրականացվում է անձի կողմից անհատակա-

նորեն, սուբյեկտիվ իմաստով կազմում է բարձրագույն կրթության 

սահմանադրական իրավունքի բովանդակությունը: Բարձրագույն 

կրթության սուբյեկտիվ իրավունքը կազմող իրավասությունների ցան-

կը ամրագրված է «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքում: Այնուամենայ-

նիվ, համաշխարհային կրթական տարածքի մեջ հայկական բարձրա-

գույն կրթության ինտեգրման ներկա պայմաններում, Հայաստանի 

Հանրապետությունում բարձրագույն մասնագիտական կրթության հա-

մակարգի արդիականացումը, այդ իրավասությունների իրականացու-

մը լրացվում է հատուկ բովանդակությամբ: 

Ըստ էության, բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրա-

վունքի նորմատիվային բովանդակությունը ձևավորվում է սույն ոլոր-

տում հարաբերությունները կարգավորող գործող օրենսդրության հի-

ման վրա: Հենց բարձրագույն կրթության ոլորտում ազգային օրենսդ-

րության փոփոխությունների պրիզմայով ենք հետևում տվյալ սահմա-

նադրական իրավունքի նորմատիվային բովանդակության փոխա-

կերպման դինամիկային և ուղղությանը:  

Անհրաժեշտ է ընդունել, որ կրթության գլոբալացման պայմաննե-

րում այս ոլորտի իրավական կարգավորումը հատուկ նշանակություն է 

ձեռք բերում. «Գլոբալացման բացասական հետևանքները կարող են 

նվազագույնի հասնել, - իրավացիորեն նշում Ե.Ա. Լուկաշևան,- եթե 
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բոլոր գործընթացներն ընթանան իրավական դաշտում, որը պետք է 

հիմնված լինի ազատության, հավասարության, արդարության 

սկզբունքների, ժողովուրդների իրավունքների և մարդու իրավունքնե-

րի ապահովման վրա» [6]: 

Հատկանշական է Հայաստանի Հանրապետության 2014-

2025թթ. հեռանկարային զարգացման ռազմավարական ծրագիրը, ո-

րի նախաբանի 16-րդ կետում հստակ նշվում է. «Շրջանակային» 

տնտեսական քաղաքականության գերակայություններից էին նաև 

նոր, գիտելիքների վրա հիմնված տնտեսության հիմնական տարրերի 

և ինստիտուտների ստեղծումն ու ներդրումը, ինչպես նաև երկրի ինս-

տիտուցիոնալ արդիականացումը, որոնք նույնպես կարելի է համարել 

այն միջավայրը, որում իրականացվում է տնտեսական աճը» [7]: Նշ-

ված դրույթների իրականացումն անհնար է առանց ինովացիոն ձևա-

վորվող հարաբերությունների իրավական գրանցման: Ներկա դրու-

թյամբ, փորձեր են արվում համակարգելու, վերլուծելու և գնահատելու 

ձևավորվող նորարարական օրենսդրությունը նախևառաջ բարձրա-

գույն կրթության համակարգում: Փորձենք վերլուծել բարձրագույն 

կրթության սահմանադրական իրավունքի իրավական կարգավորումը 

Հայաստանի` համաշխարհային կրթական տարածք ինտեգրվելու 

շրջանակներում. 

Հայկական բարձրագույն կրթության ժամանակակից բարեփո-

խումները, բարձրագույն կրթության ոլորտում միջազգայնացման գոր-

ծընթացները, միասնական Եվրոպական կրթական տարածքի ստեղ-

ծումը և Հայաստանի մուտքը Բոլոնյան գործընթաց կրթության իրա-

վական կարգավորման հետազոտությունները դարձնում են առավել 

արդիական: 

Օրենքի աղբյուրների գործող համակարգը, որոնցով կարգավոր-

վում են հարաբերությունները բարձրագույն մասնագիտական կրթու-

թյան ոլորտում, ներառում է կարգավորիչ իրավական կարգավորման 

երկու մակարդակ` ազգային օրենսդրությունը և միջազգային իրավա-

կան ակտերը, որոնց վրա տարածվում են միջազգային իրավունքի 

ընդհանուր սկզբունքները: Համաձայն ՀՀ Սահմանադրության 5-րդ 

հոդվածի 3-րդ կետի` «Հայաստանի Հանրապետության վավերացրած 

միջազգային պայմանագրերի և օրենքների նորմերի միջև հակասու-

թյան դեպքում կիրառվում են միջազգային պայմանագրերի նորմերը»: 
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Կրթության բնագավառում, գլոբալացման գործընթացների զարգաց-

ման համատեքստում, միջազգային իրավական նորմերը աճող դերա-

կատարում ունեն կրթական հարաբերությունների իրավական կար-

գավորման մեխանիզմում: 

Իր հերթին, բարձրագույն կրթության սահմանադրական իրա-

վունքի նորմատիվային բովանդակությունը ձևավորող ՀՀ օրենսդրու-

թյան զարգացման վրա որոշակի ազդեցություն են գործել կրթության 

բնագավառում համընդհանուր բնույթի հիմնական միջազգային ակ-

տերը, որոնց թվում կարևորվում են 1948 թվականի դեկտեմբերի 10-

ին ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբլեայի երրորդ նստաշրջանում ընդունված 

Մարդու իրավունքների և ազատությունների համընդհանուր հռչակա-

գիրը, Տնտեսական, սոցիալական և մշակութային իրավունքների մա-

սին դաշնագիրը, Կրթության բնագավառում խտրականության դեմ 

կոնվենցիան3 և Կրթական, գիտական և մշակութային բնույթի նյութե-

րի ներմուծման մասին համաձայնագիրը4: 

Կրթության բնագավառում գիտական և մշակութային համագոր-

ծակցության զարգացումը, ակադեմիական շարժունությունը և ուսա-

նողական փոխգործակցության ակտիվացումը, ինչպես նաև կրթու-

թյան բնագավառում միջազգային համագործակցության ընդլայնմանը 

նպաստող մյուս պայմաններն ամրագրում են կրթական հարաբերու-

թյունների միջազգային իրավական կարգավորման անխուսափելիու-

թյունը: Հատկանշական է բարձրագույն կրթության ոլորտում միջազ-

գային համագործակցության ուղղությունները բնութագրող տարբեր 

միջպետական համաձայնագրերի առկայությունը կամ բացակայու-

թյունը: Հայաստանը վավերացրել է մի շարք համաձայնագրեր, հու-

շագրեր, համագործակցության ծրագրեր, որոնցում արտահայտվում 

են Հայաստանի բարձրագույն կրթության ինտենսիվ ինտեգրման մի-

                                                 
3  Կրթության բնագավառում խտրականության դեմ կոնվենցիա, ընդունվել է` 

թվականի 15 նոյեմբերի 1960թ. Փարիզում ՅՈՒՆԵՍԿՈ-ի Գլխավոր խորհրդաժողովի 

տասնմեկերորդ նստաշրջանում, ուժի մեջ է մտել` 7 օգոսոտոսի 1956թ., Հայաստանը 

վավերացրել է՝ դեկտեմբերի 5, 1993թ.  

http://www.un.am/res/UN%20Treaties/IX_4.pdf  
4  Կրթական, գիտական և մշակութային բնույթի նյութերի ներմուծման մասին 

համաձայնագիր, ընդունվել է` 22 նոյեմբերի 1950թ. Նյու-Յորքում, ուժի մեջ է մտել` 21 

մայիսի 1952թ., Հայաստանը վավերացրել է՝ օգոստոսի 23, 2010թ. 

http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=64759  
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

222 

տումները համաշխարհային տարածքին, արտացոլվում են գլոբալաց-

ման համատեքստում Հայաստանի Հանրապետությունում բարձրա-

գույն կրթության զարգացման վեկտորը: 

Միջազգային իրավական միավորը դառնում է բարձրագույն մաս-

նագիտական կրթության ոլորտում հարաբերությունների նորմատիվ-

իրավական կարգավորման մեխանիզմի արդյունավետ գործունակ 

տարր: Դրա դերը հատկապես մեծացել է Հայաստանի Հանրապետու-

թյան` Բոլոնիայի գործընթաց մուտք գործելով և Եվրասիական տնտե-

սական միության շրջանակներում կրթության բնագավառում համա-

գործակցության ակտիվացմամբ: 

 

Օգտագործված գրականության ցանկ 
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ПОНЯТИЕ И НОРМАТИВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ КОНСТИТУЦИОННОГО 

ПРАВА НА ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 
 

Ася Гюрджян  

ЕУ, кафедра правоведения, соискатель 
 

Права человека выражают его жизненные потребности, а также 

отношения с другими людьми, обществом и государством, благодаря 

которым человек получает необходимую свободу для самореализации 

и возможность саморазвития. В рамках данной статьи автор проана-

лизировал понятие и выявил конституционно-правовое содержание 

права на высшее образование, определил его место в системе иных 

основных прав и свобод человека, поскольку в эпоху глобализации 

происходит наполнение новым содержанием многих основных прав и 

свобод, трансформируется их значение при их взаимодействии. 

Ключевые слова: высшее образование, права человека, право 

на образование, конституционное право, образовательное законода-

тельство. 
 

THE CONCEPT AND NORMATIVE CONTENT OF THE 

CONSTITUTIONAL RIGHT TO HIGHER EDUCATION OF THE 

REPUBLIC OF ARMENIA 
 

Asya Gyurjyan 

ЕU, Chair of Law, Researcher 
 

Human rights express vital needs, as well as relations with other 

people, society and the state, due to which a person gets the necessary 

freedom for self-actualization and self-development opportunity.Within 

the framework of this article, the author analyzed the concept and 

revealed the constitutional and legal content of the right to higher 

education, determined its place in the system of other fundamental 

human rights and freedoms, as in the era of globalization, the content of 

many fundamental rights and freedoms is complemented with new 

content, their meaning is transformed in their relationships with them. 

Keywords: higher education, human rights, right to education, 

constitutional right, educational legislation.  
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ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻ ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿՄԱՆ 

ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

 

Շուշանիկ Ավագիմյան 

ԵՀ, իրավագիտության ամբիոն, հայցորդ 

avagimyanshushan@gmail.com,  +374 77 093496 

 

Հոդվածը նվիրված է Սեփականության իրավունքի սահմանա-

փակման սահմանադրաիրավական հիմքերի վերլուծությանը: Հոդվա-

ծում ներկայացվել են 2005թ փոփոխությամբ ՀՀ Սահմանադրությամբ 

ամրագրված մարդու և քաղաքացու սեփականության իրավունքի սահ-

մանափակումների վերաբերյալ իրավական կարգավորումները, իրա-

վահամեմատական վերլուծություն է կատարվել դրանց և գործող ՀՀ 

Սահմանադրությամբ ամրագրված իրավական կարգավորումների 

միջև, ներկայացվել են մի շարք գիտնականների գիտական հիմնավո-

րումները` քննարկվող խնդրի վերաբերյալ: 

Հիմնաբառեր. սեփականության իրավունք, սեփականության ի-

րավունքի սահմանափակում, հանրության գերակա շահ, սահմաններ, 

սեփականատեր: 

 

Մարդու և քաղաքացու սեփականության իրավունքը միշտ էլ եղել 

է իրավագետների ուշադրության կենտրոնում:  

Ըստ էության և՛ օրենսդրությունը, և՛ Սահմանադրությունը ամ-

րագրելով սեփականության իրավունքը, այն բնորոշվում է որպես ի-

րավունք, որն իր բնույթով ամրապնդում է նյութական բարիքների 

պատկանելիությունը իրավունքը կրողին, հանդիսանում է ամենալայն 

գույքային իրավունքը, որը դրանով օժտված անձին` սեփականատի-

րոջը, հնարավորություն է տալիս անձնական շահերից բխող իրա-

վունքները բավարարել անսահմանափակ տնօրինմամբ: Այսինքն` ի-

րեն պատկանող գույքի նկատմամբ կատարել օրենքին չհակասող 

ցանկացած գործողություն, այդ թվում այլ անձանց փոխանցել գույքի 

նկատմամբ տիրապետման, օգտագործման իրավունքը, այն գրավ 

դնել կամ տնօրինել այլ կերպ: 

Սեփականության իրավունքը հաճախ ընկալվում է որպես անձի 

անսահմանափակ իշխանություն` իրեն պատկանող գույքի նկատ-

մամբ: Այնուամենայնիվ, պետք է փաստել, որ այդպես չէ, քանի որ և�  
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Սահմանադրությամբ, և� ներպետական օրենսդրությամբ, և� միջազ-

գային իրավական ակտերով նախատեսվում են նաև որոշակի սամա-

նափակումներ: 

«Մարդու և քաղաքացու իրավունքների մասին» հռչակագրի 4-րդ 

հոդվածում ամրագրված է. «Ազատությունն ամեն ինչ անելու հնարա-

վորությունն է, որը վնաս չի պատճառի ուրիշին` յուրաքանչյուրի բնա-

կան իրավունքների իրականացումը սահմանափակելով այն սահման-

ներով, որոնք ապահովում են հասարակության մյուս անդամների 

նույն իրավունքների կենսագործումը»: 

Միաժամանակ նույն հռչակագրի 17-րդ հոդվածում սահմանվում 

է, որ «Սեփականությունը, որպես անքակտելի ու սրբազան իրավունք, 

ոչ մեկից չի կարող խլվել այլ կերպ, քան ակնհայտորեն օրինականո-

րեն սահմանված հասարակական անհրաժեշտությամբ՝ արդար ու նա-

խապես փոխհատուցման պայմանով»: 

Ըստ Պոլ Լաֆարգի` «իրավաբանները, քաղաքագետները, փիլի-

սոփաները և կրոնական ռեֆորմատորները շատ հաճախ են վիճել 

անսահմանափակ սեփականության իրավունքի մասին» [1, Էջ 68]  

Վերոգրյալի լույսի ներքո պետք է փաստել, որ սեփականության 

իրավունքը որքանով էլ, որ հռչակվում և պաշտպանվում է պետության 

կողմից, միաժամանակ ունի որոշակի սահմաններ, սահմանափակում-

ներ, որոնց շրջանակներում էլ պետք է իրացվի /իրականացվի/ այս ի-

րավունքը: 

Ռուս իրավագետներից Վ.Պ. Գրիբանովը իր աշխատություննե-

րից մեկում արձանագրել է հետևյալը՝ «յուրաքանչյուր սուբյեկտիվ ի-

րավունք ունի հստակ սահմաններ, ինչպես իր բովանդակությամբ, 

այնպես էլ իր իրացման բնույթով: Այդ սահմանները կարող են լինել 

մեծ կամ փոքր, բայց այդպիսիք գոյություն ունեն միշտ»:[2, Էջ 18] 

Անհրաժեշտ է տարբերակել սեփականության իրավունքի սահ-

մաններ և սահմանափակումներ հասկացությունները: Բ.Ս. էբծևի 

կարծիքով, մարդու հիմնական իրավունքների սահմանները՝ Սահմա-

նադրությամբ ամրագրված և պաշտոնապես ճանաչված իրավունք-

ներն ու ազատություններն են, իսկ ինչ վերաբերում է այդ իրավունքի 

և ազատությունների սահմանափակումներին, ապա դրանք Սահմա-

նադրությամբ նախատեսված և օրենքով ամրագրված սահմանափա-

կումներն են, որոնք կրում են ժամանակավոր բնույթ:[3,Էջ 24] 
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Սեփականատերերի համար, որոշակի սահմանափակումների 

առկայությունը պայմանավորված է նաև այն տրամաբանությամբ, որ 

սեփականության իրավունքի ցանկացած առարկա հասարակության 

մի մասն է կազմում, հետևաբար, պետք է հաշվի առնել նաև հասարա-

կության շահերը, ինչպես նշել է ռուս իրավագետ Վ.Պ.Կամիշանսկին՝ 

հասարակության մեջ պետք է լինի անհատի և ամբողջության փոխ-

հարաբերությունների ներդաշնակությունը, որը բաղկացած է այն 

հանգամանքից, որ հասարակությունը, սեփականատիրոջ իրավունք-

ները ապահովելով, երաշխավորելով և պաշտպանելով, իրավունք ու-

նի սահմանափակել նաև սեփականատերերի իրավունքները՝ապահո-

վելու համար առանձին անձանց իրավունքներն ու օրինական շահերը: 

[4, Էջ 25] 

Է. Շտեյնը, անդրադառնալով վերոգրյալին, իր աշխատության 

մեջ նշում է, որ «սեփականատերը պարտավոր Է հաշվի առնել նաև 

հասարակության շահերը, որը ենթադրում է որոշակի պարտականու-

թյուններ: Այդ պարտականության էությունը կայանում է նրանում, որ 

սեփականության օգտագործումը միաժամանակ պետք է ծառայի բոլո-

րին: Այդպիսով, սեփականատերը պարտավոր է հաշվի առնել հասա-

րակության շահերը»:[5, Էջ 25] 

Սեփականության իրավունքի սահմանափակումների վերաբերյալ 

Վ. Ի. Կուրդինովսկին նշել է. «Սահմանափակման ժամանակ իրավա-

զորությունը, որը ենթարկվում է սահմանափակման, չի հանվում սե-

փականության իրավունքից: Այն մնում է սեփականության իրավունքի 

մեջ, սակայն չի կարող իրականացվել իր ամբողջ բովանդակությամբ: 

Սեփականատերն այդ իրավազորությունը կարող է իրականացնել 

այնքանով, որքանով դա հնարավոր է սահմանափակման պարագա-

յում»: [4, էջ 21] 

Սույն հոդվածի շրջանակներում, սեփականության իրավունքի 

ահմանափակումներին կանդրադառնանք Հայաստանի Հանրապե-

տության օրինակով և իրավական վերլուծության կենթարկենք 2005թ. 

խմբագրությամբ Սահմանադրությունում ամրագրված սեփականու-

թյան իրավունքի վերաբերյալ սահմանափակումները և միաժամանակ 

իրավահամեմատական վերլուծություն կանցկացնենք 2015թ խմբագ-

րությամբ Սահմանադրությամբ իրականացված իրավական կագրա-
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վորումներին և կներկայացնենք մեր կողմից դիտարկված առաջար-

կությունները: 

2005թ. փոփոխություններով ՀՀ Սահմանադրությամբ սեփակա-

նության իրավունքին նվիրված են 2 հոդվածներ, մասնավորապես 

դրանք են 8 հոդվածի 1-ին մասը և 31 հոդվածը: 

Համաձայն ՀՀ Սահմանադրության 8 հոդվածի. «Հայաստանի 

Հանրապետությունում ճանաչվում և պաշտպանվում է սեփականու-

թյան իրավունքը: 

Հայաստանի Հանրապետությունում երաշխավորվում են տնտե-

սական գործունեության ազատությունն ու ազատ տնտեսական 

մրցակցությունը»: 

Միաժամանակ 2005թ. փոփոխություններով ՀՀ Սահմանադրու-

թյան 31 հոդվածը հռչակում է, որ «Յուրաքանչյուր ոք իրավունք ունի 

իր հայեցողությամբ տիրապետելու, օգտագործելու, տնօրինելու և կ-

տակելու իր սեփականությունը։ Սեփականության իրավունքի իրակա-

նացումը չպետք է վնաս պատճառի շրջակա միջավայրին, խախտի այլ 

անձանց, հանրության և պետության իրավունքներն ու օրինական շա-

հերը: 

Ոչ ոքի չի կարելի զրկել սեփականությունից, բացառությամբ դա-

տական կարգով՝ օրենքով նախատեսված դեպքերի: 

Սեփականության օտարումը հասարակության և պետության կա-

րիքների համար կարող է կատարվել միայն բացառիկ՝ գերակա հան-

րային շահերի դեպքերում, օրենքով սահմանված կարգով, նախնա-

կան համարժեք փոխհատուցմամբ: 

Հողի սեփականության իրավունքից չեն օգտվում օտարերկրյա 

քաղաքացիները և քաղաքացիություն չունեցող անձինք, բացառու-

թյամբ օրենքով նախատեսված դեպքերի: 

Մտավոր սեփականությունը պաշտպանվում է օրենքով»:[9] 

Ըստ էության 2005թ. փոփոխություններով ՀՀ Սահմանադրու-

թյան 31 հոդվածով նախատեսվում է սեփականության իրավունքի ի-

րականացման սահմանփակման միմյանցից տարանջատվող չորս 

հանգամանքներ. 

1. Սեփականության իրավունքի իրականացումը չպետք է վնաս 

պատճառի շրջակա միջավայրին, խախտի այլ անձանց, հանրության 

և պետության իրավունքներն ու օրինական շահերը, նշվածն ըստ էու-
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թյան սահամանափակում է սեփականության իրավունքը՝շրջակա մի-

ջավայրին վնաս պատճառելու, այլ անձանց, հանրության և պետու-

թյան իրավունքներն ու օրինական շահերը խախտելու արգելքով, 

2. Ոչ ոքի չի կարելի զրկել սեփականությունից, բացառությամբ 

դատական կարգով՝ օրենքով նախատեսված դեպքերի, մեջբերված 

դրույթը վերաբերում է սեփականազրկմանը, 

3. Ոչ ոքի չի կարելի զրկել սեփականությունից, բացառությամբ 

դատական կարգով՝ օրենքով նախատեսված դեպքերի, սահմանադ-

րաիրավական այս ձևակերպումը վերաբերում է սեփականության 

հարկադիր օտարմանը` պետության և հասարակության կարինքների 

համար, 

4. Հողի սեփականության իրավունքից չեն օգտվում օտարերկրյա 

քաղաքացիները և քաղաքացիություն չունեցող անձինք, բացառու-

թյամբ օրենքով նախատեսված դեպքերի, նշվածն էլ վերաբերում է հո-

ղի սեփականության իրավունքի սահմանափակմանը` օտարերկրյա 

քաղաքացիների և քաղաքացիություն չունեցող անձանց համար: [9] 

Սեփականության իրավունքի սահմանափակումների ընդհանուր 

հատկանիշների վերլուծությամբ կարող ենք նշել, որ սահմանափա-

կումները սահմանվում են օբյեկտիվ իրավունքով: Սահմանափակում-

ների սահմանմամբ երրորդ անձանց մոտ սուբյեկտիվ իրավունք չի 

ծագում, ինչը նշանակում է, որ սահմանափակման հետևանքով իրա-

վական ակտերում սահմանվում են սեփականատիրոջը պատկանող 

իրավունքների մի մասի իրականացման կարգը և ծավալները` նկատի 

ունենալով այլ անձանց (ոչ կոնկրետ սուբյեկտի), հասարակության, 

պետության շահերը: Վ. Ի. Կուրդինովսկին նշում է, որ սահմանափա-

կումը պետք է կրի օբյեկտիվ, այլ ոչ թե սուբյեկտիվ բնույթ:[4, էջ 26] 

Միաժամանակ վերոգրյալի լույսի ներքո անհրաժեշտ է նշել, որ 

ՀՀ Սահմանադրությամբ սեփականության իրավունքի ձևակերպման 

հիմքում դրված է միջազգային իրավունքում հայտնի այն սկզբունքը, 

համաձայն որի չկա բացարձակ ազատություն և բացարձակ իրա-

վունքներ, իրավունքներն ու ազատությունները կարող են սահմանա-

փակվել, սակայն միայն օրենքների հիման վրա և Սահմանադրու-

թյամբ ամրագրված սահմաններով և նպատակների համար: 

Մեր կարծիքով, ՀՀ Սահմանադրությամբ նախատեսված իրավա-

կան կարգավորումը վկայում է այն մասին, որ ՀՀ Սահմանադրու-
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թյամբ արդեն իսկ նախատեսված է սեփականության իրավունքի սահ-

մանափակում, միաժամանակ Հայաստանի Հանրապետությունը չի 

հետևում այն պետությունների օրինակին, որոնք սեփականության ի-

րավունքը դիտում են որպես անձեռնմխելի իրավունք, մեր հանրապե-

տությունում սեփականության իրավուքը ճանաչվում և պաշտպանվում 

է որոշակի օրենդրական սահմաների շրջանակներում: 

Նշվածի կոնտեքստում պետք է փաստել, որ ՀՀ Սահամադրու-

թյունը, հետևելով միջազգային իրավունքի հանրաճանաչ սկզբունքնե-

րին, ամրագրում է, որ սեփականության իրավունքի իրացումը նախ և 

առաջ սահմանափակված է այլ անձանց իրավունքներով, ըստ էու-

թյան չի թույլատրվում իրավունքների չարաշահում, դրանց օգտա-

գործմամբ այլ անձանց վնաս պատճառելու հետևանքով: 

ՀՀ Սահմանադրությամբ նախատեսված իրավական կարգավո-

րումը վկայում է նաև այն մասին, որ մեր հանրապետությունում սեփա-

կանտիրոջ «հայեցեողությունը» դրված է որոշակի սահմանների մեջ: 

Միաժամանակ պետք է արձանագրել, որ սեփականության իրավուն-

քի իրականացումը պետք է ծառայի նաև ընդհանուր բարիքներին, ո-

րոշ երկրների սահամանադրություններ ուղղակիորեն բովանդակում 

են նշվածը, մասնավորապես, Գերմանիայի Դաշնային Հանրապետու-

թյան Սահմանադրության համաձայն «Սեփականությունը պարտավո-

րեցնում Է: Սեփականության իրավունքից օգտվելը պետք Է միաժա-

մանակ ծառայի ընդհանուր բարեկեցությանը», Իսպանիայի Սահմա-

նադրության համաձայն «Երկրի ամբողջ կարողությունը, անկախ սե-

փականության ձևից, պետք Է ծառայի (պետք Է ստորադաս լինի) ընդ-

հանուր շահերին, ընդհանուրի բարեկեցությանը», Ուկրաինայի Սահ-

մանադրության 13-րդ հոդվածով հռչակվում է. «Սեփականությունը 

պարտավորեցնում է: Սեփականությունը չպետք է օգտագործվի ի 

վնաս մարդու և հասարակության»:[6] 

2015 թվականի փոփոխություններով Սահմանադրությամբ ևս սե-

փականության իրավունքին նվիրված են 2 հոդվածներ՝ հոդված 10-ը և 

հոդված 60-ը, սակայն սեփականության իրավունքի սահմանափա-

կումների վերաբերյալ իրավական կագրավորումները տեղ են գտել 

հոդված 60-ում: 

2015թ-ի խմբագրությամբ Սահմանադրության հոդված 60-ի հա-

մաձայն՝ «1.Յուրաքանչյուր ոք ունի օրինական հիմքով ձեռք բերած 
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սեփականությունն իր հայեցողությամբ տիրապետելու, օգտագործելու 

և տնօրինելու իրավունք: 

2.ժառանգելու իրավունքը երաշխավորվում է: 

3.Սեփականության իրավունքը կարող է սահմանափակվել միայն 

օրենքով՝ հանրության շահերի կամ այլոց իրավունքների և ազատու-

թյունների պաշտպանության նպատակով:�1� 

4. Ոչ ոք չի կարող զրկվել սեփականությունից, բացառությամբ 

դատական կարգով` օրենքով սահմանված դեպքերի:  

5. Հանրության գերակա շահերի ապահովման նպատակով սե-

փականության օտարումն իրականացվում է օրենքով սահմանված բա-

ցառիկ դեպքերում և կարգով` միայն նախնական և համարժեք փոխ-

հատուցմամբ:  

6. Հողի սեփականության իրավունքից չեն օգտվում օտարերկրյա 

քաղաքացիները և քաղաքացիություն չունեցող անձինք, բացառու-

թյամբ օրենքով սահմանված դեպքերի….»:[10] 

Նոր և նախկին խմբագրությամբ Սահմանադրությունների 

քննարկվող իրավական նորմերի վերաբերյալ համեմատականներ 

անցկացնելու պարագայում ակնհայտ են մի շարք հանգամանքներ: 

Սույն հոդվածի շրջանակներում կներկայացնենք միայն փոփոխության 

այն հատվածը, որը վերաբերում է սեփականութայան իրավունքի 

սահմանափակմանը, մասնավորապես 2005թ. խմբագրությամբ Սահ-

մանարության 31-րդ հոդվածի 1-ին մասի 2-րդ նախադասությունը 

սահմանում էր, որ սեփականության իրավունքի իրականացումը 

չպետք է վնաս պատճառի շրջակա միջավայրին, խախտի այլ ան-

ձանց, հանրության և պետության իրավունքներն ու օրինական շահե-

րը: 2005թ-ին ընդունված Սահմանադրության մեջ առկա կարգավո-

րումները սահմանադրագետների կողմից բնորոշվել է որպես անորոշ 

հասկացություն, մասնավորապես սահամանդրագետները նշում են, 

որ ըստ էության «հանրության օրինական շահեր» հասկացությունը 

                                                 
1  Նշվածի վերաբերյալ պետք է նշել, որ Մարդու իրավունքների եվրոպական 

դատարանը իր նախադեպային որոշումներում արձանագրել է հետևյալը. 

Դատարանն, այնուհետև, կրկնում է, որ «օրենքով սահմանված պայմաններով». 

արտահայտությունն առաջին հերթին պահանջում է պատշաճ մակարդակի մատչելի 

և բավարար հստակ ներպետական իրավական նորմերի առկայություն և դրանց 

համապատասխանություն (տես, Lithgow and Others v. the United Kingdom, 8 հուլիս 

1986թ., պարբ. 110, Սերիա Ա թիվ 102) 
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ինքնին բավականին լայն է, սահմանադրագետներից շատերի կարծի-

քով 1-ին մասի 2-րդ նախադասության վերապահումը հակասում էր ի-

րավունքի սահմանափակումներին վերաբերող որոշակիության պա-

հանջին, ինչը իրավական պետության սկզբունքներից մեկն է:[7, էջ71] 

Միաժամանակ պետք է փաստել, որ նախկին Սահմանադրությամբ 

սահմանվում էր հասարակության և պետության կարինքների համար 

սեփականության օտարում՝ պայմանավորված գերակա հանրային շա-

հով, ներկայումս ՀՀ Սահմանադրությամբ ամրագվում է, հանրության 

գերակա շահերի ապահովման նպատակով սեփականության օտարու-

մը: Նշված սահմանադրաիրավական ձևակերպումը մեր կարծիքով 

ՀՀ Սահմանադրությունը էլ ավելի է մոտեցնում եվրոպական պետու-

թյունների սահմանադրույթուններին, քանի որ նմանատիպ իրավա-

կան կարգավորումներ նախատեսված է այնպիսի եվրոպական պե-

տության Սահմանադրությունում, ինչպիսի Գերմանիայի Դաշնային 

Հանրապետությունն է:  

 ՀՀ Սահմանադրական դատարանը անդրադառնալով իրավա-

կան որոշակիությանը իր որոշմամբ նշել է, որ որևէ իրավական նորմ 

չի կարող համարվել «օրենք», եթե այն չի համապատասխանում իրա-

վական որոշակիության (res judicata) սկզբունքին,�2� այսինքն` ձևա-

կերպված չէ բավարար աստիճանի հստակությամբ, որը թույլ տա քա-

ղաքացուն դրա հետ համատեղելու իր վարքագիծը, ինչը բխում է նաև 

մարդու իրավունքների եվրոպական դատարանի վճիռներից:[8] 

Միաժամանակ, նշվածի համատեքստում, հակիրճ անդրադարձ 

կատարելով այլ պետությունների Սահմանադրություններին` կարող 

ենք նշել, որ օրինակ Եգիպտոսի Սահմանադրության 35 հոդվածի հա-

մաձայն՝ անձնական գույքը պաշտպանված է: Գույքի ժառանգելու ի-

րավունքը երաշխավորված է: Անշարժ գույքը կարող է բռնագրավվել 

միայն օրենքով սահմանված դեպքերում և դատական կարգով: Գույքը 

կարող է բռնագրավվել միայն հասարակական շահով և արդարացի 

փոխհատուցմամբ:�3� 

                                                 
2  06.12.2015թ փոփոխություններով ՀՀՍահմանադրության մի քանի հոդվածներ 

ամրագրում են իրավական որոշակիության սկզբունքը / հոդված 6-րդ, մաս 2, 

հոդված 79/ 
3  ԵգիպտոսիՍահմանադրությունը ընդունվել է 2014թ-ի հունվարի 14-ին և15-ին:  
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Փոփոխված Սահմանադրությունը վեր բարձրացված խնդրի վե-

րաբերյալ ամրագրել է օրենքի վերապահմամբ, մասնավորապես 

2015թ-ին ընդունված Սահմանադրության ` 60-րդ հոդվածի 3-րդ մա-

սում նախատեսվել է, որ սեփականության իրավունքը կարող է սահ-

մանափակվել միայն օրենքով` հանրության շահերի կամ այլոց հիմնա-

կան իրավունքների և ազատությունների պաշտպանության նպատա-

կով:[10] 

Պետք է ընդգծել այն հանգամանքը, որ նմանատիպ իրավիճակ-

ներ կարող են առաջանալ, օրինակ պետության կողմից համապա-

տասխան տարածքում կառուցապատման սահմանափակումներ սահ-

մանելով և այլն, ՄԻԵԴ դատական պրակտիկայում այսպիսի իրավի-

ճակները հայտնի են որպես «control of use of property»: Այլ կերպ ա-

սած սահմանափակումների ծագման համար որպես իրավաբանական 

փաստ հանդես է գալիս միայն օրենքը, քանի որ սահմանափակումնե-

րը գոյություն ունեն օբյեկտիվորեն, կարող են սահմանվել բացառա-

պես օրենքով, ինչն ուղղակիորեն սահմանված է ՀՀ Սահմանադրու-

թյամբ:  

Միաժամանակ պետք է նշել, որ դեռևս 2006թ-ին ՀՀ սահամա-

նադրական դատարանը 18.04.2006թ. ընդունված որոշմամբ արձա-

նագրել է, որ սեփականության իրավունքը կարող է սահմանափակվել 

միմիայն օրենքով:[11] Սակայն վերոգրյալին զուգահեռ պետք է նշել, 

որ որոշակի դեպքերում սեփականության իրավունքի նման սահմա-

նափակումները, որպես կանոն, ժամանակավոր բնույթ ունեն և սե-

փականատիրոջը չեն զրկում իրից օգտվելու հնարավորությունից: 

Միևնույն ժամանակ, նման սահմանափակումները պետք է հետապն-

դեն օրինական նպատակ և ունենան օրենքով նախատեսված հիմք: 

Սեփականության օգտագործման սահմանափակումից պետք է տար-

բերել սեփականությունից զրկումը: Այն այնպիսի իրավիճակ է, երբ սե-

փականատերը փաստացի կամ իրավաբանորեն լրիվ զրկվում է իր 

տիտղոսից, կորցնում է իրը:[8,էջ 71] 

Ըստ էության համեմատական վերլուծությամբ կարող ենք նշել, որ 

2015 թվականի փոփոխություններով ՀՀ Սահմանադրությամբ զար-

գացվել է Եվրոպական միության հիմնական իրավունքների մասին 

խարտիայի 17 հոդվածի[15] և ՄԻԵԿ 1-ին արձանագրության 1-ին հոդ-

վածի դրույթները: 
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Վկայակոչելով Մարդու իրավունքների եվրոպական կոնվենցիայի 

1-ին արձանագրության 1-ին հոդվածի դրույթները,[14] պետք է նշել, որ 

Մարդու իրավունքների եվրոպական դատարանը մի շարք նախադե-

պային վճիռներ է կայացրել մարդու իրավունքների եվրոպական կոն-

վեցիայի 1-ին արձանագրության 1-ին հոդվածի դրույթների վերաբեր-

յալ:[14] Մասնավորապես, Սաֆարյանն ընդդեմ Հայաստանի /գան-

գատ թիվ 576/06/ կայացված 21 հունվարի 2016թ. Վճռով մարդու ի-

րավունքների եվրոպական դատարանն արձանագրել է հետևյալը [12]. 

«դատարանը կրկին նշում է, որ թիվ 1 Արձանագրության 1-ին հոդվա-

ծի հիմնական նպատակը անձի՝ իր գույքից անարգել օգտվելու իրա-

վունքը պետության անհմին միջամտությունից պաշտպանելն է: Այ-

նուամենայնիվ, Կոնվենցիայի 1-ին հոդվածի ուժով պայմանավորվող 

յուրաքանչյուր կողմ «իր իրավազորության ներքո գտնվող յուրաքանչ-

յուրի համար ապահովում է այն իրավունքներն ու պարտականություն-

ները, որոնք սահմանված են սույն կոնվենցիայում» այս ընդհանուր 

պարտականության կատարումը կարող է առաջացնել կոնվենցիայով 

երաշխավորված իրավունքների արդյունավետ կատարումն ապահո-

վելուց անքակտելի դրական պարտավորություններ: Թիվ 1 արձանագ-

րության 1-ին հոդվածի համատեքստում այդ դրական պարտավորու-

թյուններով պետությունից կարող են պահանջվել ձեռնարկել անհրա-

ժեշտ միջոցներ՝գույքի նկատմամբ իրավունքը պաշտպանելու հա-

մար:�4� Դատարանի նախադեպային իրավունքի համաձայն՝թիվ 1 Ար-

ձանագրության 1-ին հոդվածը բաղկացած է երեք առանձին նորմերից. 

առաջին նորմը, որը շարադրված է առաջին պարբերության առաջին 

նախադասությամբ, ընդհանուր բնույթի է և սահմանում է գույքից ա-

նարգել օգտվելու սկզբունքը, երկրորդ նորմը, որը նախատեսված է ա-

ռաջին պարբերության երկրորդ նախադասության մեջ, վերաբերում է 

գույքից զրկելուն, և դրա համար սահմանում որոշակի պայմաններ. 

երկրորդ պարբերությամբ սահմանված երրորդ նորմով ճանաչվում է, 

որ պայմանավորվող պետությունները, ի թիվս այլ իրավունքների, 

ընդհանուր շահերին համապատասխան գույքի օգտագործումը վե-

րահսկելու իրավունք ունեն: Երկրորդ և երրորդ նորմերը վերաբերում 

են գույքից անարգել օգտվելու իրավունքին միջամտելու հատուկ դեպ-

                                                 
4  Մարդու իրավունքների եվրոպական դատարանը նմատաիպ իրավական դիրքորո-

շում է արտահայտել նաև Բրինովսկին ընդդեմ Լեհաստանի գործով: 
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քերին և, հետևաբար, պետք է մեկնաբանվեն առաջին նորմում ձևա-

կերպված ընդհանուր սկզբունքի լույսի ներքո:�5� 

Մեր կողմից կատարված հետազոտությունների արդյունքում ներ-

կայացնում ենք հետևյալ առաջարկությունները՝ 

1)  hիմք ընդունելով ՀՀ Սահմանադրության սեփականության ի-

րավունքին նվիրված նորմերը և մարդու իրավունքների եվրոպական 

դատարանի դիրքորոշումները քննարկվող թեմայի վերաբերությամբ 

կարծում ենք, որ սեփականության իրավունքի «սահամանափակմում-

ներ» հասկացությունը պետք է ստանա հստակ իրավական ձևակեր-

պում, քանի որ առանց նման ձևակերպման այն կարող է հանգեցնել 

վեճերի և որ ամենաբացասականն է` տարակերպ մեկնաբանություն-

ների ենթարկվել: 

2)  Քննարկվող թեմայի շրջանակներում հաջորդ առաջարկու-

թյունը վերաբերում է հետևյալին, ինչպես հոդվածում նշվել է հանրու-

թյան գերակա շահով պայմանավորված սեփականության օտարման 

իրավական կարգավորումը առավել մանրամասն պետք է տրվի օրեն-

քով, իսկ ներկայումս մեր հանրապետությունում միակ իրավական ակ-

տը, որը կարգավորում է այս իրավահարաբերությունը դա «Հասարա-

կության և պետության կարիքների համար սեփականության օտար-

ման մասին» ՀՀ օրենքն է [13] /այսուհետ օրենք/, որն ընդունվել է ՀՀ 

Սահմանադրական դատարանի թիվ 630 որոշումից հետո 2006 թ-ի 

նոյեմբերի 27-ին: Վկայակոչված օրենքը սեփականության օտարման 

հետ կապված հարաբերությունների իրավակարգավորման և, մասնա-

վորապես՝ այդ օտարումը որպես բացառիկ` գերակա հանրային շահ 

գնահատելու բնագավառում, պետական լիազոր մարմնի լիազորու-

թյունների շրջանակը՝ այնքանով, որքանով այն անհրաժեշտ և բավա-

րար է՝ ՀՀ Սահմանադրությանբ ամրագրված սկզբունքների և նորմա-

տիվ այլ դրույթների լիարժեք իրականացումն ապահովելու նպատա-

կով: 

3) Սակայն, պետք է փաստել,որ օրենքը ներկայումս լրամշակ-

ման խիստ անհրաժեշտություն ունի, նախևառաջ պայմանավորված 

մեր հանրապետությունում տեղի ունեցող սահմանադրաիրավական 

                                                 
5  Մարդու իրավունքների եվրոպական դատարանի այս դիրքրոշումը իր ամարգրումն է 

ստացել նաև Սպոնորգը և Լոնորթը ընդդեմ Շվեդիայի, Իատրիդիսն ընդդեմ 

Հունաստանի գործերով: 
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

235 

փոփոխություններով, ինչպես նաև որոշակի թերություններով, որոնք 

կայանում են, մասնավորապես, հետևյալում. կարծում ենք,որ սույն օ-

րենքով որպես հասարակության և պետության կարիքների համար 

սեփականություն ձեռք բերող սուբյեկտ պետք է հանդես գա պետու-

թյունը, քանի որ ներկայիս իրավական կարգավորման պարագայում 

ցանկացած կազմակերպություն կարող է հանդես գալ որպես ձեռքբե-

րող, ինչն ամրագրված է օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասով, իսկ մեր 

հանրապետությունում սույն ոլորտում ծագած իրավահարաբերություն-

ների պատմական փորձը վկայում է այն մասին, որ ոչ միշտ են այդ 

կազմակերպությունները կատարում իրենց պայմանագրային պար-

տավորությունները, ստացվում է այնպիսի իրավիճակ,որ պետությունը 

որոշակի տարածք դիտարկում է, որպես հանրության գերակա շահ, 

այնուհետև այն հանձնում մասնավոր ընկերություններին` կառուցա-

պատման համար և կազմակերպությունները ինչ-ինչ պատճառներով 

հաճախ ավարտին չեն հասցնում շինարարությունը6, իսկ եթե միշտ 

որպես ձեռք բերող սուբյեկտ հանդես գա պետությունը, ապա նման 

պայմաններում հնարավոր կլինի առավելապես երաշխավորել սեփա-

կանատերերի սեփականության իրավունքի պաշտպանությունը: 

4) «Հասարակության և պետության կարիքների համար սեփա-

կանության օտարման մասին» ՀՀ օրենքով մեր կարծիքով հստակեց-

ված չէ նաև հանրության գերակա շահ հասկացությունը7, ինչն էլ տա-

րակերպ մեկնաբանությունների հնարավորություն է տալիս8: Առա-

ջարկում ենք, որպեսզի որպես հանրության գերակա շահ ճանաչվի 

միայն այն դեպքում, երբ դա անհրաժեշտ կլինի՝ ճանապարհների, եր-

կաթուղիների, խողովակաշարերի, օդանավակայանների, հանրային 

տարաբնույթ նշանակության այլ ենթակառուցվածքների, պաշտպա-

նական նշանակության օբյեկտների շինարարությունը, երկրի սոցիալ-

տնտեսական զարգացման, պատմամշակութային հուշարձանների 

                                                 
6  Որպես ամենաթարմ օրինակ կարող ենք նշել «Գլենդել Հիլզ» ՓԲԸ-ն, որն այդպես էլ 

ավարտին չհասցրեց շինարարությունը: 
7  Օրինակ՝ Գերմանիայի Դաշնային Հանրապետությունում, որպես հանրության 

գերակա շահ կարող է ճանաչվել հիվանդանոցների, ճանապարհների կառուցումը: 
8  Մեր կարծիքով, խնդիրը մեր հանրապետությունում ձևավորված արատավոր 

պրակտիկան է, երբ մասնավոր շահերը մեկնաբանվում են որպես հանրության 

գերակա շահ, ինչի հետևանքով ՄԻԵԴ-ի մի շարք վճիռներ կայացրեց ընդդեմ ՀՀ-ի, 

որոնցից մի քանիսին անդրադարձել ենք սույն հոդվածում: 
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պաշտպանության, բնակավայրերի կառուցապատման և հասարակա-

կան ու պետական կարևորության տարբեր այլ ծրագրերի իրականա-

ցումը: 

5) Հաջորդ առաջարկությունը, սույն թեմայի շրջանակներում վե-

րաբերում է «Հասարակության և պետության կարիքների համար սե-

փականության օտարման մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված համար-

ժեք փոխհատուցմանը, ընդ որում օրենսդիրը համարժեք է համարում 

օտարվող գույքի շուկայական արժեքից տասնհինգ տոկոս ավելի գու-

մարը, սակայն այսպիսի պարագայում մի շարք գործոններ հաշվի չեն 

առնվում, մասնավորապես, նախատեսված չէ համարժեք փոխհա-

տուցման չափի դեմ բողոքարկման հնարավորություն, որպես սույն 

խնդրի այլընտրանքային կարգավորում առաջարկում ենք, օրենսդրու-

թյամբ ամրագրել համարժեք բնակարանով ապահովելու հնարավո-

րությունը, այսինքն, երբ որոշակի հողամաս կամ տարածք ճանաչվի 

հանրության գերակա շահ, ապա այդ տարածքում բնակվող անձինք 

ապահովվեն համարժեք բնակարաններով: Միաժամանակ, գույքի սե-

փականատիրոջը պետք է հնարավորություն տրվի գնահատելու իր 

գույքը և հետո միայն որոշել համարժեք փոխհատուցուման չափը: 

Վերոնշյալի լույսի ներքո ամփոփելով թեման` մեր կողմից ա-

ռանձնացվում են հետևյալ եզրահանգումները՝ 

1) Սահմանադրությամբ սեփականատերերի համար, որոշակի 

սահմանափակումների առկայությունը պայմանավորված է այն տրա-

մաբանությամբ, որ սեփականության իրավունքի ցանկացած առարկա 

հասրակության մի մասն է կազմում, և հետևաբար, պետք է հաշվի 

առնել նաև հասարակության շահերը: Պետությունը սեփականատի-

րոջ իրավունքները ապահովելով, երաշխավորելով և պաշտպանելով, 

իրավունք ունի սահմանափակել նաև սեփականատերերի իրավունք-

ները` ապահովելու համար առանձին անձանց իրավունքներն ու օրի-

նական շահերը:[4,էջ 25] 

2) Սեփականության իրավունքի սահմանափակումները կարող 

են արտահայտվել տարբեր եղանակներով, մի դեպքում այդպիսի սա-

համանփակումները կարող են կիրառվել սեփականության իրավունքի 

օբյեկտների նկատմամբ, կամ այդպիսի սահմանափակումները կարող 

են վերաբերել սեփականատիրոջ տիրապետման, տնօրինման և օգ-

տագործման իրավազորություններին, սակայն յուրաքանչյուր դեպքում 
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սեփկանություն իրավունքի սհամանափակման նպատակը պետք է լի-

նի իրավաչափ: 

Այսպիսով, պետք է նշել, որ մեր օրենսդրությունը քննարկվող թե-

մայի վերաբերյալ ունի առավելապես առաջադիմական կարգավորում-

ներ, սակայն անհրաժեշտ է, գիտատեսական վերլուծությունների մի-

ջոցով, նշված ոլորտում առկա հարաբերությունների իրավական կար-
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The article is devoted to the analysis of constitutional legal grounds 

of the restriction on the right of ownership. The paper presents the legal 

regulations on the limitation of the right of a person and a citizen, 

enshrined in the Constitution of the RA, after being amended in 2005, a 

comparative analysis was made between them and the legal norms set 

forth in the current Constitution of the RA. As well, it presents the 

scientific substitutions of a number of scientists on this issue. 
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Աշխատանքում հանգամանորեն ուսումնասիրվել է խոշոր գոր-

ծարք կնքելու մասին որոշման կայացման կարգը, անդրադարձ է կա-

տարվել որոշման կայացման հարցում տնտեսական ընկերությունների 

կառավարման մարմինների փոխհարաբերություններին, վեր են հան-

վել այդ ոլորտում առկա հիմնախնդիրները, ուսումնասիրվել է նաև մի-

ջազգային փորձը և խոշոր գործարքի ինստիտուտի կատարելագործ-

ման նպատակով առաջարկվել են հնարավոր իրավական լուծումներ: 

Հիմնաբառեր. խոշոր գործարք, բաժնետիրական ընկերություն, 

տնտեսական ընկերություն, կառավարման մարմին, էական պայ-

ման,ակտիվների հաշվեկշռային արժեք: 

 

Կորպորատիվ հարաբերություններում առանձնահատուկ նշանա-

կություն ունի ժողովրդավարության սկզբունքը։ Այս սկզբունքի էու-

թյունն այն է, որ կորպորացիայի կառավարման ընթացքում որոշում-

ները կայացվում են ձայների մեծամասնությամբ, և դրանք պարտա-

դիր են ընկերության կառավարման մարմինների և մասնակիցների 

կամ բաժնետերերի համար։ Այս սկզբունքը ուղղակիորեն կապ ունի 

կորպորատիվ իրավահարաբերությունների հաջորդ սկզբունքի հետ, 

որը ենթադրում է փոքամասնության կամքի ենթարկումը մեծամաս-

նությանը, այսինքն՝ մեկ բաժնետիրոջ կամ ընկերության մեկ մասնակ-

ցի կամքը դեռ ամբողջ ընկերության կամքը չէ, բացառությամբ այն 

դեպքերի, երբ ընկերությունն ունի միայն մեկ մասնակից: Տվյալ պա-

րագայում ընկերության կամքը ձևավորվում է կազմակերպության 

մասնակիցների ընդհանուր ժողովում քվեարկությամբ, որտեղ ընկե-

րության մասնակիցն արտահայտում է իր կամքը, իսկ ընկերության 

մանակիցների կամ խորհրդի անդամների միասնական կամարտա- 
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հայտությունը հանգեցնում է իրավաբանական անձի կամքի ձևավոր-

մանը [1, էջ 28]։ 

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» [2] և «Սահմանա-

փակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների մասին»[3]օրենքնե-

րի համաձայն, որպեսզի գործարքի կնքման վերաբերյալ որոշումը հա-

մարվի պատշաճ կայացրած, անհրաժեշտ է երկու պայմանների առ-

կայություն՝ 

� գործարքի կնքմանն ուղղված կամքը պետք է ձևավորվի դրա 

լիազորությունն ունեցող մարմնի կողմից. 

� գործարքի կնքման մասին որոշումը պետք է ընդունվի օրենքի 

և կանոնադրության պահանջներին համապատասխան։ 

Հարկ է նշել, որ խոշոր գործարքների կնքման վերաբերյալ որո-

շումների կայացման կարգը տարբերվում է՝ պայմանավորված բաժնե-

տիրական և սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերություն-

ների առանձնահատկություններով: Այսպես՝ խոշոր գործարքի 

կնքման վերաբերյալ որոշում կայացնելու ընթացակարգն առավել 

մանրամասն կարգավորվում է «Բաժնետիրական ընկերությունների 

մասին» օրենքում, որի 60-րդ հոդվածի 1-ին մասի համաձայն՝ խոշոր 

գործարք կնքելու մասին որոշումը, որի առարկա է հանդիսանում գույ-

քը, որի արժեքը գործարքը կնքելու մասին որոշումն ընդունելու պահի 

դրությամբ կազմում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշռային արժե-

քի 25-ից 50 տոկոսը, պետք է ընդունվի խորհրդի կողմից միաձայն, 

ընդ որում՝ խորհրդից դուրս եկած անդամների ձայները հաշվի չեն 

առվում։ Այն դեպքում, երբ գործարք կնքելու մասին որոշումը խորհր-

դի կողմից չի ընդունվել, ապա խորհուրդն իրավունք ունի որոշում ըն-

դունել՝ հարցը ընդհանուր ժողովում քննարկելու մասին։ Այդ դեպքում 

գործարքը կնքելու մասին որոշումն ընդունվում է ժողովի կողմից 

դրան մասնակցող բաժնետերերի ձայների ¾-ով, եթե ընկերության 

կանոնադրությամբ ձայների առավել մեծ քանակ սահմանված չէ։ 

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» օրենքի 60-րդ հոդ-

վածի 2-րդ մասը սահմանում է նաև, որ եթե գործարքի առարկա հան-

դիսացող գույքի արժեքը գործարքը կնքելու մասին որոշումն ընդունե-

լու պահի դրությամբ կազմում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշռա-

յին արժեքի 50 տոկոսից ավելին, ապա գործարքը կնքելու մասին որո-

շումն ընդունվում է ժողովի կողմից՝ դրան մասնակցող բաժնետերերի 
 

ԻՐԱՎԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

242 

(քվեարկող բաժնետոմսերի սեփականատերերի) ձայների 3/4-ով, եթե 

ընկերության կանոնադրությամբ ձայների առավել մեծ քանակ սահ-

մանված չէ։ 

Վերոնշյալ նորմերի վերլուծությունից պարզ է դառնում, որ էական 

բացթողում կարելի է համարել այն, որ բաժնետիրական ընկերության 

միանձնյա գործադիր մարմինը զրկված է բաժնետերերի արտահերթ 

ժողով հրավիրելու և բաժնետերերի ընդհանուր ժողովի օրակարգում 

հարցեր ներառելու հնարավորությունից, սակայն պետք է փաստել, որ 

հենց միանձնյա գործադիր մարմինն է տիրապետում այս կամ այն 

հարցերի վերաբերյալ ամբողջական տեղեկության, որն անհրաժեշտ է 

առկա հարցերի վերաբերյալ ճիշտ որոշումներ կայացնելու համար։ 

Կարծում ենք, որ լինելով ինչպես կամք ձևավորող, այնպես էլ կամք 

արտահայտող մարմին՝ գործադիր մարմինը պետք է խորհրդակցա-

կան ձայնի իրավունքով մասնակցություն ունենա կազմակերպության 

կողմից առավել կարևոր որոշումների ընդունման գործում։ Այնուամե-

նայնիվ, «Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» օրենքի 84-րդ 

հոդվածի համաձայն՝ բաժնետերերի տարեկան և արտահերթ ժոդով-

ների հրավիրումը, առաջարկված հարցերը ժողովի օրակարգ ներա-

ռումը, ինչպես նաև դրանց օրակարգերի հաստատումը դասվում են 

ընկերության խորհրդի բացառիկ իրավասությանը, ընդ որում խորհր-

դի մերժման որոշումը կարող է բողոքարկվել դատական կարգով: 

Սակայն, ինչպես նշում է Վ. Ավետիսյանը, թեև 72-րդ հոդվածի 6-

րդ մասը նախատեսում է բաժնետերերի ներկայացված առաջարկը 

խորհրդի կողմից մերժելու դեպքում այն դատական կարգով բողո-

քարկվելու հնարավորության, միևնույն է, այդ իրավունքների դատա-

կան կարգով պաշտպանությունը արդյունավետ չի, քանի որ գործնա-

կանում մինչև գործի քննության ավարտը ժողովը կարող է գումարվել, 

և այդ դեպքում բաժնետիրոջ թեկուզև դատարանի կողմից բավարար-

ված պահանջը որևէ գործնական կիրառություն չի ունենա[4, էջ 306]։ 

Իսկ ինչ վերաբերում է սահամանափակ պատասխանատվու-

թյամբ ընկերություններին, ապա պետք է արձանագրել, որ այս դեպ-

քում նման խնդիր չկա, քանի որ «Սահամանափակ պատասխանատ-

վությամբ ընկերությունների մասին» օրենքի 37-րդ և 38-րդ հոդված-

ներում ամրագրված նորմերի համաձայն՝ հերթական և արտահերթ 

ընդհանուր ժողովները հրավիրվում են գործադիր մարմնի կողմից։ 
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Այսինքն՝ բաժնետիրական ընկերությունների դեպքում միանձնյա 

գործադիր մարմնի կողմից խոշոր գործարքների կնքման հետ կապ-

ված որոշումների կայացման վերաբերյալ բաժնետերերի ընդհանուր 

ժողով առաջարկություններ ներկայացնելու իրավունքի բացակայու-

թյունը ստեղծելու է մի իրավիճակ, որ եթե այդ հարցերը ճիշտ ժամա-

նակին ժողովը քննարկման չդնի, այն կարող է բացասական 

հետևանքներ առաջացնել այդ տնտեսական ընկերության համար։ Օ-

րինակ՝ ընդհանուր ժողովի համապատասխան որոշման բացակայու-

թյան դեպքում միանձնյա ղեկավար մարմինը կարող է գնալ լիազորու-

թյունների սահմանազանցմամբ գործարքի կնքման, կամ հակառակը՝ 

ընկերության համար շահավետ գործարքը կարող է չկնքվել համա-

պատասխան որոշման բացակայության կամ ուշացման պատճառով։ 

Նշված բացթողումն առանձապես ակնառու է դառնում, երբ խո-

շոր գործարքներ կնքելու ժամանակ գործարքի առարկա գույքի արժե-

քը գերազանցում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի 

50 տոկոսը, և ըստ օրենքի պահանջվում է գործարքը կնքելու մասին 

ընդհանուր ժողովի որոշում։ Փաստորեն, այս դեպքում պարտադիր 

կերպով տեղի է ունենում երկակի հաստատում, այսինքն՝ սկզբում 

խորհուրդը որոշում է ընդունում հարցն ընդհանուր ժողովի օրակար-

գում ներառելու վերաբերյալ, այնուհետև ընդհանուր ժողովը կայաց-

նում է գործարք կնքելու մասին որոշում։ Վերոնշյալից հետևում է, որ 

հնարավոր են դեպքեր, երբ գործարքը համապատասխանում է ընդ-

հանուր ժողովի կողմից քննարկման ենթակա գործարքների չափա-

նիշներին, սակայն խորհուրդը կարող է բացառել գործադիր մարմնի 

ներկայացրած գործարքն ընդհանուր ժողովի կողմից քննարկելու, ինչ-

պես նաև այդ գործարքը կնքելու հնարավորությունը։ Կարծում ենք՝ 

նման իրավիճակը խորհրդի դերի անհիմն չափազանցված լինելու մա-

սին է վկայում։ 

Այսպիով՝ խոշոր գործարքի կնքման մասին որոշումներ կայացնե-

լու հարցում բաժնետիրական ընկերությունների գործադիր մարմիննե-

րի համագործակցության հստակ մեխանիզմների բացակայությունը 

իսկապես լուրջ խնդիրներ է առաջացնում բաժնետիրական ընկերու-

թյունների համար: Ինչպես արդեն նշեցինք, եթե խոշոր գործարքի ա-

ռարկայի արժեքը կազմում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշռային 

արժեքի 25-ից 50 տոկոսը, խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշումը 
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ընդունում է խորհուրդը միաձայն, իսկ եթե որոշումը խորհրդի կողմից 

միաձայն չի ընդունվում, ապա խորհուրդն իրավունք ունի որոշում ըն-

դունել հարցը ընդհանուր ժողովում քննարկելու մասին։ Փաստորեն 

կարող է ստեղծվել մի իրավիճակ, երբ խորհուրդը նշված հարցի վե-

րաբերյալ համաձայնության չգալու և համապատասխան որոշում չկա-

յացնելու դեպքում իրավունք ունի հարցը չհանձնել ընդհանուր ժողովի 

հետագա քննարկմանը։ 

Նշված խնդիրը լուծելու նպատակով առաջարկում ենք վերոնշյալ 

դրույթում փոփոխություններ կատարել, այն է՝ «Բաժնետիրական ըն-

կերությունների մասին» օրենքի 61-րդ հոդվածի 1-ին մասի երկրորդ 

պարբերության մեջ «իրավունք ունի» բառերը փոխարինել «պարտա-

վոր է» բառով, որով խորհրդի ոչ թե իրավունքը, այլ պարտականու-

թյունը կդառնա գործարքների կնքման մասին որոշում կայացնելու վե-

րաբերյալ հարցի քննարկումը հանձնել ընդհանուր ժողովին, եթե 

խորհրդի անդամները չկարողանան վերջնական համաձայնության 

գալ։ 

Կարծում ենք, որ լինելով ինչպես կամք ձևավորող, այնպես էլ 

կամք արտահայտող մարմին՝ գործադիր մարմինը պետք է խորհր-

դակցական ձայնի իրավունքով մասնակցություն ունենա ընկերության 

կողմից առավել կարևոր որոշումների՝ խոշոր գործարքների կնքման 

վերաբերյալ որոշումների ընդունման գործում։ 

Սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

դեպքում խոշոր գործարք կնքելիս ընկերության գործադիր մարմիննե-

րի համագործակցաթյան կարգը տարբերվում է բաժնետիրական ըն-

կերություններից, քանի որ այս դեպքում գործադիր մարմինը տիրա-

պետում է լիազորությունների ավելի լայն շրջանակի։ Այսպես, համա-

ձայն «Սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

մասին» օրենքի 37-րդ և 38-րդ հոդվածների՝ հերթական և արտա-

հերթ ընդհանուր ժողովը հրավիրվում է գործադիր մարմնի կողմից, 

իսկ ըստ 39-րդ հոդվածի՝ ժողովի օրակարգը ձևավորում է գործադիր 

մարմինը, ինչն իր հերթին հնարավորություն է տալիս նրան ընդհա-

նուր ժողովի քննարկմանն անարգել ներկայացնել խոշոր գործարքներ 

կնքելու վերաբերյալ հարցերը։ Նույն հոդվածի համաձայն ընկերու-

թյան ցանկացած մասնակից իրավասու է առաջարկ ներկայացնել 

ընդհանուր ժողովի օրակարգում լրացուցիչ հարցեր ընդգրկելու հա-
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մար, ընդ որում, որպես կանոն, գործադիր մարմինն իրավասու չէ փո-

փոխություններ կատարել ընդհանուր ժողովի օրակարգում ընդգրկվե-

լու նպատակով առաջարկված լրացուցիչ հարցերի ձևակերպումնե-

րում։ 

Չնայած սահմանափակ պատասխանատվությամբ և բաժնետի-

րական ընկերությունների ղեկավար մարմինների միջև համագործակ-

ցության էական տարբերությանը՝ թե՛ բաժնետիրական ընկերություն-

ների, թե՛ սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

մասին օրենքները սահմանում են, որ գործադիր մարմինը հաշվետու է 

ընդհանուր ժողովին և տնօրենների խորհրդին, և այս առումով պետք 

է ընդունել, որ սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերու-

թյունների գործադիր մարմինների միջև համագործակցության մեխա-

նիզմի կառուցակարգը առավել նախընտրելի է, քան բաժնետիրական 

ընկերություններինը: 

Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ բաժնետիրական և սահ-

մանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունները մասնավոր ի-

րավունքի սուբյեկտներ են, որոնց մասնակիցները, որպես կանոն 

պետք է հնարավորություն ունենան ակտիվորեն մասնակցելու ընկե-

րության անմիջական ղեկավարմանը, ուստի առաջարկում ենք, որ 

գործադիր մարմինը, լինելով ինչպես կամք ձևավորող, այնպես էլ 

կամք արտահայտող մարմին, խորհրդակցական ձայնի իրավունքով 

մասնակցություն ունենա ընկերության կողմից առավել կարևոր որո-

շումների՝ խոշոր գործարքների կնքման վերաբերյալ որոշումների ըն-

դունման գործում, այսինքն՝ խորհրդակցական ձայնի իրավունքով 

մասնակցի ընկերության ընդհանուր ժողովի կամ տնօրենների խորհր-

դի նիստերին: 

Ուշադրության արժանի հաջորդ հարցը բաժնետիրական ընկե-

րություններում խորհրդի և սահմանափակ պատասխանատվությամբ 

ընկերություններում մասնակիցների ժողովի ու խորհրդի՝ խոշոր գոր-

ծարքներ կնքելու վերաբերյալ որոշումների կայացման համար անհ-

րաժեշտ քվորումն է։  

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին»օրենքը սահմանում 

է, որ եթե խոշոր գործարքի առարկա հանդիսացող գույքի արժեքը ըն-

կերության ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի 25-ից 50 տոկոսն է, 

ապա խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշումը պետք է ընդունվի 
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խորհրդի կողմից միաձայն, ընդ որում՝ խորհրդից դուրս եկած ան-

դամների ձայները հաշվի չեն առնվում։ Իսկ եթե խոշոր գործարքի ա-

ռարկա հանդիսացող գույքի արժեքը ընկերության ակտիվների հաշ-

վեկշռային արժեքի 50 տոկոսից ավելին է, ապա խոշոր գործարք 

կնքելու մասին որոշումը պետք է ընդունվի ընդհանուր ժողովի կող-

մից` դրան մասնակցող բաժնետերերի ձայների 3/4-ով, եթե Ընկերու-

թյան կանոնադրությամբ ձայների առավել մեծ քանակ սահմանված 

չէ: 

Վերլուծելով վերոնշյալ հոդվածների դրույթները՝ հարց է առաջա-

նում՝ ո՞վքեր են համարվում խորհրդից դուրս եկած անդամներ՝ հիմք 

ընդունելով նաև այն փաստը, որ օրենքն այս հարցի վերաբերյալ որևէ 

սահմանում չի տալիս։ 

Ելնելով Ռուսաստանի Դաշնության[5, հոդված 48], Բելառու-

սի[6,հոդված552], Ղազախստանի[7,հոդված 55], Մոլդովայի[8, հոդ-

ված 332] և այլ երկրների օրենսդրությունների համեմատական ուսում-

նասիրությունից՝ կարծում ենք, որ խոսքն այս դեպքում ոչ թե քվեար-

կությանը չմասնակցած, այլ խորհրդից առհասարակ դուրս եկած ան-

դամների մասին է: Մասնավորապես՝ ՌԴ «Բաժնետիրական ընկերու-

թյունների մասին»օրենքի 48–րդ հոդվածի համաձայն՝ տնօրենների 

խորհրդից դուրս եկած անդամներ են համարվում նրանք, որոնց լիա-

զորությունները վաղաժամկետ դադարեցվել են և մահացածները։ Այ-

սինքն՝ խորհրդից դուրս եկած են համարվում այն անդամները, որոնք 

կամ մահացել են, կամ էլ ընդհանուր ժողովի կողմից նրանց լիազորու-

թյունները վաղաժամկետ դադարեցվել են: Իսկ բոլոր այն դեպքե-

րում,երբ խորհրդին չի հաջողվում միաձայն որոշում կայացնել, տեղի է 

ունենում հետևյալ երկու զարգացումներից մեկը. 

� գործարք կնքելու մասին խորհրդի որոշման բացակայության 

փաստը նախևառաջ բացառում է գործադիր մարմնի կողմից 

այն կնքելու հնարավորությունը, 

� խորհրդի որոշմամբ գործարք կնքելու վերաբերյալ որոշման 

կայացման հարցը կարող է փոխանցվել ընդհանուր ժողովի 

հետագա քննարկմանը։ 

Անհրաժեշտ է նշել, որ օրենքը բացառում է վերոնշյալ ընթացա-

կարգերից որևէ շրջանցում, հետևաբար նույնիսկ այն դեպքում, երբ 

խորհրդի կողմ կամ դեմ քվեարկող անդամները միաժամանակ նաև 
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ընկերության բաժնետերերն են և միասին տիրապետում են ընկերու-

թյան քվեարկող բաժնետոմսերի 3/4-ին, միևնույնն է նրանք իրավունք 

չունեն շրջանցելու սահմանված ընթացակարգը, ուստի խորհուրդը ա-

մեն դեպքում խոշոր գործարքներ կնքելու մասին որոշումը պետք է 

կայացնի միաձայն:  

Սակայն բոլոր այն դեպքերում, երբ խորհուրդը չի կարողանում 

միաձայն որոշում կայացնել, խորհուրդը գործարքի կնքման վերաբեր-

յալ որոշում կայացնելու հարցը պարտավոր է հանձնել ընդհանուր ժո-

ղովի քննարկմանը։ Ուստի հարցը, թե ի՞նչ անել, երբ խոշոր գործարք 

կնքելու վերաբերյալ որոշման կայացումը հնարավոր չէ անհրաժեշտ 

քվորումի բացակայության պատճառով, օրենսդրական կարգավոր-

ման կարիք ունի։ Կարծում ենք, որ պետք է «Բաժնետիրական ընկե-

րությունների մասին» օրենքի 61-րդ հոդվածի 1-ին մասի երկրորդ 

պարբերության մեջ ավելացնել, որ խորհուրդը գործարք կնքելու մա-

սին որոշման ընդունման հարցը պարտավոր է փոխանցել ընդհանուր 

ժողովի քննարկմանը նաև խորհրդի նիստին անհրաժեշտ քվորումի 

բացակայության դեպքերում։ 

Սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների հա-

մար սահմանած է խոշոր գործարքների կնքման մասին որոշումների 

կայացման այլ կարգ։ «Ս» օրենքի 48-րդ հոդվածի ուժով միայն մաս-

նակիցների ընդհանուր ժողովն է իրավասու խոշոր գործարքների 

կնքման վերաբերյալ որոշում կայացնել։ Հարկ է նկատել, որ այս հոդ-

վածը դիսպոզիտիվ բնույթ է կրում։ Մասնավորապես՝ սահմանվում է, 

որ ընկերությունն իր նախաձեռնությամբ խորհրդի ձևավորված լինելու 

դեպքում կարող է կանոնադրությամբ խորհրդի իրավասությանը 

հանձնել իր զուտ ակտիվների 20-50 տոկոսը կազմող արժեքով գոր-

ծարքները կատարելու մասին որոշումների ընդունման իրավասությու-

նը։ Կանոնադրությամբ կարող է նաև նախատեսվել, որ խոշոր գոր-

ծարքներ կատարելու համար ընդհանրապես չի պահանջվում ընդհա-

նուր ժողովի կամ ընկերության խորհրդի որոշումը։ 

Ուշագրավ է նաև այն, որ «Սահմանափակ պատասխանատվու-

թյամբ ընկերությունների մասին»[3]օրենքը, ի տարբերություն «Բաժ-

նետիրական ընկերությունների մասին»[2]օրենքի, չի սահմանում ձայ-

ների հարաբերակցությունը, որով խոշոր գործարքներ կատարելու 
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մասին որոշումները կարող են ընդունվել ընդհանուր ժողովի, իսկ 

խորհրդի ձևավորված լինելու դեպքում՝ նաև խորհրդի կողմից։  

«Սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

մասին» օրենքը սահմանում է նաև, որ ընկերության կանոնադրու-

թյամբ կարող է նախատեսվել, որ խոշոր գործարքներ կատարելու հա-

մար չի պահանջվում ընդհանուր ժողովի կամ ընկերության խորհրդի 

որոշումը։ Այսպիսով՝ ստացվում է, որ մի կողմից վերոնշյալ օրենքն իմ-

պերատիվ նորմերով սահմանում է խոշոր գործարքների կատարման 

վերաբերյալ որոշումների կայացման ընթացակարգերը, սակայն զու-

գահեռաբար թույլ է տալիս ընդհանրապես չկիրառել այդ դրույթները: 

Ուստի կարելի է եզրակացնել, որ «Սահմանափակ պատասխա-

նատվությամբ ընկերությունների մասին» օրենքում օրենսդրի կողմից 

ցուցաբերած մոտեցումն առավելապես համապատասխանում է հա-

յաստանյան իրավական համակարգին, քանի որ այն ցուցաբերում է 

ճկունություն նշված ընկերությունների գործունեության կարգավորման 

հարցում՝ թույլ տալով հաշվի առնելամենառանձինկազմակերպության 

առանձնահատկությունները։ 

Խոշոր գործարքի ինստիտուտի կարևոր խնդիրներց է նաև այն, 

որ խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշման մեջ պարտադիր կերպով 

պետք է նշվեն հաստատվող գործարքի էական պայմանները։  

Համեմատության համար նշենք, որ Ռուսաստանի Դաշնության 

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» օրենքի 79-րդ հոդվածի 

4-րդ մասը սահմանում է, որ խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշման 

մեջ պարտադիր նշվում են հաստատվող գործարքի էական պայման-

ները։ Մասնավորապես՝ պետք է նշվեն անձինք, որոնք գործարքի 

կողմ կամ կողմեր են, շահառու կամ շահառուներ են, գործարքի ար-

ժեքը, գործարքի առարկան և այլ էական պայմաններ։  

Կարծում ենք՝ խոշոր գործարքների կատարման մասին ցանկա-

ցած որոշում, անկախ այն բանից՝ ընդունվել է ընդհանուր ժողովի, թե 

խորհրդի կողմից, պետք է նշում պարունակի գործարքի առարկայի, 

դրա կողմերի ու շահառուների, գործարքի արժեքի և այլ էական պայ-

մանների մասին: Հակառակ պարագայում պարզապես կորչում է խո-

շոր գործարքների կնքման վերաբերալ որոշումների կայացման իմաս-

տը, քանի որ ընկերության բաժնետերերը կամ մասնակիցները, չվեր-

լուծելով գործարքի էական պայմանները, չեն կարող ընկերության հա-
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մար կնքվող գործարքի նշանակության վերաբերյալ հստակ պատկե-

րացում կազմել։ 

Ուստի կարծում ենք խոշոր գործարքների կնքման մասին որո-

շումների ռեկվիզիտների հարցը չափազանց կարևոր է և զգում է օ-

րենսդրական կարգավորման կարիք, իսկ Ռուսաստանի Դաշնության 

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին»օրենքի 79-րդ հոդվածի 

4–րդ մասի ներառումը նաև մեր օրենսդրությունում կարող է լուծել այս 

խնդիրը: 

Բացի այդ, ուշագրավ բացթողում կարելի է համարել նաև այն, որ 

թե բաժնետիրական, թե սահմանափակ պատասխանատվությամբ 

ընկերությունների մասին օրենքներըչեն նշում այն ժամկետները, ո-

րոնց ընթացքում այդ որոշումները պետք է ընդունվեն: Այս դեպքում 

հարց է առաջանում, երբ է պետք կայացնել գործարքի կնքումը հասա-

տող որոշումը՝ մինչև գործարքի կնքու՞մը, թե՞ մինչև գործարքի կա-

տարումը, թե՞ կատարումից հետո: Ենթադրվում է, որ այս դեպքում 

խոսքը մինչև գործարքի կատարումը գործարքի կնքման վերաբերյալ 

որոշման կայացման մասին է, հակառակ դեպքում կատարված գոր-

ծարքը կարող է համարվել չհաստատված և դատական կարգով ան-

վավեր ճանաչվել: Կարծում ենք, որ նշված բացթողումը շատ կարևոր 

ընթացակարգային հարց է, որ պիտի օրենսդրական կարգավորում 

ստանա կամ որոշակի ժամկետ նախատեսվի գոնե կանոնադրու-

թյամբ:  

Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ խոշոր գործարք կնքելու 

մասին որոշումը կարող է անվավեր ճանաչվել, եթե չեն պահպանվել 

խոշոր գործարքի համար օրենքով նախատեսված պահանջները, բայց 

օրենքով ամրագրված չեն գործարքի համար էական պայմանները, 

ուստի առաջարկում ենք «Բաժնետիրական ընկերությունների մա-

սին»և «Սահմանափակ պատասխանատվությամբընկերությունների 

մասին» օրենքներում դրույթ ամրագրել, որով սահմանվի, որ խոշոր 

գործարքը հաստատելու որոշման մեջ պարտադիր նշվում են գործար-

քի համար էական պայմանները՝ գործարքի կողմերը, շահույթ ձեռքբե-

րողները, գործարքի արժեքը, գործարքի առարկան, գործարքի հաս-

տատումից հետո գործարքը կնքելու օրն ու ժամկետը: 

Ամփոփելով խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշումների կայաց-

ման կարգն ու առանձնահատկությունները՝ կարող ենք եզրակացնել, 
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որ խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշումը ընդունվում է խորհրդի 

կողմից միաձայն, ընդհանուր ժողովի կողմից` բաժնետերերի ձայների 

3/4-ով, իսկ գործադիր մարմինը չի մասնակցում խոշոր գործարք 

կնքելու որոշումների ընդունմանը: 

Բացի այդ խոշոր գործարք կնքման մասին որոշումներ կայացնե-

լու հարցում բաժնետիրական ընկերությունների ղեկավար մարմիննե-

րի համագործակցության հստակ մեխանիզմների բացակայությունը 

լուրջ խնդիրներ է առաջացնում բաժնետիրական ընկերությունների-

համար, իսկ սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերություն-

ների դեպքում նման խնդիր չկա, քանի որ այդ օրենքով հերթական և 

արտահերթ ընդհանուր ժողովները հրավիրվում են գործադիր մարմ-

նի կողմից։ 

 Ուստի, հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ բաժնետիրական 

ընկերությունները մասնավոր իրավունքի սուբյեկտներ են, որոնց մաս-

նակիցները պետք է հնարավորություն ունենան մասնակցելու ընկե-

րության անմիջական ղեկավարմանը, ուստի առաջարկում ենք, որ 

գործադիր մարմինը խորհրդակցական ձայնի իրավունքով մասնակ-

ցություն ունենա ընկերության կողմից առավել կարևոր որոշումների 

ընդունման գործում, այսինքն՝ խորհրդակցական ձայնի իրավունքով 

մասնակցի խոշոր գործարք կնքելու վերաբերյալ բաժնետիրական ըն-

կերության ընդհանուր ժողովի կամ տնօրենների խորհրդի նիստերին: 

Տնօրենների խորհրդին տրված իրավունքը չչարաշահելու նպա-

տակով առաջարկում ենք նաև «Բաժնետիրական ընկերությունների 

մասին» օրենքի 61-րդ հոդվածի 1-ին մասի երկրորդ պարբերության 

մեջ «իրավունք ունի» բառերը փոխարինել «պարտավոր է» բառով, ո-

րով խորհրդի ոչ թե իրավունքը, այլ պարտականությունը կդառնա 

գործարքների կնքման մասին որոշում կայացնելու վերաբերյալ հարցի 

քննարկումը հանձնել ընդհանուր ժողովին, եթե խորհրդի անդամները 

չկարողանան վերջնական համաձայնության գալ։ 

Այսինքն՝ խոշոր գործարք կնքելու մասին որոշումների հաստատ-

ման և կնքման ընթացակարգերը պետք է համապատասխանեն օ-

րենսդրության պահանջներին, հակառակ դեպքում այդ որոշումները 

կարող են անվավեր ճանաչվել դատական կարգով: 
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improvement of the major transaction decision–making institute in the 

context of international experience. 
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Սույն աշխատանքը նվիրված է խոշոր գործարքի ինստիտուտի ա-

ռանձնահատկություններին անգլո-սաքսոնական և ռոմանո-գերմա-

նական իրավական համակարգ ունեցող երկրներում: Հեղինակը ու-

սումնասիրել է խոշոր գործարքի իրավական կարգավորումները տար-

բեր երկրներում, վեր է հանել այդ երկրներում խոշոր գործարքի ինս-

տիտուտի առանձնահատկությունները, անդրադարձել է նաև տարբեր 

երկրներում խոշոր գործարքի ընդհանրություններին, տարբերություն-

ներին և կատարել եզրահանգումներ:  

Հիմնաբառեր. Խոշոր գործարք, գույքի ձեռքբերում, գույքի օտա-

րում, գործարքի առարկա, ակտիվների հաշվեկշռային արժեք, տնտե-

սական ընկերություն: 

 

Տնտեսության բնականոն և կայուն զարգացման գործումառանձ-

նահատուկ նշանակություն ունի խոշոր գործարքի ինստիտուտը, քանի 

որ այն իրավաբանական անձանց և քաղաքացիական իրավունքի 

մյուս սուբյեկտների համագործակցության հիմնական միջոցն է:Խոշոր 

գործարքի ինստիտուտի խորը և բազմակողմանի հետազոտությունը և 

համակարգային վերլուծությունը թույլ ենտալիս վեր հանել տեսության 

մեջ առկա բազմաթիվ վիճահարույց հարցեր ու գործնական խնդիր-

ներ, որոնց լուծումը կարևոր նշանակություն ունի տնտեսական ընկե-

րությունների համար:  

Սույն աշխատանքի արդիականությունը պայմանավորված է այն 

հանգամանքով, որ իրավաբանական գրականության մեջ առաջին 

անգամ ուսումնասիրվում է խոշոր գործարքի առանձնահատկություն-
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ները անգլո-սաքսոնական և ռոմանո-գերմանական իրավական հա-

մակարգերում: 

Խոշոր գործարքի ինստիտուտը համընդհանուր և բազմակողմա-

նի ուսումնասիրելու նպատակով անդրադառնանքխոշոր գործարքի 

առանձնահատկություններին անգլո-սաքսոնական և ռոմանո-գերմա-

նական իրավական համակարգերում: 

Այսպես՝ Անգլիայում և ԱՄՆ-ում խոշոր գործարքները ներառված 

են առավել լայն` «հատուկ գործարքներ»(extraordinary transactions, 

major transactions) հասկացության մեջ, այսինքն` գործարքներ, որոնք 

պահանջում են հաստատման հատուկ ընթացակարգ: Հաշվի առնե-

լով, որ առաջին խոշոր բաժնետիրական ընկերությունը ստեղծվել է 

Անգլիայում, հիմքեր կան ենթադրելու, որ խոշոր գործարքների ինս-

տիտուտն առաջին անգամ ամրագրվել է անգլո-սաքսոնական երկր-

ների օրենսդրությունում[1, с. 43]:  

Այդպիսի եզրակացության է հանգել նաև Ս. Ա. Բուռլակովը` նշե-

լով, որ խոշոր գործարքների վերաբերյալ նորմերն առաջին անգամ 

ամրագրվել են Անգլիայի և ԱՄՆ-ի օրենսդրությունում[2, с. 13-14]: 

ԱՄՆ-ում բաժնետիրական ընկերությունների ստեղծումը և գոր-

ծունեությունը կարգավորվում է օրենքով: Բաժնետիրական ընկերու-

թյունների վերաբերյալ նահանգների օրենսդրության հիմքում ընկած է 

«Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» 1969 թվականի հա-

մընդհանուր ակտը (Model Business Corporation Act)[3]` ընդունված ա-

մերիկյան Իրավաբանների ասոցիացիայի կողմից: Ըստ էությամբ հա-

մընդհանուր ակտն օրինակելի փաստաթուղթ է, որն օգտագործում են 

շատ երկրներ իրենց իրավական ակտերը մշակելիս: Ներկայումս էլ 

ԱՄՆ-ում գործում է համընդհանուր ակտը, որը հիմնականում կարգա-

վորում է շահերի բախմամբ գործարքների ինստիտուտը: Սակայն խո-

շոր գործարքների ինստիտուտը, ի տարբերություն շահերի բախմամբ 

գործարքների, ինքնուրույն չի կարգավորվում: Հաշվի առնելով, որ 

ԱՄՆ-ում օրենսդրության դերը մեծ է, համընդհանուր ակտը կրում է 

խորհրդատվական բնույթ: Առանձին նահանգների օրենսդրությունը 

կարող է պարունակել խոշոր գործարքների վերաբերյալ նորմեր: 

Անգլիայում մինչև 2006 թվականը գործում էր 1985 թվականին ըն-

դունված «Ընկերությունների մասին» ակտը[4], որը դրույթներ էր պարու-

նակում այնպիսի գործարքների վերաբերյալ, որոնք պահանջում են լիա-
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զոր մարմնի կողմից հաստատում, բացի այդ, այդպիսի գործարքները 

կարող էին անվավեր ճանաչվել միայն ընկերության պահանջով:  

Այսինքն՝ թե՛ ԱՄՆ-ի համընդհանուր ակտով, թե՛ Անգլիայի ընկե-

րությունների մասին ակտով հիմնականում կարգավորվում էր շահերի 

բախմամբ գործարքների ինստիտուտը:  

Սակայն 2006 թվականին Անգլիայում ընդունվեց Անգլիայի 

Միացյալ թագավորության «Ընկերությունների մասին» նոր օրենքը, ո-

րով արդեն կարգավորվում են թե՛ շահագրգիռ գործարքների և թե՛ 

խոշոր գործարքների ինստիտուտները: 

Հարկ է նշելմեկ կարևոր առանձնահատկություն ևս. այն է՝ անգլո-

սաքսոնական իրավական համակարգ ունեցող երկրներում տնտեսա-

կան ընկերությունները միշտ ունեն կառավարման երկու մարմին՝ 

տնօրենների խորհուրդ և գործադիր մարմին: Տվյալ դեպքում անգլո-

սաքսոնական օրենսդրությունում խոշոր գործարքների հիմնախնդիր-

ներից է, թե ո՞ր մարմնին է լիազորված խոշոր գործարքների վերա-

բերյալ կայացնել որոշում: 

Ըստ անգլո-սաքսոնական հայեցակարգի` տնօրենների խոր-

հուրդն այն կառավարման մարմինն է, որը որոշում է կազմակերպու-

թյան քաղաքականության հիմնական ուղղությունները: Տվյալ դեպքում 

խնդիր է առաջանում գործադիր մարմնի և տնօրենների խորհրդի 

միջև լիազորությունների սահմանազատման հարցում: Այն դեպքում, 

երբ գործադիր մարմինը լիազորված է կատարել տնօրենների խորհր-

դի որոշումները և կնքել հասարակ գործարքներ, ապա տնօրենների 

խորհրդի խնդիրը կազմակերպության ռազմավարական կառավա-

րումն է: Այստեղից առաջանում է այդ երկու մարմինների լիազորու-

թյունների սահմանազատման խնդիրը: 

 Այդ հարցում ԱՄՆ-ի դաշնային կորպորատիվ իրավունքը և Անգ-

լիայի «Ընկերությունների մասին» օրենքը ընկերության բաժնետերե-

րին տալիս են մեծ ազատություն, և վերջիններս կարող են ինքնուրույն 

կարգավորել այդ հարցերը՝ընկերության կանոնադրության մեջ 

դրույթներ նախատեսելով:  

Ուսումնասիրելով Գերմանիայի Դաշնային Հանրապետության օ-

րենսդրությունը՝ կարող ենք ընդգծել, որ Գերմանիայի «Բաժնետիրա-

կան ընկերությունների մասին» [5] օրենքում «խոշոր գործարքի» վե-

րաբերյալ դրույթներ ամրագրված չեն: 
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Վ.Ի.Դոբրովոլսկին, անդրադառնալով Գերմանիայի օրենքում 

«խոշոր գործարք» հասկացության բացակայությանը, գտնում է, որ 

տվյալ հանգամանքը վկայում է բաժնետիրական ընկերության գոր-

ծարքներ կնքող գործադիր մարմնի նկատմամբ վստահության բարձր 

աստիճանի մասին. «Ենթադրվում է, որ նրանք պետք է գործեն գի-

տակցաբար և բարեխիղճ ընկերության նկատմամբ»[6, с. 53]: 

Սակայն կարծում ենք, որ Գերմանիայում խոշոր գործարքի ինս-

տիտուտի բացակայության հիմնական պատճառը ոչ թե վստահու-

թյան բարձր աստիճանն է, այլ տնօրենների խորհրդի և գործադիր 

մարմնի միջև հարաբերությունները: Գերմանիայի «Բաժնետիրական 

ընկերությունների մասին» օրենքի համաձայն` տնօրենների խորհրդի 

խնդիրն է հսկել գործադիր մարմնի գործունեությունը: Այդ նպատակ-

ներով տնօրենների խորհուրդը սկզբունքորեն կարող է բացահայտել 

գործադիր մարմնի ցանկացած գործարք, և եթե նպատակահարմար է 

գտնում, կարող է պահանջել համապատասխան գործարքը քննարկել 

խորհրդի կողմից թույլտվություն ստանալու համար: Դա նշանակում է, 

որ Գերմանիայում տնօրենների խորհուրդն է որոշում, թե գործադիր 

մարմնի ո՞ր գործարքները պետք է քննարկվեն խորհրդի կողմից 

թույլտվություն ստանալու համար: Այս հայեցակարգի առավելությունն 

այն է, որ ընդհանուր չափանիշների փոխարեն կարող են սահմանվել 

հատուկ չափանիշներ՝ իհարկե հաշվի առնելով կոնկրետ ընկերության 

առանձնահատկությունները: Սակայն այդ հայեցակարգի թերությունն 

այն է, որ տնօրենների խորհուրդը չի իրականացնի գործադիր մարմ-

նի գործունեության նկատմամբ պատշաճ վերահսկողություն: Մինչ-

դեռ, այդպիսի դեպքերում տնօրենների խորհրդի անդամները կրում 

են անձնական գույքային պատասխանատվություն իրենց պարտակա-

նությունների խախտման համար: 

Ամփոփելով վերոշարադրյալը՝ կարող ենք նշել, որ անգլո-սաքսո-

նական իրավական համակարգ ունեցող երկրներում օրենսդիրը ընկե-

րության կառավարման մարմիններին տալիս է որոշակի ազատություն 

ընկերության կառավարման լիազորությունների բաշխման հարցում, 

օրենսդրորեն սահմանվում են խոշոր գործարքի կնքման ընդհանուր 

կանոններ, իսկ խոշոր գործարքի կնքման ընթացակարգի մանրա-

մասն կարգավորումներ ամրագրվում են յուրաքանչյուր ընկերության 

կանոնադրության մեջ: 
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Հարկ ենք համարում անդրադառնալ նաև ԱՊՀ երկրների օ-

րենսդրությունում խոշոր գործարքի ինստիտուտի առանձնահատկու-

թյուններին: 

Նախ՝ պետք է արձանագրել, որ ի տարբերություն անգլո-սաքսո-

նական իրավական համակարգ ունեցող երկրների, որտեղ գոյություն 

ունի կառավարման երկու մարմին՝ տնօրենների խորհուրդ և գործա-

դիր մարմին, ռոմանո-գերմանական իրավական համակարգ ունեցող 

երկրներում առկա է կառավարման երեք մարմին` ընդհանուր ժողով, 

տնօրենների խորհուրդ, գործադիր մարմին: 

Այսպես՝ ՌԴ-ում «Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» 

դաշնային օրենքի[7] 78-րդ հոդվածի համաձայն` խոշոր են մեկ կամ 

մի քանի փոխկապակցված գործարքները, որոնք կապված են ընկե-

րության կողմից ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն գույքի ձեռքբեր-

ման, օտարման կամ օտարման հնարավորության հետ, որի արժեքը 

կազմում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի 25 և ա-

վելի տոկոսը, որը որոշվում է վերջին հաշվետու ամսվա հաշվետվու-

թյան տվյալներով, բացառությամբ այն գործարքների, որոնք կնքվում 

են ընկերության առօրյա տնտեսական գործունեության ընթացքում, 

ինչպես նաև խոշոր են այն գործարքները, որոնք կապված են ընկե-

րության հասարակ արժեթղթերի տեղաբաշխման հետ, որոնց հաշ-

վարկները կատարվում են ՌԴ կառավարության սահմանած գներով: 

Բելառուսի Հանրապետության «Բաժնետիրական ընկերություն-

ների, սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների և 

լրացուցիչ պատասխանատվությամբ ընկերություններիմասին»օրեն-

քը[8]սկզբնական խմբագրությամբ խոշոր գործարքների ինստիտուտի 

վերաբերյալ դրույթներ չէր պարունակում: Սակայն օրենքում փոփո-

խություններ և լրացումներ կատարելուց հետո ամրագրվեցին խոշոր 

գործարքի ինստիտուտը կարգավորող նորմեր:  

Ինչպես նշում է Լ.Գ.Ռուսակը, սույն փոփոխությունները պայմա-

նավորված են հետևյալով. «Ես գիտեմ դեպք, երբ գլխավոր տնօրենը, 

օգտվելով կանոնադրության անորոշ և ոչ հստակ դրույթներից, վաճա-

ռում էր ձեռնարկության գույքի մեծ մասը՝ այդ մասին տեղյակ չպահե-

լով մասնակիցներին և չստանալով վերջիններիս թույտվությունը: Երբ 

տնտեսական ընկերության մասնակիցները, իմանալով այդ մասին, 

դիմեցին դատարան գործարքն անվավեր ճանաչելու պահանջով, 
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նրանց պատասխանեցին, որ տնօրենի համար կանոնադրության մեջ 

անհրաժեշտ էր սահմանել սահմանափակումներ՝ ելնելով գործարքի 

գումարից: Եթե հիմնադիր փաստաթղթերում այդպիսի սահմանափա-

կումներ չկան, ապա հիմքեր չկան գործարքն անվավեր ճանաչելու 

համար»[9, с.77-81]:  

Համաձայն Ղազախստանի Հանրապետության 2003 թվականի 

մայիսի 13-ի «Բաժնետիրական ընկերությունների մասին» թիվ 415-II 

օրենքի[10]68-րդ հոդվածի` խոշոր գործարք է համարվում այն գոր-

ծարքը կամ փոխկապակցված գործարքների ամբողջությունը, որի 

արդյունքում ընկերության կողմից ձեռք է բերվում կամ օտարվում 

գույք, որի արժեքը կազմում է ընկերության ակտիվների արժեքի 25 

տոկոսը և ավելին: Խոշոր գործարք է նաև այն գործարքը կամ փոխ-

կապակցված գործարքների ամբողջությունը, որի արդյունքում ընկե-

րության կողմից կարող են գնվել նրա տեղաբաշխված արժեթղթերը 

կամ վաճառվել ընկերության գնած միևնույն տեսակի տեղաբաշխված 

արժեթղթերի ընդհանուր քանակի 25 տոկոսը և ավելին: Կանոնադ-

րությամբ կարող են նախատեսվել խոշոր գործարքներ համարվող այլ 

գործարքներ: 

Նշված օրենքի 69-րդ հոդվածի համաձայն` խոշոր գործարքների 

վերաբերյալ բոլոր որոշումները կայացնում է տնօրենների խորհուրդը: 

Ընկերության պարտատերերին և բաժնետերերին տեղեկացնելու 

նպատակով ընկերությունը պարտավոր է խոշոր գործարքի կնքման 

վերաբերյալ տնօրենների խորհրդի կողմից որոշում կայանելուց հետո 

հինգ աշխատանքային օրվա ընթացքում զանգվածային լրատվության 

միջոցներով հրապարակել հաղորդագրություն գործարքի վերաբեր-

յալ: Այն դեպքում, երբ բաժնետերը համաձայն չէ խոշոր գործարքի վե-

րաբերյալ տնօրենների խորհրդի որոշմանը, նա կարող է պահանջել 

Ընկերության կողմից բաժնետոմսերի հետգնում: 

Ընկերության կանոնադրությամբ կարող է սահմանվել այն խոշոր 

գործարքների ցանկը, որոնց վերաբերյալ որոշումները, ինչպես նաև 

դրանց կնքման ընթացակարգը ընդունվում են բաժնետերերի ընդհա-

նուր ժողովի կողմից: Օրենքով նախատեսված պահանջների չկատա-

րումը խոշոր գործարք կնքելիս կարող է հանգեցնել շահագրգիռ ան-

ձանց կողմից դատական կարգով տվյալ գործարքի անվավեր ճանաչ-

ման: 
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Ինչպես երևում է վերոնշյալ նորմերի սահմանումից, թե՛ Ռուսաս-

տանի, թե՛ Ղազախստանի կորպորատիվ օրենսդրության մեջ խոշոր 

գործարքի ինստիտուտը մանրամասն կարգավորում է ստացել, երկու 

պետությունների օրենքներում խոշոր գործարքի ինստիտուտը կար-

գավորող ընդհանուր նորմերը կան, սակայն այդուհանդերձ այս երկու 

պետությունների օրենքներում կան նաև որոշակի տարբերություններ:  

Այսպես՝ Ղազախստանի օրենսդրությունում, ի տարբերություն 

Ռուսաստանի օրենսդրության, բացակայում են խոշոր գործարքների 

վերաբերյալ ընդհանուր կանոններից խոշոր գործարքների բացառու-

թյունները, օրինակ՝ գործարքները, որոնք կնքվել են ընկերության ա-

ռօրյա տնտեսական գործունեության ընթացքում, Խոշոր գործարքի 

հաստատման կարգը նույնպես տարբերվում է: Այսպես՝ Ղազախստա-

նի օրենսդրությունում նախատեսված է, որ բողոքարկումը հնարավոր 

է բոլոր շահագրգիռ անձանց կողմից, իսկ ռուսական օրենսդրության 

համաձայն` խոշոր գործարքի կնքման որոշումը կարող են բողոքարկել 

միայն ընկերությունը կամ բաժնետերերը: 

Ուկրաինայի 2008 թվականի սեպտեմբերի 17-ի «Բաժնետիրա-

կան ընկերությունների մասին» թիվ 514-VI օրենքի[11] համաձայն` խո-

շոր գործարքները կոչվում են «նշանակալի գործարքներ»: Ուկրաինա-

յի օրենքում խոշոր գործարքը կարգավորվում է միայն 66-րդ հոդվա-

ծով, որի համաձայն` նշանակալի գործարքի կնքման վերաբերյալ որո-

շումն այն դեպքում, երբ գործարքի առարկա հանդիսացող գույքի կամ 

ծառայության արժեքը կազմում է ընկերության վերջին հաշվետու ֆի-

նանսական տարվա հաշվապահական հաշվետվության տվյալներով 

ակտիվների արժեքի 10-25 տոկոսը, որոշումը կայացնում է տնօրեննե-

րի խորհուրդը: Այն դեպքում, երբ տնօրենների խորհուրդը չի ընդու-

նում նշանակալի գործարքի կնքման վերաբերյալ որոշում, այդպիսի 

գործարքի կնքման հարցը կարող է քննարկվել ընդհանուր ժողովի 

կողմից: Այն դեպքում, երբ նշանակալի գործարքի առարկա հանդիսա-

ցող գույքի կամ ծառայության արժեքը գերազանցում է ընկերության 

վերջին տարեկան ֆինանսական հաշվետվության տվյալներով ակ-

տիվների արժեքի 25 տոկոսը, այդպիսի գործարքի կնքման վերաբեր-

յալ որոշումն ընդունվում է ընդհանուր ժողովի կողմից Վերահսկիչ 

խորհրդի դիմումի հիման վրա: 
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Եթե ընհանուր ժողովի անցկացման ամսաթվին հնարավոր չէ ո-

րոշել, ինչպիսի նշանակալի գործարքներ կկնքվեն ընկերության կող-

մից ընթացիկ տարվա տնտեսական գործունեության ընթացքում, ընդ-

հանուր ժողովը կարող է ընդունել որոշում նշանակալի գործարքի 

նախնական հաստատման վերաբերյալ` նշելով գործարքի բնույթը և 

նրա սահմանային արժեքը, որը կարող է նրա կողմից իրականացվել 

առավելագույնը մեկ տարվա ընթացքում: 

Այսինքն՝ Ուկրաինայում, ի տարբերություն թե՛ Ռուսաստանի, թե՛-

Հայաստանի օրենսդրության, նախատեսված է խոշոր գործարքների 

առավել բարձր շեմ` ընկերության ակտիվների 10 տոկոսից սկսած: 

Բացի այդ, որպես խոշոր գործարքի արժեքի որոշման հիմք է ընդուն-

վում ընկերության վերջին ֆինանսական տարվա դրությամբ հաշվեկշ-

ռում արտացոլված ակտիվների արժեքը։ 

Առանձնահատուկ է նաև մոտակա մեկ տարվա համար ընդհա-

նուր ժողովի կողմից խոշոր գործարքների նախնական հաստատման 

վերաբերյալ դրույթը: Սակայն կարծում ենք, որ սույն դրույթը այնքան 

էլ կիրառելի չէ, քանի որ դրույթից չի բխում, թե ինչ կերպով կարելի է 

կանխորոշել՝ ինչպիսի գործարքներն են մոտակա տարվա ընթացքում 

կնքվելու ընկերության կողմից: Հատկապես հաշվի առնելով այն հան-

գամանքը, որ օրինակ՝ ռուսական օրենսդրության համաձայն՝ գոր-

ծարքի կնքման վերաբերյալ որոշման մեջ պետք է նշվի գործարքի գի-

նը, առարկան և այլ էական պայմանները, ինչը հիմնականում հնարա-

վոր չէ նախապես արտացոլել: 

Ուկրաինայի օրենքում ընդհանրապես որևէ դրույթ ամրագրված 

չի օրենքի խախտմամբ կնքված խոշոր գործարքի հետևանքների վե-

րաբերյալ, այսինքն՝ բացակայում է դրույթն այն մասին, թե օրենքի 

խախտմամբ կնքված խոշոր գործարքը ո՞ր դեպքում է առոչինչ, ո՞ր 

դեպքում՝ վիճարկելի: 

Հայաստանի Հանրապետությունում խոշոր գործարքի ինստիտու-

տը կարգավորող նորմերն ամրագրված են միայն «Բաժնետիրական 

ընկերությունների մասին»[12] և «Սահմանափակ պատասխանատվու-

թյամբ ընկերությունների մասին»[13]օրենքներում։ Համաձայն նշված 

օրենքների՝խոշոր են համարվում մեկ կամ մի քանի փոխկապակցված 

գործարքները, որոնք, բացառությամբ ընկերության բնականոն 

տնտեսական գործունեության շրջանակներում կատարվող գործարք-
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ների, ուղղակի կամ անուղղակի կապված են ընկերության կողմից 

գույքի ձեռքբերման, օտարման կամ գույքի օտարման հնարավորու-

թյան հետ, և որոնց արժեքը գործարքը կնքելու մասին որոշում ընդու-

նելու պահի դրությամբ կազմում է ընկերության ակտիվների հաշվեկշ-

ռային արժեքի 25 և ավելի տոկոսը, եթե ընկերության կանոնադրու-

թյամբ նախատեսված չէ խոշոր գործարքի այլ չափ: 

Խոշոր գործարքի հասկացությունը սահմանող նորմերի վերլու-

ծությունից բխում է, որ և՛ Հայաստանում, և՛ Ռուսաստանում բաժնե-

տիրական ընկերությունների մասին օրենքներում նույնանման սահ-

մանում է ամրագրված, սակայն այն տարբերությամբ, որ եթե Հայաս-

տանում խոշոր գործարքներ կնքելիս գործարքի առարկա հանդիսա-

ցող գույքի արժեքը որոշելիս հիմք են ընդունում գործարքը կնքելու 

պահի դրությամբ ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի 25%-ը, ապա 

Ռուսաստանում խոշոր գործարքներ կնքելիս գործարքի առարկա 

հանդիսացող գույքի արժեքը որոշելիս հիմք են ընդունումվերջին հաշ-

վետու ամսվա հաշվապահական հաշվետվության տվյալները: 

Գտնում ենք, որ Հայաստանում խոշոր գործարքներ կնքելիս գոր-

ծարքի առարկա հանդիսացող գույքի արժեքը որոշելիս պետք է հիմք 

ընդունելվերջին հաշվետու ֆինանսական տարվա հաշվապահական 

հաշվետվության տվյալները,ինչպես Ուկրանիայում, իսկ գործարքը 

կնքելու պահի դրությամբ ակտիվների հաշվեկշռային արժեքը հիմք 

ընդունելը այնքան էլ հիմնավոր չէ, քանի որ խոշոր գործարք կնքելիս 

տնտեսական ընկերությունը նախքան գործարք կնքելը կարող է նոր 

ակտիվներ, գույք ձեռք բերել և տվյալ դեպքում գույքի արժեքը չի գե-

րազանցի ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի 25%-ը, հետևաբար 

գործարքը չի համարվի խոշոր, ուստի վերջին հաշվետու ֆինանսա-

կան տարվա հաշվապահական հաշվետվության տվյալները հիմք ըն-

դունելը առավել արդարացի էև իրավաչափ: 

Չնայած ԱՊՀ երկրների կորպորատիվ օրենսդրությունների 

պատմական զարգացման ընդհանուր օրինաչափությանը և խոշոր 

գործարքների ինստիտուտի իրավական կարգավորման կանոնների 

ընդհանրությանը՝ այնուամենայնիվ, ԱՊՀ երկրների օրենսդրություն-

ներում խոշոր գործարքների ինստիտուտի կարգավորման որոշակի 

տարբերություններ կան: Նախ՝ դրանք վերաբերում են խոշոր գոր-

ծարքի հասկացությանը և խոշոր գործարքի հաստատման կարգին: 
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Այսպես՝ խոշոր գործարքների ինստիտուտի վերաբերյալ ՌԴ օրենսդ-

րության առանձնահատկությունն այն է, որ ի տարբերություն ԱՊՀ այլ 

երկրների օրենսդրության՝ Ռուսաստանի օրենսդրությամբ խոշոր գոր-

ծարքների վերաբերյալ առանձին դրույթներ առավել մանրամասն են 

կարգավորում այդ ինստիտուտը, առավել մանրամասն են անդրա-

դառնում հատկապես խոշոր գործարքների վերաբերյալ պահանջների 

չպահպանման հետևանքներին՝ իհարկե հաշվի առնելով նաև հակա-

ռակորդ ընկերության շահերը: 

Ամփոփելով խոշոր գործարքի առանձնահատկությունները անգ-

լո-սաքսոնական և ռոմանո-գերմանական իրավական համակարգերի 

երկրների կորպորատիվ օրենսդրությունում՝ կարող ենք եզրակացնել, 

որխոշոր գործարքի ինստիտուտը ձևավորվել է Անգլիայում և ԱՄՆ-

ում, սույն ինստիտուտը կարգավորող նորմերը առաջին անգամ ի 

հայտ են եկել Անգլիայի և ԱՄՆ-ի բաժնետիրական ընկերությունների 

մասին օրենքներում: Այդ օրենքներում խոշոր գործարքների վերաբեր-

յալ առկա են ընդհանուր կանոններ, որոնք առավել մանրամասն կար-

գավորվում են յուրաքանչյուր ընկերության կանոնադրության մեջ` ամ-

րագրելով նշված ինստիտուտի գոյությունը:Չնայած խոշոր գործարք-

ների կարգավորման վերաբերյալ ՌԴ և ԱՊՀ երկրների օրենսդրու-

թյունում որոշ ընդհանուր կանոնների առկայությանը` այդուհանդերձ, 

Ռուսաստանի օրենսդրությունը տարբերվում է խոշոր գործարքի վե-

րաբերյալ մի շարք դրույթների մանրամասն կարգավորվածությամբ, 

որի հետևանքով խոշոր գործարքի ինստիտուտը առավել ամբողջա-

կան է հենց Ռուսաստանում: 

Այսպիսով ուսումնասիրելով միջազգային փորձը և վերլուծելով խո-

շոր գործարքի իրավական կարգավորումները, ինչպես նաև հիմք ըն-

դունելով այն հանգամանքը, որ Հայաստանում խոշոր գործարքի ինս-

տիտուտը դեռևս գտնվում է կայացման փուլում, կան այս ինստիտուտը 

կարգավորող իրավական լուծում պահանջող օրենսդրական բացեր, 

ուստի վերոշարադրյալ նկատառումներից ելնելով՝ գտնում ենք, որ ա-

ռավել նպատակահարմար կլինի սահմանել խոշոր գործարքի հասկա-

ցության նոր բնորոշում, ըստ այդմ առաջարկում ենք խոշոր գործարքի 

հասկացությունը սահմանել հետևյալ կերպ. «Խոշոր են համարվում մեկ 

կամ մի քանի փոխկապակցված գործարքները, որոնք, բացառությամբ 

ընկերության բնականոն/առօրյա տնտեսական գործունեության շրջա-
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նակներում կատարվող գործարքների, ուղղակի կամ անուղղակի կապ-

ված են ընկերության կողմից գույքի, աշխատանքների, ծառայություն-

ների, մտավոր գործունեության արդյունքների գույքային իրավունքների 

ձեռքբերման, օտարման կամ օտարման հնարավորության հետ, և ո-

րոնց արժեքը վերջին հաշվետու ֆինանսական տարվա հաշվապահա-

կան հաշվետվության տվյալներով կազմում է այդ ընկերության ակտիվ-

ների հաշվեկշռային արժեքի 25 և ավելի տոկոսը»: 
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Данная работа посвящена особенностям института крупных 

сделок в странах англо-саксонской и романо-германской правовых 

систем. В статье изучены юридические оформления крупной сделки в 

разных странах, поднят вопрос об особенностях института крупных 

сделок в этих странах,также сделана попытка представить черты 

сходства и различия между крупными сделками в разных странах, 

сделаны соответствующие выводы. 

Ключевые слова: крупная сделка, приобретение имущества, 

отчуждение имущества, предмет сделки, балансовая стоимость 

активов, экономическая компания. 

 

THE PECULIARITIES OF THE MAJOR TRANSACTION IN  

ANGLO-SAXON AND ROMANCE-GERMANIC LEGAL SYSTEMS 

 

Anush Movsisyan 
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Sahak Manukyan 
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The article is devoted to the peculiarities of the major transaction 

institutions in the countries of the Anglo-Saxon and Roman-German legal 

systems. The paper examines the legal regulations of the major transaction in 

different countries, a question is raised about the peculiarities of the major 

transaction institutions in these countries. As well, the article attempts to 

present the similarities and differences between major transactions in 

different countries, and draws appropriate conclusions. 

Keywords: major transaction, acquisition of property, alienation of 

property, subject of transaction, carrying value of assets, economic company.  
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Սույն հոդվածում ներկայացվում են դատական խորհուրդների 

ձևավորման, կազմի ու գործառույթների միջազգային չափանիշները՝ 

որպես դատարանների ու դատավորների անկախության ապահով-

ման երաշխիք: Մասնավորապես, հեղինակի կողմից ուսումնասիրվել 

է դատական իշխանության անկախության ապահովման հարցում 

խորհուրդների դերը, ինչի համար դիտարկվել են Եվրոպայի խորհրդի 

շրջանակներում ընդունված մի շարք իրավական փաստաթղթեր: Վեր-

ջիններիս համատեքստում և ներպետական օրենսդրության ներքո հե-

ղինակը քննարկում է նաև ՀՀ դատական համակարգում գործող 

Բարձրագույն դատական խորհրդի ձևավորումն ու դերը դատարան-

ների ու դատավորների անկախության ապահովման հարցում:  

Հաշվի առնելով ՀՀ-ում 2018 թվականին նոր «Դատական օրենս-

գիրք» սահմանադրական օրենքի ընդունումն ու Բարձրագույն դատա-

կան խորհրդի՝ որպես դատարանների անկախությունն ապահովող 

ինքնակառավարման մարմնի ձևավորումը՝ թեմայի ընտրությունն ու 

քննարկումը ներկայումս առավել քան արդիական են: 

Հիմնաբառեր. ինքնակառավարման մարմին, դատական խոր-

հուրդ, դատարանների անկախություն, լիազորություններ, ձևավոր-

ման կարգ 

 

Դատական իշխանության անկախությունը իրավունքի գերակա-

յության կենտրոնական ասպեկտներից է, քանզի անկախության բա-

ցակայության պայմաններում դատարանների կողմից օրենքի կիրա-

ռումը դառնում է ոչ օբյեկտիվ և կամայական: Նման իրավիճակներից 

խուսափելու և հնարավոր դրսևորումները կանխելու համար ժամանա-
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կակից ժողովրդավարական համակարգերը ստեղծել են անկախու-

թյան ապահովման մեխանիզմներ, որոնցից կենտրոնական են հա-

մարվում դատական իշխանության ինքնակառավարման մարմինները, 

մասնավորապես՝ դատական խորհուրդները:  

Դատական խորհուրդները դատական իշխանության անկախու-

թյունը ապահովող, դատավորների նշանակումն ու պաշտոնական ա-

ռաջխաղացումը քաղաքական գործընթացներից և քաղաքական ազ-

դեցությունից մեկուսացնող և դատավորների հաշվետվողականության 

համար պատասխանատու մարմիններն են:  

Հանդիսանալով դատավորների և իշխանության մյուս ճյուղերի 

միջև միջանկյալ օղակ՝ դատական խորհուրդները իրական հնարավո-

րություն են ստեղծում դատական իշխանության անկախության և հաշ-

վետվողականության համար: Ըստ այդմ, տարբեր երկրներում գոյու-

թյուն ունեն դատական խորհուրդների տարբեր մոդելներ, որոնք ու-

նակ են արտացոլել տվյալ դատական իշխանության խնդիրներն ու 

հնարավորությունները՝ հաշվի առնելով դատական խորհրդի կազմը, 

ձևավորումն ու լիազորությունները: 

Դատական խորհուրդների պատմական առաջին մոդելը հանդի-

պում է Ֆրանսիայում դեռևս 1946 թվականին՝ Դատական բարձրա-

գույն խորհրդի տեսքով: Վերջինիս հիմնական դերը դատական իշ-

խանության անձնակազմի կառավարումն էր: Խորհրդի կազմում դա-

տավորները փոքրամասնություն են կազմել և ընտրվել են ուղղակիո-

րեն դատավորների կողմից[1]:  

Դատական խորհուրդների իտալական մոդելը ամբողջությամբ 

այլ մոտեցում է ներկայացրել: 1958 թվականին Իտալիան դարձավ ա-

ռաջին երկիրը, որտեղ ստեղծվեց դատական խորհուրդ՝ օժտված բո-

լոր իրավասություններով՝ դատական իշխանությունը քաղաքական 

ճնշումներից զերծ պահելու համար: Այս մոդելը հիմք հանդիսացավ 

հետագայում այլ դատական համակարգերում դատական խորհուրդ-

ների ձևավորման համար[2]:  

Որոշ երկրներում, ինչպիսիք են Գերմանիան, Ավստրիան և Հո-

լանդիան, գոյություն ունեն ավելի քիչ իրավասություններով օժտված 

դատական խորհուրդներ: Վերջիններս առավել մեծ դերակատարում 

ունեն դատավորների ընտրության գործընթացում և ոչ թե դատավոր-

ների առաջխաղացման կամ կարգապահության հարցերում[3]:  
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Այս երկրներում գործող դատական խորհուրդները ունեն ևս մեկ 

առանձնահատկություն՝ վերջիններիս կապը գերագույն դատարաննե-

րի հետ: Ավստրիայում և Կոստա Ռիկայում, օրինակ, դատական խոր-

հուրդները գտնվում են գերագույն դատարանի ենթակայության ներքո 

և զբաղվում են վարչարարությամբ[4]:  

Ներկայումս տարբեր երկրներում գոյություն ունեն դատական 

խորհուրդների տարբեր մոդելներ, որոնք կրում են «դատական իշխա-

նության բարձրագույն խորհուրդ», «արդարադատության խորհուրդ» 

կամ այլ անվանում: Անկախ անվան տարբերությունից՝ բոլոր մարմին-

ների նպատակն է դատավորների անկախության և դատարանների 

ինքնուրույնության ապահովումը պետական իշխանության այլ ճյուղե-

րի անհարկի ազդեցություններից այնպիսի հարցերի շուրջ, ինչպիսիք 

են դատավորների ընտրությունն ու նշանակումը և կարգապահական 

հարցերը[5]: Ըստ այդմ՝ տարբերում են դատական խորհուրդների եր-

կու հիմնական մոդելներ՝  

� հարավ-եվրոպական մոդել, որի դեպքում խորհուրդը հիմնա-

կանում շեշտը դնում է դատական իշխանության կառավար-

ման վրա, և 

� հյուսիս-եվրոպական մոդել, որի դեպքում խորհուրդն ունի լիա-

զորություններ վարչարարության, դատարանների կառավար-

ման և բյուջետավորման հարցերում[6]: 

Ընդհանուր առմամբ դատական խորհուրդների հիմնական գոր-

ծառույթները կենտրոնանում են հետևյալ հարցերի շուրջ՝ դատավոր-

ների ընտրություն և նշանակում, դատավորների գնահատում, կար-

գապահական և էթիկայի հարցեր, դատական համակարգի բյուջեի 

վերահսկում և այլն[7]: 

Ինչ վերաբերում է խորհուրդների կազմին ու ձևավորմանը, ապա 

Եվրոպական մակարդակում խորհուրդների կազմի ու ձևավորման վե-

րաբերյալ գոյություն ունեցող չափանիշները հիմնականում բխում են 

ԵԽ շրջանակներում ընդունված փաստաթղթերից: Դատական խոր-

հուրդների ստեղծումը առաջարկվել է Եվրոպայի Խորհրդի կողմից՝ 

Նախարարների կոմիտեի թիվ (2010)12 հանձնարարականով, Եվրո-

պական դատավորների խորհրդատվական խորհրդի և Վենետիկյան 

հանձնաժողովի կողմից[8]: Մասնավորապես, դատական խորհուրդ-

ների կազմավորման վերաբերյալ Վենետիկյան հանձնաժողովի կող-
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մից հաստատվել է, որ գոյություն չունի մեկ ընդհանուր մոդել, որին 

պետք է ներկայիս ժողովրդավարական երկրներում հետևեն: Այս մո-

տեցումը կիրառելի է այնքան ժամանակ, քանի դեռ դատական խոր-

հուրդը ձևավորվում և գործում է՝դատական իշխանության անկախ 

գործունեությունը երաշխավորելու համար: Չնայած որ գոյություն ու-

նեն մոդելներ, որտեղ իշխանության մնացած ճյուղերի ներգրավվա-

ծությունը խորհրդի կազմում հասցված է նվազագույնի կամ ընդհան-

րապես բացառվում է, այնուհանդերձ, կան համակարգեր, որտեղ 

նման ներգրավվածությունը որոշ չափով ընդունելի է, ինչը հիմնավոր-

վում է տվյալ համակարգում գործող դատական խորհրդի գործառույթ-

ները և վարչարարության գործառույթները այդ ճյուղերի կողմից վե-

րահսկելու անհրաժեշտությամբ[9]:  

Սա նշանակում է, որ դատական խորհրդի անդամների նշանա-

կումը կենտրոնական դեր ունի հաշվետվողականության և հետագա 

անկախության ապահովման համար: Նշանակման գոյություն ունեցող 

մոդելները տարբեր են, միևնույն ժամանակ կան ձևավորված ընդհա-

նուր մոտեցումներ: 

Այսպես, խոսելով կազմի մասին՝ Վենետիկյան հանձնաժողովը 

բազմիցս նշել է, որ խորհրդի անդամների մեծամասնությունը կամ գե-

րակշիռ մասը պետք է լինեն դատավորներ՝ ընտրված դատավորների 

կողմից[10]: 

Իսկ ահա Եվրոպական միության շրջանակներում գործող Դա-

տական խորհուրդների եվրոպական ցանցի կողմից հաստատվել է, որ 

խորհուրդների կազմի վերաբերյալ ընդունված կոնսենսուսը պահան-

ջում է, որ խորհուրդը ունենա համընդգրկուն կազմ, որտեղ մեծամաս-

նություն կկազմեն դատավորները: Վերջիններիս թիվը ոչ մի պարա-

գայում չպետք է պակաս լինի անդամների ընդհանուր թվի 50%-ից[11]: 

Ցանցի կողմից ընդունվել է, որ խորհուրդների լավագույն մոդելները 

ընդգրկում են անդամներ իրավաբանական համայնքից, ակադեմիա-

կան ոլորտից կամ քաղաքացիական հասարակությունից՝ ունենալով 

դատական իշխանության թափանցիկությունն ու անկախությունը ա-

պահովելու բավարար լիազորություններ: Ինչի համար անդամների 

նշանակման մեխանիզմը պետք է այնպիսին լինի, որ բացառի գործա-

դիր կամ օրենսդիր մարմնի կողմից միջամտությունը, իսկ դատավոր 

անդամների ընտրությունը իրականացվի դատավորների կողմից: 
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Ոչ դատավոր անդամների պարագայում խորհուրդ է տրվում, որ 

վերջիններս ընտրվեն իրենց կարողությունների, քաղաքացիական 

հասարակությունում ունեցած դերի հաշվին: Պրակտիկ իրավաբանու-

թյունից ստացված փորձը կամ ակադեմիական իրավաբանական գոր-

ծունեության մեջ ընդգրկված լինելը համարվում է ցանկալի պայման և 

կնպաստի խորհրդի գործառույթների արդյունավետ իրականացմանը: 

Այս անդամներից պահանջվում է նաև դատական համակարգին և 

դատաիրավական կյանքին բավարար ծանոթություն՝ դատարանների 

գործունեությունը առավելագույնս պատկերացնելու նպատակով, ինչը 

կնպաստի նաև անդամի արդյունավետ գործունեությանը: 

Քաղհասարակության ներկայացուցիչների մասնակցությունը 

խորհուրդների կազմում դիտարկվում է որպես առավելություն: Քաղ-

հասարակության անդամ ներկայացուցիչները, սակայն, պետք է ոլոր-

տում հեղինակություն վայելեն և կարողանան ներկայացնել հասարակ 

քաղաքացուն և հանրության կարիքները:  

Վենետիկյան հանձնաժողովը ընդունել է նաև, որ անդամների 

ներկայացման ընթացակարգը պետք է այնպիսին լինի, որ ապահովի 

ոչ դատավոր անդամների մասնագիտական բազմազանությունը: 

Մասնագիտացված հասարակական կազմակերպություններից ան-

դամների ներկայացնելու կապակցությամբ նշվել է, որ մասնագիտաց-

ված ՀԿ եզրույթը կարիք ունի հստակեցման, նեղ մեկնաբանության 

դեպքում այլ կառույցներից անդամ ներկայացնելու հնարավորությունը 

կարող է նվազել[12]: 

Եվրոպայի Դատավորների խորհրդատվական խորհրդի(հետայ-

սու՝ ԵԴԽԽ) համաձայն՝ դատական խորհուրդները նախ պետք է ամ-

րագրում ստանան սահմանադրական մակարդակում կամ համարժեք 

օրենքով: ԵԴԽԽ-ն նույնպես սահմանում է, որ արդարադատության 

խորհուրդների կազմը պետք է այնպիսին լինի, որ կարողանա ապա-

հովել դրա անկախությունըև գործառույթները արդյունավետ իրակա-

նացնելու հնարավորություն տա: Ըստ այդմ, խորհուրդը, հնարավոր է, 

բաղկացած լինի բացառապես դատավորներից կամ ունենա անդամ-

ների խառը կազմ՝ բաղկացած դատավոր և ոչ դատավոր անդամնե-

րից: Երկու դեպքում էլ անդամների կողմից անձնական շահերն ու 

դրանց պաշտպանությունը պետք է գոյություն չունենան: Այն դեպքում, 

երբ կազմը բաղկացած է միայն դատավորներից, նրանք պետք է 
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ընտրվեն անմիջապես դատավորների կողմից: Խառը կազմի պարա-

գայում, ավելորդ ճնշումներից խուսափելու համար, անդամների գե-

րակշիռ մեծամասնությունը պետք է դատավորներ կազմեն[13]: 

Անկախ մասնագիտացումից, խորհրդի անդամները պետք է 

ընտրվեն կարողությունների, փորձի, դատական գործընթացների ճա-

նաչողության, ինչպես նաև անկախության մշակույթին հարելու չափա-

նիշներով: 

Սա նշանակում է, որ ոչ դատավոր անդամները հնարավոր է լի-

նեն հայտնի իրավաբաններ, ակադեմիկոսներ, դասախոսներ: Ան-

դամներից պահանջվում է քաղաքական զսպվածություն, ինչպես նաև 

գործադիր իշխանությունից կատարյալ անկախություն: Ինչը նշանա-

կում է, որ կառավարության գլուխը կամ որևէ նախարար չի կարող 

արդարադատության խորհրդի անդամ լինել: 

Առանձնակի կարևորվում է խորհրդի նախագահի անկողմնակալ 

լինելը, ով որևէ մտերմություն չպետք է ունենա քաղաքական կուսակ-

ցությունների հետ[14]: 

Կարելի է եզրահանգել, որ դատական խորհուրդների կազմում ոչ 

դատավոր անդամների ներգրավվածությունը բացատրվում է նրանով, 

որ արդարադատության իրականացման որակի, ինչպես նաև դրա 

անկողմնակալ իրականացման նկատմամբ հսկողությունը չի հանդի-

սանում սոսկ տվյալ դատավորի շահերը շոշափող հարց: Խորհրդի 

նման վերահսկողական դերը կարող է բարձրացնել արդարադատու-

թյան իրականացման նկատմամբ հասարակության վստահությու-

նը[15]: Ժողովրդավարական հասարակարգերում դատական խոր-

հուրդները պետք է արտահայտեն նաև հասարակության կամքը և 

ըստ այդմ՝ կապված լինեն հասարակական ներկայացուցչության հետ: 

Օրենսդիր մարմինը նման պարագայում իրավասու է ընտրել խորհրդի 

անդամների մի մասին,օրինակ՝ իրավաբան մասնագետներին: 

Միևնույն ժամանակ, կան համակարգեր, որտեղ օրենսդիր մարմնի 

ներկայացուցիչներից են ընդգրկվում խորհրդի կազմի մեջ: 

Ինչ վերաբերում է դատական խորհուրդների ձևավորման ընթա-

ցակարգին, ապա ԵԴԽԽ-ն սահմանել է, որ դատավոր անդամները 

պետք է ընտրվեն դատական իշխանության կողմից՝ խորհրդի անկա-

խությունն ապահովելու համար: Անդամների ներգրավումը հնարավոր 

է իրականացնել, օրինակ, ընտրության միջոցով: Սակայն ԵԴԽԽ-ն չի 
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առաջարկում ընտրության մեկ կոնկրետ մեթոդ: Ընտրության կազմա-

կերպման համար կարևոր է սոսկ հետևել, որպեսզի դատավոր ան-

դամները ներկայացված լինեն դատական իշխանության բոլոր մա-

կարդակներից: Կարևորվում է նաև ապահովել, որ ընտրության կազ-

մակերպումը հնարավորինս պահպանի դատական իշխանության 

նկատմամբ հանրային վստահությունը: 

Սա իր հերթին նշանակում, է, որ ոչ դատավոր անդամները 

չպետք է ընտվեն գործադիր իշխանության կողմից: Չնայած յուրա-

քանչյուր երկիր ինքը պետք է հավասարակշռի ընտրության ընթացա-

կարգը,այնուհանդերձ ԵԴԽԽ-ն խորհուրդ է տալիս ոչ դատավոր ան-

դամներին նշանակել չքաղաքականացված ընթացակարգով: Եթե ոչ 

դատավոր անդամները ընտրվում են տվյալ երկրի ազգային ժողովի 

կողմից, ապա ընտրվող անդամները չպետք է խորհրդարանի անդամ 

լինեն և պետք է ընտրվեն որակյալ մեծամասնության կողմից՝ ընդդի-

մության աջակցությամբ և մասնակցությամբ, և որ ամենակարևորն է, 

պետք է ապահովեն հասարակության լայն ներկայացվածությունը: 

Դատական իշխանության եվրոպական ցանցը իր հերթին ընդու-

նել է, որ դատական խորհրդի անդամների նշանակումը պետք է այն-

պիսի համակարգ լինի, որը բացառի գործադիր կամ օրենսդիր մարմ-

նի միջամտությունը[16]: Այս մոտեցումը կարևորվում է նաև տեսական 

գրականության մեջ[17]: Ընդհանուր առմամբ, անդամների նշանակ-

ման հարցում քաղաքական վերահսկողությունը դիտարկվում է որպես 

անհարգալից մոտեցում և լուրջ խոչընդոտ արդարադատության ան-

կախության համար: 

Այսինքն, դատական խորհրդի անդամների նշանակման մեխա-

նիզմը կարող է ազդել դրա գործունեության և արդյունավետության 

վրա: Որոշ դեպքերում հնարավոր է, որ բոլոր անդամները նշանակվեն 

մեկ մարմնի՝ օրինակ խորհրդարանի, այլ դեպքերում՝ իշխանության 

տարբեր մարմինների կողմից: 

Ինչ վերաբերում է գործադիր մարմնի ներգրավվածությանը դա-

տական խորհրդի ձևավորմանը, ապա մի կողմից այն տարածված 

պրակտիկա է, մյուս կողմից՝ այն կարող է վստահության հետ կապ-

ված խնդիրներ առաջացնել: Վենետիկյան հանձնաժողը նշել է, որ 

գործադիր մարմնի ներկայացուցչությունը խորհրդի կազմում չի կա-

րող խաթարել խորհրդի անկախությունը, սակայն, արդարադատու-
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թյան նախարարը չպետք է մասնակցություն ունենա խորհրդի բոլոր ո-

րոշումների կայացմանը, օրինակ, կարգապահական պատասխա-

նատվության հարցերով[18]: 

Այսպիսով, կարող ենք եզրահանգել, որ դատական խորհուրդնե-

րի արդյունավետ և նպատակային գործունեության ապահովման հա-

մար էական նշանակություն ունի խորհրդի կազմի, ձևավորման ու 

գործառույթների վերաբերյալ կարգավորումների համապատասխա-

նելիությունը առկա միջազգային չափանիշներին: 

Անդրադառնալով ՀՀ դատական համակարգում նախատեսված 

ինքնակառավարման մարմիններին ու կարգավորումներին, պետք է 

արձանագրել, որ քննարկվող հարցի շուրջ լուրջ փոփոխություններ 

կատարվեցին 2015 թվականի Սահմանադրական փոփոխություննե-

րից և 2018 թվականի Դատական օրենսգրքի ընդունումից հետո:  

Այսպես, Սահմանադրությամբ սահմանվեց, որ Բարձրագույն դա-

տական խորհուրդը անկախ պետական մարմին է, որը երաշխավո-

րում է դատարանների և դատավորների անկախությունը[19]: Նույն 

մոտեցումը ամրագրվեց հետագայում նաև Դատական օրենսգր-

քով[20]: Հատկանշական է, որ մինչ այս փոփոխությունները առկա օ-

րենսդրական կարգավորումներով նախկինում գործող Արդարադա-

տության խորհուրդը չի դիտարկվել որպես դատարանների անկախու-

թյան երաշխավոր: Սահմանադրությամբ թեև նախատեսվում էր Ար-

դարադատության խորհրդի գործունեությունը, սակայն դատական իշ-

խանության անկախության երաշխավոր այն չէր հանդիսանում։ Ըստ 

Սահմանդրության՝ դատարանների անկախության երաշխավորը դի-

տարկվում էր Հանրապետության Նախագահը[21]:  

Ներպետական օրենսդրության համաձայն՝ Խորհուրդը կազմված 

է 10 անդամից: Խորհրդի թվով 5 դատավոր անդամներին ընտրում է 

դատավորների Ընդհանուր ժողովը՝ դատավորի առնվազն տասը 

տարվա փորձառություն ունցող դատավորների կազմից: Կազմում 

պետք է ընդգրկվեն դատավորներ բոլոր ատյանների դատարաննե-

րից[22]: Մյուս 5 անդամներին ընտրում է Ազգային ժողովը՝ պատգա-

մավորների ընդհանուր թվի ձայների առնվազն երեք հինգերորդով: 

Խորհրդի անդամներն ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով՝ ա-

ռանց վերընտրման իրավունքի: 
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Ինչպես երևում է ներկայացվածից, ԲԴԽ կազմում նախատեսված 

է դատավոր և ոչ դատավոր անդամների հավասար թվով ներկայաց-

վածություն, մինչդեռ վերը ներկայացված միջազգային չափանիշների 

համաձայն՝ խորհուրդների կազմի գերակշիռ մասը պետք է դատա-

վորներ լինեն, ինչը մեզ մոտ պահպանված չէ: 

Ներպետական օրենսդրությունը սահմանում է նաև խորհրդի ան-

դամների անհամատեղելիության պահանջները: Մասնավորապես, 

Դատական օրենսգրքի հոդված 83-ը մանրամասնում է ԱԺ կողմից 

ընտրված խորհրդի անդամին ներկայացվող անհամատեղելիության 

պահանջները: Այսպես, անդամը չի կարող զբաղվել քաղաքական 

գործունեությամբ, զբաղեցնել պաշտոն պետական կամ տեղական 

ինքնակառավարման մարմիններում, պաշտոն՝ առևտրային կազմա-

կերպություններում, զբաղվել ձեռնարկատիրական գործունեությամբ, 

կատարել վճարովի աշխատանք՝ բացի գիտական, կրթական և ստեղ-

ծագործական աշխատանքից: Ինչ վերաբերում է ոչ դատավոր ան-

դամներին ներկայացվող պահանջներին, ապա վերջիններս պետք է 

լինեն հեղինակավոր իրավաբաններ, լինեն ՀՀ քաղաքացի, ունենան 

ընտրական իրավունք, օժտված լինեն բարձր մասնագիտական որակ-

ներով և մասնագիտական աշխատանքի առնվազն տասնհինգ տար-

վա փորձառությամբ: 

Այս առումով մտահոգիչ է խորհրդի կազմի համընդգրկուն լինելու 

չափանիշի բացակայությունը՝ ոչ դատավոր անդամների կապակցու-

թյամբ: Մասնավորապես, հեղինակավոր իրավաբան եզրույթը բավա-

կանին լայն է, օբյեկիտվ մեկնաբանության ենթարկելու համար: Ավե-

լին, հստակ չէ, թե կոնկրետ որ ոլորտներից և ինչ չափանիշների հի-

ման վրա պետք է ընտրվեն հեղինակավոր իրավաբանները; չկա նաև 

պահանջ քաղհասարակությունից անդամ ներգրավվելու վերաբերյալ:  

Անդրադառնալով ԲԴԽ ձևավորմանը՝ կարող ենք նկատել, որ 

դատավոր անդամների ընտրությունը լիովին համապատասխանում է 

միջազգային մոտեցումներին, քանզի դատավոր անդամները ընտր-

վում են դատավորների ընդհանուր ժողովի կողմից: Մինչդեռ Ազգային 

ժողովի կողմից ընտրված ոչ դատավոր անդամների պարագայում ծա-

գում են մտահոգություններ՝ կապված օրենսդիր մարմնից հետագա-

յում կախվածության հետ: Օրենսդիր մարմնի կողմից անդամների 

ընտրությունը հնարավոր է խորհրդին տեղափոխի քաղաքականու-
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թյան դաշտ՝ հատկապես հաշվի առնելով ՀՀ դատական և քաղաքա-

կան մշակույթը: 

Խոսելով ԲԴԽ լիազորությունների մասին՝ հղում պետք է կատա-

րել Դատական օրենսգրքի 89-րդ հոդվածին: Վերջինս սահմանում է 

լիազորությունների բավականին լայն շրջանակ, ներառելով այնպիսի 

կարևոր հարցեր, ինչպիսիք են դատավորների նշանակումը, առաջ-

խաղացումը, լիազորությունների դադարեցումը, կարգապահական 

պատասխանատվության ենթարկելը, դատարանների ծախսերի նա-

խահաշիվները հաստատելը, դատարանների պահուստային ֆոնդերի 

բաշխումը և մի շարք այլ գործառույթներ[23]:  

Ըստ էության, ներկայիս կարգավորումների համատեքստում 

ԲԴԽ-ն ընդգրկում է տարրեր ինչպես խորհուրդների հարավ-եվրոպա-

կան, այնպես էլ հյուսիս-եվրոպական մոդելից: Ավելին, ԲԴԽ լիազո-

րությունների ուսումնասիրությունը թույլ է տալիս դրանք բաժանել եր-

կու հիմնական խմբի՝ սահմանադրական լիազրությունների իրակա-

նացում, ինչպիսիք են դատավորների ընտրությունն ու նշանակումը, 

կարգապահությունը և Սահմանադրությամբ նախատեսված այլ գոր-

ծառույթներ, և օժանդակող գործառույթներ՝ կրելով մասնամբ նաև 

վարչարարության բնույթ: Այս առումով, սակայն, մտահոգիչ է խորհր-

դին լիազորությունների նման լայն ծավալով և մասնավորապես վար-

չարարության բնույթ կրող գործառույթներով օժտելը, ինչը կարող է 

բացասաբար անդրադառնալ դատարանների անկախության ապա-

հովման գործում:  

Այսպիսով, կարող ենք եզրահանգել, որ դատական խորհուրդնե-

րի հիմնական դերը դատական իշխանությանանկախության երաշխա-

վորումնէ, ինչի համար հատկապես կարևորվում է վերջիններիս կազ-

մը, ձևավորումն ու լիազորությունների շրջանակը: ՀՀ դատական հա-

մակարգում Բարձրագույն դատական խորհրդի գոյությունը առաջըն-

թաց քայլ է, որը կարող է ծառայել դատարանների ու դատավորների 

անկախության ապահովմանը: Սակայն արձանագրված դրական 

փաստին զուգահեռ պետք է դեռևս ապահովելԲԴԽ կազմի հա-

մընդգրկուն լինելը,վերանայել ձևավորման ընթացակարգերը, հստա-

կեցնել անդամներին ներկայացվող պահանջներն ու սահմանափակել 

վարչարարության բնույթ կրող լիազորությունները, ինչի դեպքում 
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խորհրդի կողմից դատական իշխանության անկախության ապահո-

վումը կդառնա առավել իրատեսական: 
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ТРЕБОВАНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ, ФУНКЦИЙ И СОСТАВА 

СУДЕБНЫХ СОВЕТОВ: ВЕРХОВНЫЙ СУДЕБНЫЙ СОВЕТ КАК 

ГАРАНТИЯ НЕЗАВИСИМОСТИ СУДЕЙ И СУДОВ В АРМЕНИИ 

 

Асмик Арутюнян 

АГУ РА, кафедра юриспруденции, соискатель 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что основная роль 

судебных советов заключается в гарантировании независимости судов 

и судей, в связи с чем состав, структура и сфера их полномочий 

особенно важны. Существование Высшего судебного совета в 

судебной системе Республики Армения является прогрессивным 

шагом, который может послужить обеспечению независимости судов 

и судей. Однако, параллельно с зафиксированным положительным 

фактом, все еще необходимо обеспечить, чтобы состав Высшего 

судебного совета был всеобъемлющим, пересмотреть процедуры его 

формирования, уточнить требования к членам и ограничить 

административные полномочия, и в этом случае обеспечение 

независимости судебной власти Высшым судебным советом станет 

более реалистичной.  

Ключевые слова: орган самоуправления, судебный совет, 

независимость судей, функции, формирование и состав. 

 

THE REQUIREMENETS OF FORMATION, FUNCTIONS AND 

COMPOSITION OF JUDICIAL COUNCILS: THE SUPREME JUDICIAL 

COUNCIL AS A GUARANTEE OF JUDGES AND COURTS 

INDEPENDENCE IN ARMENIA 

 

Hasmik Harutyunyan  

PAA RA, Chair of the Law, Researcher  

 

Thus, we can conclude that the main task of judicial self-governing 

bodies is to guarantee the independence of courts, for which essential 

role is playing the composition, formation and functions of councils. The 

existence of Supreme Judicial Council in Armenian judicial system is a 

step forward, which may serve for the independence of judiciary.  
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However, still there is a need to guarantee more inclusiveness of SPJ’s 

composition, review the procedures of formation and limit its 

administrative functions. In such conditions ensuring the judicial 

independence by SJC will be more realistic.  

Keywords: self-governing body, judicial council, judicial 

independence, functions, formation and composition 
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ՏՆՏԵՍՎԱՐՈՂ ՍՈՒԲՅԵԿՏՆԵՐԻՆ ՊԵՏԱԿԱՆ 

ԳՆՈՒՄՆԵՐԻՆ ՄԱՍՆԱԿՑԵԼՈՒ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻՑ ԶՐԿԵԼԸ 

ՈՐՊԵՍ ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԿՈՂՄԻՑ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ՁԵՎ 

 

Րաֆֆի Նալչաջյան 

ՀՀ ՊԿԱ, Իրավագիտության ամբիոն, ասպիրանտ 

raffi.nalchajyan@gmail.com, +374 44 071071 

 

Սույն հոդվածում ներկայացվել են պետական գնումների ոլորտում 

պետության կողմից իրականացվող ֆինանսական վերահսկողության 

որոշ հիմնախնդիրներ։ Մասնավորապես, ուսումնասիրվել են «Գնում-

ների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ կետով սահ-

մանված գնումների գործընթացին մասնակցելու իրավունք չունեցող 

մասնակիցների ցուցակում մասնակիցներին ներառելու հիմքերը և 

դրանց կարգավորման օրենսդրական բացերը: 

Հոդվածում եզրակացություն է արվում, որ գնումների մասին ՀՀ 

օրենսդրության առկա կարգավորումները և բերված օրինակները 

վկայում են, որ «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին 

մասի 6-րդ կետով սահմանված տնտեսվարող սուբյեկտներին գնում-

ների գործընթացին մասնակցելու իրավունք չունեցող մասնակիցների 

ցուցակում ներառելու հիմքերը ունեն հստակեցման կարիք: 

Բացի այդ, արձանագրվում է, որ գնումների հետ կապված բողո-

քը քննող անձի կողմից «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվա-

ծի 1-ին մասի 6-րդ կետով սահմանված ցանկացած հիմքով հարուց-

ված պաշտոնական ընթացակարգը պետք է քննվի լրիվ և բազմակող-

մանի, սակայն հաշվի առնելով, որ նշված ընթացակարգի քննության 

համար «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքով նախատեսված է ընդամենը 

քսան օրացուցային օր, ապա գործի քննության լրիվությունը ապահո-

վելու համար անհրաժեշտ է նաև վերանայել նշված ժամկետը՝ ողջամ-

տության տեսանկյունից: 

Հիմնաբառեր. Ֆինանսական իրավունք, ֆինանսական վերահս-

կողություն, պետական գնումներ 
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Ինչպես հայտնի է, պետության ֆինանսական անվտանգության 

ապահովումը հնարավոր է նախ և առաջ ֆինանսական վերահսկողու-

թյան արդյունավետ և գործուն համակարգի առկայության պայմաննե-

րում։ 

Նման դեպքում, երբ պետության ֆինանսական անվտանգությու-

նը և տնտեսական առաջընթացը մեծապես պայմանավորված է պե-

տական բյուջեի միջոցների նպատակային և արդյունավետ օգտա-

գործմամբ, ուստի ֆինանսական վերահսկողությունը պետական 

գնումների ոլորտի նկատմամբ ձեռք է բերում արդիականություն մեր 

իրականության համար: 

Պետական գնումների ոլորտի նկատմամբ ֆինանսական վե-

րահսկողության նպատակն է հնարավորինս վաղ փուլում բացահայ-

տել ընդունված չափանիշներից շեղումները և ֆինանսական ռեսուրս-

ների ծախսման օրինականության, արդյունավետության և տնտեսման 

սկզբունքների խախտումները, ինչը հնարավորություն կընձեռի պա-

տասխանատվության ենթարկել մեղավորներին կամ իրականացնել 

միջոցառումներ՝ նման խախտումները ապագայում կանխելու կամ 

դրանք նվազագույնի հասցնելու ուղղությամբ [1, էջ 59-67]: 

Այսպիսով, պետական գնումների ոլորտի նկատմամբ ֆինանսա-

կան վերահսկողությունը իրենից ներկայացնում է իրավասու պետա-

կան մարմինների իրավական նորմերով կանոնակարգված գործու-

նեություն՝ ուղղված ֆինանսական պլանավորման ճշգրիտ լինելուն, 

դրամական միջոցների օգտագործման հիմնավորվածության, ճշտու-

թյան և արդյունավետության ստուգմանը, ինչպես նաև տնտեսվարող 

սուբյեկտների (այսուհետ նաև՝ մասնակից) կողմից պետական 

գնումների ոլորտում ստանձնած պարտավորությունների բարե-

խիղճ կատարմանը: 

«Գնումների մասին» 2016թ. ՀՀ օրենքի 3-րդ հոդվածը սահմա-

նում է օրենքի նպատակը և սկզբունքները։ Ըստ այդմ, գնումների գոր-

ծընթացը հիմնվում է հետևյալ սկզբունքների վրա. 

1) գնման գործընթացի միասնական կանոններով մրցակցային, 

թափանցիկ, համաչափ, հրապարակային և ոչ խտրական հիմունքնե-

րով կազմակերպում. 

2) պայմանագրի կնքման նպատակով մասնակիցների շրջա-

նակի ընդլայնում և նրանց միջև մրցակցության խրախուսում. 
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3) ցանկացած անձի համար, անկախ նրա օտարերկրյա ֆիզի-

կական անձ, կազմակերպություն կամ քաղաքացիություն չունեցող 

անձ լինելու հանգամանքից, գնման գործընթացին մասնակցելու ի-

րավահավասարություն: 

Այսպիսով, գնումների ոլորտի նկատմամբ ֆինանսական վերահսկո-

ղություն իրականացնելիս՝ իրավասու մարմինները պետք է ապահովեն, 

որպեսզի գնման գործընթացը իրականացվի մրցակցային, թափանցիկ, 

ոչ խտրական հիմունքներով, խրախուսվի պայմանագրի կնքման նպա-

տակով մասնակիցների միջև մրցակցությունը, և բոլոր մասնակիցները 

ունենան գնման գործընթացին մասնակցելու իրավահավասարություն: 

Դրա հետ միաժամանակ, «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ 

հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ կետը սահմանում է այն բոլոր հիմքերը, ո-

րոնց առկայության դեպքում տնտեսվարող սուբյեկտը ներառվում է 

գնումների գործընթացին մասնակցելու իրավունք չունեցող մասնա-

կիցների ցուցակում:1 

Վերոհիշյալ իրավական կարգավորման համաձայն՝ մասնակիցն 

ընդգրկվում է գնումների գործընթացին մասնակցելու իրավունք 

չունեցող մասնակիցների ցուցակում (այսուհետ՝ Ցուցակ), եթե` 

ա. խախտել է պայմանագրով նախատեսված կամ գնման գոր-

ծընթացի շրջանակում ստանձնած պարտավորությունը, որը հան-

գեցրել է պատվիրատուի կողմից պայմանագրի միակողմանի լուծ-

մանը կամ գնման գործընթացին տվյալ մասնակցի հետագա մաս-

նակցության դադարեցմանը, 

բ. որպես ընտրված մասնակից հրաժարվել է պայմանագիր 

կնքելուց, 

գ. հայտերը բացելուց հետո հրաժարվել է գնման գործընթա-

ցին հետագա մասնակցությունից: 

Նույն հոդվածի համաձայն՝ գնումների գործընթացին մասնակցե-

լու իրավունքից զրկված մասնակցի վերաբերյալ ունեցած տեղեկու-

թյունների հիման վրա լիազորված մարմինը՝ ՀՀ ֆինանսների նախա-

րարությունը, պաշտոնական ընթացակարգ է նախաձեռնում գնումնե-

րի հետ կապված բողոքը քննող անձի վարույթում: Անձը նշված ցու-

ցակում ընդգրկվում է երկու տարի ժամկետով: 

                                                 
1  Այս ցուցակը պրակտիկայում շատ հաճախ անվանում են, այսպես կոչված, «Սև 

ցուցակ»: 
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Նույն օրենքի 47-րդ հոդվածի 2-րդ մասի համաձայն՝ գնումների հետ 

կապված բողոքներ քննող անձն անշահախնդիր և անկախ քննություն ի-

րականացնող մարմին է, որը շահագրգռված չէ կոնկրետ գնումների գոր-

ծընթացի արդյունքներով և իր պարտականությունների ու իրավունքների 

կատարման ժամանակ պաշտպանված է արտաքին ազդեցություններից: 

Գնումների հետ կապված բողոքներ քննող անձը բողոքներն ուսումնասի-

րում է պատշաճ մանրամասնությամբ և անաչառորեն: 

Այսպիսով, նշված իրավական դրույթներից հետևում է, որ ան-

պատշաճ վարքագիծ դրսևորած տնտեսվարող սուբյեկտները ՀՀ ֆի-

նանսների նախարարության դիմումի հիման վրա նախաձեռնված 

պաշտոնական ընթացակարգի արդյունքում գնումների հետ կապված 

բողոքներ քննող անձի կողմից կարող են երկու տարի ժամկետով 

ընդգրկվել գնումների գործընթացին մասնակցելու իրավունքից 

զրկված մասնակիցների ցուցակում: Իհարկե, «Գնումների մասին» ՀՀ 

օրենքը սահմանում է, որ գնումների հետ կապված բողոքներ քննող 

անձը նշված վարույթը ուսումնասիրում է պատշաճ մանրամասնու-

թյամբ և անաչառորեն, և որոշում է կայացնում միայն մասնակցի կար-

ծիքը լսելուց հետո: 

Այնուամենայնիվ, գտնում ենք, որ տնտեսվարող սուբյեկտին գնում-

ների գործընթացին մասնակցելու իրավունք չունեցող մասնակիցների 

ցուցակում ներառելու հարցը քննելիս՝ անհրաժեշտ է նկատի ունենալ, 

որ «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ կե-

տով սահմանված Ցուցակում ներառվելու հիմքերը կարող են առաջա-

նալ նաև տնտեսվարող սուբյեկտների ոչ մեղավոր վարքագծի հետևան-

քով, ինչի պայմաններում նշված սուբյեկտներին պետական գնումներին 

մասնակցելու իրավունքից զրկելը, մեղմ ասած, անհեթեթ է: 

Այսպես, «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մա-

սի 6-րդ կետի «ա» ենթակետի համաձայն՝ մասնակիցը ընդգրկվում է 

Ցուցակում, եթե խախտել է գնման գործընթացի շրջանակում 

ստանձնած պարտավորությունը, որը հանգեցրել է գնման գործըն-

թացին տվյալ մասնակցի հետագա մասնակցության դադարեցմանը: 

Այս հիմքը քննելիս, նախ, անհրաժեշտ է, պարզել, թե ինչ է իրե-

նից ներկայացնում «գնման գործընթացի շրջանակում ստանձնած 

պարտավորություն»: Ուսումնասիրելով պետական գնումների հրա-

վերները [2], ակնհայտ է դառնում, որ գնման գործընթացի շրջանակ-
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ներում մասնակիցը, ստորագրելով համապատասխան հայտարարու-

թյուն, ստանձնում է ընդամենը մեկ պարտավորություն, այն է՝ առա-

ջին տեղ զբաղեցնող մասնակից ճանաչվելուց հետո ներկայացնելու ո-

րակավորման չափանիշները հիմնավորող փաստաթղթրը: Հետևա-

բար, մասնակիցը կարող է ներառվել Ցուցակում, եթե առաջին տեղ 

զբաղեցնող մասնակից ճանաչվելուց հետո չի ներկայացրել որակա-

վորման չափանիշները հիմնավորող փաստաթղթերը: 

Սակայն, ՀՀ կառավարության 04.05.2017թ. թիվ 526-Ն որոշ-

մամբ հաստատված «Գնումների գործընթացի կազմակերպման» կար-

գի (այսուհետ նաև՝ Կարգ) և գնումների հետ կապված բողոքը քննող 

անձանց կողմից կայացրած որոշումների [3] ուսումնասիրությունը 

ցույց է տալիս, որ որպես մասնակիցների կողմից գնման գործընթացի 

շրջանակում ստանձնած պարտավորության խախտում, դիտարկվում 

են նաև այլ դեպքեր, օրինակ, երբ մասնակիցը հայտը ներկայացնելու 

օրվա դրությամբ հարկային մարմնի կողմից վերահսկվող եկամուտնե-

րի գծով ունի ժամկետանց պարտավորություններ, կամ եթե չի շտկել 

ներկայացված հայտում առկա որևէ փաստաթուղթ, կամ ամբողջա-

կան չի ներկայացրել առաջարկվող ապրանքի տեխնիկական բնութա-

գիրը, կամ իր կողմից հայտով առաջարկվող ապրանքը չի համապա-

տասխանում պետական մրցույթի հրավերի պահանջներին և այլն: 

Գտնում ենք, որ այս հիմքը քննելիս, պետք է նկատի ունենալ, որ 

պատասխանատվություն կարող է սահմանվել բացառապես օրենքով, 

ուստի «գնման գործընթացի շրջանակում ստանձնած պարտավորու-

թյան խախտում» հիմքի բովանդակությունը կարող է սահմանվել և 

բացահայտվել բացառապես «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքով, այլ ոչ 

թե ենթաօրենսդրական ակտ հանդիսացող ՀՀ կառավարության 

04.05.2017թ. թիվ 526-Ն որոշմամբ հաստատված «Գնումների գոր-

ծընթացի կազմակերպման» կարգով, քանզի այն իրավական պետու-

թյան կարևորագույն նախապայմաններից մեկն է: 

«Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ 

կետի «ա» ենթակետով նախատեսված մասնակցին Ցուցակում ներա-

ռելու հաջորդ հիմքը մասնակցի կողմից պայմանագրով նախատես-

ված պարտավորության խախտումն է, որը հանգեցրել է պատվի-

րատուի կողմից պայմանագրի միակողմանի լուծմանը: 
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Այս խախտման հիմքով տնտեսվարող սուբյեկտին պետական 

գնումներին մասնակցելու իրավունքից զրկելու հարցը քննելիս՝ պետք է 

նկատի ունենալ, որ հաճախ պրակտիկայում կարող են առաջանալ դեպ-

քեր, երբ պայմանագրային պարտավորությունը մասնակցի կողմից 

պատշաճ և ժամանակին չի կատարվում հենց պետական մարմնի՝ 

պատվիրատուի կողմից համապատասխան պարտավորությունները ոչ 

պատշաճ և ժամկետի խախտումով կատարելու հետևանքով: Բացի այդ, 

պրակտիկայում հաճախ պետական մարմնի կողմից պայմանագրերը 

լուծվում են պայմանագրով նախատեսված կարգի խախտմամբ: Օրի-

նակ, կնքված պայմանագրով սահմանված է, որ այն կարող է լուծվել 

ժամկետների բազմակի խախտման դեպքում, սակայն ժամկետի հենց 

առաջին խախտումից հետո պայմանագիրը պատվիրատուի կողմից 

միակողմանի լուծվում է, ինչը տնտեսվարող սուբյեկտին դնում է գնումնե-

րի գործընթացին մասնակցելու իրավունքից զրկվելու վտանգի առջև [4]: 

Գտնում ենք, որ մասնակցի կողմից պայմանագրով նախատես-

ված պարտավորության խախտումները քննելիս, անհրաժեշտ է բազ-

մակողմանի և լրիվ քննել և ուսումնասիրել առկա փաստերը, և դրա-

նից հետո միայն որոշել, թե արդյոք խախտումը իրականում առկա է, 

և տնտեսվարող սուբյեկտը պետք է արդյոք զրկվի գնումների գործըն-

թացին մասնակցելու իրավունքից, թե՝ ոչ: Հակառակ դեպքում բազ-

մաթիվ տնտեսվարող սուբյեկտներ մտածածին, շինծու փաստերի հի-

ման վրա երկու տարի ժամկետով կզրկվեն «Գնումների մասին» ՀՀ օ-

րենքով երաշխավորված գնումներին մասնակցելու իրավունքից, ինչն 

էլ իր հերթին կհանգեցնի «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 3-րդ հոդ-

վածով սահմանված այնպիսի սկզբունքի խախտմանը, ինչպիսին է 

գնման գործընթացի մրցակցային հիմունքներով կազմակերպումը, 

ինչպես նաև պայմանագրի կնքման նպատակով մասնակիցների 

շրջանակի ընդլայնումը և նրանց միջև մրցակցության խրախուսումը:  

«Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ 

կետով որպես մասնակցին Ցուցակում ներառելու հիմք դիտարկվում է 

նաև մասնակցի կողմից պայմանագիր կնքելուց հրաժարումը: 

Որպես մասնակցի կողմից պայմանագիր կնքելուց հրաժարում է 

դիտարկվում նաև այնպիսի դեպք, երբ տնտեսվարող սուբյեկտը սահ-

մանված ժակետում չի ներկայացնում իր կողմից ստորագրված պայ-

մանագիրը և պայմանագրի ապահովումը: Սակայն պետք է փաստել, 
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որ վերջերս ՀՀ պետական գնումների ոլորտում ներդրված նոր էլեկտ-

րոնային հարթակը (էլեկտրոնային աճուրդ) առաջացնում է ծրագրա-

յին խնդիրներ, ինչի հետևանքով պրակտիկայում մասնակիցները եր-

բեմն հնարավորություն չեն ստանում ներբեռնել իրենց կողմից ստո-

րագրված պայմանագիրը և ուղարկել այն պատվիրատուին: Արդյուն-

քում նշված գործողությունը դիտարկվում է որպես պայմանագիր 

կնքելուց հրաժարում և հանգեցնում պետական գնումներին մասնակ-

ցելու իրավունքից զրկմանը: Գտնում ենք, որ այս խնդիրը նույնպես 

անհրաժեշտ է լուծել, օրինակ հնարավորություն տալով մասնակիցնե-

րին նման դեպքերում ստորագրված պայմանագիրը ներկայացնելու 

նաև առձեռն՝ թղթային տարբերակով: 

Եվ վերջապես, «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-

ին մասի 6-րդ կետով որպես մասնակցին Ցուցակում ներառելու վեր-

ջին հիմքն է հայտերը բացելուց հետո մասնակցի կողմից գնման 

գործընթացին հետագա մասնակցությունից հրաժարումը: 

Այստեղ կարծում ենք, որ օրենսդրորեն պետք է հստակ նախա-

տեսել, թե ինչ եղանակով է իրականացվում հետագա մասնակցությու-

նից հրաժարումը: Բանն այն է, որ հանդիպում են դեպքեր, երբ մաս-

նակիցը չի հրաժարվում իր հետագա մասնակցությունից, այլ օրինակ, 

դիմելով պատվիրատուին՝ խնդրում է վերանայել իր առաջարկած գի-

նը, քանիզ գինը ներբեռնելիս՝ թույլ է տրվել թվաբանական սխալ: 

Նման դիմումները պատվիրատուների կողմից երբեմն նույնպես դի-

տարկվում են որպես մասնակցությունից հրաժարում, և համապա-

տասխանաբար մասնակցի հայտը մերժվում է, իսկ նրա հանդեպ 

գնումների հետ կապված բողոքը քննող անձի վարույթում նախաձեռն-

վում է պաշտոնական ընթացակարգ՝ վերջինիս պետական գնումնե-

րին մասնակցելու իրավունքից զրկելու հարցը քննելու համար: 

Այսպիսով, գնումների մասին ՀՀ օրենսդրության առկա կարգա-

վորումները և բերված օրինակները վկայում են, որ «Գնումների մա-

սին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-ին մասի 6-րդ կետով սահմանված 

տնտեսվարող սուբյեկտներին գնումների գործընթացին մասնակցելու 

իրավունք չունեցող մասնակիցների ցուցակում ներառելու հիմքերը ու-

նեն հստակեցման կարիք: 

Բացի այդ, մեր կարծիքով, գնումների հետ կապված բողոքը 

քննող անձի կողմից «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքի 6-րդ հոդվածի 1-
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ին մասի 6-րդ կետով սահմանված ցանկացած հիմքով հարուցված 

պաշտոնական ընթացակարգ պետք է քննվի լրիվ և բազմակողմանի, 

սակայն հաշվի առնելով, որ նշված ընթացակարգի քննության համար 

«Գնումների մասին» ՀՀ օրենքով նախատեսված է ընդամենը քսան օ-

րացուցային օր, ապա գործի քննության լրիվությունը ապահովելու հա-

մար անհրաժեշտ է նաև վերանայել նշված ժամկետը՝ ողջամտության 
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ЛИШЕНИЕ СУБЪЕКТОВ ПРАВА НА УЧАСТИЕ В 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПКАХ КАК ФОРМА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ  

 

Раффи Налчаджян 

АГУ РА, кафедра юриспруденции, аспирант 

 

В этой статье представлены некоторые вопросы государствен-

ного финансового контроля в сфере государственных закупок. В част-

ности, были изучены основания для включения в список участников, 

которые не имеют права участвовать в процессе закупок, определен-

ных в пункте 6 части 1 статьи 6 Закона «О закупках», и законодатель-

ные пробелы в их регулировании. 

В статье делается вывод о том, что действующее законода-

тельство Республики Армения о закупках и практические примеры 

показывают, что основания для включения в список участников, 

которые не имеют права участвовать в процессе закупок, указанных в 

статье 6 (1) (6) Закона РА, нуждаются в доработке и уточнении. 
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Кроме того, следует отметить, что официальная процедура рас-

следования наличий оснований, установленная пунктом 1 статьи 6 

Закона РА «О закупках», должна быть рассмотрена в полном объеме и 

всесторонне, но с учетом того, что для упомянутой процедуры зако-

нодательством отведено всего двадцать календарных дней, 

необходимо также пересмотреть указанный период с точки зрения 

разумности, чтобы обеспечить полноту рассмотрения дела. 

Ключевые слова: финансовое право, финансовый контроль, 

государственные закупки 

 

DEFINITION OF SUBJECTS THE RIGHT TO PARTICIPATE IN STATE 

PROCUREMENT AS A FINANCIAL CONTROL FORMAT 

 

Raffi Nalchajyan 

PAA RA, Chair of Law, Post-graduate student 

 

This article presents some of the state's financial control issues in 

public procurement. Particularly, the grounds for inclusion in the list of 

participants who are not entitled to participate in the procurement 

process defined in point 6 of part 1 of Article 6 of the RA Procurement 

Law and legislative gaps in their regulation have been studied. 

The article concludes that the current procurement legislation of the 

Republic of Armenia and practical examples show that the grounds for 

inclusion in the list of participants who are not eligible to participate in 

the procurement process referred to in Article 6 (1) (6) of the RA Law 

need in the refinement. 

However, it is noteworthy that the official procedure for monitoring 

the case is set out in article 1 of Article 6 of of the RA Procurement Law, 

which is to be enforced in full volume and all but not for the purpose of 

remediation of the law, as well as paying attention to the period at which 

points are reflected in order to provide a complete review. 

Keywords: financial law, financial control, government procurement, 

public procurement, state purchase 
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ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ՀՀ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 

ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆ 

  

 Հեղինե Բիշարյան 

 Ե Հ, մ.գ.թ. 

 

Կրթական, գիտատեխնիկական, ինովացիոն գործունեությունը և 

գիտատար արտադրությունները հանդիսանում են տնտեսության ա-

րագ, իրական զարգացող և արդյունավետ ճյուղ, որը հսկայական ա-

ճող ազդեցություն ունենալով տնտեսության մյուս ճյուղերի վրա նույն-

պես, իրենից ներկայացնում է հասարակության զարգացման կարևոր 

նախադրյալներից մեկը ամբողջ աշխարհում: 

Գիտատեխնիկական ուսումնասիրությունների արդյունքում 

ստեղծված համակարգերը, տեխնոլոգիաները և արդյունաբերական 

նորամուծությունները պետության հիմնական ռեսուրսներից են: Հատ-

կապես Հայաստանում կրթության ոլորտի հնարավորությունների և 

գիտատեխնիկական գործունեության արդյունքների օգտագործումը 

տնտեսական շրջանառության մեջ պետք է դառնա տնտեսության 

զարգացման առանցքային ուղղություն:  

Հիմնաբառեր. կրթություն, գիտություն, գիտատեխնիկական 

գործունեություն, գիտական ներուժ, բուհ, բուհական համակարգ, գի-

տահետազոտական աշխատանք 

 

Երկրի ընդհանուր զարգացման, ազգային և պետական ան-

վտանգության ապահովման խնդիրների լուծմանը, առաջին հերթին, 

պետք է նպաստել` զարկ տալով կրթության ոլորտի զարգացմանը:  

Ապահովելով բարձրորակ կրթություն, ամրագրելով կրթական եվ-

րոպական ստանդարտներ` Հայաստանի կրթական համակարգը հնա-

րավորություն ունի բավականին գրավիչ դառնալ արտասահմանյան 

երկրների համար և՛ կրթական ծառայությունների ձեռքբերման, և՛ 

կրթության ոլորտում ներդրումների առումով: 

Նախկին ԽՍՀՄ-ում գիտատեխնիկական ու կրթական առաջա-

դիմությանն առնչվող հետազոտությունները, թերևս, ամենից քիչ էին 

ենթարկվում գաղափարախոսական սահմանափակումներին: Այս 

հանգամանքը թերևս պայմանավորված էր առաջին հերթին Արևմուտ-
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քի հետ ռազմաքաղաքական և տնտեսական մրցակցության մեջ տա-

նուլ չտալու ձգտումներով[1]: 

Հայաստանի կրթությունը, բնականաբար, նույնպես շարունակեց 

զարգանալ ԽՍՀՄ կրթական համակարգի մոդելով, սակայն երբեմնի 

հզոր և ճյուղավորված գիտությունը կորցրել է տնտեսական զարգաց-

ման հարցերում իր որոշիչ դերը: Խորհրդային Միության տեխնիկա-

կան և տեխնոլոգիական նորույթների կամ նոր արտադրանքի մշա-

կումների գերակշռող բաժինը իրականացնում էին ճյուղային գիտահե-

տազոտական ինստիտուտները, որոնցից շատերը կորցրին կադրային 

ներուժի զգալի մասը: Դրա հետ մեկտեղ, ներդրումների բացակայու-

թյան պատճառով, հնացել ու անմրցունակ է դարձել դրանց սարքավո-

րումների զգալի մասը:  

Կրթության, գիտության կառավարման և ֆինանսավորման հա-

մակարգի ու պետական քաղաքականության արդյունավետությունը 

առավելապես պայմանավորված է տնտեսության զարգացման աստի-

ճանով, գիտական ներուժի առկայությամբ, կրթական և գիտական 

ինստիտուցիոնալ կազմակերպվածությամբ, գիտական աշխատանք-

ների կատարման համար պետական և մասնավոր ֆինանսական մի-

ջոցների առկայությամբ, միջազգային հիմնադրամների միջոցներից 

օգտվելու և գլոբալացման գործընթացներին ինտեգրման հնարավո-

րությամբ:  

Վերջին տասնամյակների զարգացումները վկայում են, որ նույ-

նիսկ զարգացած երկրներում լուրջ բարեփոխումների են ենթարկվում 

գիտության կառավարման ու ֆինանսավորման համակարգերը և պե-

տական քաղաքականությունը, որոնք նպատակաուղղված են գիտա-

կան աշխատանքների արդյունավետության բարձրացմանը, գիտու-

թյան կառավարման թափանցիկության ապահովմանը:  

Կրթությունը Հայաստանում եղել է տնտեսության առանցքային 

ճյուղերից մեկը: Հետխորհրդային շրջանում նորանկախ Հայաստանը 

ժառանգություն ստացավ գիտահետազոտական և կրթական հաստա-

տությունների բավականին զարգացած ոլորտ, որն ընդգրկում էր գի-

տության բազմաթիվ ճյուղեր` իր ակադեմիական, բուհական և ճյուղա-

յին գիտության կառույցներով:  

Կրթության բնագավառում նախընթաց տասնամյակներում 

ստեղծված ենթակառուցվածքը, ձևավորված գիտական ներուժը, զար-
 

ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

290 

գացում ապրած գիտական դպրոցները ՀՀ ազգային հարստության 

առավել արժեքավոր տարրերից են: Մեծ է դրանց նշանակությունը ոչ 

միայն անցյալի ձեռքբերումների մեջ, այլև այդպիսին պետք է լինի 

երկրի ներկա և ապագա զարգացման աղբյուրներից մեկը լինելու ի-

մաստով: Դա պարտավորեցնում է գիտակցել այդ արժեքավոր հարս-

տության պահպանման, վերականգնման և զարգացման որոշիչ դերը, 

հետևողական քաղաքականություն վարել դրա օգտագործումը բարե-

լավելու նպատակով: Դա հատկապես հրատապ է այն պատճառով, որ 

ներկայումս երկրորդական պլանում է հայտնվել գիտության փաստա-

ցի դերը երկրի տնտեսության զարգացման մեջ:  

Անցումային շրջանում չհաջողվեց պահպանել ու զարգացնել երկ-

րի գիտական ներուժը, որը նույնպես ունեցավ կորուստներ և դիրքերի 

թուլացում: Սակայն դա դեռևս անդառնալի չէ, քանի որ հիմնականում 

պայմանավորված է ֆինանսատնտեսական և կազմակերպական հիմ-

նախնդիրներով, որոնք լուծելի են ճիշտ և հետևողական քաղաքակա-

նության դեպքում:  

Կրթության բնագավառի առկա ճգնաժամային կացությունը ոչ 

միայն վերջին 15 տարիներին այդ ոլորտի թերֆինանսավորման, այլև 

բնագավառի բյուրոկրատական կառավարման և հատկացվող սուղ 

միջոցների փոշիացման հետևանք է: Այդ պայմաններում ոչ միայն տե-

ղի են ունեցել գիտական կադրերի ընդհանուր թվաքանակի շեշտակի 

կրճատման, նրանց տարիքային կազմում սրընթաց ծերացման և հե-

տազոտությունների նյութատեխնիկական բազայի հնացման գործըն-

թացներ, այլև լրջորեն խաթարվել է գիտական հանրության միջավայ-

րի բարոյահոգեբանական մթնոլորտը:  

Կրթության բյուրոկրատական կառավարումը խորհրդային ժա-

ռանգության նեգատիվ կողմն է, որը չի կարող համատեղվել անցու-

մային տնտեսության սկզբունքների և պայմանների հետ, ուստի` չի 

կարող արդյունավետ լինել: Չնայած դրան, այն կենսունակ է, լավ 

պահպանվել է և դարձել գիտական ներուժի վերականգնման, դրա հե-

տագա լիարժեք զարգացման խոչընդոտներից մեկը: 

Բուհական գիտության դերն ունի իր տարբեր ասպեկտները: Գի-

տական հետազոտությունները պարտադիր պայման են բարձր որա-

կավորման կադրերի պատրաստման և դասախոսների որակավոր-

ման բարձրացման համար: Բացի այդ, գիտական հետազոտություն-
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ներն անհրաժեշտ են դարձնում ամրապնդել բուհերի նյութական բա-

զան, նորացնել ուսումնա-լաբորատոր և գիտափորձարարական սար-

քավորումները, ձեռքբերել համակարգչային տեխնիկա և այլն: 

Արդի պահանջներին համապատասխան բուհական համակարգի 

կայացման ուղղություններից մեկը դրա ինտեգրումն է գիտության և 

արտադրության հետ` անցնելով դրանց փոխազդեցության նոր 

սկզբունքների` ելնելով մասնավոր ներդրումների աճից: Այսինքն` ոչ 

պետական բուհական համակարգում դա գործարարության զարգաց-

ման ինտենսին ուղին է: Ինտենսիվ ուղին նշանակում է, որ պետք է 

մասնավոր ներդրողները ֆինանսավորեն և ռեսուրսներով ապահովեն 

ոչ միայն ընդհանրապես գիտական կազմակերպությունները կամ բու-

հերը, այլև դրանց կոլեկտիվների գործունեության վերջնական արդ-

յունքները: Միջոցների հատկացումն անկախ այս չափանիշից չի կա-

րող համարվել ճիշտ և իրեն արդարացնող գործարարություն: Բուհի 

կամ գիտական որևէ կազմակերպության նշանակալիության մասին 

կարելի է և պետք է դատել ոչ թե նրա կարգավիճակով, այլ նրա գի-

տական դպրոցի իրական վերջնական արդյունքով` որին պետք է ու-

շադրություն դարձնեն գործարարները` ներդրումներ իրականացնե-

լիս: Կարևոր է հետազոտությունների պատշաճ կազմակերպումը և ճ-

յուղերի հետ կապերի (կոոպերացիայի) կարգաբերումը: 

ԲՈՒՀ-երի զարգացումն անհրաժեշտ է հիմնել հետևյալ սկզբունք-

ների վրա. 

� մասնագիտացում, 

� գիտահետազոտական կազմակերպությունների հետ, գործու-

նեության կոորդինացում 

� միջբուհական կոոպերացիա, 

� բուհերի ինտեգրացիա ԳՀԻ-ների, ԿԲ-երի, ճյուղերի փորձա-

րարական արտադրությունների հետ: 

Այդ սկզբունքների իրացումը կարող է նպաստել առկա ռեսուրս-

ների ռացիոնալ վերաբաշխմանը, դրանց կենտրոնացմանը բուհական 

գիտության կարևոր ուղղություններում: 

Կրթության ոլորտի զարգացման ուղղություններից է ուսումնա-գի-

տաարտադրական համալիրների ստեղծումը: Այն հիմնված է ուսում-

նական պրոցեսի, գիտական հետազոտությունների միասնության 

սկզբունքի իրացման և արտադրության հետ կապի սերտացման վրա: 
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Դրա շրջանակներում կարող է կիրառվել նաև բարձրակարգ մասնա-

գետների նպատակային պատրաստման մոտեցումը: Ըստ որում, գի-

տահետազոտական ինստիտուտների աշխատակիցները կարող են 

դասավանդել ոչ թե պարտադրաբար, այլ կամավոր:  

Հայաստանի գիտական ներուժն ընդունվում և բարձր է գնահատ-

վում նաև միջազգային գիտական հանրության կողմից: Նրանց կար-

ծիքով, Հայաստանի զգալի առավելությունն իր մեծաթիվ բարձր մա-

կարդակի գիտնականներն են, որոնք իրենց հսկայական ներդրումը 

կունենան գիտական հետազոտությունների և տեխնոլոգիաների զար-

գացման մեջ` հօգուտ Հայաստանի, աշխարհի այլ երկրների, և առհա-

սարակ, մարդկությանը (պրոֆ. Մ. Ալտարելլի): 

Գիտական ներուժի պահպանման և զարգացման տեսակետից ո-

րոշիչ նշանակություն ունեցող հիմնախնդիրն այդ ներուժի վերար-

տադրության ու համալրման լիարժեք ապահովումն է: Ընթացիկ իրա-

վիճակն այդ առումով հեռու է բարենպաստ լինելուց: Ընդհանուր առ-

մամբ, գիտության ոլորտը երիտասարդության համար գրավիչ չէ` հիմ-

նականում նյութական պատճառներով, սակայն դա պայմանավորված 

է նաև առկա ընդհանուր վերաբերմունքով` անտարբերություն, թե-

րագնահատում և այլն:  

Հայաստանը ներգրավված է այնպիսի համագործակցության 

ծրագրերում, ինչպիսիք են «Բոլոնիայի գործընթացը», «Ազգային փոք-

րամասնությունները և կրթական քաղաքականությունը», «Ժողովրդա-

վարական քաղաքացիությունը կրթության միջոցով» և այլն: Այդուհան-

դերձ, ՀՀ օրենսդրությունը չի ներառում ԵՄ կրթական ռազմավարա-

կան ծրագրերին համահունչ և ՀՀ կրթության ոլորտը կարգավորող ի-

րավական ակտեր: Մինչդեռ Եվրամիությունը խրախուսում է նոր մե-

թոդներով ուսուցման, փոխանակման ծրագրերի իրականացումը, ԵՄ 

կրթական չափորոշիչներին համապատասխանող չափորոշիչների ըն-

դունումը, պետական աջակցության տրամադրման չափանիշների 

հստակեցումը և այլն: 

Կրթական համակարգին վերաբերող օրենսդրությունը Հայաս-

տանում, ինչպես օրինակ` ԱՄՆ-ում պետք է գլխավորապես նպատակ 

ունենա կիրառելու մի շարք խթանիչ գործիքներ, որոնք թույլ կտան ա-

ռաջին հերթին ստեղծել համապատասխան պայմաններ` մասնավոր 

 

ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

293 

հատվածի և ԳՀՓՆԱ-ով զբաղվող ինստիտուտների և համալսարան-

ների փոխգործակցության ակտիվացման համար:  

Անհրաժեշտ է մեղմացնել մասնավոր հատվածի կողմից գիտա-

տար ռեսուրսների օգտագործման հարկային պարտավորությունները 

և մյուս կողմից` սահմանել ԳՀՓՆԱ-ով զբաղվող պետական և մասնա-

վոր ինստիտուտների, ինկուբատորների, համալսարանների պետա-

կան աջակցության քաղաքականություն: Օրենսդրությունը պետք է 

նախատեսի նաև ինստիտուտների և համալսարանների վերը ներկա-

յացված կարգավիճակի փոփոխությունների դրույթներ: Մյուս կողմից, 

օրինակ Գերմանիայում նախատեսված չէ գիտության պետական քա-

ղաքականությանը վերաբերող առանձին օրենք, այլ որոշ կանոնա-

կարգման ենթակա դրույթներ ներառված են երկրի քաղաքացիական 

օրենսգրքում: Այնուամենայնիվ, հարցին առնչվող օրենսդրությունը 

չպետք է պարունակի նաև սահմանափակող, խիստ կանոնակարգում 

մտցնող դրույթներ` ոլորտի զարգացմանը որոշակի ազատություն 

սահմանելու համար:  

Հայաստանի Հանրապետությունում կրթության բնագավառի բա-

րեփոխման և զարգացման գլխավոր նպատակը երկիրը ու առանձին 

վերցրած նրա տնտեսությունը զարգացման նորամուծային (ինովա-

ցիոն) մոդելին փոխադրելն է, ինչը ենթադրում է թե՛ հետազոտություն-

ների և թե՛ փորձարարական աշխատանքների համապատասխանու-

թյուն համաշխարհային չափանիշներին[2]: Միայն այդ կերպ հնարա-

վոր է ապահովել երկրի տնտեսական և ռազմաքաղաքական անվ-

տանգության պատշաճ մակարդակը, տնտեսության մրցունակությու-

նը, հասարակության արժանապատիվ կենսամակարդակը` նպաստե-

լով ոլորտի զարգացմանը:  

Վերջինիս համար անհրաժեշտ է, որ. 

� ՀՀ կրթության ոլորտը ունակ լինի իրականացնել արդիական 

ու միջազգային չափանիշներին համապատասխանող մրցունակ հե-

տազոտություններ` երկրի համար գերակա համարվող գիտական ուղ-

ղություններում: Ակնհայտ է, որ գիտության բնագավառի ներկայիս 

կառավարման համակարգերի ու պետական կարգավորման մեխա-

նիզմների առկայության պայմաններում պետական ֆինանսավորման 

ծավալների նույնիսկ կտրուկ ավելացումը չի հանգեցնի կրթության 

բնագավառի հատույցի էական ավելացմանը, այդ բնագավառում գոր-
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ծերի վիճակի շոշափելի բարելավմանը: Ֆինանսավորման վարչա-

բյուրոկրատական մեխանիզմը թույլ չի տալիս ռեսուրսները կենտրո-

նացնել լավագույն հետազոտական խմբերի ձեռքում:  

� Որպեսզի ՀՀ կրթության ոլորտի զարգացումները էվոլյուցիոն 

բնույթ կրեն, գիտական հետազոտողների թվաքանակի կտրուկ կրճա-

տումները անթույլատրելի են: Այլ բան է, որ իրականացվող բարեփո-

խումների շրջանակներում պետք է ցանկալի համարվեն գիտական 

հաստատությունների ավելի ինտեգրված, խոշորացված կառուցվածք-

ների ստեղծումը, որոնց նպատակը հետազոտությունների նյութա-

տեխնիկական բազայի հզորացում­կենտրոնացումն է, կատարվող ու-

սումնասիրությունների դիվերսիֆիկացումը (զանազանակերպումը), 

միջառարկայական հետազոտությունների ինտենսիվացումը:  

� Կարևոր է եվրոպական գիտական տարածք ՀՀ գիտական ո-

լորտի ինտեգրումը: Ինտեգրման գործառույթների իրականացման 

համար պետության առջև լուրջ խնդիրներ են ծագում գիտության 

կազմակերպման նոր մոդելի, ֆինանսավորման նոր մեխանիզմների, 

միմյանց կրկնող կառավարման կառուցվածքների նկատմամբ կազմա-

կերպչաիրավական նոր մոտեցումների մշակման և իրականացման 

տեսակետից: 

� Ոլորտի բարեփոխումները պետք է ընթանան մի կողմից գի-

տական համակարգի կառավարման և ենթակառուցվածքների կատա-

րելագործման, մյուս կողմից, ըստ գիտության գերակա ուղղություննե-

րի գիտական կազմակերպությունների աշխատանքների նորովի կազ-

մակերպման, գիտական կադրերի նպատակային պատրաստման և 

տեղաբաշխման, նրանց աշխատանքների արդյունավետության բարձ-

րացման պահանջի պայմաններում[3]:  

� ՀՀ գիտության կառավարման և կառուցվածքային բարեփո-

խումների միջոցով պետք է հնարավորություն ստեղծվի առավել արդ-

յունավետ դարձնել երիտասարդ գիտնականների` միջազգային չափո-

րոշիչներին համապատասխան հետազոտողների և դոկտորանտների 

պատրաստման գործընթացի իրականացումը, որն իր հերթին 

կնպաստի արդեն իսկ գիտական կառույցների համար օրախնդիր 

դարձած երիտասարդ գիտնականների հերթափոխի ապահովմանը ու 

ազգային գիտության ծերացման կասեցմանը: 
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� Մասնավոր ներդրումների ներդրման համար ոլորտի բարե-

փոխումները պետք է իրականացվեն առավելագույնս հրապարակա-

յին ձևով ու թափանցիկ, ի սկզբանե պետք է հռչակվեն կատարվելիք 

կառուցվածքային և ֆունկցիոնալ փոփոխությունների նպատակները, 

ակնկալվող արդյունքները: Կրթության ոլորտի բարեփոխումների հա-

յեցակարգային մոտեցումները, դրանց շրջանակներում իրականաց-

ման ենթակա քայլերը և ծրագրերը պետք է մատչելի լինեն գիտական 

հանրությանը:  

� Կրթության բնագավառի բարեփոխումների շրջանակներում 

անհրաժեշտ է ապահովել կրթական կազմակերպության անձնագրա-

վորում: Կրթական կազմակերպության անձնագրավորումը նպատակ 

ունի բացահայտել առավել արդյունավետորեն գործող գիտական կո-

լեկտիվներին, իսկ վերջիններիս մեջ առավել արդյունավետ ու բեղմ-

նավոր հետազոտական խմբերին: Առանց գիտական կազմակերպու-

թյան մանրակրկիտ գույքագրման անիմաստ կլինի դրանց կառուց-

վածքների, թեմատիկայի, և առավել ևս` կարգավիճակի որևէ օպտի-

մալացում իրականացնելը:  

� Ներկա պայմաններում կրթության պետական կառավարումը 

պետք է իրականացվի բացառապես անուղղակի­ինստիտուցիոնալ 

լծակների ու մեխանիզմների միջոցով` բացառելով վարչաբյուրոկրա-

տական թելադրանքը: Պետության դերը այդ դեպքում պետք է հանգի 

գիտական գործունեության իրավա­օրենսդրական ու կանոնակար-

գային հիմքերի ձևավորման, պետական կարիքներից բխող հետազո-

տությունների առաջնահերթությունների սահմանման ու պարբերա-

բար դրանց ճշգրտման, ռազմական նշանակության հետազոտություն-

ների պատվերների ձևավորման ու դրանց ֆինանսական ապահով-

ման, գիտության ոլորտի զարգացման համար անհրաժեշտ բարեն-

պաստ քաղաքական մթնոլորտի, ինչպես նաև միջազգային իրա-

վա­պայմանագրային դաշտի ձևավորման ու ընդլայնման խնդիրների 

լուծմանը: Նման քաղաքականությունը հնարավորություն կտա ներգ-

րավելու գործարարներին և զարգացնելու ոլորտը:  

� Պետությունը չի կարող լինել կրթական հետազոտությունների 

արդյունքների զանգվածային պատվիրատու և սպառող, դա տոտալի-

տար կամ ավտորիտարիզմի ձգտող պետության վարքագծային մոդել 

է, որը նոր պայմաններում իրեն չի կարող արդարացնել: Նոր պայ-
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մաններում պետությունը կարող է հանդես գալ իբրև հետազոտու-

թյունների պատվիրատու միայն ազգային անվտանգության և երկրի 

տնտեսության զարգացման ռազմավարության պահանջներից բխող 

օրենքներով կամ որոշումներով հաստատագրված սահմանափակ 

թվով գերակա հետազոտությունների արդյունքների ու մշակումների 

վերաբերմամբ: Մնացած բոլոր դեպքերում հետազոտությունների 

արդյունքների նկատմամբ պատվիրատու կարող են հանդես գալ ներ-

քին ու արտաքին բիզնես կառույցները, քաղաքացիական հասարա-

կության այլ ինստիտուտները:  

� Պետության խնդիրներից մեկն էլ գիտության և գիտական աշ-

խատանքի նկատմամբ հասարակության մեջ եղած քամահրական վե-

րաբերմունքի հաղթահարումը և այդ ոլորտի նկատմամբ երբեմնի ակ-

նածանքի ու հարգանքի մթնոլորտի վերականգնումն է:  

Այսպիսով, ՀՀ կրթության ոլորտի զարգացման առաջարկվող 

հնարավոր տեղայնացումները անհրաժեշտ ենք համարում ներկայաց-

նել երկրում գործող կրթական համակարգի ներքոհիշյալ խնդրահա-

րույց ուղղություններով. 

- կրթության պետական կառավարման ռազմավարությունը և 

ինստիտուցիոնալ կառուցվածքը, 

-  գիտական համակարգին վերաբերող օրենսդրական դաշտը, 

-  գիտության պետական ֆինանսավորման կառուցակարգերը, 

-  ինովացիոն գործունեության խթանմանն ուղղված պետական 

քաղաքականությունը: 

Հայաստանում պետության կողմից կիրառվող կրթության կառա-

վարման լծակները սկզբունքորեն տարբերվում են զարգացած և մի 

շարք զարգացող երկրների փորձից: Նախ անհրաժեշտ է հաշվի առ-

նել, որ ուսումնասիրված երկրներում` մասնավորապես ԱՄՆ-ում, Իս-

րայելում, Ճապոնիայում, Ֆինլանդիայում, Էստոնիայում, Ռուսաստա-

նում, Հարավային Կորեայում, նախագահին կամ կառավարությանը 

կից գործում են խորհուրդներ, որոնք զբաղվում են կրթության պետա-

կան քաղաքականության մշակման և իրագործման հարցերով, որո-

շում են գերակա ուղղությունները, ռազմավարական առանձին հար-

ցեր, որոշ երկրներում նաև սահմանում են ֆինանսավորման եղանակ-

ները և այլն` ինչը ինքնին խթաններ է ստեղծում մասնավոր բիզնեսի 

զարգացման համար: Նման խորհուրդները էապես կարևոր են այն ի-
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մաստով, որ ունակ են իրականացնել ճկուն ռազմավարական քաղա-

քականություն` կախված չլինելով առանձին կառույցներից կամ գիտա-

կան ոլորտի տարբեր ուղղություններում ներառված ղեկավար կամ հե-

ղինակավոր անձերից: Հայաստանում ներկայումս չի գործում նման 

ինստիտուտ և նպատակահարմար կլինի, ինչպես որ արվել է Ռուսաս-

տանում, Իսրայելում, նախագահին կից ձևավորել Գիտության և տեխ-

նոլոգիաների ազգային խորհուրդ: 

Մյուս կողմից, երկրների ճնշող մեծամասնությունում կրթական 

կառավարումը իրականացվում է նախարարությունների միջոցով` ո-

րոնց ենթակայության տակ ներառվում են ոլորտին համապատասխա-

նող գիտահետազոտական ինստիտուտները:  

Հայաստանում նախ և առաջ պետք է ավելի նպատակային դարձ-

նել գիտահետազոտական ինստիտուտների աշխատանքը, ակտիվաց-

նել կիրառական հետազոտությունները:  

Կարևոր խնդիր է նաև բուհական գիտության ակտիվացումը, հա-

մալսարանական կառույցների ներառումը գիտահետազոտական աշ-

խատանքներում և միևնույն ժամանակ մասնավոր պատվերների իրա-

կանացման հնարավորության ընձեռնումը, ինչը էապես կարևորվում և 

գործում է համատարած` բոլոր երկրներում: Այս իմաստով Հայաստա-

նում նույնպես անհրաժեշտ է կատարել համալսարանների շուկայա-

կան համակարգին համահունչ բարեփոխումներ, դրանց որոշակի գի-

տահետազոտական ներուժը ուղղորդելով դեպի մասնավոր հատված: 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ նույնիսկ զարգացած 

երկրներում մշտապես խնդիր է դրվում ավելացնել կրթության և գի-

տության պետական ֆինանսավորման մասնաբաժինը: Հայաստանը 

նույնպես պետք է գործադրի բոլոր հնարավոր տարբերակները գի-

տության պետական ֆինանսավորման շարունակական աճի ապա-

հովման համար, քանի որ դրանով է պայմանավորված երկրում գի-

տական և հատկապես հիմնարար հետազոտությունների այնպիսի 

զարգացումը, որը մրցունակ կլինի միջազգային մակարդակով: Ա-

ռանցքային նշանակություն ունի գիտության ֆինանսավորման մեջ 

մրցակցային սկզբունքների կիրառումը, ինչը իրենից ենթադրում է ֆի-

նանսավորում` հիմնված բուհական և գիտահետազոտական ինստի-

տուտների նախկինում կատարված աշխատանքների որակական և 

քանակական գնահատումների վրա: 
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Образование, наука, инновации и наукоемкие отрасли - это 

быстрая, реально развивающаяся и эффективная экономика, которая 

оказывает огромное влияние и на другие сектора экономики, что 

является одной из важнейших предпосылок развития общества во 

всем мире. 

Системы, технологии и промышленные инновации, созданные в 

результате научных исследований, являются одним из основных 

ресурсов государства. Особенно использование образовательных 

возможностей и результатов научно-технической деятельности в 

Армении должно стать ключевым направлением экономического 

развития в экономическом обороте. 

Ключевые слова: образование, наука, научно-техническая 

деятельность, научный потенциал, университет, университетская 

система, исследования 
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SCIENCE AS THE MAIN DIRECTION OF THE RA EDUCATION 

REFORMS 

 

Heghine Bisharyan 
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Educational, scientific-technical and innovative activities and science-

based industries are a fast developing and efficient branch of economy 

that has a huge impact on other sectors of economy and is one of the 

most important prerequisites for the development of society in the world. 

Systems, technologies and industrial innovations created as a result 

of scientific research are the main resources of the state. Especially in 

Armenia, the use of educational opportunities and the outcomes of 

scientific and technical activities should become a key direction of 

economic development in the economic turnover. 

Keywords: education, science, scientific-technical activity, scientific 
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Աշխատանքը նվիրված է ֆիզիկայում կիրառվող հայտնի 

սկզբունքներից մեկի, այն է՝ համաչափության վերականգնման 

սկզբունքի հնարավոր կիրառությունների վեր հանմանը մաթեմատի-

կայի դպրոցական դասընթացում։ Համառոտակի նշված է ֆիզիկայում 

կիրառվող այս սկզբունքի էության մասին, որից հետո առանձնացված 

են մաթեմատիկայի դպրոցական դասընթացում հանդիպող խնդիրնե-

րի տարբեր դասեր, որոնցում, մեր կարծիքով, այս սկզբունքը կարող է 

իր արդյունավետ և օգտակար կիրառությունն ունենալ։ Ըստ այդմ, 

տրված են մեթոդական ցուցումներ, ինչպես նաև քննարկված են 

տարբեր թվաբանական և երկրաչափական կոնկրետ խնդիրներ՝ հե-

ղինակային կամ հայտնի խնդրագրքերից վերցված, որոնց լուծման ըն-

թացքում կիրառվել է համաչափության վերականգնման սկզբունքը։  

Հիմնաբառեր. համաչափության վերականգնում, սկզբունք, թվա-

բանություն, երկրաչափություն, խնդիր։ 

 

Համաչափությունը մեզ շրջապատում է առօրյա կյանքում՝ բուսա-

կան և կենդանական աշխարհում։ Տեսնելով այդ գեղեցկությունը, 

մարդն այն կիրառել է տարբեր ոլորտներում՝ արվեստում, մշակույ-

թում, ճարտարապետությունում և այլն։ Սակայն, պետք է փաստել, որ 

թե բնության, թե գիտության և թե արվեստի մեջ համաչափն ու ան-

համաչափը հանդես են գալիս կողք կողքի՝ փոխլրացնելով միմյանց և 

վերստին փաստելով հակադրությունների պայքարի և միասնության 

փիլիսոփայական օրենքի իրավացիությունը։ 

Համաչափությունն իր լայն և արդյունավետ կիրառությունն ունի 

նաև բնության օրենքներն ուսումնասիրող, գիտականորեն մեկնաբա- 

ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

301 

նող և հիմնավորող գիտության հայտնի բնագավառում, այն է՝ ֆիզի-

կայում։ Մասնավորապես, համաչափության առկայության դեպքում 

հեշտությամբ որոշվում են. 

� համասեռ մարմինների ծանրության կենտրոնները [1, 119-120 

էջեր], 

� գրավիտացիոն և էլեկտրաստատիկ դաշտերի լարվածություն-

ները [1, 124-125 և 271-272 էջեր], 

� էլեկտրական շղթաների դիմադրությունները[1, 320-321 էջեր]: 

Այս համատեքստում, ելնելով ֆիզիկական խնդիրներում համա-

չափության օգտակար և արդյունավետ կիրառման փաստից, ֆիզիկա-

յում լայնորեն իր կիրառությունն է գտել մի սկզբունք, այն է՝ համաչա-

փության վերականգնման սկզբունքը [2, 222-228 և 267-273 էջեր], հա-

մաձայն որի, եթե ելակետային ոչ տիպային խնդրում առկա չէ համա-

չափություն, սակայն խնդրի դրվածքից ելնելով հնարավոր է այն վե-

րականգնել, ապա խախտված համաչափության վերականգնման 

արդյունքում հանգում են համեմատաբար պարզ, «նոր» տիպային 

խնդրի, լուծում այն և վերջինիս լուծման արդյունքն էլ կիրառում՝ ելա-

կետային ոչ համաչափ խնդրի լուծման համար։ Օրինակ, երբ պա-

հանջվում է որոշել ոչ համաչափ, համասեռ մարմնի զանգվածի կենտ-

րոնը, ապա, եթե հնարավոր է, մտովի այդ մարմնից համաչափու-

թյամբ օժտված որոշակի մաս հեռացնելով (կամ վերջինիս որոշակի 

այդպիսի մաս ավելացնելով), վերացնում են առկա անհամաչափու-

թյունը, որոշում են ստացված համաչափ «նոր» մարմնի զանգվածի 

կենտրոնը, ինչը հնարավորություն է տալիս, ի վերջո, որոշել ելակե-

տային անհամաչափ մարմնի զանգվածի կենտրոնը [2, 223-224 էջեր]։ 

Ելնելով վերոգրյալից, սույն աշխատանքում փորձել ենք համաչա-

փության վերականգնման այս հայտնի սկզբունքը «տեղայնացնել» մա-

թեմատիկայում, մասնավորապես թվաբանությունում, ինչում էլ կայա-

նում է աշխատանքի հիմնական գիտամանկավարժական նորույթը։  

Համոզված ենք, որ ժամանակակից աշակերտը, բացի ակադե-

միական գիտելիքներ սերտելուց, կարիք ունի նաև առարկայական 

տարբեր հնարքներով, սկզբունքներով և մեթոդներով «զինվելու», ինչը, 

մեր կարծիքով, լիարժեք չի արտացոլված հատկապես հանրահաշվի 

դպրոցական դասագրքերում, որոնք մի կողմից շատ հաջողված են ու-

սումնական նյութի մատուցման առումուվ, սակայն, ցավոք սրտի, չեն 
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լրացնում այն ահռելի խզվածքը, որ առկա է մաթեմատիկայի դպրոցա-

կան դասընթացի ուսումնական և օլիմպիական ծրագրերի միջև։  

Ստորև նախ կառանձնացնենք խնդիրների առանձին դասեր, ո-

րոնց լուծման ժամանակ համաչափության վերականգնման սկզբուն-

քը, մեր կարծիքով, կարող է ունենալ օգտակար և արդյունավետ կի-

րառություն, որից հետո կանցնենք կոնկրետ խնդիրների քննարկմա-

նը։ Ըստ այդմ, կառաջարկենք մեթոդական ցուցումներ, համաձայն ո-

րոնց քննարկվող դասերի խնդիրներում կարելի է կիրառել վերը նշած 

սկզբունքը և հանգել այդ խնդիրների դյուրին լուծմանը։ Այստեղ հատ-

կանշականն այն է, որ առաջարկվող լուծումները սկզբունքորեն տար-

բերվում են տվյալ տիպի խնդիրների լուծման հայտնի մոտեցումներից, 

ինչը մեր կարծիքով հնարավորություն կտա սովորողներին էլ ավելի 

խորն ընկալելու համաչափության վերականգնման սկզբունքի կիրառ-

ման հնարավորությունները, ինչպես նաև կխթանի վերջիններիս 

ստեղծագործական մտածողության զարգացմանն ու մոտիվացիայի 

բարձրացմանը, որն էլ, բնականաբար,կնպաստի ուսուցման արդյու-

նավետության բարձրացմանը։ Այս ամենով էլ պայմանավորված է թե-

մայի արդիականությունն ու օգտակարությունը։  

Հարկ ենք համարում նշել, որ սույն աշխատանքում (ինչպես նաև 

առանձին դեպքերում տարբեր ֆիզիկական խնդիրներում համաչա-

փության վերականգնման սկզբունքի կիրառման ժամանակ) համաչա-

փություն ասելով ի նկատի ենք ունեցել ոչ թե այդ հասկացության բուն 

երկրաչափական սահմանումը (առանցքային, կենտրոնական կամ 

հայելային), այլ տարբեր օբյեկտների քանակական կամ կառուցված-

քային միօրինակությունն ու հավասարությունը, ինչը, կարծում ենք, ա-

ռավել ընկալելի կլինի միջին դպրոցական տարիքի աշակերտների 

համար։ 

Ստորև կառանձնացնենք թվաբանական խնդիրների այն հիմնա-

կան դասերը, որոնցում համաչափության վերականգնման սկզբունքը, 

մեր կարծիքով, կարող է իր արդյունավետ ու արդարացված կիրառու-

թյունն ունենալ։ Նախապես կներկայացնենք մեթոդական ցուցումներ 

և նմանատիպ խնդիրների լուծման կոնկրետ ալգորիթմներ, այնու-

հետև կքննարկենք վերոգրյալ դասերին վերաբերող և մաթեմատիկա-

յի դպրոցական դասընթացում դիտարկվող տարբեր տիպային և ոչ 

տիպային խնդիրներ (հեղինակային կամ հայտնի խնդրագրքերից 
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վերցված), որոնց լուծման ընթացքում էլ անմիջականորեն կկիրառենք 

առաջարկվող սկզբունքը։ 

 

I. Հայտնի գումարով, միմյանցից տարբերվող գումարելիների 

որոշման խնդիրներ։ 

Նմանատիպ խնդիրներում, երբ տրված (հայտնի) գումարում առ-

կա է «անհամաչափություն», այն է՝ գումարելիներն անհավասար են, 

համաձայն վերը նկարագրած համաչափության վերականգնման 

սկզբունքի, առաջարկում ենք կամ ներքին վերափոխումների շնորհիվ՝ 

թողնելով գումարելիների գումարն անփոփոխ, կամ էլ արտաքին վե-

րափոխումների շնորհիվ՝ բնականաբար համապատասխան չափով 

փոփոխելով նաև տրված հայտնի գումարը, հանգել նրան, որ ունե-

նանք միմյանց հավասար «նոր» գումարելիների գումար հայտնի արդ-

յունքով, այսինքն ըստ էության փորձենք վերականգնել խախտված 

«համաչափությունը»։ Արդյունքում հեշտությամբ կորոշենք «նոր» գու-

մարելիները, որից հետո, համաձայն մեր կողմից կատարած վերափո-

խումների, ի վերջո կորոշենք որոնելի անհայտ գումարելիները։ 

Այս համատեքստում դիտարկենք մի քանի խնդիրներ։ 

 

Խնդիր 1։ Երեք եղբայրներ միասին 9 մատիտ ունեն։ Ըստ որում, 

կրտսերը միջնակից 1 մատիտ պակաս ունի, իսկ ավագը՝ միջնակից 1-

ով ավելի։ Ամեն մեկը քանի՞ մատիտ ունի [3, էջ 12]։ 

Լուծում։ Իհարկե, խնդիրն հեշտությամբ կարելի է լուծել, ներմուծե-

լով փոփոխական և կազմելով հավասարում, սակայն մենք կվարվենք 

այլ կերպ։ Ինչպես տեսնում ենք, առկա է անհամաչափություն՝ երեք եղ-

բայրներն ունեն անհավասար թվով մատիտներ։ Փորձենք վերականգ-

նել այդ անհամաչափությունը, այսինքն մատիտներ ավելացնելով կամ 

պակասեցնելով հասնենք այնպիսի վիճակի, երբ եղբայրների մոտ կլի-

նեն հավասար քանակությամբ մատիտներ։ Խնդրի պայմաններից 

հեշտ է նկատել, որ ամենաքիչ թվով մատիտներ ունի կրտսեր եղբայրը, 

նրանից մեկով ավել մատիտներ ունի միջնակ եղբայրն և երկուսով ավել 

մատիտներ ունի ավագ եղբայրը։ Ուստի, մտովի, մեկ մատիտ տալով 

միջնակ եղբորը և երկու մատիտ տալով կրտսեր եղբորը, արդյունքում 

բոլոր եղբայրների մոտ կլինեն միևնույն քանակի, ընդհանուր թվով 

9+1+2=12 մատիտներ։ Հետևաբար, յուրաքանչյուր եղբոր մոտ կլինի 4-
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ական մատիտ և, ուրեմն, ի սկզբանե մեծ եղբոր մոտ կար 4, միջնակ 

եղբոր մոտ՝ 3, իսկ կրտսեր եղբոր մոտ՝ 2 մատիտ։ 

Պատ՝. մեծ եղբայրն ունի 4, միջնակ եղբայրը՝ 3, իսկ կրտսեր եղ-

բայրը՝ 2 մատիտ։ 

Հավելենք, որ համաչափությունը կարող էինք վերականգնել նաև 

եղբայրների մոտից մատիտներ վերցնելով, մասնավորաբար, ավագ 

եղբորից վերցնելով 2, իսկ կրտսեր եղբորից՝ 1 մատիտ, արդյունքում 

դարձյալ եղբայրների մոտ կլիներ հավասար քանակությամբ, բայց 

արդեն ընդհանուր թվով 9-2-1=6 մատիտ։ 

Համաչափությունը կարելի էր վերականգնել նաև այլ կերպ, երբ 

ավագ եղբայրը մեկ մատիտ կտար կրտսեր եղբորը։ Արդյունքում 

դարձյալ եղբայրների մոտ կլիներ հավասար քանակությամբ և ընդհա-

նուր թվով 9 մատիտ։ 

 

Խնդիր 2։ Գտնել երկու այնպիսի թվեր, որոնց գումարը 2018 է, 

իսկ տարբերությունը՝ 200:[հեղինակային] 

Լուծում։ Խնդիրը հեշտությամբ կարելի է լուծել, ներմուծելով եր-

կու փոփոխականներ և կազմելով համապատասխան հավասարում-

ները։ Մենք կառաջարկենք կիրառել համաչափության վերականգման 

սկզբունքը` փորձելով «հավասարեցնել» ելակետային անորոշ թվերը։ 

Համաձայն խնդրի պայմաններից մեկի, որոնելի թվերի տարբերու-

թյունը 200 է, հետևաբար նրանցից մեկը մյուսից մեծ է 200-ով և ու-

րեմն, թվերից փոքրին գումարելով 200, կունենանք երկու հավասար 

թվեր, որոնց գումարը կլինի 2018+200=2218: Հետևաբար այդ «նոր» 

թվերը հավասար են 2218։2=1109-ի։ Ուրեմն որոնելի ելակետային թվե-

րից մեծը հավասար է 1109-ի, իսկ փոքրը՝ 1109-200=909-ի: 

Պատ՝. 1109 և 909։ 

 

Խնդիր 3։ Բակում ճագարներ ու հավեր կան։ Յուրաքանչյուրից 

քանի՞սն են, եթե ընդամենը 700 գլուխ և 1800 ոտք կա [3, էջ 89]։ 

Լուծում։ Իհարկե, խնդիրը հեշտությամբ կարելի է լուծել, ներմու-

ծելով երկու փոփոխականներ և կազմելով համապատասխան հավա-

սարումները,սակայն մենք կվարվենք այլ կերպ։  

Նկատենք, որ ճագարների և հավերի քանակները միմյանց հա-

վասար չեն, այսինքն առկա է «անհամաչափություն»։ Վերականգնենք 
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այն. ենթադրենք ճագարների և հավերի քանակները միմյանց հավա-

սար են՝ 700։2=350-ական։ Այդ դեպքում նրանք միասին կունենան 

350·2+350·4=2100 ոտք, սակայն ըստ խնդրի պայմանի նրանք միա-

սին ունեն 1800 ոտք՝ 2100-1800=300-ով պակաս։ Կնշանակի վերա-

կանգնված համաչափության պայմաններում ճագարներից մի քանի-

սին պետք է փոխարինենք հավերով։ Հեշտ է նկատել, որ յուրաքանչ-

յուր մեկ ճագար մեկ հավով փոխարինելիս, նրանց ոտքերի ընդհա-

նուր քանակը կպակասի 4--2=2-ով և քանի որ անհրաժեշտ է ոտքերի 

քանակը պակասեցնել 300-ով, ուրեմն պետք է 300։2=150 ճագարնե-

րին փոխարինել հավերով, ինչի արդյունքում կունենանք 

350+150=500 հատ հավ և350-150=200 հատ ճագար։ 

Պատ՝. 500 հավ և 200 ճագար։ 

Հավելենք, որ խնդիրը կարելի է լուծել նաև այլ կերպ, դիտարկե-

լով ճագարների և հավերի ոչ թե քանակների, այլ ոտքերի անհամա-

չափությունը։ Այդպիսի մոտեցման դեպքում խնդրի անհամաչափու-

թյունը կկայանա նրանում, որ ճագարներն ու հավերը, ունենալով մե-

կական գլուխ, ունեն անհավասար քանակի ոտքեր, այսինքն ճագար-

ներն ունեն 4-ական, իսկ հավերը՝ 2-ական ոտքեր։ Փորձենք «վերա-

կանգնել»այդ անհամաչափությունը։ Մտովի յուրաքանչյուր ճագարից 

«հեռացնենք» 2-ական ոտք, արդյունքում «նոր» ճագարները և հավերը 

կունենան մեկական գլուխներ՝ ընդհանուր քանակով դարձյալ 700 

հատ և 2-ական ոտքեր՝ ընդհանուր քանակով 1400 հատ (գլուխների 

կրկնակի քանակով)։ Համաչափության վերականգնման արդյունքում 

ոտքերի ընդհանուր քանակը պակասեց 1800-1400= 400-ով, ինչը 

հետևանքն էր այն բանի, որ մենք մտովի յուրաքանչյուր ճագարից հե-

ռացրեցինք 2-ական ոտք, ուրեմն ճագարների քանակը 400։2=200 է, 

հետևաբար հավերի քանակն էլ կլինի 700-200=500:  

Նշենք, որ խախտված համաչափությունը կարող էինք վերականգ-

նել նաև այլ կերպ՝ մտովի ոչ թե յուրաքանչյուր ճագարից «հեռացնելով» 

2-ական ոտք, այլ յուրաքանչյուր հավին«նվիրելով» 2-ական ոտք։  

 

Խնդիր 4։ Եկեղեցու երեք զանգերը միասին կշռում են 800 կգ, 

ընդ որում առաջինը երկրորդից ծանր է 5 անգամ, իսկ երրորդը երկ-

րորդից թեթև է 40 կգ-ով։ Որոշել զանգերի զանգվածները: [հեղինա-

կային] 
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Լուծում։ Խնդիրը հեշտությամբ կարելի է լուծել, ներմուծելով փո-

փոխական և կազմելով հավասարում (կամ, ինչպես ընդունված է ա-

սել, խնդիրը կարելի է լուծել մասերով),սակայն մենք կվարվենք այլ 

կերպ։Փորձենք վերականգնել առկա անհամաչափությունը, այն է՝ 

տրված 800 գումարում գումարելիների անհավասարությունը։ Կազ-

մենք համանման նոր գումար, բայց արդեն միմյանց հավասար գումա-

րելիներով։ Դրա համար տրված 800 գումարում առաջին զանգը փո-

խարինենք երկրորդ զանգին համանման 5 հատ զանգերով, իսկ եր-

րորդ զանգի զանգվածը մտովի ավելացնենք 40 կգ-ով։ Այսպիսի վե-

րափոխման արդյունքում կունենանք թվով 5+1+1=7 միմյանց հավա-

սար «նոր» գումարելիներ, որոնց գումարը 800+40=840 է, հետևաբար 

նրանցից յուրաքանչյուրը հավասար է 840։7=120-ի։ Եվ, ուրեմն, երկ-

րորդ զանգը կշռում է 120 կգ, առաջին զանգը՝ 5·120=600 կգ, իսկ եր-

րորդ զանգը՝ 120-40=80 կգ։ 

Պատ՝. Առաջին զանգի զանգվածը 600 կգ է, երկրորդինը՝ 120 

կգ, երրորդինը՝ 80 կգ։ 

 

II. Կշռման խնդիրներ։ 

5-ից 6-րդ դասարանների մաթեմատիկայի դպրոցական դասըն-

թացում հանդիպում են խնդիրներ, երբ հավասարակշռված նժարա-

վոր կշեռքի երկու նժարներին առկա են տարբեր զանգվածներով և 

կոմբինացիաներով խառը մրգեր և կշռաքարերով պահանջվում է որո-

շել որևէ մրգատեսակի զանգվածը, ի նկատի ունենալով որոշակի հա-

վելյալ պայման (համաչափություն)։ Այսպիսի խնդիրների լուծման հա-

մար սովորաբար անհայտ զանգվածների փոխարեն ներմուծում են 

փոփոխականներ, կազմում համապատասխան հավասարումները և, 

ի վերջո, որոշում պահանջվող զանգվածը։ Մենք կառաջարկենք վար-

վել այլ կերպ. փորձել հավասարակշռված կշեռքի երկու նժարներին 

ավելացնել (կամ երկու նժարներից էլ պակասեցնել) միատեսակ մրգեր 

կամ զանգվածներ այնպես, որ կշեռքի որևէ նժարի վրա վերականգն-

վի վերոգրյալ հավելյալ պայմանի տեսքով նշված բացակայող համա-

չափությունը, ինչի կիրառման արդյունքում էլ փորձել որոշել որոնելի 

մրգատեսակի զանգվածը։ 

Այս համատեքստում քննարկենք հետևյալ խնդիրը։ 
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Խնդիր 5։ Մեծ և փոքր երկու խնձորները միասին կշռում են 100 

գրամ։ Որոշել փոքր խնձորի զանգվածը, եթե նկ.1-ում պատկերված 

կշեռքը հավասարակշռված է [3, էջ 48]: 
 

 
Լուծում։ Նկատենք, որ խնդրի ելակետային պայմանում առկա 

«համաչափությունը», այն է՝ մեծ և փոքր խնձորների հայտնի գումա-

րային զանգվածն որևէ կերպ արտացոլված չէ նկ. 1-ում պատկերված 

կշեռքի և ոչ մի նժարի վրա։ Փորձենք վերականգնել այդ բացակայող 

համաչափությունը՝ հավասարակշված կշեռքի երկու նժարներին ավե-

լացնելով մեկական փոքր խնձոր (տես նկ. 2)։ Այժմ բավական է նկ. 2-

ում պատկերված հավասարակշված կշեռքի ձախ նժարում առկա մեծ 

և փոքր խնձորները մտովի փոխարինել 100 գրամանոց կշռաքարով, 

ինչից անմիջականորեն կհետևի, որ երկու փոքր խնձորները միասին 

կշռում են 100+20--50=70 գր., հետևաբար մեկ փոքր խնձորը կկշռի 

70։2=35 գր.։ 

Պատ՝. 35գր.։ 

 

 
 

III. Համատեղ աշխատանքի վերաբերյալ խնդիրներ։ 

Դասավանդման տարիների փորձառություն ունեցող մանկա-

վարժները կվկայեն, որ այս տիպի թվաբանական խնդիրներն աշա-

կերտների կողմից սովորաբար դժվար են յուրացվում և հաղթահար-

վում։ Առհասարակ, նմանատիպ խնդիրներ լուծելիս, երբ հայտնի են 

տարբեր «մասնակիցների» կողմից նույն ծավալի աշխատանքի կա-

20գր.� 50 գր.�

Նկ. 1 

Նկ. 2

20գր.� 50 գր.�
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տարման առանձին ժամանակահատվածները (որոնք, բնականաբար 

միմյանցից տարբեր են և հենց այդ տարբերությունն է բնորոշում 

խնդրի «անհամաչափությունը») և պահանջվում է պարզել, թե բոլոր 

«մասնակիցների» համատեղ աշխատանքի դեպքում որքան ժամանա-

կում նրանք միասին կարող են կատարել այդ նույն աշխատանքը, նա-

խապես որոշում են, թե միավոր ժամանակում յուրաքանչյուր «մասնա-

կից»աշխատանքի որ մասն է կատարում, որից հետո պարզում, թե բո-

լոր մասնակիցները համատեղ աշխատանքի դեպքում միավոր ժամա-

նակահատվածում նույն աշխատանքի որ մասը կկարողանան կատե-

րել, ինչից հետո էլ, ի վերջո, որոշում են պահանջվող որոնելի ժամա-

նակը։ Մենք կառաջարկենք վարվել այլ կերպ. փորձել վերականգնել 

անհրաժեշտ «համաչափությունը», այն է՝ դիտարկել մի «ողջամիտ» 

ժամանակահատված (վերջինիս ընտրության վերաբերյալ հստակ 

կնշենք ստորև քննարկվող խնդրում), որի ընթացքում յուրաքանչյուր 

մասնակից կարող է կատարել միավոր աշխատանքի մի քանի պատի-

կին համարժեք աշխատանք, որից հետո անմիջականորեն որոշել այդ 

նույն «ողջամիտ» ժամանակահատվածում բոլոր «մասնակիցների» 

համատեղ աշխատանքի ընդհանուր ծավալը, ինչից էլ օգտվելով, ի 

վերջո, որոշել որոնելի ժամանակը։ 

Այս համատեքստում դիտարկենք հետևյալ խնդիրը։ 

 

Խնդիր 6։ Խողովակներից առաջինով դատարկ ջրավազանը 

լցվում է 6 ժամում, իսկ երկրորդով՝ 8 ժամում։ Պարզել, երբ երկու խո-

ղովակներն էլ գործում են, դատարկ ջրավազանը քանի՞ ժամում կլցվի 

[3, էջ 82]: 

Լուծում։ Ինչպես տեսնում ենք, խողովակներն առանձին-առան-

ձին վերցրած տարբեր ժամանակահատվածներում են լցնում նույն 

ջրավազանը։ Փորձենք վերականգնել այս անհամաչափությունը, դի-

տարկելով երկու խողովակների աշխատանքը որոշակի այլ ժամանա-

կահատվածում։ Հաշվենք 6-ի և 8-ի ամենափոքր ընդհանուր բազմա-

պատիկը՝ [6;8]=24 (որն էլ կլինի հենց այն «ողջամիտ» ժամանակա-

հատվածը, ինչի մասին վերևում ակնարկել էինք)։ Այժմ պարզենք, թե 

24 ժամում խողովակներից յուրաքանչյուրը քանի դատարկ ջրավա-

զան կարող է լցնել։ Հեշտ է նկատել, որ առաջին խողովակը 24 ժա-

մում կլցնի 24։6=4 դատարկ ջրավազան, իսկ երկրորդ խողովակը՝ 
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Գծ. 1

M

N

B

A

C

D

24:8=3 դատարկ ջրավազան և, ուրեմն, երկու խողովակների համա-

տեղ աշխատանքի դեպքում նրանք միասին 24 ժամում կլցնեն 4+3=7 

դատարկ ջրավազան, կնշանակի,երբ երկու խողովակներն էլ գործում 

են, մեկ դատարկ ջրավազանը կլցվի 24/7-րդ ժամում։ 

Պատ՝. 24/7-րդ ժամում։  

 

IV. Տարբեր պատկերների մակերեսների համեմատման 

խնդիրներ։ 

Ի նկատի ունենալով, որ 5-րդ դասարանի մաթեմատիկայի դպրո-

ցական դասագրքում խոսվում է երկարաչափական տարբեր պատկեր-

ների (եռանկյուն, քառանկյուն, բազմանկյուն, շրջան, քառակուսի ուղ-

ղանկյուն) և մարմինների (խորանարդ, ուղղանկյունանիստ), ինչպես 

նաև նրանցից մի քանիսի մակերեսների և ծավալների մասին [4, 105-

121 էջեր], կարծում ենք այս համատեքստում կարելի է առաջադրել 

տարբեր խնդիրներ՝ ի սկզբանե ոչ համաչափ պատկերների մակերես-

ների համեմատման վերաբերյալ։ Մեր կարծիքովհամաչափության վե-

րականգնման վերը նկարագրած սկզբունքն իր արդյունավետ կիրառու-

թյունը կարող է ունենալ նաև նմանատիպ խնդիրներում, որոնցում առ-

կա անհամաչափության վերականգնման համար տրված պատկերները 

կարելի է փորձել բաժանել միմյանց համաչափ մասերի, ինչի շնորհիվ էլ 

հնարավոր կլինի գնահատել վերջիններիս մակերեսները։ Հավելենք, 

որ այս տիպի խնդիրներում կարելի է հարցադրումը փոխել և պահան-

ջել ոչ թե մակերեսների համեմատություն, այլ առաջարկել պարզել, թե 

պատկերներից մեկով հնարավո՞ր է արդյոք ծածկել մյուս պատկերը, թե 

ոչ։ Որպես ասվածի հիմնավորում քննարկենք մեկ խնդիր։ 

 

Խնդիր 7։ Տրված է ABCD ուղղանկյունը (AB<CD)։ Պարզել, հնա-

րավո՞ր է արդյոք ABM և MCD ե-

ռանկյունները ծածկել AMD եռանկ-

յան միջոցով, որտեղ M-ը BC կողմի 

միջնակետն է (տես գծ. 1): [հեղինա-

կային] 

Լուծում։ Արձանագրենք, որ ի 

սկզբանե առկա չէ որևէ համաչա-

փություն նշված եռանկյունների 
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միջև։ Փորձենք վերականգնել համաչափություն AMD եռանկյան ա-

ռանձին մասերի և ABM ու MCD եռանկյունների միջև։ Նկատենք, որ 

BC կողմի M միջնակետով ABCD ուղղանկյունը բաժանելով (կիսելով) 

երկու համաչափ և հավասարամեծ ABMN և NMCD ուղղանկյունների 

(ինչում կարելի է հեշտությամբ համոզվել, թեկուզև MN ուղղով ծալելով 

ABCD ուղղանկյունը), վերջիններս իրենց հերթին, համապատասխա-

նաբար AM և MD հատվածներով բաժանվում են դարձյալ միմյանց 

համաչափ և հավասարամեծ ABM ու AMN և NMD ու MCD եռանկյուն-

ների։ Ուստի կարող ենք փաստել, որ այո՝ AMD եռանկյան միջոցով 

հնարավոր է ծածկել ABM և MCD եռանկյունները։ 

Հավելենք, որ նմանատիպ մոտեցման դեպքում առաջադրված 

այս խնդիրը կարելի է աստիճանական բարդացնել. դիտարկել դեպք, 

երբ M-ը միջնակետ չէ, որից, հետո խնդիրն ընդհանրացնել և դիտար-

կել երկու կամայական P և Q կետեր ABCD ուղղանկյան, համապա-

տասխանաբար, AB և CD կողմերի վրա ու աշակերտներին առաջար-

կել պարզել, հնարավո՞ր է արդյոք AQD եռանկյան միջոցով ծածկել 

DPC եռանկյունը։ Ակնհայտ է, որ խնդիրների այս դասն ունի ընդլայն-

ման և աստիճանական բարդացման մեծ հնարավորություն։ 

Համաձայն վերոգրյալի կարող ենք արձանագրել, որ ֆիզիկայում 

լայնորեն կիրառվող համաչափության վերականգնման հայտնի 

սկզբունքն իր արդյունավետ կիրառությունը կարող է ունենալ նաև մա-

թեմատիկայի դպրոցական դասընթացում տարբեր տիպային և ոչ տի-

պային թվաբանական խնդիրների լուծման, ինչպես նաև տարբեր 

երկրաչափական պատկերների մակերեսների համեմատման ժամա-

նակ։ 

Դեռ ավելին, ըստ էության դեռևս միջին դպրոցում մաթեմատի-

կայի դասընթացում համաչափության վերականգնման սկզբունքին 

ծանոթալանուց և վերջինիս կիրառման հմտություններին տիրապետե-

լուց հետո, համոզված ենք, որ արդեն ավագ դպրոցում աշակերտները 

հեշտությամբ կկարողանան ֆիզիկայի համապատասխան խնդիրնե-

րում նկատել առկա անհամաչափությունը և վերջինիս վերականգն-

ման միջոցով լուծել առաջադրված խնդիրները։  

Հուսով ենք աշխատանքն օգտակալ կլինի աշակերտներին, ուսու-

ցիչներին և, առհասարակ, մաթեմատիկայով ու ֆիզիկայով հե-

տաքրքրվողներին, ինչպես նաև կնպաստի սովորողների էվրիստիկ, 
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տրամաբանական և ստեղծագործական մտածողության զարգացմա-

նը։ 

Հետազոտությունն իրականացվել է ՀՀ ԿԳՆ գիտության պետա-

կան կոմիտեի տրամադրած ֆինանսավորմամբ` 18T-5C287 ծածկագ-

րով գիտական թեմայի շրջանակներում: 

 

Օգտագործված գրականության ցանկ 

 

1. Физика: 3800 задач для школьников и поступающих в вузы (Авт. 

сост. Н. В. Турчина и др.) М.: Дрофа, 2000. - 672 с. 

2. Ղազարյան Է.Մ., Դպրոցական ֆիզիկայի դասավանդման մեթոդի-

կայի ընտրովի հարցեր: (Գիտա և ուսումնամեթոդական հոդված-

ների ժողովածու): - Եր.: «Էդիթ Պրինտ», 2009.-308 էջ: 

3. Հակոբյան Գ., Բեդիրյան Գ., Թվաբանական խնդիրների ժողո-

վածու, «Շաղիկ» հրատ., Երևան, 1996թ., 129 էջ, 

4. Նահապետյան Բ., Աբրահամյան Ա., Մաթեմատիկա 5, Հանրա-

կրթական դպրոցի 5-րդ դասարանի դասագիրք, Մանմար հրատ., 

Երևան, 2015թ., 224 էջ։ 

 

О НЕКОТОРЫХ ПРИМЕНЕНИЯХ ПРИНЦИПА ВОССТАНОВЛЕНИЯ 

СИММЕТРИИ В МАТЕМАТИКЕ 

 

Гагик Никогосян  

ШГУ, кафедра математики, физики и информационных технологий, 

к.ф.-м.н. 

Гоар Мкртчян  

ШГУ, кафедра математики, физики и информационных технологий 

 

Работа посвящена выявлению возможного применения одного из 

известных принципов физики, а именно, принципа восстановления 

симметрии в школьном курсе математики. В краткости изложен суть 

этого принципа, используемого в физике, после чего разделены те 

основные классы задач, встречающихся в школьном курсе матема-

тики, в которых, на наш взгляд, этот принцип может иметь эффек-

тивное и полезное применение. Соответственно, даны методологиче-
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ские рекомендации, а также обсуждены различные конкретные ариф-

метические и геометрические задачи, авторские или взявшиеся из 

известных задачниках, в ходе решении которых был применен прин-

цип восстановления симметрии. 

Ключевые слова: восстановление симметрии, принцип, арифме-

тика, геометрия, задача. 

 

ABOUT SOME APPLICATIONS OF THE PRINCIPLE OF RESTORING 

SYMMETRY IN MATHEMATICS 

 

Gagik Nikoghosyan  

SHSU, Department of Mathematics, Physics and Information Technology, 

Candidate of Sciences in Physics and Mathematics 

Gohar Mkrtchyan  

SHSU, Department of Mathematics, Physics and Information Technology 

 

The work is devoted to identifying the possible application of one of 

the well-known principles of physics, namely, the principle of restoring 

symmetry in a school course of mathematics. In brief, the essence of this 

principle used in physics is set forth, after which the main classes of 

problems encountered in the school course of mathematics are divided, in 

which, in our opinion, this principle can have an effective and useful 

application. Accordingly, methodological recommendations were given, as 

well as various specific arithmetic and geometric problems, authored or 

taken from well-known problem books, were discussed, during the 

solution of which the principle of restoring symmetry was applied. 

Keywords: symmetry restoration, principle, arithmetic, geometry, 

problem. 
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Հաղորդակցական իրազեկության զարգացումը համալիր գործըն-

թաց է։ Այն խթանելու համար անհրաժեշտ է հավասարաչափ դիտար-

կել ոչ միայն ուսումնասիրվող լեզվի համապատասխան քերականա-

կան ու լեզվական կաղապարները, այլ նաև մշակույթը, հաղորդակցա-

կան հմտությունները, մանկավարժի դերն ու ներգրավվածությունը, 

դասավանդվող նյութերն ու մեթոդները։ Մեծ դեր են խաղում նաև տե-

սալսողական միջոցների կանոնավոր կիրառումը հաղորդակցական 

հմտությունների զարգացման համար։ Հոդվածում արծարծվում է բնա-

գիր տեսաֆիլմեր դիտելու ու ֆիլմեր նկարելու օգնությամբ հաղորդակ-

ցական հմտությունների ձևավորման ու խթանման կարևորությունը, 

քանի որ դրանք իրենց մեջ ներառում են ուսումնասիրվող լեզվի մշա-

կութային, գործաբանական տարրեր, որոնք անքակտելի են թիրախա-

յին լեզվով հաղորդակցվելու համար։  

Հիմնաբառեր. հաղորդակցական իրազեկություն, փոխներգոր-

ծուն հաղորդակցական հմտություններ, ուսանողակենտրոն կաղա-

պար, բնագրային (authentic) սկզբնաղբյուրներ, ուսումնական տեղե-

կատվության վերագնահատում։  

 

Ինչպես հայտնի է, հաղորդակցական մոտեցման շրջանակներում 

օտար լեզու ուսումնասիրելու հիմնական նպատակը միայն համապա-

տասխան լեզվաարտահայտչամիջոցներին տիրապետումը չէ, այլ հա-

ղորդակցման համար նպաստավոր գործառույթների իրականացումը: 

Լեզուն նախևառաջ հաղորդակցման համար է։ Այսպիսով, զուտ բա-

ռապաշարն ու լեզվակաղապարները յուրացնելն անարդյունավետ չէ, 

եթե լեզուն ուսումնասիրողն ի վիճակի չէ հաղորդակցվել գրավոր կամ 

բանավոր ձևով։ Անշուշտ քերականական համակարգերի ուսուցումը 

բնավ չի անտեսվում փոխներգործուն հաղորդակցական հմտություն-

ների ձևավորման ընթացքում, քանզի որքան լավ գիտենք լեզվի կա- 
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ռուցվածքն այնքան ավելի լավ ենք հասկանում այն ու սահուն արտա-

հայտվում: Բարեբախտաբար, այսօր օտար լեզվի դասավանդման 

գործընթացների հիմքում ընկած է արդյունավետ հաղորդակցման 

հմտությունների զարգացման սկզբունքը։ Լեզվաբանական եզրույթա-

բանության մեջ օտար լեզվի դասընթացը ընդհանուր առմամբ պիտի 

բաղկացած լինի ոչ միայն լեզվաբանական, այլ նաև հաղորդակցա-

կան իրազեկությունից։ Ինչպես Դ. Հայմսն է նշում` «երեխան լեզվա-

բանական հմտություններն օգտագործում է հաղորդակցման ընթաց-

քում առանց առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնելու դրանց կա-

ռույցներին ու կաղապարներին։ Նա պարզապես ձեռք է բերում հա-

ղորդկացական հմտություններ ու պատշաճ ձևով կիրառում լեզվաբա-

նական հմտությունները շփման ընթացքում»: [1, p.277]։  

Հաղորդակցական հմտությունների հիմնական չորս բաղադրիչ-

ներն են՝ լեզվաբանականը, հանրալեզվաբանականը, խոսութայինն ու 

ռազմավարականը։ Այս չորս բաղադրիչները պետք է հաշվի առնել օ-

տար լեզվի դասավանդման ընթացքում։ Այս բաղադրիչները հատկա-

պես արդյունավետ են դառնում ուսումնասիրվող լեզվի մշակութային 

գիտելիքների ձեռք բերման դեպքում։ Ուսումնասիրվող լեզվի մշակույ-

թի դերը հիմնաքարային է հաղորդակցական հմտությունների զար-

գացման գործընթացում։ Ուստի այն հարկ է կարևորել ու մեծ ուշա-

դրության արժանացնել։  

 
Հաղորդակցական իրազեկության ձևավորման ու զարգացման 

անհրաժեշտ տարրերը օտար լեզուների դասավանդման գործընթացում 

Հաղորդակցական 

իրազեկության 
զարգացման

բաղադրիչները

Լեզու

Մշակույթ 

Դասավանդ-
վող նյութեր 

Մեթոդներ 
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Այստեղ խոսքը նաև մանկավարժի մեթոդական, մշակութային 

գիտելիքների ու հմտությունների մասին է: Նա պետք է կարողանա 

ընտրել համապատասխան տեխնոլոգիաներ, տիրապետի տեխնիկա-

կան հնարներին ու մշակութային առանձնահատկություններին դրանք 

ճիշտ կիրառելու համար ըստ խոսքային և ոչ խոսքային իրադրության: 

Առաջին պլան մղելով ինտերակտիվ մեթոդների կիրառումը հաղոր-

դակցական իրազեկությունը բարձրացնելու համար, լեզվի մասնագե-

տը պետք է քաջ գիտակցի, որ ինտերակտիվ գործունեություն ծավա-

լելու համար անհրաժեշտ է նախաձեռնել մի շարք համապատասխան 

առաջադրանքներ՝ լինի զույգերով, թիմային, բանավեճ, դերախաղ 

կամ բնագրով տեսաֆիլմերի դիտում։ Իրական ինտերակտիվ գործու-

նեությունը ենթադրում է ուսանողակենտրոն կաղապար: Մանկավար-

ժը պետք է կարողանա կողքից դիտել, հանդուրժող լինել սխալների 

նկատմամբ: Մեկնաբանությունն այս պարագայում ավելի արդյունա-

վետ է, քան սխալների անմիջական ուղղումը, քանի որ այն ընդհա-

տում է զրույցը: 

 Միջմշակութային բնույթի ինտերակտիվ գործունեություն ծավա-

լելիս ուսանողները մասնակցում են խնդրահարույց իրավիճակների 

քննարկմանը, որտեղ ստիպված են հաղթահարել մշակութային ու 

գործաբանական բնույթի դժվարություններ: Ասվածի համատեքստում 

կարևորվում է բնագրային (authentic) սկզբնաղբյուրներից օգտվելու 

հարցը: Գաղտնիք չէ, որ ինտերակտիվ գործունեությունը ենթադրում է 

զգացմունքային ու իմպուլսիվ գործընթաց, դա հաշվի առնելով լսարա-

նում պետք է ստեղծվի փոխադարձ հարգանքի, փոխվստահության 

մթնոլորտ, որտեղ ուսանողները ներգրավված են քննարկումներում ու 

նախաձեռնողներ են։  

Ժամանակակից մանկավարժական տեխնոլոգիաների կիրառու-

մը որոշվում է դասախոսի հաղորդակցական իրազեկության չափա-

նիշներով: 

Դիտարկելով օտար լեզուներ դասավանդող մանկավարժի գոր-

ծունեությունը, անհրաժեշտ է նշել, որ նա պետք է կարողանա ստու-

գել, գնահատել ուսանողի գիտելիքները, իրականացնլ հոգեբանա-

կան, ախտորոշիչ ու փորձարարական աշխատանքներ: Մեթոդական 

աշխատանքները ճիշտ կազմակերպելու համար անհրաժեշտ է` մեթո-

դիկայի հստակ ընտրություն ու մշակում, լսարանում բարենպաստ ու 
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արդյունավետ մթնոլորտի ստեղծում, տեղեկատվության կաղապա-

րում, ընդհանուր դիդակտիկ սկզբունքների կիրառում կոնկրետ իրադ-

րություններում, խթանիչ հնարների օգտագործում, ուսումնական տե-

ղեկատվության վերագնահատում, ուսումնադաստիարակչական գոր-

ծընթացի պլանավորում և վերահսկում:  

Այսպիսով, լեզուներ դասավանդող մանկավարժից պահանջվող 

ժամանակակից չափանիշներն են` լեզվի վարքագծի (language 

behavior) տիրապետումը, գիտելիքների բարձր մակարդակը, նորա-

րարական տեխնոլոգիաների կիրառումը, դերասանական հատուկ 

տվյալները:  

Հաղորդակցական իրազեկության զարգացմանն ուղղված ռազ-

մավարությունները տարբեր են իրենց տեսակով ու բնույթով: Դրանք 

հարստացնում են ուսանողի մշակութային ֆոնային գիտելիքները, 

ընդլայնում նրա` ստեղծագործական, հանպատրաստից խոսք սերելու 

ունակությունները:  

Բնագիր տեսաֆիլմերի ցուցադրումը դասերին նույնպես դասա-

կարգվում է հաղորդակցական ու հատկապես խոսութային իրազեկու-

թյան զարգացման ռազմավարությունների ցանկում: Բանավոր խոսքի 

ձևավորման գործընթացը պետք է հիմնվի լսատեսողական մեթոդի 

վրա, հաշվի առնելով դիդակտիկ զննականության սկզբունքը:  

Բանավոր խոսքի զարգացմանը հատկապես նպաստում է ուսում-

նական և գեղարվեստական ֆիլմերի դիտումը: Տեսաֆիլմերն ար-

ժևորվում են նրանով, որ հնչյունային և զննական միջոցները միևնույն 

ժամանակ թույլ են տալիս անցկացնել հաղորդակցական իրազեկու-

թյան մեծածավալ գնահատում` ոչ ուղղակիորեն մասնակցելով գոր-

ծընթացին: Եթե ֆիլմի ամբողջ բառապաշարը հասկանալի չէ ուսանո-

ղին, ապա ֆիլմի բովանդակությունը հասանելի է դառնում ժեստերի, 

դիմախաղերի միջոցով:  

Կարելի է պնդել, որ տեսաֆիլմերի կիրառումն օտար լեզուների 

դասավանդման ընթացքում ունի իր դրական ազդեցությունը: Գեղար-

վեստական ֆիլմերը շատ արագ փոխում են լսարանի ուսումնական 

մթնոլորտը: Ինչպես Մ.Ն.Վլասենկոն է նշում` «Հաշվի առնելով ուսա-

նողների հետաքրքրության շրջանակներն ու ուսումնառության դրդա-

պատճառները, ֆիլմերը կարող են ստեղծագործական ինտերակտի-

վության մթնոլորտ ստեղծել լսարանում» [3: c.126]: 
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Բազմաժանր (գեղարվեստական, փաստագրական, անիմացիոն, 

սպորտային, տեղեկատվական, թոք-շոուներ, բեմադրություններ, վիկ-

տորինաներ և այլն) տեսաֆիլմերն օտար լեզուների դասավանդման 

ընթացքում ուսանողի վրա հիմնականում թողնում են լիցքաթափման 

ազդեցություն, որը նման է դժվար վարժություններ կատարելուց հետո 

որոշակի դադար առնելուն: 

Քիչ կարևոր չէ լսարանային պայմաններում տեսաֆիլմերի նկա-

րահանումը: Ինչպես հայտնի է, անգլերենի դասավանդման գործըն-

թացներում լայնորեն կիրառվում են ուսումնական և ոչ ուսումնական 

ֆիլմեր, սակայն շատ քիչ թվով մանկավարժներ են տեսաֆիլմերը ցու-

ցադրում համապատասխան արդյունավետ մեթոդներով: Նրանք չեն 

կատարում նախաֆիլմային, հետֆիլմային վարժությունները: Այս պա-

րագայում կարևոր է, թե որքանով է ներկայացվելիք նյութի հետ աշ-

խատանք տարվել։ ՈՒսանողները պետք է գիտակցեն, թե ինչ նշանա-

կություն ունեն տեսամիջոցներն օտար լեզուներ դասավանդելիս ու 

պետք է պատասխանատվությամբ վերաբերվեն նմանատիպ գործու-

նեության իրականացմանը:  

Ուսանողները կարող են նախագծել դասը, հաշվի առնելով տեխ-

նոլոգիական լայն հնարավորությունները: Նրանք դասի ընթացքում 

տեսախցիկի օգտագործմամբ կարող են ստանձնել ֆիլմի ռեժիսորի, 

սցենարիստի, լրագրողի, թերթի թղթակցի դեր: Այսպիսով, ուսանող-

ները կարող են տեսախցիկի վրա նկարահանել փոքրիկ դրվագներ 

տարբեր իրավիճակներում, որին կհետևի ակտիվ քննարկումների 

կազմակերպումը անգլերեն լեզվով: Այս գործունեության գրավչու-

թյունն այն է, որ տեղի է ունենում ստեղծագործական համագործակ-

ցություն, որը դառնում է ուսանողի լեզվական ունակությունների, հա-

ղորդակցական հմտությունների կատարելագործման դրդապատճառ: 

Ուսումնական ֆիլմերի թեմատիկան կարելի է ընտրել ըստ ուսուցան-

վող լեզվանյութի: Լսարանում` լրագրից հանված տեղեկությանը, ամ-

սագրային լուսաբանումներին և քննարկումներին զուգահեռ կարելի է 

ցուցադրել համապատասխան ուսումնական ֆիլմեր: Այդպիսի աշխա-

տանքը բխում է ուսանողի հետաքրքրություններից և նպաստում ին-

տերակտիվ խոսքային գործունեություն ծավալելուն:  

«Սեփական ֆիլմերի ստեղծումը կարող է լեզվական նախագծերի 

(project) հիմք դառնալ: Բոլոր ուսանողները մասնակցում են նմանօրի-
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նակ նախագծերում, հնարավորինս հավասարապես կիսելով պար-

տականությունները: Մեթոդիկայի, տեխնիկական միջոցների ու հնար-

ների ճիշտ ընտրության դեպքում կարելի է հասնել հաղորդակցման 

մեծ արդյունքների, չմոռանալով մանկավարժի հսկայական դերը» 

[2,p.169]:  

Բանավոր խոսքի հմտությունները զարգացնող տարբեր ուսում-

նամեթոդական ձեռնարկներով աշխատելուց զատ, ուսանողները յու-

րաքանչյուր կիսամյակում լրացուցիչ դիտում են երկու գեղարվեստա-

կան ֆիլմ: Առաջին, երկրորդ կուրսի ուսանողները դիտում են ֆիլմեր 

անգլերեն լեզվով՝ հիմնականում ենթագրերով(subtitles): Առաջարկված 

են նախաֆիլմային և հետֆիլմային վարժություններ: Սկզբունքային 

նշանակություն ունեն ֆիլմի տարբեր դրվագների քննարկումները և 

դրանց վերարտադրումը: Քիչ կարևոր չեն նոր սցենարներ գրելու ու 

դրանք ներկայացնելու շուրջ ստեղծված վարժությունները: 

Ֆիլմի դիտումը հնարավորություն է ընձեռում հայ ուսանողներին` 

համեմատելու տարբեր մշակութային առանձնահատկությունները, ա-

ռանձնացնել նմանություններն ու տարբերությունները: Ֆիլմի ընտրու-

թյունը պետք է կատարվի մանկավարժ-ուսանող փոխհամաձայնու-

թյամբ: Ֆիլմը ցուցադրվում է մի քանի փուլերով` համապատասխան 

նախաֆիլմային, ֆիլմային ու հետֆիլմային վարժություններով: Եթե 

ֆիլմը որոշ չափով ծանոթ է, նախքան ցուցադրումը ակտիվ քննարկում-

ներ են սկսվում դրա բովանդակության շուրջ, իսկ եթե անծանոթ է, ա-

պա կարելի է քննարկումն սկսել վերնագրից, ֆիլմում խաղացող հայտ-

նի դերասաններից: Այս ընթացքում կատարվող առաջադրանքները ու-

սանողին նախապատրաստում են ֆիլմի դիտմանը` հիմնվելով նրա ֆո-

նային գիտելիքների վրա, խթանելով հետաքրքրությունը թեմայի շուրջ, 

նվազեցնելով վախն անծանոթ բառերի նկատմամբ: Դրա վառ օրինակ-

ներից մեկը ուսանողներին որևէ իրադրություն ներկայացնելն է, որի 

զարգացման ընթացքը նրանք պետք է գուշակեն, օրինակ` ուսանողնե-

րին ասվում է, որ նրանք կդիտեն մի տեսարան, ուր մի քանի զբոսաշր-

ջիկներ օդանավակայանում տոմս են գնում հանգստյան օրերը մի ծո-

վափնյա քաղաքում անցկացնելու նպատակով: Նրանք պետք է «տե-

սարժան վայրեր» (վայրեր, որ նրանք ակնկալում են տեսնել) ու «բա-

ռեր» (բառեր, որոնք կարող են հանդիպել տվյալ դրվագում) խորագրե-

րից յուրաքանչյուրի տակ գրեն հինգական բառ: 
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Ֆիլմը ցանկալի է դիտել 3-5-րոպեանոց հատվածներով` ուշադ-

րություն դարձնելով փաստերի, բովանդակության զարգացման, 

մարմնի լեզվի, լեզվի կիրառման առանձնահատկություններին: Ման-

կավարժն առաջարկում է ուսանողներին դրվագը դիտել ու գտնել այն-

պիսի հարցերի պատասխաններ, ինչպիսիք են` որտե՞ղ են տվյալ 

մարդիկ, ինչու՞ են այստեղ, ի՞նչ հարաբերությունների մեջ են, ի՞նչ է 

տեղի ունենում: Ավելի ուշադիր դիտելուց հետո ուսանողներից պա-

հանջվում է կենտրոնանալ որոշ մանրամասների վրա: Հետֆիլմային 

առաջադրանքների օգնությամբ ուսանողները պիտի կարողանան ֆիլ-

մը դիտելուց հետո արձագանքելու տարբեր դրվագների բովանդակու-

թյանը: Հետֆիլմային առաջադրանքների շրջանակը լայնածավալ է` 

դրանք կարող են լինել քննարկումներ, դերախաղեր, ստեղծագործա-

կան աշխատանքներ( writing activities) տվյալ թեմայի շուրջ: 

Այսպիսով, հաղորդակցական հմտությունների ձևավորման ու 

խթանման գործընթացներում մեծ դեր ունեն տվյալ լեզվի մշակութա-

յին առանձնահատկություններն ու դրանց տիրապետումը ճիշտ հա-

ղորդակցման համար։ Տեսաֆիլմեը լավ միջոց են ուսումնասիրվող 

լեզվի մշակութային բաղադրիչներն ուսումնասիրելու, դրանք ճանաչե-

լու ու կիրառելու համար։ Մեծ դեր ունեն նաև տեսաֆիլմերի նկարա-

հանումն ու դրանց բովանդակությունը քննարկման դնելու առաջնա-

հերթությունները։  
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COMMUNICATIVE COMPETENCE DEVELOPMENT THROUGH 

WATCHING AUTHENTIC FILMS AND FILM MAKING IN CLASS  
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Communicative competence development is a complex process. If 

you aim to enhance it, you have to view equally not only target language 

relevant grammar and language models but also culture, communicative 

skills, the role and involvement of the facilitator, teaching materials and 

methods. Audio-lingual aids and their regular application also play a big 

role in communicative skills development. The article discusses authentic 

film watching importance as well as making films for further discussion in 

class as they have culture, pragmatic elements which are inseparable to 

communicate in a target language.  

Keywords: communicative competence, interactive communicative 

skills, student-centered model, authentic sources, educational information 

assessment.  

 

РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕТНОСТИ С ПОМОЩЬЮ 

ПРОСМОТРА АУТЕНТИЧНЫХ ФИЛЬМОВ И СОЗДАНИЕМ 

СОБСТВЕННЫХ ВИДЕО ФИЛЬМОВ 

 

Ани Манукян 

ЕУ, Кафедра Общей Лингвистики, к. н. п., Ассистент 

 

Развитие коммуникативной компетентности сложный процесс. 

Если вы преследуете цель развить коммуникативную компетенцию, то 

вам нужно улучшить качество языка с помощью культуры, навыков 

общения, роли преподавателя, учебных материалов и методов 

преподавания. Аудио-языковые средства и их регулярное применение 

также играют важную роль в развитии коммуникативных навыков. В 

статье обсуждается тот факт, что просмотр аутентичных фильмов, а 

также их создание очень важно, потому что они показывают культуру 

и прагматичные элементы, которые очень важны для коммуникации.  
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Ключевые слова: коммуникативная компетентность, интерактив-

ные коммуникативные навыки, модель ориентированная на учащихся, 

аутентичные источники, оценка образовательной информации 
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ROLE OF POLITICAL EUPHEMISMS AND THEIR TRANSLATION 

STRATEGIES 
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The article deals with euphemisms in political discourse and attempts 

to reveal their role as well as some strategies of translating them into 

Armenian. As the language of politics speaks about sensitive, sometimes 

even unpleasant topics, it needs special methods to express them 

delicately. Euphemisms are one of the important tools of translation 

which may sometimes create difficulties for translators. Thus the article 

touches upon some strategies applied for their translation.  

Keywords: political euphemisms, negative connotation, inter-

cultural communication, translation procedures, literal translation, 

indirect translation. 

 

Language is one of the main tools and important elements for 

politicians. The right language chosen to address certain audience and to 

create positive atmosphere is the main way to represent not only 

individual politicians but also their parties. We should not forget that 

political language is “purpose-oriented”: politicians use language to 

achieve consensus, maintain support, influence people’s thoughts and 

attract potential voters. In fact, political actors do not use language at 

random: their speeches and public comments are consciously and 

carefully constructed with a particular aim in mind.  

 The way politicians approach delicate or unpleasant subjects is of 

vital importance. It is the convention in politics to appear polite and 

sensitive to people’s concerns while, at the same time, to try to win their 

favor or attack a political opponent. Political actors tend to avoid words or 

expressions that may have unpleasant associations in order not to give a 

negative impression to their audiences. To this end, they resort to 

euphemism, i.e., the process whereby a distasteful concept is stripped of 

its most inappropriate or offensive overtones, providing thus a “safe” way 
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to deal with certain embarrassing topics without being politically incorrect 

or breaking a social convention [10]. 

A euphemism according to Merriam Webster’s Dictionary, is “the 

substitution of an agreeable or inoffensive expression for one that may 

offend or suggest something unpleasant”, or a word or expression which 

is a product of the same substitution[11]. Indeed, lexicographers such as 

Carnoy (1927), Partridge (1997), Crystal (1997) and Rawson (1995) have 

traditionally considered euphemism a substitution strategy prompted by 

the reluctance of the speaker to offend an addressee. The word 

“euphemism” originates from the Greek word euphēmē meaning 

“flattering speech” or “praise”. The first constituent of the term is ‘eu’ 

which means ‘good or well’ and the second is ‘pheme’ which refers to 

speech’. Some refer to the term as “sweet talking” or “sugar-coating”. 

During antiquity the Greek employed euphemisms, often to refer to the 

bat-shaped evil deities Erinyes (The Avengers) as the Eumenides (The 

Kindly Ones), and they did not do this out of sympathy or respect, but to 

avoid any negative consequence of using their actual name. According to 

the legend, any mortal who would refer to them as Erinyes would be 

visited by them and driven mad by their horrible appearance. In this case, 

fear seems to have strongly motivated the use of alternative expressions to 

avoid offence or any other feeling of unpleasantness, especially offence to 

supernatural beings. 

The study of political euphemisms is actual as nowadays people are 

also afraid or feel unpleasant when expressions denoting death, killing, 

dangerous superstitions beings, sex, bodily effluvia or inequality are used. 

Those expressions and their concepts are therefore taboo (socially 

forbidden) because they remind humans of their mortality, weakness, 

vulnerability, and other aspects of the imperfect, harsh and unjust reality. 

That is why taboos are replaced with expressions which have “fewer 

negative connotations” – euphemisms[1]. Thus, to die becomes to pass 

away, Satan becomes the Fallen Angel, and Nigger becomes Afro-

American.  

Political euphemism is created in political life and serves political 

purposes. It is a tool to lead public opinion, prevent scandals or hide the 

reality when discussing social concerns. Lakoff(1990) claims that politics 
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is language and language is politics. Political euphemism is similar to 

political propaganda in that both aim at persuading and influencing the 

public. So euphemisms can be considered as “one of the most efficient 

tools of creating a politically correct language” or political correctness 

with the wide use of euphemisms that allow not to hurt the feelings of 

representatives of different social groups.  

Political euphemisms are really understatements as their purpose is 

to mislead public opinion and to express what is unpleasant in a more 

delicate manner. The ‘face’ theory, which was introduced by Goffman 

(1967), is considered as a major aspect of analyzing conversations 

pragmatically. The concept of face is directly associated to the self-image 

that both parties in a communicative event declare for themselves. In 

parallel with the politeness theory, face contains two different sides: 

negative face, which is the need to be free and not to be imposed on by 

others, and positive face, which is the demand to be accepted as a 

member in a social group. This need to save the speaker’s face is worth 

mentioning notably in the political context, where politicians avert stating 

any expression which may affect their public face and, thus, their 

reputation among citizens.  

Being verbally polite is one of the main strategies implied by 

politicians to get people’s assistance. Due to this kind of verbal behavior, 

i.e. using various euphemistic expressions, they tend to soften the effects 

of what they want to convey. Any lexical combination or unit which may 

create a positive image in communicating with the audience may be 

considered euphemistic. So both word and sentence level substitutions in 

relation to this convey a particular attitude addressed to a particular 

audience. 

Euphemism that is in close relation to the culture and the society is 

often employed in communication and reflects the historical, political, 

economic and ideological situations of a nation with its own 

characteristics. They, though very important in political discourse, 

sometimes create serious difficulties for translators and have to add, omit 

or change some units of euphemistic expressions or words in order to 

have the proper translation in TL. So in this case shifts and translation 

procedures are used to solve these kinds of problems. 
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Translation of euphemisms has become more and more important 

with the development of the inter-cultural communication. Thus, Nida 

(1964) believes in equal significance to linguistic and cultural differences 

in translation between the SL and the TL. Nida notes that for translators 

cultural differences are more complicated than differences in language 

structures. Euphemisms are cultural expressions so their renditions are 

unquestionably difficult to some translators. They may encounter the 

following challenges while translating euphemisms:  

� the euphemistic term in the source language is not euphemistic 

tin the target, so the translators have no problems and will render 

the expression directly or 

� the euphemistic term which is not euphemistic in the source 

language is euphemistic in the target and in this case there are 

some choices to convey. 

According to Newmark (1977) original expression, where the specific 

language of the speaker or writer is as important as the content, whether 

it is philosophical, religious, political scientific, technical or literary needs 

to be translated semantically. Legal documents, political texts for 

information purposes have to be translated semantically. As euphemisms 

of this research are analyzed in politics the translation is based on this 

particular approach. There are no identical languages, hence when we 

translate the SL into the TL a number of changes may occur.The 

translator has to be aware of gaps in the TL which have to be filled with 

some equivalent means. J. Catford’s shifts(1965) as well as Jean-Paul 

Vinay and Jean Darbelent’s(1958) procedures are used in translation of 

euphemisms in political discourse. So two translation devices: omission 

and addition are relevant in the process of translation of euphemisms in 

political discourse:  

� Translation by addition-addition in translation is a device intended 

to compensate structural elements implicitly present in the SL or 

paradigm forms missing in the TL. 

� Translation by omission- is the opposite of addition.Omission is 

the reduction of the elements of the SL considered redundant 

from the viewpoint of the TL patterns and stylistics. 
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According to Jean-Paul Vinay and Jean Darbelnet’s(1958) there are 

two basic translation methods: direct or literal translation, and indirect or 

oblique translation.Borrowing, calque, and literal translation are 

considered direct procedures, while transposition, modulation, total 

syntagmatic change and adaptation are oblique ones. 

Catford (1965) defines shifts as “departures from formal 

correspondence in the process of going from the SL to TL. She argues 

that there are two main types of translation shifts, namely level shifts and 

category shifts. By level shift we mean that a SL item at one linguistic level 

has a TL translation equivalent at a different level. Structure-shifts involve 

a change between the structure of the source and target texts. Class-shifts 

occur when the translation equivalent of a SL item is a member of a 

different class from the original item. Intra-system shifts are used for 

those cases where the shifts occur internally, within a system. By unit-shift 

we mean changes of rank [2]. 

As euphemisms are frequently used in the political discourse, 

particularly in the speeches of presidents, MPs and other politicians, they 

create a certain atmosphere and have a strong impact on people. The 

following examples tempt to reveal such political euphemisms and their 

Armenian translations. 

Martin Luther King, JR. used euphemisms in his “I Have a Dream” 

speech(on August 28, 1963) when King was leading the “March on 

Washington” before the Lincoln Memorial. 
 

“It came as a joyous daybreak to end the long night of captivity.” 

Այն եկավ որպես մի բերկրալի արշալույս,որպեսզի վերջ տա 

գերության երկար գիշերվան: 
 

Here “captivity” is a euphemism. As we know, many black people's 

(now called American African) ancestors were captured to be slaves and 

lead a harsh life. King never mentions “slavery” in the speech. “Slavery” 

as a system would bring to minds the sad and humiliating picture of the 

past. To some extent, it reflects King’s as well as the blacks� desire to 

change the current situation. The word “captivity” here means more than 

it is suggested. In Armenian translation to get the same result the word 
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ստրկություն can be translated as գերություն: Here literal translation is 

used as there is no need to change anything. 
 

 “Those who hope that the Negro needed to blow off steam and will 

now be content will have a rude awakening if the nation returns to 

business as usual”. 

Նրանք, ովքեր հույս ունեն,որ Նեգրերի զայրույթը մեղմելու կարիք 

ունեին և այժմ դժգոհություններ չունեն, կբախվեն կոպիտ իրականու-

թյանը, երբ ժողովուրդը իր բնականոն գործերին անցնի: 
 

Here “a rude awakening” is also a kind of euphemism. By making 

this statement, King warns those who discriminate the black that if they 

continue doing what they have been doing from now on, they will surely 

have bad and unpleasant experience, for the black will no longer stay 

calm but resort to violence. By using such euphemism, a pleasant way to 

comfort the blacks and soften the shock of the reality, King succeeded in 

earning audience’s respects and thus arousing their feeling, for 

euphemism, as a figure of speech, is more than saying something 

unpleasant in a pleasant way. It is a metaphorical euphemism and in 

Armenian it is also considered to be a metaphorical expression.  

The speech given by Bill Clinton on Affirmative Action (on July 19, 

1995) is a perfect example of how a politician uses euphemisms to garner 

support for a certain agenda they want to pass. In the opening paragraph, 

Clinton is discussing the fate of the American people and how the world 

we live in is changing. He concludes the paragraph by saying. 
 

“We must reach beyond our fears and our divisions to a new time of 

great and common purpose.” 

Մենք պարտավոր ենք դուրս գալ վախի և տարաձայնության 

մթնոլորտից, որպեսզի հետամուտ լինենք նոր ժամանակների մեծ և 

ընդհանուր նպատակին: 
 

He uses the phrase “we must reach beyond our fears” instead of 

something like “we need to prepare for something different” or “we have 

to change and do something we aren’t used to,” because the idea of 

change can be scary for some people and there is a chance they will tune 

him out if that’s what he immediately calls them to do. While “reach 
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beyond our fears” sounds as if we are being courageous and brave and 

doing something good. In Armenian translation intra-system shift occurs. 

In the SL the euphemism is in plural but in the Armenian translation it 

becomes singular (Fears and divisions վախ և տարաձայնություն). In 

Armenian this euphemistic expression is translated through addition- 

reach beyond our fears and divisions-դուրս գալ վախի և 

տարաձայնության մթնոլորտից, where մթնոլորտ is an addition. 

In addition to that a euphemism is a strong tool to hide negative 

connotation or something that can cause aggression.So it is widely known 

that euphemisms are used by politicians especially in speeches about war 

and everything connected to it. Very many presidents use war 

euphemisms. The common examples are in the speeches of Barak Obama 

and G. W.Bush. Barak Obama stated in one of his speeches about war on 

Iraq that: 
 

 “…. I would like to talk to you about the end of our combat mission, 

the ongoing security challenges we face and the need to rebuild our 

nation here at home…”(CNN.Sep1, 2010) 

Ես ցանկանում եմ ձեզ հետ խոսել մեր մարտական գոծողության 

ավարտի, մեր անվտանգության դեմ ուղղված շարունակական մար-

տահրավերների և մեր ազգը այստեղ՝ տանը, բարեփոխելու անհրա-

ժեշտության մասին: 
 

He replaced the war on Iraq by the ambiguous expression ‘combat 

mission’ as an explanation for waging the war on Iraq alleging that his 

country is in a mission and he was chosen to lead it. Furthermore, he 

used the word ‘challenges’ as a euphemism for the alleged difficulties the 

U.S. is facing. The method of literal translation is used for its Armenian 

translation. In Armenian both expressions are euphemisms: պատերազմ-

մարտական գործողություններ, դժվարություններ-մարտահրավերներ. 

Both Obama and Bush also use action, conflict, struggle instead of war.  
 

We carefully evaluate the evidence and the consequences of action. 

(Obama) 

Մենք զգոնությամբ գնահատում ենք գործողության ակներևու-

թյունն ու հետևանքները: 
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And now is the time to build the capacity of regional partners in 

conflict prevention, peacekeeping, and the reconstruction of ravaged 

societies. (Obama) 

Այժմ ժամանակն է դաշնակիցներ գտնել հակամարտության 

կանխման, խաղաղության պահպանման և ոչնչացված հասարակու-

թյունների վերականգնման գործում: 

I will not relent in waging this struggle for freedom and security for 

the American people.(Bush) 

Ես չեմ դադարի պայքարել ամերիկացիների ազատության և 

անվտանգության համար: 
 

The example of using action, conflict and struggle instead of war is 

actually the case of using a more generic term instead of a precise one, 

which contributes to a less transparent presentation of matters. In 

Armenian those euphemisms are translated directly so գործողություն, 

հակամարտություն, կոնֆլիկտ are used instead of the word պատե-

րազմ. The noun struggle becomes a verb in the Armenian translation 

պայքարել due to transposition: the replacement of one word-class by 

another without changing the meaning of the message. 

In addition to the choice of the words, the structure of the sentences 

may also help politicians to express their ideas euphemistically gaining 

positive impression while having face-saving intention. 
 

In the Labour group and the Conservative groups on the council … 

you are forced to vote in a certain way …at every meeting pressure was 

being put on me by the Labour group not to vote or speak about it [12]. 

Խորհրդի Լեյբորիստական և Պահպանողական խմբերում քեզ 

պարտադրում են քվեարկել որոշակի եղանակով. ամեն նիստի ըն-

թացքում Լեյբորիստական խումբը ճնշում է գործադրում ինձ վրա, 

որպեսզի չքվեարկեմ կամ չխոսեմ այդ մասին: 
 

Passive voice in the SL is changed into active voice in the TL.This is 

considered to be a structure-shift. However in English passive voice is 

used for euphemistic purposes while in Armenian it is not considered to 

be a euphemism as it is changed into active voice. 

Thus the final aim of the research was to reveal the functions and the 

purposes of the use of euphemisms in political discourse and political  
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speeches in particular, as a politeness strategy or a deceptive tool as well 

as to reveal the problems of translating them into Armenian. Accordingly, 

we have revealed that euphemisms respond to the most important goal of 

the language of politics, i.e. to protect the positive image of the political 

party of individual politicians creating safe atmosphere to touch upon 

delicate and embarrassing subjects without sounding impolite or 

disrespectful. Thus, a great many euphemistic words, expressions and 

sentence structures contribute to the political face-saving strategy. 

A euphemism that is in close relation to the culture and the society is 

often employed in communication and reflects the historical, political, 

economic and ideological situations of a nation with its own 

characteristics. Accordingly, translation of euphemisms has become even 

more important with the development of the inter-cultural 

communication. Euphemisms are cultural expressions; and their 

renditions are unquestionably difficult to some translators. Translators 

have to use some strategies in order to fill the gaps. So euphemisms do 

not need to be removed from the communication, we just need to be 

aware of the intentions surrounding their use as the euphemistic terms in 

the SL are not always euphemistic in the TL. Most euphemisms are 

translated into Armenian without any difficulty, hence, they have literal 

translation. However, some of them have to be added, omitted or 

changed in order to have a proper translation in the TL using shifts and 

translation procedures to solve these kinds of problems. 
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ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՄԵՂՄԱՍԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԴԵՐԸ և ՆՐԱՆՑ 

ԹԱՐԳՄԱՆՈՒԹՅԱՆ ԵՂԱՆԱԿՆԵՐԸ 

 

Մարկուհի Ոսկանյան 

ԵՀ, Ընդհանուր լեզվաբանության ամբիոն 

 

Հոդվածում քննարկվում է մեղմասացությունների դերը քաղաքա-

կան խոսույթում և փորձ է արվում վերհանել դրանց հայերեն թարգ-

մանության որոշ եղանակներ: Քանի որ քաղաքականության լեզուն 

նուրբ կամ տհաճ երևույթների մասին խոսում է իր ուրույն ձևով, նրան 

անհրաժեշտ են հատուկ գործիքներ` դրանց մասին ավելի քաղաքա-

վարի և նրբազգաց արտահայտվելու համար: Մեղմասացությունների 

գործածումն այդ եղանակներից մեկն է, որոնց թարգմանությունը, սա-

կայն, հաճախ բարդություններ է առաջացնում թարգմանիչների հա-

մար: Այսպիսով, հոդվածում փորձ է արվում անդրադառնալ դրանց 

թարգմանության որոշ մեթոդներին:  
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Հիմնաբառեր. քաղաքական մեղմասացություններ, բացասական 

իմաստ, միջմշակութային հաղորդակցություն, թարգմանության ընթա-

ցակարգեր, բառացի թարգմանություն, անուղղակի թարգմանություն: 

 

РОЛЬ ПОЛИТИЧЕСКИХ ЕВФЕМИЗМОВ И СТРАТЕГИИ ИХ 

ПЕРЕВОДА 

 

Маркуи Восканян  

ЕУ, Кафедра Общей Лингвистики 

 

В статье рассматривается роль политических эвфемизмов, а 

также некоторые стратегии их перевода на армянский язык. 

Поскольку у политического языка есть свои особые способы 

выражения тонких или неприятных тем, ему нужны специальные 

инструменты, чтобы казаться вежливым и чувствительным к 

проблемам людей. Эвфемизмы - один из тех важных инструментов, 

перевод которых, однако, может создавать трудности для 

переводчиков. Таким образом, в статье затрагиваются некоторые 

стратегии, применяемые для их перевода. 

Ключевые слова: Политические евфемизмы, негативная 

коннотация, межкультурная коммуникация, переводческие процедуры, 

буквальный перевод, косвенный перевод. 
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ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԱՆՋԱՏՄԱՆ ՊԱՏՃԱՌՆԵՐԸ ԵՎ 

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ԴԻԱԼԵԿՏԻԿԱՆ 
 

Ռաֆիկ Ավետիսյան 

ՀՀ ՊԿԱ, Քաղաքագիտության ամբիոն, ասպիրանտ 

ravetisyan94@gmail.com,+374 98 600572 

 

Չնայած բազմաթիվ դժվարությունների՝ եվրոպական ինտեգրա-

ցիան համարվում է փաստ: Եվրոպական ինտեգրացիոն քաղաքակա-

նության հիմնական նպատակը կայանում է անվտանգության ապահո-

վումը և կայուն փոխհարաբերությունների հաստատումը եվրոպական 

երկրների միջև: Սակայն, բացի եվրոպական անվտանգության ապա-

հովումից, ԵՄ-ն կարևորում է նաև եվրոպական երկրներին վերահս-

կողության տակ պահելը, մասնավորապես այն երկրներին, որոնցում 

ավելի շատ է անջատողական դրսևորումների վտանգը: Չնայած ին-

տեգրացիան ժամանակակից Եվրոպայում մեծ թափ է հավաքել, սա-

կայն այն չի կարող զսպող գործիք դառնալ ազգայանականությանը, ո-

րի հետ է կապվում նաև անջատողական շարժումների ակտիվացումը:  

Հիմնաբառեր. անջատողական շարժումներ, ինտեգրացիա, Եվ-

րոպական Միություն, ազգայնականություն, պետություն, անվտանգու-

թյուն: 

 

Յուրաքանչյուր անջատողական շարժման հիմքում ընկած են ո-

րոշակի պատճառներ, որոնք էլ հիմք են հանդիսանում որոշ խմբերի 

կողմից անջատողական շարժումներ սկսելու համար: Ուսումնասիրե-

լով այդ հարցերը, մենք կարող ենք պարզել, թե ինչու են առանձին 

խմբերը ցանկանում անջատվել բուն պետությունից: Յուրաքանչյուր 

անջատողական շարժում ունի իրեն բնորոշ պատճառներ և նպաստող 

գործոններ, այդ իսկ պատճառով մենք կփորձենք ուսումնասիրել 

դրանցից ամենատարածվածները:  

Կ. Սանստեինն առանձնացրել է անջատողականության մի քանի 

պատճառներ, դրանք են՝ քաղաքացիական իրավունքների կամ քա-

ղաքացիական ազատության սահմանափակումը, տնտեսական շահա-

գործումը, պատմական գործընթացները, մշակութային ինտեգրա-

ցիան և այլն [6, էջ 654-655]: Նշված պատճառներն էլ մենք կփորձենք 

ուսումնասիրել, քանի որ նրանք են համարվում հիմնական պատճառ- 
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ներն անջատողական շարժումներում, չնայած նրան, որ այս պատ-

ճառներին կից կարող են լինել նաև այլ շատ նպաստող գործոններ: 

Անջատողականության պատճառներից է քաղաքացիական իրա-

վունքների կամ քաղաքացիական ազատության սահմանափակումը: 

Ենթամիավորումը կարող է անջատվել բուն պետությունից, քանի որ 

քաղաքացիները ենթարկվում են պետության կողմից ճնշումների, 

սահմանափակվում է քաղաքացիների ազատությունը: Վառ օրինակ 

կարելի է բերել Խորհրդային Միության ժամանակաշրջանը, որտեղ 

համատարած սահմանափակվում էին ազատ խոսքի իրավունքը և 

քաղաքացիների ազատությունը, որոնք էլ հանդիսացան նպաստող 

գոծոններ՝ պետության կազմից դուրս գալու համար: Կառավարական 

ճնշումները կարող են սահմանափակել բնակչության մի մասի ազատ 

խոսքի իրավունքը, որն էլ կառաջացնի խտրականություն այդ խմբի 

նկատմամբ: Եթե ճնշումները համատարած են այդ խմբի նկատմամբ, 

ապա անջատողական դրսևորումը կարող է դիտարկվել որպես հա-

մապատասխան հակազդեցություն: Անջատողական շարժումներն այդ 

դեպքում փորձում են կանխել ճնշումները և բարելավել իրենց նախկին 

կարգավիճակը: Միայն քաղաքական ճնշումները չեն կարող բավա-

րար հիմք հանդիսանալ անջատվելու համար, սակայն անջատման ի-

րավունքն անհրաժեշտ է օգտագործել առավելագույնս, քանի որ եթե 

նույնիսկ ենթամիավորումը չկարողանա անջատվել, ապա կարող է ո-

րոշակի արտոնություններ ձեռք բերել: 

Պետության կազմից դուրս գալու սահմանադրական իրավունքը 

կարող է կիրառվել, երբ սահմանափակվում են քաղաքացիական ի-

րավունքները և քաղաքացիների ազատությունը: Այս փաստարկը 

հիմնված է Թ. Ջեֆերսոնի աշխատության վրա, ըստ որի «եթե որևէ 

միության մեջ գտնվող պետություն կհայտարարի, որ գերադասում է 

անջատվել, ապա ես առանց տատանվելու կասեմ՝ թող նրանք ան-

ջատվեն» [6, էջ 657]: Քաղացիական իրավունքների և ազատության 

սահմանափակումը հիմք հանդիսացավ Արևելյան Եվրոպայում անջա-

տողական շարժումների առաջացման համար: 

Անջատողականության ավելի լուրջ պատճառ է տնտեսական շա-

հագործումը, քանի որ այս դեպքում ենթամիավորումը կորցնում է որո-

շակի եկամուտներ, որոնք տրվում են կենտրոնական կառավարությա-

նը: Տնտեսական շահագործումն աստիճանաբար քայքայում է ենթա-
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միավորումների ռեսուրսները՝ նվազեցնելով նրանց եկամուտները: Այս 

քայլով եկամուտներն օգտագործվում են ընդհանուր նպատակների հա-

մար: Կենտրոնական իշխանությունների այսպիսի քաղաքականությու-

նը կարող է նպաստող հանգամանք հանդիսանալ անջատման համար: 

Հարավսլավիայի փլուզման հիմնական պատճառը դարձավ հենց այս 

հանգամանքը, որտեղ տնտեսապես հարուստ Սլովենիան և Խորվա-

թիան մտավախություն ունեին, որ հետագայում նրանց միջոցները կա-

րող են տրամադրվել Հարավսլավիայի մաս կազմող այլ պետություննե-

րին: Իսկ ներկայումս, տնտեսական շահագործման վառ օրինակ կարե-

լի է համարել Կատալոնիայի դեպքը, որտեղ Իսպանիան օգտագործում 

է նրա եկամուտները և քիչ բաժին է հատկացնում Կատալոնիայի բնակ-

չության կարիքների համար: Թերևս սա կարելի է համարել կատալոնա-

կան անջատողական դրսևորման հիմնական պատճառը: 

Կ. Սանստեինը գտնում է, որ տնտեսական շահագործումը կարող 

է իսկապես լուրջ դեր խաղալ անջատման համար, սակայն, մյուս կող-

մից, հնարավոր չէ առավել ճշգրիտ հաշվարկել եկամուտներն ու ծախ-

սերը, քանի որ ենթամիավորումները տնտեսապես փոխկապակցված 

են միմյանց [6, էջ 661]: Ենթադրենք, որ որոշ դեպքերում ենթամիավո-

րումները ենթարկվում են տնտեսական շահագործման, ապա այս 

խնդրի միակ լուծումը չի կարող համարվել անջատվելը, այլ կարելի է 

որոշակի դրույթների փոփոխմամբ հստակ սահմանել այս խնդիրների 

լուծումները: 

Անջատողականությանը նպաստող գործոններից է նաև «պատ-

մական անարդարության» գաղափարը, այսինքն` մի պետություն, որը 

նախկինում եղել է անկախ և ինքնիշխան, պատերազմի միջոցով 

հայտնվել է այլ պետության կազմում, որն էլ ստիպում է նրան անջատ-

ման միջոցով ուղղել պատմական սխալը: Այս գաղափարը հետագա-

յում խթան հանդիսացավ Բալթյան երկրներում անջատողական շար-

ժումներ սկսելու համար, որոնք բռնի կերպով միացվել էին ԽՍՀՄ-ին, 

որի փլուզումից հետո անկախացան ոչ միայն այդ երկրները, այլ նաև 

այն պետությունները, որոնք նույնպես բռնի կերպով էին միացվել 

ԽՍՀՄ-ին: Այս փաստարկի հիման վրա պետությունները ունեն բարո-

յական իրավունք անջատվելու համար: 

Անջատողականության պատճառներից կարելի է առանձնացնել 

նաև մշակութային ինտեգրացիան, որտեղ, Կ. Սանստեինի կարծիքով, 
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պետության մեջ գտնվող ենթամիավորումը իրեն ընկալում է որպես 

էականորեն տարբերվող նորմերի և սովորույթների կրող [6, էջ 664]: 

Այս հանգամանքը կարող է համարվել նպաստող գործոն անջատողա-

կան դրսևորումներ ցուցաբերելու համար, ինչպես դա եղավ Չեխոսլո-

վակիայում, մասնավորապես՝ Սլովակիան, որը ավելի ջերմ էր վերա-

բերվում կաթոլիկ եկեղեցուն և գյուղատնտեսապես ավելի զարգացած 

երկիր էր համարվում, քան Չեխիան: Իհարկե, մշակութային միա-

տարրությունը կարող է մեծ ռիսկեր պահանջել, սակայն տարբեր 

խմբերի միջև շփումը կարող է առաջացնել այլ նորմեր, և, ամենա-

կարևորը, կարող է լուրջ խթան հանդիսանալ ժողովրդավարական 

կարգեր հաստատելու համար: Չի կարելի ասել, որ անջատման պա-

րագայում արդարացված կլինի նրանց քայլը, քանի որ հետագայում 

կարող են առաջանալ այնպիսի խնդիրներ, որոնք տվյալ ենթամիավո-

րումը կամ խումբը չկարողանա միայնակ լուծել: Երբեմն անջատման 

կոչերը հնչում են զգացմունքային հողի վրա, որը հաճախ հրահրվում է 

որոշ խմբերի կողմից: Մշակութային ինտեգրացիան՝ համեմատած 

մյուս պատճառների հետ, ավելի թույլ պատճառ է հանդիսանում ան-

ջատման համար, սակայն այս պարագայում նախընտրելի կլինի բա-

նակցային կարգավորման միջոցով չթողնել, որ լարվածությունը մեծա-

նա: 

Որոշ տեսաբաններ անջատողականության պատճառներից ա-

ռանձնացնում են նաև կենտրոնական կառավարության նկատմամբ 

վստահության բացակայությունը, երբ իշխանությունների կողմից կի-

րառվում է այնպիսի քաղաքականություն, որը կարող է հանգեցնել 

ճգնաժամային իրավիճակի [5]: Այս պարագայում ենթամիավորումն 

առանձնանում է և սկսում ինքնուրույն լուծել իր առջև ծառացած 

խնդիրները: Կենտրոնական իշխանության նկատմամբ վստահության 

բացակայությունը հաճախ դրսևորվում է կառավարման դաշնային 

կամ համադաշնային համակարգ ունեցող երկրներում, սակայն այս 

գործոնի առկայությունը համարվում է շատ թույլ, ուստի այն հաճախ 

չի հանգեցնում անջատման: 

Ուսումնասիրելով անջատողական դրսևորումների պատճառները 

և նպաստող գործոնները կարելի է փաստել, որ, թեև յուրաքանչյուր 

անջատողական շարժման հիմքում ընկած են որոշակի պատճառներ, 

սակայն դրանք կարող են ունենալ նաև այլ շատ հարակից գործոններ: 
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Այս ենթագլխում մենք փորձեցինք ընդգրկել ամենատարածված 

պատճառները, որոնք ներկայումս կարելի է շատ հանդիպել ոչ միայն 

եվրոպական անջատողական դրսևորումներում, այլ նաև ողջ աշխար-

հում: Այնուամենայնիվ, եվրոպական պետություններն օրենսդրական 

կամ սահմանադրական փոփոխությունների միջոցավ փորձում են 

հանդարտեցնել ազգայնական տրամադրությունները, որոնց հիմնա-

կան նպատակը իրենց երկրի տարածքային ամբողջականության 

պահպանումն է: 

ԵՄ պատմության ավելի քան հիսուն տարիների ընթացքում ին-

տեգրացիան համարվել է խաղաղության պահպանման գլխավոր ե-

րաշխիքը: Դրա հիմնական նպատակը նոր պատերազմների կան-

խումն է, ինչպես նաև ինքնորոշման իրավունքի իրականացումը՝ մի-

ջազգային իրավունքի նորմերին համապատասխան: ԵՄ ինստիտու-

ցիոնալ համակարգի անկյունաքարը դրվեց եվրոպական ինտեգրա-

ցիայի «հիմնադիր հայր» Ժ. Մոնեի կողմից: Այդ քարը դարձավ այն 

սկզբունքը, որ հետագայում պաշտոնապես հնչեցվեց Ֆրանսիայի 

արտգործնախարար Ռ. Շումանի կողմից 1950 թ. մայիսի 9-ի հռչա-

կագրում. «Դեպի միասնական Եվրոպա տանող հաջող շարժման 

կարևորագույն պայմանը ինտեգրացիայի և ընդհանուր ինստիտուտ-

ների այնպիսի համակարգի իրավական բազայի ձևավորումն է, որոնք 

ունեն մասամբ միջպետական, մասամբ վերազգային բնույթ» [1, էջ 

58]: Այսինքն՝ այդ համակարգը օժտված կլինի մասնակից պետու-

թյունների համար պարտադիր որոշումներ ընդունելու և դրանց կա-

տարումը վերահսկելու իրավունքով: 

Սառը պատերազմից հետո եվրոպական ինտեգրացիոն գործըն-

թացները տեղի ունեցան մի քանի փուլերով, իսկ Հարավսլավիայի, 

Չեխոսլովակիայի բաժանումները և ԽՍՀՄ փլուզումը Եվրոպայում ա-

ռաջացրեցին նոր ինտեգրացիոն գործընթացներ, քանի որ Արևելյան 

Եվրոպայում առաջացել էին նոր ինքնիշխան պետություններ: Եթե 

նախկինում Արևելյան Եվրոպան համարվում էր ԽՍՀՄ ազդեցության 

գոտի, ապա ԽՍՀՄ փլուզումից հետո այս տարածաշրջանի նկատ-

մամբ հետաքրքրությունը մեծացավ և ԵՄ-ն սկսեց այս պետություննե-

րը ևս ընդգրկել եվրոպական ազդեցության ներքո: Վերջին դեպքերը 

ցույց են տալիս, որ Արևելյան Եվրոպայի համար մղվող պայքարում 

կողմերը շատ խիստ գործողությունների են դիմում: Վառ օրինակնե-
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րից է ուկրաինական դեպքը, որտեղ ուկիաինացի ժողովուրդի մի մա-

սը փորձում էր անդամագրվել եվրոպական կառույցին, սակայն դրան 

ի պատասխան, Ուկրաինայի արևելյան հատվածում սկսեցին անջա-

տողական շարժումները, որից հետո, ինչպես հայտնի է, անջատողա-

կան դրսևորմամբ հանդես եկավ Ղրիմը, որը դե ֆակտո Ռուսաստա-

նի տարածքում է, բայց դե յուրե նրա անկախությունը ճանաչում 

չգտավ այլ երկրների կողմից, նույնիսկ ՌԴ-ին մոտ կանգնած երկրնե-

րը՝ Ղազախստանը, Հայաստանը, Բելոռուսը չեն ճանաչել Ղրիմի ան-

ջատումը: 

Եվրոպական երկրները մշտապես դեմ են արտահայտվել միա-

կողմանի անջատողականությանը, քանի որ նոր պետությունների ա-

ռաջացումը կարող է խնդիրներ առաջացնել եվրոպական հանրության 

համար, սակայն երբ հարցը քննարկվում է տվյալ պետության շահե-

րին համապատասխան, պետությունը կարող է փոխել իր կարծիքը 

անջատողականության և նոր պետությունների ստեղծման վերաբեր-

յալ: Այս փաստի իրավացիությունը կարելի է ապացուցել ՌԴ-ի օրինա-

կով, երբ նա կողմ արտահայտվեց Ղրիմի ժողովրդի ազատ ինքնորոշ-

մանը, սակայն, մյուս կողմից, այդ պետությունը չի ճանաչում օրինակ՝ 

Արցախի ժողովրդի ազատ ինքնորոշումը: Նույնն էլ կարելի է փաստել 

ԵՄ պարագայում, որ այդ կառույցը ընդունում է Կոսովոյի անկախու-

թյունը, սակայն, մյուս կողմից, անտեսում է Արցախի ինքնիշխանու-

թյունը: Սա ապացուցում է այն հանգամանքը, որ յուրաքանչյուր պե-

տություն կամ միջազգային կազմակերպություն անջատումը դիտում է 

միայն իր շահերից ելնելով, այլ ոչ թե որևէ շրջանում ապրող ժողովրդի 

ազատ ինքնորոշման իրավունքի հարգմամբ: 

Ֆ. Լեթամենդիան կարծում է, որ ԵՄ-ն փորձում է լուծել ազգային 

ինքնորոշման խնդիրը հակամարտությունների լուծման տեսանկյու-

նից, սակայն դրա հիմնական նպատակը լարվածությունը կանխելն է 

և թույլ չտալը, որ դրանք վերաճեն պատերազմների [4, էջ 5]: Այս քա-

ղաքականությունը մշտապես եղել է եվրոպական երկրների օրակար-

գում, սակայն եվրոպական երկրները չունեն վերահսկողական և կան-

խարգելիչ միջոցներ, որպեսզի չթողնեն, որ այդ դրսևորումները վերա-

ճեն զինված ընդհարման և խախտեն Եվրոպայի անվտանգությունը և 

կայունությունը: 
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Եվրոպական անջատողականության վառ օրինակ կարելի է հա-

մարել Կոսովոյի նախադեպը, որն այսօր սկսել է պետականաշինու-

թյան գործընթացները՝ Եվրոպայի լիիրավ պետություն համարվելու 

համար, քանի որ նրա անկախությունը ընդունել են արդեն աշխարհի 

100-ից ավելի երկրներ: Սակայն նախկին Հարավսլավիայում, բացի 

Կոսովոյի խնդիրց, կան էլի շատ տարածքային վեճեր, որոնցից կարե-

լի է նշել նաև Կոսովոյի հյուսիսային հատվածը՝ Պրիշտինան, Սերբիա-

յի հյուսիսում գտնվող Վոևոդինոն, Խորվաթիայի տարածքում գտնվող 

Իստրիան, Ռիջեկան և այլն: Ինտեգրացիոն գործընթացների համա-

տեքստում ԵՄ-ն մտադիր է ասոցացման և կայունացման մասին հա-

մաձայնագիր կնքել Կոսովոյի հետ, որի մասին հայտնել է Պրիշտինա-

յում գտնվող ԵՄ-ի ընդլայնման և հարևանության քաղաքականության 

հարցերով հանձնակատար Յ. Հանը [2]: 

 Ֆ. Լաթամենդին գտնում է, որ ԵՄ-ի քաղաքականությունն այս 

ուղղությամբ «եվրոպականացման» տրամաբանությամբ է կառուցվում, 

այսինքն դա մի գործընթաց է, որը ենթադրում է հակասությունների 

լուծում՝ եվրոպական կառույցների միջոցով [4, էջ 6]: Դա նշանակում է 

ինտեգրվել եվրոպական կառույցներին, որոնք կփորձեն ապահովել 

անջատման շնորհիվ առաջացած վեճերի խաղաղ կարգավորումը: 

Սակայն ինչպես ցույց է տալիս փորձը, այդ կառույցները ոչ մի լուրջ 

աշխատանք չեն տանում, քանի որ չունեն պարտադրող մեխանիզմ-

ներ հակամարտությունների կարգավորման համար: Որոշ տեսաբան-

ներ ԵՄ պետությունների ինքնորոշման հետ կապված և դրանցում ծա-

գած կոնֆլիկտների հարցում հիմնականում կիրառում են դրանց կա-

ռավարման 3 ձևեր՝ 

1. պետության ինքնիշխանության և տարածքային ամբողջակա-

նության պահպանում, 

2. բանակցային ճանապարհով հակամարտությունների կարգա-

վորում և պայմանավորվածությունների ձեռքբերում, 

3. անջատման ընդունում [4, էջ 6-7]: 

Յուրքանչյուր տարածքային անջատման և դրա արդյունքում ա-

ռաջացած կոնֆլիկտում ԵՄ-ն կիրառում է այս երեք ձևերից մեկը՝ 

հաշվի առնելով եվրոպական անվտանգության պահպանման հիմնա-

կան սպառնալիքները: 
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ԵՄ դերակատարությունը անջատողականության վերաբերյալ 

կարելի է քննարկել հետևյալ հարցադրումով. ինչպե՞ս ազգայնական-

ներին հանդարտեցնել: Ոմանց կարծիքով, նրանց գործունեությունը 

վտանգում է եվրոպական քաղաքականության ինքնակառավարումը, 

իսկ ոմանք էլ կարծում են, որ յուրաքանչյուր ազգ՝ ազատագրվելով այլ 

տիրապետությունից, հնարավորություն է ընձեռում ձևավորել «նոր 

Եվրոպա» [3, էջ 76-77]: Այնուհանդերձ, «նոր Եվրոպա» ստեղծելու գա-

ղափարն այդքան էլ մեծ տարածում չունի, քանի որ Եվրոպայում այս-

օր առկա բազմաթիվ անջատողական շարժումները չեն խրախուսվում 

եվրոպական հանրության կողմից:  
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ПРИЧИНЫ СЕПАРАТИЗМА В ГОСУДАРСТВАX И ЕВРОПЕЙСКАЯ 

ДИАЛЕКТИКА ИНТЕГРАЦИИ  

 

Рафик Аветисян  

АГУ РА, кафедра политологии, аспирант 

 

Таким образом, несмотря на множество барьеров, европейская 

интеграция является фактом. Основная цель политики европейской 

интеграции заключается в обеспечении безопасности и установлении 

стабильных взаимных отношений между европейскими странами. Од-

нако, помимо обеспечения европейской безопасности, ЕС придает 

большое значение контролю над европейскими странами, в особенности 

теми странами, в которых существует большая опасность сепаратистских 

проявлений. Хотя в современной Европе интеграция набирает большие 

обороты, она не может стать инструментом сдерживания национализма, с 

которым связана также активизация сепаратистских движений. 

Ключевые слова: Cепаратистские движения, интеграция, 

Европейский Союз, национализм, государство, безопасность. 

 

THE REASONS OF SEPARATION OF STATES AND EUROPEAN 

DIALECTICS OF INTEGRATION 
 

Rafik Avetisyan  

PAA RA, Chair of political sciences, Post-graduate student 
 

Despite many difficulties, European integration is considered to be a 

fact. The main purpose of European integration policy is to ensure 

security and establish stable relations between European countries. 

However, in addition to ensuring European security, EU attaches great 

importance to control over European countries, especially the countries, 

where the risk of the manifestations of separatism is high.  

Although the integration is gainig momentum in Modern Europe, it 

cannot become a tool to curb nationalism, which is also associated with 

the intensification of separatist movements. 

Keywords: Separatist movements, integration, European Union, 

nationalism, state, security.  
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Եվրոպան առանց չափազանցության միշտ էլ կարևոր դեր է խաղա-

ցել մարդկության պատմության, քաղաքականության և քաղաքակրթու-

թյան զարգացման գործում: Դժվար չէ տեսնել և համոզվել, որ այդ մեծ 

գործընթացում հաղթանակում են այն երկրները, որոնք վարում են ավելի 

հավասարակշռված քաղաքկանություն, ձգտելով չխախտել ձեռքբերում-

ները և պահպանել անհատականությունն ու առանձնահատկությունը, 

միաժամանակ ինտեգրելով այն արժեքները, որոնք սերտորեն կապված 

են ազգային հոգեբանության և ընկալումների հետ և կարող են նպաստել 

երկրի զարգացմանն ու առաջընթացին: Դրանք իրենցից ներկայացնում 

են համընդհանուր և երկարատև հիմնախնդիր: Այստեղ պետք է միա-

վորվեն պետության և հասարակության բոլոր խավերը և դառնան վկան 

այն ամենի, ինչն այսօր տեսանելի է: 

Հիմնաբառեր. Համագործակցություն, գործընկերություն, քաղա-

քակրթություն, ժողովրդավարություն, մարդու իրավունքներ, նոր տի-

պի հարաբերություններ: 

   

Եվրոպան առանց չափազանցության գրեթե բոլոր ժամանակնե-

րում միշտ էլ կարևոր դեր է խաղացել մարդկության պատմության 

զարգացման, քաղաքակրթության, նրա առաջընթացի գործում: Եվ 

անկախ նրանից, որ Եվրոպայի, նրա ժողովուրդների պատմությունը 

«հարուստ» է նաև պատերազմներով, ընդհարումներով, միևնույնն է 

Եվրոպան միավորող, ընդհանրացնող գործոնը տարիների ընթաց-

քում եղել է գերիշխող: Այս գաղափարի առաջատարները եղել են եվ-

րոպական տարբեր երկրների, ժողովուրդների նույնքան առաջատար 

և մեծ մտածողները, որոնք մյուսներից ավելի լավ են զգացել դրա  
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անհրաժեշտությունը և անընդհատ քարոզել են այդ գաղափարը, որը 

ժամանակի ընթացքում ընդունելի է դարձել բոլորի կողմից: 

Դրանց շարքում հատկապես առանձնանում են այնպիսի մտա-

ծողներ, ինչպիսիք են Վոլտերը (1694-1778), Ժան-Ժակ Ռուսոն (1712-

1778), Սեն-Սիմոնը (1760-1825), Վիկտոր Հյուգոն (1802-1885) և շատ 

ուրիշներ: Վոլտերը 1751 թ. այն գաղափարն է առաջ քաշել, որ Եվրո-

պան կարծես մի հանրապետություն է, բաժանված առանձին պետու-

թյունների խառը կառավարման ձևերով… սակայն բոլորը մեկը մյուսի 

հետ հաղորդակցվող (4, էջ 9): 

Իսկ Վիկտոր Հյուգոն 1849 թ. լավատեսորեն մտածում էր, որ կգա 

օրը, երբ աշխարհամասի բոլոր ազգերը, առանց կորցնելու իրենց ա-

ռանձնահատկությունները կամ փառավոր անհատականությունը 

կմիաձուլվեն մի բարձրագույն միության մեջ և կձևավորեն եվրոպա-

կան եղբայրություն (2, էջ 9): 

Միասնական Եվրոպայի գաղափարը ավելի կենսական և քաղա-

քական անհրաժեշտություն դարձավ Երկրորդ աշխարհամարտից հե-

տո: Անհրաժեշտ էր դասեր քաղել անցյալից, առավել ևս, երբ 20-րդ 

դարում մարդկությունը ներ էր քաշվել երկու իրար հաջորդող համաշ-

խարհային պատերազմների մեջ՝ պատճառելով վիթխարի, տասնյակ 

ու տասնյակ միլիոնավոր մարդկային զոհեր և նույնքան վիթխարի ա-

վերածություններ ու զրկանքներ: 

Պատահական չէ, որ 20-րդ դարը նաև համարվում է մարդկու-

թյան պատմության ամենաարյունալի դարաշրջանը: Նաև պատահա-

կան չէ, որ Եվրոպան միավորելու գաղափարի առաջամարտիկները 

դարձան Գերմանիան և Ֆրանսիան, որոնք դարերի ընթացքում ավելի 

շատ էին միմյանց դեմ պատերազմել:  

Գերմանիայի Դաշնային Հանրապետության (ԳՖՀ) առաջին 

կանցլեր Քոնրադ Ադենհաուրերը (1949-1963) և Ֆրանսիայի նախա-

գահ Շառլ դը Գոլը (1958-1969) եկան համաձայնության և 1963 թ., 

ստորագրեցին բարեկամության համաձայնագիր, որն էլ դարձավ Եվ-

րոպայի միավորման ուղենիշներից մեկը: 

Եվրոպայի միավորման նույնպիսի գաղափար առաջ է քաշել 

Անգլիայի միացյալ թագավորության վարչապետ Ուինսթոն Չերչիլը 

(1940-1945), և (1951-1955), որը դեռևս 1946 թ. Ցյուրիխի համալսարա-

նում արտասանած իր նշանավոր ելույթում հայտնել է այն միտքը, որ 
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կա մի միջոց, որը … կարող է մի քանի տարում Եվրոպան դարձնել … 

ազատ և … երջանիկ: Դա եվրոպական ընտանիքի վերաստեղծումն 

է…: Մենք, նշել է Չերչիլը, պետք է կառուցենք «Եվրոպայի Միացյալ 

Նահանգներ»(2, էջ 15):  

Եվրոպայի միավորման գաղափարը հետագայում ավելի գործնա-

կան հողի վրա դրեցին այնպիսի գործիչներ, ինչպիսիք են Ռոբեր Շումա-

նը և Ժան Մոնեն, որոնք համարվում են Եվրամիության ստեղծման 

հոգևոր հայրերը: Ռոբեր Շումանը, որը 1948-1952 թթ. հանդիսացել է 

Ֆրանսիայի արտաքին գործերի նախարար, 1950 թ. մայիսի 9-ին Ժան 

Մոնեի հետ (ֆրանսիացի տնտեսագետ, 1952-1955 թթ. եղել է քարածխի 

և պողպատի եվրոպական համայնքի գործադիր մարմնի առաջին նա-

խագահը) կազմել և հրատարակել է պատությանը հայտնի «Շումանի 

պլանը»: Ի դեպ, այդ օրն էլ համարվում է Եվրամիության ծննդյան օրը:  

Պլանի հեղինակ Շումանն առաջարկում էր եվրոպական պետու-

թյուններին միասնաբար կառավարել քարածխի և պողպատի ար-

տադրությունը, որը կարող էր լինել խաղաղության երաշխիք: Նման 

գաղափարը հավանության արժանացավ Գերմանիայի Դաշնության 

կանցլեր Քոնրադ Ադենհաուրերի և եվրոպական մյուս երկրների՝ 

Ֆրանսիայի, Իտալիայի, Բելգիայի, Լյուքսեմբուրգի և Նիդեռլանդների 

կառավարությունների կողմից:  

1951 թ. ապրիլին եվրոպական վերը թվարկած վեց պետություն-

ները ստորագրեցին քարածխի և պողպատի եվրոպական համայնքի 

մասին համաձայնագիրը:  

Ժան Մոնեն, համոզված լինելով, որ այդ քայլով իրենք միավորում 

են ոչ թե եվրոպական պետություններին, այլ միավորում են եվրոպա-

կան ժողովուրդներին, նաև գտնում էր, որ դրանով Եվրոպան կարող է 

կանխել նաև պատերազմների կրկնությունը և երաշխավորել կայու-

նությունն ու խաղաղությունը (2, էջ 9. 11, 13, 14, 18): 

Նման նախաձեռնությունը նաև նպատակն ուներ պատկերավոր ա-

սած «փշրված» Եվրոպան միավորել մեկ ամբողջության մեջ, որը հիմնը-

ված էր համամարդկային այնպիսի արժեքների վրա, ինչպիսիք մարդու 

իրավունքներն են, ժողովրդավարությունը, օրենքի գերակայությունը, 

բարեկեցիկ կյանքով ապրելու ձգտումը, հոգևոր ընդհանրությունը և այլն:  

Նման գաղափարները ունեն տարածվելու, ուրիշի կողմից ընդօ-

րինակելու միտում: Պատահական չէ, որ Եվրոպային նմանվելը, այդ 
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արժեքների հետ հաղորդակցվելը շատ ժողովուրդների համար դար-

ձավ պահանջ, քանզի դա նպաստում է պահպանելով սեփականը, 

ազգայինը, փոխադարձ շփումներում ավելի հարստանալ:  

Հայ ժողովրդի համար միշտ էլ հոգեհարազատ են եղել եվրոպա-

կան արժեքները, Եվրոպայի հետ հոգևոր կապը: Այդ հնարավորու-

թյուններն ավելի ակտիվացան ԽՍՀՄ փլուզումից և Հայաստանի 

Հանրապետության անկախացումից հետո, երբ հայ ժողովուրդը հնա-

րավորություն ստացավ ավելի ազատ և ինքնուրույն կերպով ընտրելու 

իր ապագան, իր ճակատագիրը: 

Այդ հարցում ոչ պակաս չափով շահագրգիռ էին նաև եվրոպա-

կան երկրները, ավելի հավաքական իմաստով Եվրամիությունը, քան-

զի նա ևս շահագրգիռ էր ունենալ կանխատեսելի հարևաններ և նոր 

տիպի հարաբերություններ հաստատել հետխորհրդային հանրապե-

տությունների, այդ թվում նաև Հայաստանի Հանրապետության հետ: 

Իսկ Հայաստանի Հանրապետության և Եվրամիության համագոր-

ծակցության հիմքերը պաշտոնական տեսակետից դրվել են 1991 թ.՝ 

Խորհրդային Միության փլուզումից հետո: Այդ հարաբերությունները 

ընդգրկել են թե տնտեսական և թե քաղաքական ոլորտները, որը և 

կոչվել է «Գործընկերության և համագործակցության համաձայնագիր» 

(ԳՀՀ), որը ստորագրվել է1996 թ. ապրիլի 22-ին և ուժի մեջ է մտել 

1999 թ. հուլիսի 1-ին: Այդ համաձայնագիրը Հայաստանի Հանրապե-

տության համար ստեղծում էր քաղաքական, տնտեսական, հոգևոր և 

այլ ոլորտներում սերտ հարաբերություններ հաստատելու հնարավորու-

թյուններ: Դրան բավական շատ էին. ժողովրդավարության հաստա-

տում, օրենքի գերակայություն, մարդու իրավունքներ, շուկայական 

տնտեսություն և այլն: Ի դեպ, Եվրամիությունը նման համաձայնագրեր, 

այդ նույն ժամանակ կնքել է նաև Վրաստանի և Ադրբեջանի հետ: Բնա-

կան է, որ նման համաձայնագրերի կնքումը հարավկովկասյան մյուս 

երկրների հետ հետապնդում էր նաև մեկ այլ նպատակ՝ նախ ստեղծել 

այդ երկրների միջև տարբեր հարցերի, այդ թվում և քաղաքական հար-

ցերի շուրջ երկխոսության հնարավորություն և երկրորդ՝ նպաստել տա-

րածաշրջանային համագործակցությանը, որն իր հերթին կարող էր 

նպաստել տարածաշրջանում կայության և անվտանգության հաստատ-

մանը (3, էջ 3): Ուստի պատահական չէր, որ Հայաստանի Հանրապե-

տության ազգային անվտանգության ռազմավարության ծրագրում, ըն-
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դունված 2007 թ. փետրվարի 7-ին, անչափ կարևորվում են Եվրամիու-

թյան հետ Հայաստանի Հանրապետության հարաբերությունները, նշե-

լով, որ այդ հարաբերությունների զարգացումն ու ամրապնդումը ՀՀ 

արտաքին քաղաքականության առաջնային ուղղություններից է, քանի 

որ դրանք դրական անդրադարձ կունենան Հայաստանում ժողովրդա-

վարության ամրապնդման և իրավական պետության կայացման, մար-

դու իրավունքների և հիմնարար ազատությունների պաշտպանության 

վրա: Այդ հարաբերությունները կարևորվում են նաև ԵՄ-ի հետ առևտ-

րատնտեսական կապերի առումով և այլն(5, էջ 35): 

Հետագայում Եվրամիությունը նախաձեռնեց «Եվրոպական 

հարևանության քաղաքականություն» ծրագիրը (ԵՀՔ), որին 2004 

թվականին միացավ նաև Հայաստանի Հանրապետությունը: Այդ քա-

ղաքականությունը ևս կոչված էր նպաստելու Եվրամիություն-Հայաս-

տանի Հանրապետություն հարաբերությունների էլ ավելի զարգացմա-

նը: Այդ իմաստով անչափ կարևոր է Եվրամիության նոր նախաձեռ-

նությունը, որն էլ հայտնի է որպես Եվրամիության «Արևելյան գործըն-

կերության քաղաքականություն», որի մեջ ներառված էին հեետ-

խորհրդային շրջանի վեց երկրները. Բելառուսը, Ուկրաինան, Մոլդո-

վան, Վրաստանը, Հայաստանը և Ադրբեջանը: 

Այդ նախաձեռնությունը Եվրամիության կողմից մեկնարկեց 2009 թ. 

Պրահայում: Նախաձեռնության նպատակն էր Եվրամիության հետ նոր 

գործընկների ընդգրկմամբ նպաստել այդ երկրների եվրաինտեգրմանը: 

Արևելյան գործընկերությունը նպատակ ուներ վերը թվարկած մասնա-

կից վեց երկրների ժողովուրդներին հնարավորություն տալ ճանաչել եվ-

րոպական արժեքները, Եվրամիության գոյության և զարգացման հիմնա-

կան սկզբունքներն ու գաղափարախոսությունը և այլն (4, էջ 6-7): 

Մեկնաբանելով Եվրամիության նման նախաձեռնությունը, Երևա-

նի մամուլի ակումբի նախագահ և Արևելյան գործընկերության քաղա-

քացիական հասարակության ֆորումի հայաստանյան համակարգող 

Բորիս Նավասարդյանը նշում է, որ այս ծրագիրը (նկատի ունի ԵՄ 

Արևելյան գործընկերության քաղաքականությունը- Հ.Ա., Լ. Մ.) 

կարևոր է նաև Եվրոպան հասկանալու և ճանաչելու տեսակետից: 

Կարևոր է նաև ներկայացնել Եվրոպական Միության պատմությունը, 

փորձը և արժեքները, Հայաստան-ԵՄ հարաբերությունների զարգաց-

ման ընթացքն ու առկա հեռանկարները և այլն(4, էջ 6-7): 
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ԵՄ- Հայաստան Արևելյան գործընկերության քաղաքականության 

հետագա զարգացումը և խորացումը հանգեցրեց երկու կողմերի միջև 

որակական նոր փուլի ձևավորմանը, որը հայտնի է որպես Ասոցացման 

համաձայնագիր, որը Մոլդովայի, Վրաստանի և Ուկրաինայի հետ Եվ-

րամիությունը ստորագրեց 2014 թ.: Հայաստանի Հանրապետությունը 

այդ նույն ժամանակ լինելով Մաքսային Միության, իսկ 2015 թվակա-

նից՝ Եվրասիական տնտեսական միության անդամ Վիլնյուսում չստո-

րագրեց ԵՄ-ի հետ Ասոցացման պայմանագիրը, որը որոշակի խնդիր-

ներ առաջացրեց ԵՄ-Հայաստանի Հանրապետություն հարաբերու-

թյուններում: Սակայն այդ նույն Վիլնյուսյան գագաթնաժողովում ըն-

դունվեց ԵՄ-Հայաստան համատեղ հայատարարություն այն մասին, որ 

կողմերը պետք է շարունակեն համագործակցությունը ժողովրդավա-

րության, դատական համակարգերի բարելավման ուղղությամբ, ինչ-

պես նաև մարդու իրավունքների պաշպտանության, օրենքի գերակա-

յունության, կոռուպցիայի դեմ պայքարի և այլ խնդիրների շուրջ: 

2015 թ. դեկտեմբերին մեկնարկեցին Եվրամիություն-Հայաստա-

նի Հանրապետություն նոր համաձայնագրի շուրջ բանակցություննե-

րը, որը պետք է փոխարիներ 1996 թ. ստորագրված՝ Գործընկերու-

թյան և համագործակցության համաձայնագրին (1, էջ 35): Այդ փոփո-

խությունները հանգեցրին նրան, որ 2017 թ. նոյեմբերի 24-ին Հայաս-

տանը և Եվրամիությունը ստորագրեցին «Համապարփակ և ընդլայն-

ված գործընկերության համաձայնագիրը», որը նոր էջ բացեց Հայաս-

տան-Եվրամիություն հարաբերություններում: 

Պատմական այդ փաստաթուղթը ստորագրվեց այն ժամանակ, 

երբ մերօրյա համաշխարհային զարգացման գործընթացներին բնորոշ 

են ավելի շատ արմատական, երբեմն նաև անսպասելի փոփոխություն-

ներ, որոնք ստիպում են պետոթյուններին վերանայելու իրենց կողմից 

որդեգրած քաղաքականությունը և մշակելու հայեցակարգային նոր մո-

տեցումներ աշխարհի, նրա քաղաքական, տնտեսական և ռազմավա-

րական խնդիրների վերաբերյալ: Եվ այդ մեծ թոհուբոհում հաճախ են 

ծնվում նոր տեսություններ, գաղափարներ աշխարհի, նրա զարգացում-

ների, հեռանկարների մասին և ստիպում մեզ պարբերաբար կատարել 

վերագնահատումներ, հրաժարվել հին, իր դարն ապրած դրույթներից, 

պատկերացումներից և որդեգրել նոր մոտեցումներ և սկզբունքներ: 

Միաժամանակ տեղին է նշել, որ հանրահայտ է այն իրողությունը, 
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որ պատմության տարբեր ժամանակներում հաճախ են տեղի ունեցել 

և ունենում փոփոխություններ, որոնք արմատապես փոխում են տվյալ 

երկրի զարգացման ընթացքը, նրա հետագա գործունեությունը, նրան-

ցից յուրաքանչյուրին կանգնեցրել նոր մարտահրավերների առջև, ո-

րոնց հաղթահարումը, ճիշտ լուծումը դառնում է անչափ կարևոր 

տվյալ պետության համար: Մեր ժամանակները դրա լավագույն վկա-

յություններից մեկն է, երբ առանձին պետություններ, կամ պետու-

թյունների խմբեր՝ ԱՄՆ, Եվրամիություն, Ռուսաստանի Դաշնություն, 

Չինաստան, Թուրքիա և այլն, ձգտում են էլ ավելի մեծացնել իրենց 

ազդեցությունը համաշխարհային գործընթացներում, ընդ որում տար-

բեր երկներ տարբեր արագությամբ և տարբեր մեթոդներով: 

Ամերիկայի Միացյալ Նահանգները որդեգրել է մի քաղաքակա-

նություն, որը կարելի է անվանել «ստեղծիր քաոս և կառավարիր» 

սկզբունքը և մոտեցումն է: Ռուսաստանի Դաշնությունը չի հաշտվում 

կորցրածի, նոր իրավիճակի հետ և տարբեր մեթոդներով ամեն ինչ ա-

նում է գերտերությունների շարքում իր որոշիչ դերն ունենալու համար: 

Եվրամիությունը իր հերթին ամեն ինչ անում է Եվրամիության դե-

րը համաշխարհային գործընթացներում մեծացնելու, դավանած ար-

ժեքները տարածելու, կանխատեսելի հարևաններ ունենալու և նրանց 

հետ նոր տիպի հարաբերություններ հաստատելու և համաշխարհային 

գործընթացներում որոշիչ դեր ունենալու համար:  

Չինաստանի Ժողովրդական Հանրապետությունն ավելի շատ ղե-

կավարվում է չինական հայտնի ասացվածքով՝ ամենահեռավոր ճա-

նապարհն էլ սկսվում է առաջին քայլից և շատ հանգիստ, հաստատա-

կամ քայլերով մեծացնում է իր ազդեցությունը համաշխարհային գործ-

ընթացներում: 

Դժվար չէ տեսնել և կռահել, որ այդ մեծ, վիթխարի գործընթաց-

ներում շահում են այն երկրները, որոնք վարում են ավելի հավասա-

րակշռված, հեռուն նայող քաղաքականություն, աշխատելով չկտրվել 

անցյալից ձեռք բերածը և իր դիմագիծն ու ինքնությունը պահապանե-

լով հանդերձ, նաև ինտեգրվել այն արժեքներին, որոնք հոգեհարա-

զատ են քո ազգային հոգեբանությանը, քո ընկալումներին և կարող 

են նպաստել քո երկրի զարգացմանը, առաջընթացին:  

Այստեղ տեղին է հիշեցնել այն պատկերավոր արտահայտությու-

նը, որ մենք շտապում ենք, բայց դանդաղ: 
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Նման քայլ էր, ինչպես նշեցինք, Հայաստան-Եվրամիություն «հա-

մապարփակ և ընդլայնված գործընկերության համաձայնագիրը», որը 

փոխարինեց 1996 թ. Հայաստանի և Եվրամիության միջև ստորագր-

ված փաստաթղթին: Ի դեպ այն ստորագրվել էր տասը տարվա ժամ-

կետով, բայց երակարաձգվել մինչև 2017 թ. նոյեմբերի 24-ը, որն ար-

դեն նոր սկիզբ է և նոր հեռանկարներ: 

Փաստաթղթի ստորագրման նկատմամբ արձագանքները և գնա-

հատականները տարբեր են, հաճախ իրարամերժ, ոգևորությունից էյ-

ֆորիայի ոլորտից մինչև ժխտողականը, մերժողականը և թերահավա-

տությունը: 

Ի դեպ, դա բնական է, քանի որ փոխվել են ժամանակները, փոխ-

վել են մարդիկ, որոնք վաղուց արդեն ազատվել են պարտադրված 

կարծրատիպերից, կաղապարված մտածողությունից և ավելի ազատ 

են արտահայտելու իրենց միտքը, որը երբեմն ոչ այնքան հաճելի կա-

րող է լինել իշխանավորների համար: 

Վերջին հաշվով Հայաստան-Եվրամիություն ներկա հարաբերու-

թյունները եկել են փոխարինելու երկար տասնամյակներ իշխող, ամփո-

փող «կամ-կամ» քաղաքականությանը և վարել ավելի հեռանկարային 

միմյանց հանդուրժող, իրար վստահող «և-և» -ի քաղաքականությունը:  

Նման մոտեցումը մերժում է «Սառը պատերազմի» ժամանակներից 

մնացած մտածողությունը: Եվ հենց դա էլ հետապնդում է Հասյաստանի 

Հանրապետությունը, որը կարող է դառնալ, ինչպես նշվեց Եվրամաիու-

թյուն-Հայաստան համաձայնագիրը ստորագրելու ժամանակ միջնորդ օ-

ղակ, պատկերավոր ասաց «պատուհան» Արևելքի և Արևմուտքի միջև: 

Ի դեպ Հայաստանի Հանրապետության վարած այս նոր քաղա-

քականությունը, բավական ձեռնտու և շահավետ է Եվրամիության 

համար, որը ոչ միայն իր դերն է մեծացնում տարածաշրջանում, այլ 

նաև ինչպես Գերմանիայի Դաշնության կանցլեր Անգելա Մերկելը այդ 

առթիվ նշեց, որ համաձայնգրի ստորագրումը նաև Եվրամիության 

անվտանգությանն է ձեռնտու: Եվ վերջապես Հայաստանի Հանրապե-

տության նման քայլը, նախաձեռնությունը, եթե անգամ սկզբնական 

շրջանում այնքան էլ փոխըմբռնում չէր ստանում հենց բուն իսկ Եվրա-

միության կողմից, հաճախ նաև արժանանում կոշտ դիրքորոշման, ա-

պա աստիճանաբար նույն Եվրամիությունը փոխեց իր մոտեցումները 

և ավելի պատրաստակամ դարձավ ընդունելու ՀՀ-ի նոր առաջարկը, 
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նախաձեռնությունը, որի արդյունքը 2017 թ. նոյեմբերի 24-ին Եվրա-

միության Արևելյան գործըկերության համաժողովում Հայաստանի 

Հանրապետության հետ նոր տիպի պայմանագրի կնքումն էր, հիմն-

ված ազգերի ինքնորոշման, տերիտորիալ ամբողջականության և ուժի 

չկիրառման սկզբունքների վրա: Եվ այժմ շատ բան՝ եթե ոչ ամեն բան 

կախված է մեզնից, իշխանություն-ժողովուրդ համատեղ կամքից, այդ 

հարցում ավելի քան միասնական դիրքորոշումից: 

Բայց մի բան պարզ է, որ այդ համաձայնագիրը, ինչպես նշեց ՀՀ-

ում Ֆրանսիայի արտակարգ և լիազոր դեսպան Ժոնաթան Լաքոտը, իր 

ձևի մեջ եզակի է, որովհետև այն միակ համաձայնագիրն է, որը ստո-

րագրվել է Եվրասիական տնտեսական միության (ԵԱՏՄ) անդամ պե-

տության հետ, որի հետաքրքրությունն և կարևորությունն այն է, որ Հա-

յաստանը լինելով ԵԱՏՄ լիիրավ անդամ, կարող է նաև առանձնաշնորհ-

յալ, հատուկ հարաբերություններ ունենալ Եվրամիության հետ: 

Գնահատելով այդ համաձայնագիրը պետք է ասել նաև, որ դրա-

նում միայն Հայաստանը չէ, որ շահագրգիռ է, այլ նաև Եվրամիությու-

նը, քանի որ, դրանով նա ոչ միայն տարածաշրջանում իր դերակա-

տարության կարևորությունն է ընդգծում, դա իր հերթին, այլ նաև 

ցանկանում է ունենալ իրեն հարևան կամ իրեն մոտ կանխատեսելի 

երկրներ, այդ թվում նաև Հայաստանի Հանրապետությունը, որքան էլ 

որ նա տարբեր ոլորտներում համագործակցում է Եվրազեսի, ՀԱՊԿ 

անդամ երկրների և առաջին հերթին Ռուսաստանի Դաշնության հետ, 

որի նկատմամբ Եվրամիության դիրքորոշումը, քաղաքականությունը 

մեղմ ասած դեռևս բավական հեռու է բարյացակամ լինելուց: 

Այդ իմաստով նման պայմաններում ավելի է արժևորվում Հայաս-

տանի Հանրապետության որդեգրած «և-և»-ի քաղաքականությունը, 

որը կարող է դառնալ կամուրջ և միավորող գործոն մերօրյա անհան-

գիստ, հարափոփոխ աշխարհում:  

Եվ հետո, որքան էլ կարևոր է նման համաձայնագրի ստորագրու-

մը, շատ ավելի կարևոր է այդ համաձայնագրի սկզբունքներին, հար-

ցադրումներին համապատասխան վերափոխումներն իրականացնելու 

կամքը: Դրանք բավական շատ են, բազմազան, ինչու չէ նաև ընդունելի 

և ոչ ընդունելի դրույթներ, պահանջներ, որոնք անընդունելի և անհա-

րիր են մեր ազգային դիմագծին, մեր հոգեկերտվածքին: Դրանք շատ 

մտածելու, խորհելու տեղիք են տալիս: Բայց որ այդ համաձայնագիրը 
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նոր հնարավորություններ է սռեղծում Եվրասիական տնտեսական միու-

թյան անդամ երկրների համար, նույնպես փաստ է, որի դեպքում էլ ա-

վելի է մեծանում Հայաստանի Հանրապետության գերապատվությունը, 

որը կարծեք թե դառնում է կամուրջ այդ երկրների համար: Ի դեպ այդ 

հարցում միանգամայն այլ կարծիքի է Եվրոպայի պահպանողականնե-

րի և ռեֆորմատորների դաշինքի գլխավոր քարտուղար Դանիել Հան-

նանը, ով գտնում է որ Հայաստանը չի կարող կամուրջ հանդիսանալ 

ԵԱՏՄ և Եվրամիության միջև, քանի որ Հայաստանը Մաքսային միու-

թյան անդամ է Ռուսաստանի, Բելառուսի և այլ երկրների հետ, որտեղ 

բոլոր որոշումերը կոլեկտիվ կերպով են իրականացվում: Նա նաև ավե-

լացնում է, որ ԵՄ-ի հետ կնքած համաձայնագիրը ոչինչ չի տա, եթե 

Հայաստանում ներքին փոփոխություններ չիրականացվեն: 

Ինչ խոսք, հարցադրումը ճիշտ է, բայց որ Հայաստանի Հանրա-

պետությունը գնացել է այդ քայլին, շատ լավ գիտակցել է այդ ամենը և 

ոչ ոք այն կարծիքին չէ, որ համաձայնագրի ստորագրումը բավական 

է նրանում ներառված բոլոր հարցադրումները, պահանջները միան-

գամից իրականություն դարձնելու համար: 

Հայ ժողովուրդը նաև շատ լավ գիտակցում է, որ ավելի քան 400 

էջանոց ներառված հարցադրումները բավական շատ են, որի իրակա-

նացումը ճիշտ է նկատում ՀՀ Ազգային ժողովի մարդու իրավունքների 

պաշտպանության մշտական հանձնաժողովի նախկին նախագահ, 

«Համախմբում» կուսակցության անդամ Էլինար Վարդանյանը, որ 

կախված է հասարակությունից:  

Հասկանալի է, թե ուր է տանում վերոհիշյալ միտքը: Այն պարզ է, 

խոսքը քաղաքացիական հասարակության կառուցման, հասարակու-

թյան կողմից դրանք կատարելու, վերահսկելու մասին է, քանի որ նման 

մեծածավալ խնդրիների լուծումը կախված է նրանից, թե որքանով է հայ 

հասարակությունը պատրաստ և շահագրգիռ լուծելու «Հայաստանի և 

Եվրոպական Միության միջև համապարփակ և ընդլայնված գործընկե-

րության համաձայնագիրը», նրանում առաջադրված բոլոր հարցերը: 

Դրանք շատ տարողունակ են և երկար ժամանակ պահանջող 

խնդիրներ են: Այստեղ պետք է միահյուսվեն պետության, իշխանու-

թյուննրի և հասարակության բոլոր շերտերի պատրաստակամությունը 

այդ ամենը կենսագործելու համար: 

Իսկ եթե ընդունենք, որ Եվրամիության հետ ստորագրած համա-
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ձայնագիրը մեր ժողովրդի դավանած արժեհամակարգի արտացո-

լումն է, ինչպես 2017 թ. նոյեմբերին նշեց ՀՀ նախագահ Սերժ Սարգս-

յանը ԵՄ Արևելյան գործընկերության գագաթնաժողովում(6), ապա 

պետք է ավելի լավատեսորեն մոտենանք այդ ամենին, քանզի նրա-

նում բարձրացված հարցերը խորթ չեն մեր ժողովրդի հոգեկերտված-

քին, նրա էությանը, որն էլ պատմությամբ հաստատել է այդ ամենը և 

հանդիսացել աշխարհի այն ժողովուրդներից մեկը, որը համաշխար-

հային քաղաքակրթության ձևավորման գործում իր արժանի և գնա-

հատելի բաժինն ունի և անկախ այն վայրիվերումներից, արհավիրք-

ներից, որոնց մեջ պատմության տարբեր ժամանակներում նա հայտն-

վել է միևնույնն է չի կորցրել իր բուն էությունը, իր հավատքը ապագա-

յի նկատմամբ և իր անուրանալի ներդրումն ունի այդ ամենում:  

Այդ ամենը կրկին հաստատվեց 2018 թ. ապրիլ-մայիսին հանրա-

պետությունում տեղի ունեցած իշխանափոխության, պատկերավոր ա-

սած «թավշյա հեղափոխության» ժամանակ, երբ հեղափոխության լի-

դեր Նիկոլ Փաշինյանը ՀՀ Ազգային ժողովում՝ 2018 թ. մայիսի 8-ին 

երկրորդ անգամ քվեարկությունից հետո (առաջինը տեղի էր ունեցել 

մայիսի 1-ին, որտեղ Նիկոլ Փաշինյանը չհավաքեց անհրաժեշտ քա-

նակով ձայն՝ կողմ 45, դեմ 56, ձեռնպահ 0) ստանալով այժմ արդեն 

անհրաժեշտ քանակությամբ ձայն՝ 59, ընտրվեց ՀՀ վարչապետ, դրա-

նով իրականացնելով խաղաղ իշխանափոխություն, միաժամանակ ա-

վելի վաղ հավաստիացնելով թե Ազգային ժողովին և թե հայ ժողովր-

դին, որ պետք չէ Հայաստանի Հանրապետության արտաքին քաղա-

քականության հարցում կտրուկ փոփոխություններ անել և, որ Հայաս-

տանի Հանրապետությունը պատրաստ է հետևել բոլոր միջազգային 

պարտավորություններին, որոնք Հայաստանն ունի և Եվրազէս-ի և 

ՀԱՊԿ-ի հետ, բայց նաև ընդգծելով, որ դա չի նշանակում, որ այդտեղ 

ոչ մի խնդիր չկա քննարկելու և լուծելու համար:  

Նա նաև կարևորել է Եվրամիության հետ Հայաստանի Հանրա-

պետության հարաբերությունները, նշելով որ Հայաստանի Հանրապե-

տությունը Եվրամիության հետ ունի ստորագրված և վավերացված 

պայմանագիր, որն անհրաժեշտ է կյանքի կոչել(7): 

Վերոհիշյալ միտքը հաստատում է, որ հանրապետությունում իշխա-

նության եկած նոր ուժերը հատկապես արտաքին քաղաքականության 

հարցում, կտրուկ փոփոխությունների չեն գնա, քանի որ ավելի շահեկան 
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է հավասարակշռված քաղաքականություն վարել բոլոր երկրների հետ: 

Պատասխանելով հատկապես արևմտյան մամուլում իր հասցեին արված 

այն տեսակետին, որ ինքը որպես քաղաքական գործիչ արևմտամետ է, 

Նիկոլ Փաշինյանն ասում է, որ ինքը բազմիցս նշել է, որ ինքը ոչ արևմ-

տամետ է, ոչ ռուսամետ, ոչ էլ ամերիկամետ: Նա նշում է, որ ինքը հայա-

մետ քաղաքական գործիչ է: Նա նաև ճիշտ է նկատում, որ ընդհանրա-

պես կտրուկ շարժումները աշխարհաքաղաքականության, արտաքին 

քաղաքականության ոլորտում շատ և շատ անբարենպաստ են և այլն (7): 

Դժվար չէ տեսնել, որ Հայաստանի Հանրապետոթյունը արտաքին քա-

ղաքականության հարցում առավել շահագրգիռ է վարելու բոլոր երկրնե-

րի հետ բարի դրացիական քաղաքականություն, որն ավելի է նպաստում 

տվյալ պետության նորմալ զարգացմանը: 

Նման հարաբերությունները նպաստում են նաև պետությունների 

միջև փոխադարձ վստահության մթնոլորտ ստեղծելուն: 

Ուստի պատահական չէ, որ 2018 թ. մայիսի 16-ին Եվրոպական 

խորհրդարանի արտաքին հարաբերությունների հանձնաժողովը հա-

վանություն տվեց Հայաստանի և Եվրամիության միջև 2017 թ. նոյեմ-

բերի 24-ին կնքված «Համապարփակ և ընդլայնված գործունեության 

մասին» համաձայնագրին, որը Եվրոպական խորհրդարանում քվեար-

կության կդրվի 2018 թ. հուլիսին(8): 

Եվրախորհրդարանը համաձայնագիրը հավանության արժանաց-

նելուց բացի, կարևոր խնդիր համարեց նաև Հայաստանի Հանրապե-

տությունում առաջընթաց արձանագրել ԶԼՄ-ների ազատության, դա-

տական համակարգի անկախության, կոռուպցիայի, փողերի լվացման 

ու օլիգարխիկ վերահսկողության դեմ պայքարի բնագավառում: 

Եվրամիությունը Հայաստանի Հանրապետության հետ հարաբե-

րություններում կարևորում է նաև այնպիսի արժեքների զարգացումը, 

ինչպիսիք են. ժողովրդավարությունը, օրենքի գերակայությունը և 

մարդու իրավունքները(8): 

Ընդհանրացնելով Հայաստանի Հանրապետություն-Եվրամիու-

թյուն մեր օրերում օր-օրի զարգացող նոր տիպի հարաբերություննե-

րը, պետք է ասել, որ դրանք խարսխված են փոխադարձ վստահու-

թյան հիմքի վրա և կոչված էլ ավելի զարգացնելու համար: 

Մնում է հասկանալ, որ այդ պատմական պահի հնարավորությու-

նը պետք է օգտագործել դրանք իրականացնելու համար, որը նաև 
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մեծ հնարավորություն է ներկա և եկող սերունդերի համար պատմու-

թյան ընթացքը շարունակելու և զարգացնելու, իրենց բաժին ներդրու-

մը կատարելու համար: 
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ARMENIA - EU NEW RELATIONS AND THEIR DEVELOPMENT 

PERSPECTIVES 

 

Lilit Matinyan 

YSU, Chair of the history Armenia neighboring countries, Researcher 

Henrik Abrahamyan 

YSU, EU, Doctor of History, professor 

 

Europe has always played a significant role in the development 

process of the world history and civilization. It is not hard to see and 

realize that during these huge processes only those countries win which 

conduct balanced and foreseeing policy, trying not to lose what has been 

achieved in the past, maintaining its own face and identity as well as 

integrating with those values that are close to national psychology and 
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perceptions and can contribute to country’s development and progress. 

These are huge and long-term problems. Here the willingness of the 

state, authorities and all the layers of the society should come together to 

carry this out. This is what we witness today.  

Summing up the EU-Armenia day by day developing relations we 

have to say that they are built on the basis of mutual trust and aim at 

further development. 

Keywords: Cooperation, partnership, civilization, democracy, human 

rights, a new type of relationships.  

 

РЕСПУБЛИКА АРМЕНИЯ НОВЫЙ ТИП ОТНОШЕНИЙ 

ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Лилит Матинян 

ЕГУ, кафедрa Истории сопредельных стран Армении, соискатель 

Генрик Абрамян  

ЕГУ, ЕУ, д.и.н., профессор 

 

Европа без преувеличения всегда играла важную роль в развитии 

истории человечества, его политики, в развитии цивилизации. Нетрудно 

заметить и догадаться, что эти великие процессы побеждают страны, 

которые ведут более сбалансированную политику, стараясь не нарушить 

прошлые достижения и сохранять собственную личность и идентифика-

цию, также интегрировать ценности, которые тесно связаны с нацио-

нальной психологией, восприятия и может способсвовать развитию и 

прогрессу страны.Они представляют собой очень всеобъемлющую и 

долгосрочную проблему. Здесь мы должны объединить готовность всех 

слоев государства и общества стать свидетелями того, что мы видим 

сегодня. 

Подводя итог, Европейский Союз – Республика Армения на сего-

дня, текущие отношения нового типа, следует сказать, что они по-

строени на основе взаимного доверия и призваны к дальнейшему 

развитию. 

Ключевые слова: Сотрудничество, партнерство, цивилизация, 

демократия, права человека, отношения нового типа. 
 

ՊԱՏՄՈՒԹՅՈՒՆ 

  



 

356 

ՊՈՂՈՍ ԲԵՅ ՅՈՒՍՈՒՖՅԱՆՆ ՈՒ ՅԱԿՈՒԲ ԱՐԹԻՆԸ 

«ԱՐԵԳ» ՊԱՐԲԵՐԱԿԱՆԻ ԷՋԵՐՈՒՄ 2010-2015 ԹԹ. 

 

Մյասնիկ Եսոյան 

ԵՀ, Միջազգային հարաբերությունների ամբիոն, պ.գ.թ.  

Esoyan-87@mail.ru +374 94 100359 

 

«Արեգ» պարբերականը 2010-2015 թթ. լույս տեսած համարնե-

րում 19-րդ դարի եգիպտահայ պետական գործիչներից առանձնաց-

նում և արժևորում է Պողոս Բեյ Յուսուֆյանի ու Յակուբ Արթինի գոր-

ծունեությունն ու ներդրումը Եգիպտոսի կառավարման պետական հա-

մակարգում, երկրի հասարակական-քաղաքական կյանքի աշխուժաց-

ման գործում: Եգիպտահայ վերոնշյալ գործիչները բազմաթիվ ղեկա-

վար պաշտոններ են զբաղեցրել Եգիպտոսի կրթական տարբեր հանձ-

նաժողովներում, կրթական ծրագրերում, ինչպես նաև մեծ դեր են կա-

տարել տարբեր ոլորտների գրքերի թարգմանության գործում՝ եվրո-

պական լեզուներից թուրքերեն ու արաբերեն, և հակառակը: Բացի 

այդ` Պողոս Բեյ Յուսուֆյանն ու Յակուբ Արթինը մեծ դերակատարում 

են ունեցել եգիպտահայ համայնքի կրթամշակութային կյանքի աշխու-

ժացման գործում և սոցալիական ու բարոյահոգեբանական մեծ ա-

ջակցություն են ցուցաբերել Եգիպտոս գաղթած արևմտահայ գաղթա-

կաններին:  

Հիմնաբառեր. Յակուբ Արթին, Պողոս Բեյ Յուսուֆյան, «Արեգ» 

պարբերական, եգիպտահայ, կրթական համակարգ: 

 

Հայկական բարեգործական ընդհանուր միության Կահիրեի մաս-

նաճյուղի ֆինանսավորմամբ 2010թ. առայսօր լույս է տեսնում «Արեգ» 

պարբերականը, որը շարունակում է կատարել «Արև» օրաթերթի ա-

րաբերեն հավելվածի առաքելությունը: «Արեգ» պարբերականը «Արև»-

ի արաբերեն հավելվածի նման ձգտել է ուշադրության կենտրոնում 

պահել եգիպտահայ հասարակական, քաղաքական նշանավոր գոր-

ծիչների գործունեության լուսաբանումը և արաբախոս ընթերցողի 

շրջանում վառ պահել նրանց հիշատակը: 

Եգիպտահայ համայնքը մշտապես կարևոր դերակատարում է ու-

նեցել Եգիպտոսի հասարակական-քաղաքական կյանքում: Հայերը 

աչքի են ընկել մշակույթի և կրթության բնագավառում և կարևոր օղակ  
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են հանդիսացել Եվրոպայի առաջադեմ գաղափարները, եվրոպական 

կրթական համակարգը, լեզուները Եգիպտոսում ներդնելու և ուսուցա-

նելու գործում: Արաբերեն պարբերականը նկատում է, որ եգիպտահայ 

համայնքի ներկայացուցիչները նախևառաջ փայլուն տիրապետել են 

հայերենին և թուրքերենին: Բազմաթիվ հայեր նաև արաբերենին են 

տիրապետել, ստեղծագործել են այդ լեզվով: Թարգմանչական գործը 

Եգիպտոսում 18-րդ դարի վերջերին և 19-րդ դարի ընթացքում կազ-

մակերպել են հիմնականում հայերը, որոնք տարբեր թարգմանու-

թյուններ են կատարել անգլերենից, ֆրանսերենից և իտալերենից 

թուրքերեն, արաբերեն ու հայերեն: Եգիպտահայ թարգմանիչներից 

«Արեգ» պարբերականը ներկայացնում է Պողոս Բեյ Յուսուֆյանի գոր-

ծունեությունը, որը, 18-րդ դարի վերջերին աշխատելով որպես թարգ-

մանիչ Իզմիրում Բրիտանիայի հյուպատոսարանում, 1798 թ. վերա-

դառնում է Ալեքսանդրիա և մոտ 30 տարի անմնացորդ ծառայում Ե-

գիպտոսի պետական կառավարման համակարգում Մուհամմադ Ալիի 

կառավարման տարիներին [1, № 42, 6-10 էջեր]:  

Մուհամմադ Ալիի կառավարման շրջանում ձևավորվեց Եգիպտո-

սի արտաքին գործերի նախարարությունը, որը սկզբնական շրջանում 

կոչվում էր առևտրի և պետական հարցերի դիվան: 19-րդ դարում այդ 

պաշտոնը գերազանցապես զբաղեցրել են Եգիպտոսի հայ համայնքի 

ներկայացուցիչները` Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը (1837-1844), Արթին 

Չրաքյանը (1844-1850), Ստեփան Դեմիրճյանը (1853-1857), Նուբար 

Նուբարյանը (1866-1874, 1878-1879, 1884-1888), Տիգրան Աբրոյանը` 

փոխարտգործնախարար (1882-1891) [2, № 5, էջ 18]: Այնուհանդերձ, 

հայերի ամենամեծ ներդրումը Եգիպտոսի տնտեսությունում առևտրի 

ոլորտն է, որը մեծ ծաղկում ապրեց այդ շրջանում: «Արև» օրաթերթի 

արաբերեն հավելվածը նշում է, որ բազմաթիվ հայերի Եգիպտոսում 

կոչում էին «առևտրի գործակալներ», ուստի պատահական չէ, որ Մու-

համմադ Ալիի օրոք առևտրի նախարարի (վեզիրի) պաշտոնը զբաղեց-

րել են հայերը` Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը (1826-1833 թթ.), Արթին 

Չրաքյանը (1833-1850 թթ.): Ամսագիրը մեծապես կարևորում է Պողոս 

Բեյ Յուսուֆյանի դերը եգիպտական պետական համակարգում` ներ-

կայացնելով վերջինիս որպես Մ. Ալիի մերձավոր շրջապատի անդամ 

[1, № 42, էջ 7]: Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը եղել է Մուհամմադ Ալիի 

գլխավոր թարգմանը, առաջին կարգի խորհրդականը: Հայազգի պե-
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տական գործիչն իր գործունեությամբ մեծապես նպաստեց Եգիպտո-

սում կարգ ու կանոնի ապահովմանը, տնտեսության աշխուժացմանը: 

Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը համոզված էր, որ Եգիպտոսի հարստության 

բանալին արտաքին աշխարհի հետ առևտուրն էր, ուստի պետական 

հաշվեկշռի տակ ներառվեցին երկրի մաքսատներն ու հողագործա-

կան արտադրությունները, կազմակերպվեցին ներքին և արտաքին 

առևտրի ցանցերը [4, էջ 73]: Առևտրին զարկ տալու համար Ստամբու-

լից և Զմյուռնայից Եգիպտոս հրավիրվեցին հայտնի առևտրականներ, 

որոնք սերտ կապեր ունեին Արևմուտքի առևտրային ընկերություննե-

րի հետ:  

1824 թ. Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը Հնդկաստանի Բենգալ քաղաքից 

լեղակենի աճեցնելու և ներկը զտելու մասնագիտություն ունեցող 40 

հայ ընտանիքների հրավիրեց Եգիպտոս՝ լեղակատունկի մշակումը 

զարգացնելու համար [4, էջ 75]: Հայազգի դիվանագետը լուրջ դերա-

կատարում ունեցավ Պատերազմական դիվանի ստեղծման գործում, 

նրա խորհրդով բանակի շարքերը համալրվեցին տեղացիներով: Պո-

ղոս Բեյ Յուսուֆյանի վարած արտաքին քաղաքականության շնորհիվ 

1841 թ. օսմանյան սուլթանի հրամանագրով Մուհամմադ Ալիի գեր-

դաստանին ժառանգական իրավունք շնորհվեց Եգիպտոսի կուսակա-

լության կառավարման գործում: Պողոս Բեյ Յուսուֆյանի բազմաբո-

վանդակ գործունեության արդյունքում Եգիպտոսում բարելավվեց 

կրթական համակարգը. ստեղծվեց Հանրային կրթության գերագույն 

խորհուրդը, բացվեցին նախակրթարաններ, մասնագիտական վար-

ժարաններ [1, № 42, 8-9 էջեր]: Եգիպտահայ քաղաքական գործիչը 

մեծ ծառայություններ է մատուցել նաև եգիպտահայ համայնքին: Մաս-

նավորապես, նրա միջնորդությամբ մահվան և ժառանգության վերա-

բերյալ հարցերի տնօրինումը շնորհվեց Առաջնորդարանին [4, էջ 80]: 

Եգիպտահայ նշանավոր գործիչ Նուբար Նուբարյանն իր հուշերում 

նշում է, որ Պողոս Բեյ Յուսուֆյանը Մուհամմադ Ալիի ամենահավա-

տարիմ մարդկանցից է եղել, ում հետ առաջին անգամ հանդիպել է 

1810–ական թվականներին Ալեքսանդրիայում իր հայրիկի, որը Մու-

համմադ Ալիի ներկայացուցիչն էր Փարիզում, հուղարկավորության 

ժամանակ: Պողոս Բեյ Յուսուֆյանն այնքան կարևոր անձ է եղել Մու-

համմադ Ալիի համար, որ վերջինս, երբ տեղեկանում է, որ 1844 թ. 

Պողոս Բեյ Յուսուֆյանին հուղարկավորել են առանց զինվորական ծի-
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սակարգի, նկատողություն է անում Ալեքսանդրիայի կառավարչին` 

պահանջելով դիակը հանել գերեզմանից ու հուղարկավորել զինվորա-

կան ծիսակարգով [2, № 32, 10-11 էջեր]: 

Բացի տնտեսական ոլորտում գրանցած հաջողություններից՝ հա-

յերը նաև մեծ ներդրում ունեցան Եգիպտոսի կրթական համակարգի 

բարելավման գործում: 1826 թ. Եվրոպա ուսման նպատակով ուղարկ-

ված եգիպտական խմբում ընդգրկված էին նաև 4 հայեր` Արթին ու 

Խոսրով Չրաքյանները, Ստեփան Դեմիրճյանն ու Հովսեփ Բաշյանը: 

Ուսումն ավարտելուց հետո Ստեփան Դեմիրճյանը ղեկավարել է Փա-

րիզի եգիպտական ռազմական դպրոցը, իսկ Արթին Չրաքյանը Յու-

սուֆ Հեքեքյանի հետ միասին կարևոր դերակատարում է ունեցել Ե-

գիպտոսի ինժիներական դպրոցի ստեղծման գործում:  

Եգիպտահայերը բազմաթիվ ղեկավար պաշտոններ են զբաղեց-

րել Եգիպտոսի կրթական տարբեր հանձնաժողովներում, կրթական 

ծրագրերում [2, № 123, 4-5 էջեր]: Խոսելով Եգիպտոսի կրթական հա-

մակարգի զարգացման մասին` «Արեգ» պարբերականը մեծապես 

արժևորում է Արթին Չրաքյանի (Յակուբ Արթին) դերը 19-րդ դարի 

վերջին քառորդում կրթության զարգացման գործում: Արթին Չրաքյա-

նը, զբաղեցնելով Եգիպտոսի կրթության նախարարի պաշտոնը 1885-

1906 թթ., մեծապես նպաստել է Եգիպտոսում կրթական համակարգի 

բարելավմանը: Արթին Չրաքյանը, տիրապետելով տարբեր օտար լե-

զուների և ուսումնասիրելով օտար երկրների կրթական համակարգե-

րը, 19-րդ դարի վերջերին հեղինակել է կրթական համակարգի բարե-

լավման վերաբերյալ մի քանի աշխատություններ:  

Անձնվեր ծառայությամբ աչքի ընկած եգիպտահայ պետական 

գործիչների շարքում առանձնահատուկ տեղ ունի Յակուբ Արթին փա-

շան, որը Եգիպտոսի կրթական համակարգում կատարած բարեփո-

խումների համար արժանացել է «Ալ-Ուսթազ ալ-Քաբիռ» (մեծ վար-

պետ) անվանը: Յակուբ Արթին փաշան ծնվել է 1842 թ.: Եգիպտոսում 

նախնական կրթություն ստանալուց հետո ուսումը շարունակում է Կ. 

Պոլսում, այնուհետև մեկնում է Փարիզ, ուր մասնագիտանում է իրա-

վունքի ոլորտում: Յակուբ Արթինը Եվրոպայում ուսանելու տարիներին 

սովորում է տարբեր լեզուներ`անգլերեն, ֆրանսերեն, իտալերեն, թուր-

քերեն և հին հունարեն: 1870 թ. սկսած հայազգի գործիչը տարբեր 

պաշտոններ է զբաղեցրել Եգիպտոսի պետական կառավարման ա-
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պարատում. մասնավորապես կրթության և ֆինանսական ոլորտում 

զբաղեցրել է տարբեր պաշտոններ: 1880 թ. նշանակվել է վիճակագ-

րության հանձնաժողովի անդամ, այնուհետև պետական ծառայու-

թյունների հանձնաժողովի անդամ, Ալեքսանդրիայի մաքսատան հա-

տուկ ուսումնասիրությունների հանձնաժողովի անդամ, իսկ 1882 թ. 

Յակուբ Արթինը նշանակվեց արաբական հուշարձանների պահպան-

ման հանձնաժողովի անդամ [1, № 54, էջ 22]: Բացի այդ` Յակուբ Ար-

թին տարբեր պաշտոններ է զբաղեցրել Եգիպտոսի երկաթուղային 

կայարանի գլխավոր հանձնաժողովում, գլխավորել է եգիպտական 

պատվիրակությունը Վիեննայում տեղի ունեցած Արևելագետների 8-

րդ համագումարում, տարբեր համալսարանների խորհուրդների, Պո-

ղոս Նուբար փաշայի գլխավորած Ազգային պատվիրակության ան-

դամ է եղել [3, էջ 117]: Յակուբ Արթինը 1913 թ. Կահիրեի ջրային 

տնտեսության տնօրեն է նշանակվել, իսկ 1916 թ.` Եգիպտոսի կառա-

վարության լիազոր ներկայացուցիչ Սուեզի ջրանցքի ջրային միջազ-

գային ընկերություններում [1, № 54, էջ 23]:  

Մուհամմադ Ալիի հաջորդներ Աբբաս և Սայիդ փաշաների կառա-

վարման տարիներին Եգիպտոսում հանրային կրթության բազմաթիվ 

հաստատություններ փակվեցին, կրթական գործն անտարբերության 

մատնվեց: Խդիվ Իսմայիլի օրոք միայն քայլեր ձեռնարկվեցին կրթա-

կան համակարգում արմատական փոփոխություններ կատարելու ուղ-

ղությամբ: Այդ նպատակի իրագործման գործում անգնահատելի ներդ-

րում ունեցավ Յակուբ Արթին փաշան: Յակուբ Արթինն իր գործունեու-

թյան ընթացքում ամենաբարձր աստիճանի հասել է 1886 թ., երբ նշա-

նակվեց Եգիպտոսի կթության վաքիլ (նախարար) [2, № 54, 22-23 է-

ջեր]: Այդ պաշտոնը զբաղեցրած 20 տարիների ընթացքում Յակուբ 

Արթինը մի շարք բարեփոխումներ իրականացրեց կրթության ոլոր-

տում: Մասնավորապես, Եգիպտոսում կազմավորվեց նախնական, 

միջնակարգ և բարձրագույն կրթական համակարգեր, ստեղծվեցին 

մասնագիտական վերապատրաստման դպրոցներ: Քաղաքներում և 

գյուղերում բացվող կրթական նոր օջախների համար ուսուցիչներ ա-

պահովելու համար հայազգի պետական գործիչը հիմնադրեց Կահի-

րեի պետական ուսուցչանոցը [4, էջ 112]: Յակուբ Արթինի ղեկավար-

ման տարիներին հատուկ ուշադրություն հատկացվեց դպրոցներում օ-

տար լեզուների ուսուցմանը: Արաբերեն պարբերականը նկատում է, 
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որ Յակուբ Արթինի ջանքերով ստեղծվեցին աղջիկների համար նա-

խատեսված դպրոցներ, ինչպես նաև մեծ աշխատանք կատարվեց 

դասախոսների, ուսուցիչների սոցիալ-տնտեսական պայմանները բա-

րելավելու ուղղությամբ [1, № 54, 24-25 էջեր]: Յակուբ Արթինը պետա-

կան պաշտոններ զբաղեցնելուց բացի նշանավոր հետազոտող է եղել 

և Եգիպտոսի տնտեսության վերաբերյալ ֆրանսերենով բազմաթիվ 

աշխատանքներ է հեղինակել: Մասնագիտական ուսումնասիրություն-

ներից բացի Յակուբ Արթինը հավաքել և Ֆրանսիայում տպագրել է 

ազգային ասույթների ժողովածուն` «Նեղոսի հովտի ազգային ասույթ-

ները»: Յակուբ Արթինի` եգիպտացի ժողովրդի ապրելակերպն ու 

մտածելակերպն արտահայտող ասույթներն առայսօր արդիական են 

եգիպտական հասարակության շրջանում: Հայազգի հասարակական-

քաղաքական գործիչը «Գիտական հանդես» ամսագրում 1883-1909 

թթ. ֆրանսերենով բազմաթիվ հոդվածներ է գրել եգիպտահայ հա-

մայնքի մշակութային կյանքի, պատմության, Պողոս Նուբար փաշայի, 

Պողոս Յուսուֆյանի և հոր` Արթին Չրաքյանի մասին [1, № 63, 15-18 

էջեր]: Յակուբ Արթինը նաև առաջիններից էր, որ առաջ քաշեց Եգիպ-

տոսում համալսարան ստեղծելու գաղափարը [2, № 123, էջ 22]: Իր 

ազգանվեր գործունեության ընթացքում Եգիպտոսի կառավարիչների 

կողմից պարգևատրվել է բազմաթիվ տիտղոսներով և պարգևներով 

[1, № 54, 20-25 էջեր]:  

Յակուբ Արթինն անգնահատելի ծառայություն է մատուցել հայ 

կաթոլիկ եկեղեցուն: Պատկան մարմմինների մոտ կատարած բարե-

խոսության շնորհիվ 1905 թ. նոյեմբերի 18-ին Եգիպտոսի հայ կաթո-

լիկ համայնքը իրավունք ստացավ ունենալ իր ներքին կանոնագիրքը 

[4, էջ 114]: Հայազգի գործիչը կարևոր դեր է կատարել եգիպտահայու-

թյան կրթամշակութային կյանքի աշխուժացման գործում` զորավիգ 

կանգնելով համայնքի կողքին` օրեցօր աճող հայ համայնքի կարիքնե-

րը հոգալու գործում: 1897 թ. Յակոբ Արթինի ջանքերով բացվեց Անա-

րատ Հղության Քույրերի դպրոցը` 1894-1896 թթ. համիդյան կոտո-

րածների հետևանքով Եգիպտոս գաղթած հայ որբուհիներին ապաս-

տանելու և դաստիարակելու համար: Բացի այդ` նրա ջանքերով հիմ-

նադրվեց Եղիայեան ուսանողական հիմնադրամը` որբ և չքավոր հայ 

ուսանողների բարձրագույն կրթության ծախսերը Եգիպտոսում կամ 

Եվրոպայում հոգալու համար պայմանով, որ ուսման ավարտից հետո 
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աշխատանքային գործունեություն ծավալեն երկրի ազգային հաստա-

տություններում [4, էջ 115]: Յակուբ Արթինն ակտիվ մասնակցություն է 

ունեցել նաև Պորտ Սայիդի հայ գաղթականների վրանաքաղաքի 

ստեղծման գործում: Յակոբ Արթինի և նրա նմանների օրինակին 

հետևելով` եգիպտահայությունը ոչ միայն սիրով ընդունեց բոլոր հայ 

գաղթականներին, այլև բազմակողմանի օգնություն կազմակերպեց և 

նպաստեց հայ գաղթականների արագ ինտեգրմանը Եգիպտոսի հա-

սարակությունում: 
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Երևան, 1978: 
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УПОМИНАНИЯ О ПОГОСЕ БЕЙ ЮСУФЯНЕ И ЯКУБЕ АРТИНЕ НА 

СТРАНИЦАХ ЖУРНАЛА «АРЕГ» В 2010-2015 ГГ. 

 

Мясник Есоян 

ЕУ, кафедра Международных отношений, к. и. н. 

 

Издание «Арег» в номерах, вышедших в свет в 2010-2015 гг. 

особо подчеркивает ту большую роль, которую внесли Погос Бей 

Юсуфян и Якуб Артин (работавшие в 19 веке) в дело развития 

государственной системы управления Египта, способствуя 

активизации общественно-политической жизни этой страны. 

Вышеназванные государственные деятели занимали руководящие 

посты в общеобразовательной системе Египта, принимали 

непосредственное участие в разработке образовательных программ, 

занимались переводом книг и образовательных учебников с 

разнообразных европейских языков на турецкий, арабский и др. 

языки, равным образом, как и наоборот. Кроме этого Погос Бей 
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Юсуфян и Якуб Артин сыграли значимую роль в обогащении 

культурной и образовательной жизни египетской армянской общины, 

и оказали огромную морально-психологическую поддержку западно-

армянским беженцам, эмигрировавшим в Египет.  

Ключевые слова: Погос Бей Юсуфян, Якуб Артин, «Арег» 

журнал, армяно-египетский, образовательная система.  

 

POGHOS BAY YOUSUFYAN AND YAKUB ARTIN IN THE PAGES OF 

MAGAZINE "AREG" IN 2010-2015 

 

Myasnik Esoyan 

EU, Chair of International Relations, PhD in History 

 

The magazine "Areg" appreciates and secludes from 19th century 

from the Egyptian-Armenian statesmen the Poghos Bay Yousufian and 

Yakub Artin’s activity and contribution in the state system of Egypt's 

government, the activation of the public-political life of the country in the 

published works in 2010-2015.The above-mentioned Egyptian-Armenian 

figures have held many leadership positions in Egypt's educatical various 

commissions, educational programs, and have played a major role in the 

translation of books from different European languages into Turkish and 

Arabic, and conversely. In addition to that, both Paul Bay Yousufian and 

Yakub Artin have played a great role in the cultural and educational life of 

the Egyptian Armenian community, and have provided the social and 

psychological great support to the western Armenian immigrants who 

emigrated to Egypt. 

Keywords: Yakub Artin, Poghos Bay Yousufyan, the magazine of 

"Areg" Egyptian-Armenian educational system. 
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Համո Սուքիասյան 

ԵՀ, Միջազգային հարաբերությունների ամբիոն 

ՀՀ ԳԱԱ, պ.գ.թ., դոցենտ 

hamosukiasyan@mail.ru, +374 93 344426 

 

Հայ նշանավոր գրող Դերենիկ Դեմիրճյանը խորհրդային տարի-

ներին խնամքով թաքցրել է Հ. Յ. Դաշնակցությանն անդամակցելու 

փաստը և Հայաստանի Հանրապետության շրջանում իրականացրած 

գործունեությունը: Դ. Դեմիրճյանի կյանքին ու գրական գործունեու-

թյանը նվիրված ուսումնասիրություններում նրա կենսագրության այս 

էջերը չեն լուսաբանվել: 

Նորահայտ փաստերի հիման վրա հոդվածում ցույց է տրվում, որ 

Դ. Դեմիրճյանը 1917թ. մայիսին մասնակցել է Հայ ուսուցչական հա-

մագումարին, իսկ սեպտեմբերին՝ Հայոց ազգային համախորհրդակ-

ցությանը, Սարդարապատի ճակատամարտի նախօրյակին՝ 1918 թ. 

մայիսի 21-ին, Երևանում տեղի ունեցած միտինգին, իսկ 1920 թ. սեպ-

տեմբերի 1-ից մինչև դեկտեմբերի 15-ը հանդիսացել է Հայաստանի 

Հանրապետության Հանրային կրթության և արվեստի նախարարու-

թյան Արվեստի բաժնի վարիչը և կարևոր ներդրում ունեցել ՀՀ մշա-

կութային կյանքի կազմակերպման գործում: 

Հիմնաբառեր. Հայաստանի Հանրապետություն, Երևան, Դերե-

նիկ Դեմիրճյան, գրականություն, արվեստ, մշակույթ: 

 

Հայտնի իրողություն է, որ խորհրդային ամբողջատիրական վարչա-

կարգի գերիշխանության պայմաններում պետականորեն իրականացվող 

խիստ վերահսկողության, աննախադեպ գրաքննության, ինչպես նաև 

միահեծանորեն տիրապետող կոմունիստական գաղափարախոսությու-

նից փոքր-իսկ շեղման պարագայում դաժան հալածանքների կիրառման 

հետևանքով ԽՍՀՄ-ում տիրում էր վախի մթնոլորտ: Դա առանձնապես 

                                                 
�  Հետազոտությունը կատարվել է ՀՀ ԿԳՆ ԳՊԿ-ի տրամադրած ֆինանսավորմամբ` 

16YR-6A057 ծածկագրով գիտական թեմայի շրջանակներում: 
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սուր կերպով դրսևորվում էր Ստալինյան տարիներին: Նույնիսկ ճանաչ-

ված և մեծ հեղինակություն վայելող անհատները՝ պետական գործիչնե-

րը, գրողները, գիտնականները, առավել հաճախ գերադասում էին մո-

ռացության մատնել իրենց անցյալի որոշ դրվագներ, խուսափում մինչև 

խորհրդային կարգերի հաստատումն իրենց գործունեության մասին 

բարձրաձայնելուց: Նման օրինակները բազում են: Միանգամայն օրինա-

չափ է, որ խորհրդային վարչակարգի օրոք երկրում գործող դաժան «օ-

րենքները» չեն շրջանցել նաև հայ գրողներին և մտավորականներին, ո-

րոնց` նվազագույնը լռություն պահպանելու պատճառով մեղադրելը, ան-

գամ հանդիմանելն այժմ դյուրին է, սակայն այդ մոտեցումը նշանակում է 

շրջանցել պատմականության սկզբունքը: Գրականագետ Դավիթ Գաս-

պարյանն այս առթիվ իրավացիորեն գրում է. «Անցյալի մոռացումով, ան-

գամ ուրացումով փորձ էր արվում գաղափարական նոր պահանջների 

դիրքերից պատկերել ժողովրդի սոցիալիստական առօրյան, ապա և սո-

ցիալիստական շինարարությունն ու կառուցումը» [10, էջ 6]: 

Հայ մեծանուն գրող, պատմավիպասան Դերենիկ Դեմիրճյանը 

(1877-1956) ևս խուսափել է Հ. Յ. Դաշնակցությանն անդամակցելու և 

Հայաստանի Առաջին Հանրապետության շրջանում իր ծավալած գործու-

նեության մասին բարձրաձայնելուց: Եթե 1930-ական թվականների 

սկզբին գրած «Ինքնակենսագրություն»-ում նա ակնարկում է 1920 թ. 

Երևանում պաշտոնավարելու մասին [6, թ. 7-8], ապա հետպատերազմ-

յան շրջանում գրած ընդարձակ «Ինքնակենսագրություն»-ում շրջանցում 

է այդ փաստը [12, էջ 285-300; 13, էջ 7-20]: Ինչ վերաբերում է ՀՅԴ-ին 

անդամակցելու իրողությանը, Դ. Դեմիրճյանը նույնիսկ ակնարկ չի կա-

տարում այդ մասին: Ավելին, գրում է. «Սովետական իշխանության գա-

ղափարի ընկալումը իմ մեջ եղավ 19-20 թվերին, երբ ինձ պատմում էին 

(մենշևիկյան Թիֆլիսում) բոլշևիկների մասին, որոնք «մեծապես նպաս-

տում են կուլտուրային, արվեստին ու գիտությանը»: Այնպես որ, երբ 

բոլշևիկները եկան, ես քաղաքականապես որոշ չափով պատրաստ էի: 

Սակայն, ստեղծագործական պլանում դեռ կարգավորելու շատ բաներ 

կային» [13, էջ 13]: Ե. Չարենցի անվան Գրականության և արվեստի 

թանգարանում պահվող` Դ. Դեմիրճյանի անձնական արխիվի՝ «Դեմիրճ-

յանի պաշտոնավարության հետ կապված գրագրություններ» բաժնում 

պահվող փաստաթղթերը (դրանք Դեմիրճյանների ընտանիքն է հանձնել 

պետական պահպանության) վերաբերում են միայն Խորհրդային Հա-
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յաստանի գրականության և արվեստի ինստիտուտի գեղարվեստի բաժ-

նի գիտքարտուղար աշխատելու տարիներին նրա ծավալած գործունեու-

թյանը [7]: Այդտեղ 1917-1920 թթ. գրողի հասարակական-քաղաքական 

գործունեության, այդ թվում ՀՅԴ անդամ լինելու և հատկապես Հայաս-

տանի Առաջին Հանրապետության ժամանակաշրջանում նրա պաշտո-

նավարման վերաբերյալ վավերագրեր չկան: Ի դեպ, թե՛ խորհրդային և 

թե՛ հետխորհրդային տարիներին Դ. Դեմիրճյանի կյանքին ու ստեղծա-

գործություններին նվիրված աշխատություններում [15, էջ V-VIII; 24; 9, 16; 

17, էջ 5-23; 22; 11; 19; 14, էջ 506-508] այս իրողություններին անդրա-

դարձ չի կատարվել: Կարելի է ենթադրել, որ, ամենայն հավանականու-

թյամբ, այս փաստերը դեմիրճյանագետներին հայտնի չեն եղել, մանա-

վանդ որ գրողը ևս ամեն գնով փորձել է շրջանցել, մոռացության տալ իր 

կենսագրության այդ էջերը, որոնք իշխող գաղափարախոսության տեսա-

կետից ոչ միայն ցանկալի չէին, այլև կարող էին մահացու ճակատագրա-

կան նշանակություն ունենալ գրողի համար, ինչպես իր մի շարք գործըն-

կերների պարագայում էր եղել: 

Վերջին տարիներին հայտնաբերված փաստաթղթերը նոր լույս 

են սփռում նշյալ հարցերի վրա: 

Ամենասկզբից տեղեկացնենք, որ մեզ հայտնի չէ, թե երբ է Դ. Դե-

միրճյանն անդամակցել Հ. Յ. Դաշնակցությանը: Այդ ուղղությամբ մեր 

պրպտումները դեռևս գործնական արդյունքի չի հանգեցրել: Հստակ 

է, որ 1917 թ. սեպտեմբերին նա արդեն կուսակցական էր:  

1917 թ. Փետրվարյան հեղափոխության հետևանքով առաջացած 

ոգևորության պայմաններում սեպտեմբերի 29-ից մինչև հոկտեմբերի 

13-ը արևելահայության տարբեր խավերի ներկայացուցիչների մաս-

նակցությամբ Թիֆլիսում գումարվեց Հայոց ազգային համախորհր-

դակցությունը (համագումար): Վերջինի մասնակիցների թվում էր նաև 

Դ. Դեմիրճյանը: Պատվիրակների ցանկում նրա անվան դիմաց 

գրված է, որ Թիֆլիս քաղաքից էր, ՀՅԴ անդամ, ներկայացնում էր 

Հայ գրողների ընկերությունը [21, էջ 105]: Դ. Դեմիրճյանը համագու-

մարում այս կազմակերպության միակ ներկայացուցիչն էր: Համագու-

մարի մասնակիցների շարքում զգալի թիվ էին կազմում ճանաչված 

մտավորականները (Լեո, Ավետիս Ահարոնյան, Հակոբ Մանանդյան, 

Հարություն Սուրխաթյան և ուրիշներ): Արդարության համար փաս-

տենք, որ, նիստերի արձանագրություններից դատելով, Դ. Դեմիրճյա-
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նը պասիվ մասնակցություն է ունեցել համագումարի աշխատանքնե-

րին. քննարկվող հարցերի վերաբերյալ նա ելույթ չի ունեցել: Համա-

գումարի որոշմամբ ստեղծվեց Ռուսաստանի Հայոց ազգային ժողով՝ 

իբրև արևելահայության «գերագույն ներկայացուցչական օրգան», և 

վերջինի գործադիր մարմին՝ 15 անդամից կազմված Հայոց ազգային 

խորհուրդ, որի նախագահը դաշնակցական գործիչ, գրող-հրապարա-

կախոս Ավետիս Ահարոնյանն էր, քարտուղարը՝ Նիկոլ Աղբալյանը: 

Մինչ այդ էլ՝ 1917 թ. մայիսին, Դերենիկ Դեմիրճյանը նույնպիսի 

պասիվ մասնակցություն է ունեցել Թիֆլիսում գումարված Հայ ուսուց-

չական համագումարին: Ի դեպ, համագումարի մայիսի 14-ի նիստում 

Դ. Դեմիրճյանին հանձնարարվեց նույն օրը տեղի ունենալիք բանաս-

տեղծ Ալեքսանդր Ծատուրյանի (1865-1917) մահվան քառասունքի ա-

րարողության ժամանակ եկեղեցում հարգանքի խոսք ասել: Դեմիրճ-

յանը հավուր պատշաճի կատարեց հանձնարարությունը: Նրան վիրա-

վորել էր այն, որ հոգևորականները ստիպել էին ելույթ ունենալիս եկե-

ղեցական շապիկ հագնել: Համագումարի մայիսի 15-ի նիստում տեղե-

կացնելով այս մասին՝ նա ընդգծում է, որ «անզոր է եղել ընդդիմանալ՝ 

ցանկանալով անպայման կատարած լինել համագումարի հայտարա-

րությունը»: Համագումարի մասնակիցները դատապարտում են 

հոգևորականների պահվածքը (առավել սուր ելույթ է ունենում Մանուկ 

Աբեղյանը) [23, թիվ 108, 112]: 

Դ. Դեմիրճյանի հասարակական-քաղաքական գործունեության 

հաջորդ դրվագը, որը դուրս է մնացել գրողի գիտական կենսագրությու-

նից, վերաբերում է 1918 թ. մայիսին Երևանում նրա իրականացրած 

գործունեությանը: Հայ ժողովրդի համար բախտորոշ այդ օրերին, երբ 

մեկ բռունցք դարձած հայությունը Սարդարապատում, Բաշ-Ապարա-

նում և Ղարաքիլիսայում կենաց ու մահու պայքար էր մղում թուրքական 

բանակների դեմ, Դ. Դեմիրճյանն այն մտավորականներից էր, ովքեր 

հրապարակային ելույթներով հաղթական մարտերի էին կոչում զինվոր-

ներին ու աշխարհազորայիններին: Հայ ազատագրական շարժման 

նշանավոր գործիչ Արամ Մանուկյանի, ճանաչված մանկավարժ Արշա-

վիր Շավարշյանի և այլ հայորդիների հետ մայիսի 21-ին Երևանի Աս-

տաֆյան փողոցում գտնվող ամառային ակումբի բակում («Սկետինգ-

րինգի» հրապարակում) տեղի ունեցած միտինգում ելույթ է ունեցել նաև 

Դ. Դեմիրճյանը՝ բնակչությանը կոչ անելով «առանց հասակի, դասա-
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կարգի, քաղաքական համոզմունքների ու զբաղմունքի խտրականու-

թյան, զենք ստանալ, մեկնել ճակատ և օգնել կռվող բանակին» [8, էջ 

32]: Այս առթիվ մեզ այլ մանրամասներ հայտնի չեն, այս մասին արխի-

վային վավերագրեր հայտնաբերելու մեր փորձերը դեռևս հաջողու-

թյամբ չեն պսակվել: Տեղեկություններ չկան նաև գրողի ինքնակենսա-

գրություններում ու դեմիրճյանագետների ուսումնասիրություններում: 

Միանգամայն այլ` առավել ամբողջական են 1920 թ. սեպտեմբեր-

դեկտեմբերին Երևանում Դ. Դեմիրճյանի գործունեության վերաբերյալ 

մեր հայթայթած տեղեկությունները: Այդ փաստաթղթերը 2014 թ. հրա-

տարակել ենք ՀՀ ԳԱԱ «Պատմաբանասիրական հանդես» ամսա-

գրում [25]: 

Ճանաչված գրականագետ Տիգրան Հախումյանի հուշերում կարևոր 

վկայություն կա Դեմիրճյանի 1920 թ. երևանյան գործունեության մասին: 

Նա գրում է, որ 1920 թ. Թիֆլիսում տեղի ունեցած գրողի «Գարուն» բա-

նաստեղծությունների ժողովածուի քննարկմանը հաջորդող ամիսներին 

իրենք այլևս չեն հանդիպել Դ. Դեմիրճյանին: Լսել էին, որ նա տեղա-

փոխվել է Երևան՝ աշխատանքի անցնելով Հանրային կրթության և ար-

վեստի նախարարությունում՝ տնօրինելով արվեստին ու գրականությանն 

առնչվող աշխատանքները, սակայն նրա գործունեության արդյունքների 

մասին տեղեկություն չունեին: Թիֆլիսի Հովնանյան դպրոցի (ուր մինչև 

Երևան տեղափոխվելը հայոց լեզու և գրականություն էր դասավանդել 

գրողը) աշակերտուհիներից մեկը տեղեկացրել էր, որ Երևանից Դեմիրճ-

յանի գրած նամակներից մեկում «դժգոհությունից բացի, ուրիշ ոչ մի հա-

ճելի տող չկա» և գործադրած ջանքերը դեռևս սպասելի արդյունքը չէր 

տալիս [18, էջ 220]: Գրողի կյանքի և գործունեության մասին գրված այլ 

հուշագրություններում Երևանում նրա իրականացրած գործունեության 

մասին տեղեկությունների չենք հանդիպել: 

Հաշվի առնելով ժամանակի պահանջը և հիմք ընդունելով ՀՀ 

հանրային կրթության և արվեստի նախարարության (այն ստեղծվել էր 

1918 թ. նոյեմբերին) 1919 թ. հուլիսի 4-ի առաջարկը` ՀՀ կառավարու-

թյունը հուլիսի 17-ին օրենք ընդունեց նախարարության Հնության հու-

շարձանների և արվեստի բաժինը երկու` Հնության հուշարձանների 

պահպանման և Արվեստի հովանավորության բաժինների վերակազմե-

լու մասին [5, թ. 1-2; 20, էջ 144-145]: Հուլիսի 18-ին ՀՀ հանրային կրթու-

թյան և արվեստի նախարար Ս. Տիգրանյանը նախկին նախարար Գ. 
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Մելիք-Ղարագյոզյանին առաջարկեց ստանձնել նորաստեղծ Արվեստի 

բաժնի վարիչի պաշտոնը: Հուլիսի 23-ին վերջինս տվեց իր համաձայ-

նությունը՝ որոշ ժամանակ Թիֆլիսում մնալու պայմանով: Սակայն բաժ-

նի վարիչի գործառույթներ նա այդպես էլ չկատարեց, իսկ օգոստոսի 

վերջին հրաժարվեց այդ պաշտոնից [2, թ. 13-15 շրջ.]: Այնուհետև կարճ 

ժամանակ (մինչև նոյեմբերի 1-ը) Արվեստի բաժնի վարիչի պարտակա-

նությունները կատարել է երաժշտագետ Սարգիս Բարխուդարյանը [4, 

թ. 12 շրջ.]: Սակայն, ինչպես երևում է, նրանից հետո նոր նշանակում չի 

եղել. նախարարության 1920 թ. հունվարի հաստիքացուցակում Արվես-

տի բաժնի վարիչ չի հիշատակվում [4, թ. 25]: 

1920 թ. գարնանը Հյուսիսային Կովկասում հակախորհրդային ու-

ժերին պարտության մատնելուց հետո Խորհրդային Ռուսաստանի 

Կարմիր բանակը շարժվեց դեպի Անդրկովկաս: Ապրիլի 28-ին խորհր-

դային կարգեր հաստատվեցին Ադրբեջանում: Ոգևորված այդ փաս-

տով՝ հայ բոլշևիկ գործիչների շրջանում հույսեր արթնացրեց, թե կա-

րող են հասնել Հայաստանի խորհրդայնացման: 1920 թ. մայիսի 

սկզբին Ալեքսանդրապոլում, Կարսում և հանրապետության այլ 

շրջաններում բռնկված հակապետական ապստամբությունը իշխանու-

թյունների կողմից շատ արագ ճնշվեց: Ապստամբությունից հետո Հա-

մազասպ Օհանջանյանի ղեկավարած կառավարությունը պետության 

կառավարման տարբեր բնագավառներում նշանակումներ կատարե-

լիս նախապատվությունը տալիս էր ՀՅԴ անդամներին: Ահա այս իրա-

վիճակում Թիֆլիսից հրավիրվեց նաև ճանաչված գրող, դաշնակցա-

կան Դ. Դեմիրճյանը: Վերջինս հետագայում վկայում է, որ պարտավո-

րություն էր զգում գալ հայրենիք և ծառայել սեփական ժողովրդին ու 

նրա նորահաստատ պետականությանը [6, թ. 7-8]: Հանրային կրթու-

թյան և արվեստի նախարար Գևորգ Ղազարյանի 1920 թ. սեպտեմբե-

րի 17-ի հրամանով Դ. Դեմիրճյանը սեպտեմբերի 1-ից նշանակվեց նա-

խարարության Արվեստի բաժնի վարիչ [25, էջ 194, 196]: Նրա աշխա-

տավարձը 18800 ռուբլի էր: Գրողը Երևանում ապրում էր Սադովայա 

11 հասցեում: Նա Երևան էր տեղափոխվել միայնակ՝ առանց ընտանի-

քի. կինը՝ Մարիամը և որդին` Վիգենը, շարունակում էին բնակվել 

Թիֆլիսում: Ոչ բարձր աշխատավարձի խնայողությունից և իբրև պե-

տական պաշտոնյա ստացած պարենից նա ուղարկում էր նաև ընտա-

նիքի անդամներին [25, էջ 194-195]: Այդ տարիներին ցածր աշխատա-
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վարձին զուգահեռ պաշտոնյաներին որոշակի չափաբաժնով մթերք-

ներ էր տրամադրվում: 

Նորահայտ փաստաթղթերի ուսումնասիրությունից տեսնում ենք, որ 

Դեմիրճյանի ղեկավարած Արվեստի բաժինն արդյունավետ աշխատանք 

էր կատարում (ի տարբերություն նախկինի): Ասվածի վկայությունն են 

անցկացվող զանազան դասընթացները, որոնք վարում էին ժամանակի 

մի շարք ճանաչված մտավորականներ: Այսպես` սեպտեմբեր-նոյեմբերին 

բաժնի կազմակերպած դրամատիկական դասընթացներում դասավան-

դել են` Վարդան Միրզոյանը (վարիչ և դասատու), ուսուցիչ Դերենիկ Դե-

միրճյանը, պարուսույց Սուրեն Մխիթարյանը, հոգեբանության ուսուցիչ 

Ա. Շավարշյանը: Նոյեմբերին բաժնի խմբավարական դասընթացներում 

պաշտոնավարում էին «թեորիայի դասատու» Սարգիս Բարխուդարյանը 

և «դաշնակի դասատու» Աննա Աբգարյանը [4, թ. 54 և շրջ., 127-130]: Ու-

շադրության արժանի է այն իրողությունը, որ հիշյալ դասընթացները տե-

ղի էին ունենում 1920 թ. թուրք-հայկական պատերազմի ժամանակ, երբ 

վտանգված էր ոչ միայն հանրապետության անկախ գոյությունը, այլև 

հայության ֆիզիկական անվտանգությունը: 

Արվեստի բաժնի կատարած աշխատանքների մասին անփոխա-

րինելի տեղեկություններ է պարունակում 1920 թ. դեկտեմբերի 16-ին 

Խորհրդային Հայաստանի լուսժողկոմ Աշոտ Հովհաննիսյանին ուղղ-

ված Դ. Դեմիրճյանի ընդարձակ ինքնագիր զեկուցում-հաշվետվությու-

նը: Այստեղ ներկայացված է ՀՀ օրոք արվեստի ճյուղերի դրությունը, 

մասնավորապես՝ թատերական գործի կազմակերպման, այս բնագա-

վառում դերասաններ Օ. Սևումյանի և Վ. Միրզոյանի կատարած աշ-

խատանքների, Երևանում գործող դրամատիկական դպրոցի գործու-

նեության, Երևանում կոնսերվատորիա, իսկ Ալեքսանդրապոլում ե-

րաժշտական դպրոց հիմնելուն ուղղված գործողությունների, Ս. Բար-

խուդարյանի ղեկավարությամբ խմբավարական դասընթացներ կազ-

մակերպելու, 1919 թ. Երևանում կազմակերպված նկարչական ցուցա-

հանդեսի, պետության կողմից հայ գրողներին ու արվեստագետներին 

կատարած օժանդակության մասին: Դեմիրճյանը հատուկ ընդգծում 

էր իրականացվող աշխատանքներին խոչընդոտող երևույթների մա-

սին՝ մայրաքաղաքում թատրոնի համար նպատակահարմար շենքի 

բացակայության (խորհրդարանի նիստերը տեղի էին ունենում նախ-

կին ակումբի դահլիճում), առկա ծրագրերը թուրքական ավերիչ արշա-
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վանքի պատճառով հետաձգվելու մասին (զինվորական, ժողովրդա-

կան համերգներ, ներկայացումներ, տեղական ստեղծագործական 

խմբերի կազմակերպում և այլն) [25, էջ 196-198]: 

Դ. Դեմիրճյանը պաշտոնավարեց նաև Հայաստանի Հանրապետու-

թյան խորհրդայնացմանը հաջորդած առաջին օրերին: 1920 թ. դեկտեմ-

բերի 2-ին` ՀՀ հանրային կրթության և արվեստի նախարար Վ. Մինա-

խորյանի հրաժարականից հետո, դեկտեմբերի 3-ից Խորհրդային Հա-

յաստանի Հանրային կրթության և արվեստի կոմիսարիատի կառավար-

չի պարտականությունները ժամանակավորապես կատարում էր նախա-

րարի օգնական Պողոս Սոտնիկյանը [3, թ. 21 շրջ.]: Նոր կառավարու-

թյան ձևավորումից հետո Խորհրդային Հայաստանի նորանշանակ լուս-

ժողկոմ Աշոտ Հովհաննիսյանի 1920 թ. դեկտեմբերի 15-ի հրամանով աշ-

խատանքից ազատվեցին Լուսավորության ժողովրդական կոմիսարիա-

տի վերածված նախկին ՀՀ հանրային կրթության և արվեստի նախարա-

րության չորս ղեկավար աշխատակիցներ` նախարարի օգնական Պ. 

Սոտնիկյանը, Արվեստի բաժնի վարիչ Դ. Դեմիրճյանը, դպրոցական վե-

րահսկիչներ Ս. Շխյանը և Ա. Շահնազարյանը: Նրանք իրենց հասանե-

լիք լուծարքային նպաստները պետական գանձարանի առձեռն ֆոնդից 

ստացել են դեկտեմբերի 21-ին [25, էջ 195-196]: Դ. Դեմիրճյանին Արվես-

տի բաժնի վարիչի պաշտոնում նույն դեկտեմբերի 15-ին փոխարինել է 

արդեն ճանաչված բանաստեղծ Եղիշե Չարենցը [1, թ. 1 շրջ.]: Կարծում 

ենք` Դ. Դեմիրճյանի աշխատանքից ազատման հարցում վճռորոշ նշա-

նակություն է ունեցել նրա կուսակցական պատկանելությունը: 

Այսպիսով, նորահայտ փաստերի հիման վրա կարող ենք եզրա-

կացնել, որ հայ ականավոր գրող, ՀՅԴ անդամ Դերենիկ Դեմիրճյանը 

1917-1920 թթ. ուշադրության արժանի գործունեություն է ծավալել, ին-

չի վերաբերյալ խորհրդային տարիներին, հասկանալի պատճառնե-

րով, խուսափել է բարձրաձայնել: Գրողի կենսագրության այս էջերը 

դուրս են մնացել նրա գիտական կենսագրությունից: Փաստորեն, 1917 

թ. մայիսին նա մասնակցել է Հայ ուսուցչական համագումարին, իսկ 

սեպտեմբերին՝ Հայոց ազգային համախորհրդակցությանը: 1918 թ. 

մայիսյան հերոսամարտերի նախօրեին նրան տեսնում ենք Երևանում՝ 

Արամ Մանուկյանի հետ հայ բնակչությանը մարտի կոչելիս, իսկ ար-

դեն 1920 թ. սեպտեմբերի 1-ից մինչև դեկտեմբերի 15-ը հանդիսացել է 

Հայաստանի Հանրապետության Հանրային կրթության և արվեստի 
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նախարարության Արվեստի բաժնի վարիչը և ուշադրության արժանի 

ներդրում ունեցել 1920 թ. աշնանը ՀՀ մշակութային կյանքի կազմա-

կերպման գործում: Վստահաբար՝ հետագայում ի հայտ գալիք նոր 

վավերագրերը կավելացնեն մեր գիտելիքները ինչպես խնդրո առար-

կա ժամանակահատվածում Դ. Դեմիրճյանի գործունեության վերա-

բերյալ, այնպես էլ կբացահայտեն նրա կենսագրության դեռևս ան-

հայտ նոր էջեր: 
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НОВОВЫЯВЛЕННЫЕ СТРАНИЦЫ ОБЩЕСТВЕННО-

ПОЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕРЕНИКА ДЕМИРЧЯНА  

(1917-1920 ГГ.) 

 

Амо Сукиасян 

ЕУ, кафедра Международных отношений,  

НАН РА, к.и.н. доцент 

 

Великий армянский писатель Дереник Демирчян в советские 

годы тщательно скрывал факт своего нахождения в рядах Армянской 

Революционной партии Дашнакцутюн и свою деятельность в период 

Армянской республики. В исследованиях посвященные жизни и 

литературной деятельности Д. Демирчяна эти страницы его 

биографии не отображены.  
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На основе нововыявленных фактов в статье показывается что 

Демирчян в майе 1917 г. участвовал в Сьезде армянский учителей, а в 

сентябре в Всеобщем армянском национальном совещании. В канун 

Сардарапатской битвы 21-го майа 1918 г: Он участвовал в состоящей 

в Ереване митинге, а с 1-го сентября до 15-го декабря 1920 г. являлся 

заведующим Отдела исскуства Министерства общественного 

образования и исскуства Армении и внес важный вклад в организации 

культурной жизни Армянской республики.  

Ключевые слова: Республика Армения, Ереван, Дереник 

Демирчян, литература, искусство, культура. 

 

NEWLY DISCOVERED PAGES OF DERENIK DEMIRCHYAN’S  

PUBLIC-POLITICAL ACTIVITY (1917-1920) 

 

Hamo Sukiasyan 

EU, Chair of International Relations 

NAS RA, PhD in History, Associate Professor 

 

In Soviet times Armenian prominent writer Derenik Demirchyan 

carefully concealed his membership of the Armenian Revolutionary 

Federation and his activity in the Republic of Armenia. In the researches 

devoted to D. Demirchyan’s life and literary heritage these pages of his 

biography haven’t been elucidated. 

Based on the newly discovered facts, the article shows that D. 

Demirchyan participated in the Armenian Teachers Congress in May, 

1917, and in September took part in the Armenian National Council. On 

the eve of the battle of Sardarapat, on the 21st of May, 1918 he 

participated in the demonstration in Yerevan. Since the 1st of September 

until the 15th of December D. Demirchyan was the Head of Art 

department of the Ministry of Public Education and Art of the First 

Republic of Armenia having an important contribution to the organization 

of the cultural life of the Republic. 

Keywords: Republic of Armenia, Yerevan, Derenik Demirchyan, 

literature, art, culture. 
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Վարդան Հայրապետյան  

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն, տ.գ.դ., պրոֆեսոր 

+374 91 36 20 00 
 

Հոդվածում դիտարկվում է ազատ տատանումներ կատարող ա-

ռանցքասիմետրիկ եռաշերտ սնամեջ գլանային թաղանթի զանգվածի 

նվազարկման օպտիմալ նախագծման խնդիր, որտեղ տատանումների 

հիմնական հաճախության տրված արժեքը սևեռված է: Եզրային պայ-

մանները ևս տրված են: Խնդիրը լուծելու համար նախ վարիացիոն 

սկզբունքով ստացվում է օպտիմալության անհրաժեշտ պայմանը ոչ 

գծային դիֆերենցիալ հավասարման տեսքով, որը ազատ տատանում-

ների հավասարումների համակարգի հետ կազմում է փակ եզրային 

խնդիր: Օրթոտրոպ թաղանթների դեպքում ցույց է տրվում, որ ծռման-

ձգման ձևախախտումը տարանջատվում է ոլորման ձևախախտումից: 

Ծռման-ձգման ձևախախտման դեպքի լուծման համար, առաջարկվում 

է հաջորդական մոտարկումների թվային եղանակ: 

Հիմնաբառեր. թաղանթ, օրթոտրոպ, անիզոտրոպ, առանցքասի-

մետրիկ, նվազագույն, զանգված, ձևախախտում, ծռում, ձգում, ոլո-

րում, հաջորդական մոտարկում, օպտիմալություն, անհրաժեշտ, պայ-

ման, ոչ գծային, դիֆերենցիալ, հավասարում  
  

Դիտարկենք սևեռված l երկարությամբ անիզոտրոպ համասեռ ե-

ռաշերտ փակ շրջանային սնամեջ գլանային թաղանթ (Նկ. 1): Դի-

տարկվում են առանցքասիմետրիկ թաղանթներ, որոնց ձևախախտ-

ման ժամանակ կետերի տեղափոխությունները տրվում են (u(α), v(α), 

w(α)) վեկտորներով, որտեղ u(α)-ն, v(α)-ն և w(α)-ն կետերի տեղափո-

խության բաղադրիչներն են թաղանթների միջին մակերևույթներին 

ամրացված եռաչափ կորագիծ կոորդինատական համակարգի α, β և 

γ համապատասխան ուղղություններով: Նշենք, որ α կոորդինատն 

ուղղված է թաղանթի ծնորդով, β-ն՝ թաղանթի առանքին ուղղահայաց 

հարթության և միջին մակերևույթի հատման շրջանային աղեղով, իսկ 

γ-ն՝ միջին մակերևույթի նորմալով:  
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    Նկար 1               Նկար 2 

 

Անիզոտրոպ համասեռ սալերի և թաղանթների հիմնարար հե-

տազոտություններ կատարել է Ս. Համբարձումյանը անցյալ դարի 

երկրորդ կեսերին: Հիմնվելով թաղանթների դասական տեսության 

Կիրխհոֆ-Լյավի վարկածի վրա, առաձգական սիմետրիայի մեկ հար-

թության առկայության դեպքում թաղանթի միջին մակերևույթի կետե-

րի տեղափոխության վեկտորի u(α), v(α) և w(α) բաղադրիչների 

նկատմամբ ստացվում է [1] առանցքասիմետրիկ շրջանային բարակա-

պատ գլանային թաղանթի հավասարակշռության (շարժման) հավա-

սարումների հետևյալ համակարգը.  
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  (1) 

Հավասարումների (1) համակարգում X-ը, Y-ը և Z-ը արտաքին 

ուժերն են, որոնք կիրառված են թաղանթի արտաքին մակերևույթի 

վրա և ուղղված են α, β և γ կոորդինատական առանցքներով: Cij-ն և 

Dij-ն թաղանթի ձգման-սեղման, սահքի, ծռման և ոլորման կոշտու-
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թյան գործակիցներն են և միաշերտ թաղանթների դեպքում որոշվում 

են հետևյալ բանաձևերով. 

 12
,

3 BijhDBijhC ijij
�

���
   (2) 

Bij-ն թաղանթի առաձգականության գործակիցներն են, իսկ h(α)-

ն՝ թաղանթի հաստությունը: 

 Ենթադրվում է, որ դիտարկվող թաղանթի α = 0 և α = l եզրերից 

յուրաքանչյուրում տեղի ունեն հետևյալ եզրային պայմաններից որևէ 

մեկը. 

I Ազատ եզր 

 0,0,0,0 11121 ���� MNST   (3.1) 

II Հոդակապային ամրացումով եզր՝ 

 0,0,0,01 ���� wvuM   (3.2) 

III Կոշտ ամրացված եզր՝ 

 
0,0,0,0 �

�
�

���
�
wwvu

  (3.3) 

IV Հոդակապային ամրացումով և տանգենցիալ ուղղությամբ 

ազատ եզր՝ 

0,0,0,0 11 ���� wvMT   (3.4) 

Այստեղ T1–ը թաղանթի ներսում առաջացած (Նկ. 3) ճիգն է α–ի 

ուղղությամբ, M1-ը՝ ծռող մոմենտը, N1-ը՝ կտրող ուժը, իսկ S12–ը՝ սահ-

քային ուժը՝ տանգենցիալ ուղղությամբ [1]: Այդ մեծություններն արտա-

հայտվում են հարաբերական երկարացումների, սահքի, ծռման և 

ոլորման բաղադրիչների միջոցով.  

,, 262221122162121111 ������ CCCTCCCT ������
 

� �,1
661166622611612 ����� DD

R
CCCS ������

 

��� 6622611621 CCCS ���
 

,661161 �� DDH ��
 

,161111 �� DDM ��
 

,261122 �� DDM ��
  

      
1

1 NM
�

�
�
�      (4)  
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Իսկ վերջիններս էլ արտահայտվում են տեղափոխության վեկ-

տորի u(α), v(α) և w(α) բաղադրիչներով.  
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      Նկար 3     Նկար 4  
 

Սույն հոդվածում կդիտարկենք α կոորդինատից կախված ֆունկ-

ցիայով նկարագրվող փոփոխական հաստությամբ թաղանթներ: Կի-

րառական կարևոր նշանակություն ունեն եռաշերտ սալերը, թաղանթ-

ները: Դիտարկենք եռաշերտ գլանային թաղանթ, որի շերտերը բնու-

թագրվում են հետևյալ հատկանիշներով. թաղանթի արտաքին երկու 

շերտերը բավականաչափ բարակ են, յուրաքանչյուրն ունի h1(α) հաս-

տություն և այդ շերտերն աշխատում են թաղանթների գծային առաձ-

գական ձևախախտման Կիրխոֆ-Լյավի դասական վարկածի պայ-

մաններում: Միջին շերտը համեմատաբար հաստ է, ունի 

2h0 հաստատուն արժեք, այն չի դիմակայում թաղանթի ձևա-

խախտմանը և նախատեսված է հիմնականում որևէ տեսակի ֆիզիկա-

կան (ջերմային, ձայնային, ռադիացիոն, …) ազդեցության չեզոքաց-

ման համար: Թաղանթի հաստությունը (Նկ. 2, ներկայացված է թա-

ղանթի առանցքին ուղղահայաց հարթության և թաղանթի հատույթը) 

տրվում է հետևյալ բանաձևով [2,3,4].  

h(α)=2h1(α)+2h0   (6) 

Այդպիսի հատկությամբ շերտերի դեպքում թաղանթի կոշտու-

թյան գործակիցները որոշվում են հետևյալ բանաձևերով. 

 
BijhhDBijhC ijij ���� )(2,)(2 1

2
01 ��

  (7) 

Դիցուք, թաղանթը կատարում է ազատ տատանումներ: Այդ դեպ-

քում շարժման հավասարումների (1) համակարգի աջ մասերում ար- 

ՄԱԹԵՄԱՏԻԿԱ 

  



 

379 

տաքին ուժերն իրենցից ներկայացնում են իներցիոն ուժեր: Շարժման 

հավասարումների այդպիսի համակարգից արտաքսելով ներդաշնակ 

տատանումներին համապատասխան ժամանակի պարամետրը և 

հաշվի առնելով երեք շերտերով (6) ընդհանուր հաստության կազմը, 

արտաքին ուժերը կներկայացվեն հետևյալ տեսքով. 

X=2·(ρ0·h0+ ρ1·h1(α))·ω2·u, Y=2·(ρ0·h0+ ρ1·h1(α))·ω2·v,  

Z=2·(ρ0·h0+ ρ1·h1(α))·ω2·w   (8) 

Ձևակերպենք օպտիմալ նախագծման հետևյալ խնդիրը. Գտնել 

դիտարկվող թաղանթի հաստությունը բնութագրող արտաքին շերտե-

րի այնպիսի h1(α) փոփոխական հաստություն, որի դեպքում թաղանթի 

զանգվածն ունենում է ամենափոքր արժեքը նույն դասի այն բոլոր թա-

ղանթների համեմատ, որոնց սեփական տատանումների հիմնական 

արժեքը ω0 է:  

Նույն դասի թաղանթներն այն թաղանթներն են, որոնք բավարա-

րում են տրված միևնույն եզրային պայմաններին ((3.1)-(3.4) պայման-

ներից մեկը α=0 և α=l եզրերից ամեն մեկում), այդ թաղանթների ֆի-

զիկական բոլոր հատկությունները և երկրաչափական պարամետրե-

րը՝ բացի արտաքին շերտերի փնտրվող հաստությունից, նույնն են:  

Այսպիսով՝ ունենք օպտիմալ նախագծման խնդիր, որտեղ. 

Նպատակի ֆունկցիոնալը թաղանթի զանգվածի M ինտեգրալա-

յին արժեքն է: 

Ղեկավարման (կամ օպտիմալացման) պարամետրը թաղանթի 

հաստությունը նկարագրող ֆունկցիան է: Այդ ֆունկցիայի ընտրու-

թյամբ թաղանթների տվյալ դասում պետք է ստանալ զանգվածի ամե-

նափոքր արժեք.  

        
� � min)(0 1 ����� � ��� h

l
dhM

   (9) 

Սահմանափակումներ. Պետք է բավարարվեն (1) հավասարումնե-

րի համակարգը, որտեղ կոշտության գործակիցները տրվում են (7) ա-

ռընչություններով, իսկ արտաքին ուժերը՝ (8) բանաձևերով, որոնցում 

էլ պետք է վերցնել ω = ω0: Տրված եզրային պայմանները կազմում են 

սահմանափակումների մյուս մասը: 

Ըստ էության ունենք պայմանական էքստրեմումի խնդիր, որը լու-

ծելու համար կիրառենք Լագրանժի անորոշ բազմապատկիչների ե-

ղանակը՝ երեք համալուծ ֆունկցիաների ներմուծմամբ կազմենք նոր 
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ընդլայնված J ֆունկցիոնալ [5]: Օգտվելով ֆունկցիոնալների էքստրե-

մումի δJ=0 վարիացիոն սկզբունքից, կստանանք օպտիմալության 

անհրաժեշտ պայմաններ, որոնցից արտաքսելով ներմուծված երեք 

համալուծ ֆունկցիաները, ձևակերպված օպտիմալացման խնդրի հա-

մար կունենանք անհրաժեշտ պայմաններ՝ (1) հավասարումները 

տրված եզրային պայմաններով, (7), (8) առընչություններով և հետևյալ 

ոչ գծային դիֆերենցիալ հավասարումը. 
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Եթե B16 և B26 առաձգականության գործակիցներից թեկուզ մեկը 

զրոյի հավասար չլինի, ապա (1), (10) համակարգում u(α), v(α), w(α) և 

h1(α) անհայտ ֆունկցիաները բնութագրում են անիզոտրոպ 

(առաձգական սիմետրիայի մեկ հարթությամբ) թաղանթներ: Դրանք 

շաղկապված են, այսինքն՝ թաղանթի ազատ տատանումները 

կատարվում են թաղանթի կետերի եռաչափ տեղափոխությամբ՝ 

անհրաժեշտաբար նույնաբար զրո չեն և՛ u(α), և՛ v(α), և՛ w(α) բաղա-

դրիչները: Իրավիճակը փոխվում է, երբ թաղանթն օրթոտրոպ է (թա-

ղանթի յուրաքանչյուր կետում կա առաձգական սիմետրիայի երեք 

հարթություն), ապա B16 = B26 = 0: Այս դեպքում կետերի տեղափոխու-

թյան վեկտորի բաղադրիչները տարանջատվում են երկու բնույթի 

ձևախախտումների՝ ա) զուտ ոլորում՝ u(α) = w(α) = 0, v(α) ≠ 0, բ) 

միայն ծռում-ձգում, առանց ոլորման՝ u(α) ≠ 0 և w(α) ≠ 0, v(α) = 0: 

Զուտ ոլորման խնդիրը դիտարկվել է [4,6] աշխատանքներում, 

որոնցից առաջինում նույնիսկ անալիտիկ լուծում է ստացվել:  

Այստեղ դիտարկենք ազատ տատանումներ կատարող օրթո-

տրոպ թաղանթ, այն ենթադրությամբ, որ միայն ծռման-ձգման ձևա-

խախտում է կատարվում: Դա նշանակում է, որ (1), (10) համակարգում 

և (3) եզրային պայմաններում պետք է վերցնել B16 =B26 =v(α) =0: [0,l] 

հատվածը տրոհենք n հավասար մասերի, ինչի արդյունքում ստաց-

վում են xi=i·∆, ∆=l/n, i=0,1,2,…n,: Ստացված երեք հավասարումներում 

և եզրային պայմաններում u(α), w(α) և h1(α) ֆունկցիաների ածանց-
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յալները ներկայացվում են վերջավոր տարբերակային բանաձևերով, 

օրինակ.  
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Այն կետերում, որոնցում (11) բանաձևերը դուրս են գալիս [0,l] 

հատվածից, դրանք փոխարինվում են համապատասխան ձախա-

կողմյան տարբերակային բանաձևերով. 
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Այսպիսով՝ ստացվում են ոչ գծային հանրահաշվական հավասա-

րումների համակարգ 3i (i=0,1,2,…,n) հատ u(i), w(i) և h1(i) անհայտնե-

րի նկատմամբ. 
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 (12)  

Այս համակարգին կցվում են նաև եզրային պայմաններից առա-

ջացող հավասարումները: 

Համակարգը լուծվում է հաջորդական մոտարկումների թվային 

եղանակով. Սկզբում վերցվում է անհայտների զրոյական մակարդակի 

շերտը. 
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Այնուհետև՝ լուծելով (12) համակարգը u(i), w(i) և h1(i) անհայտների 

նկատմամբ (մնացած անհայտների արժեքները վերցվում են զրոյա-

կան մակարդակի շերտից), գտնվում է առաջին մակարդակի շերտը: 

Ստուգվում է զուգամիտությունը. բոլոր կետերում հաշվվում է ստաց-

ված և նախորդ շերտերի արժեքների տարբերությունների քառակու-

սիների գումարը, և դա համեմատվում է ε=0.001 թվի հետ: Եթե զու-

գամիտության պայմանը տեղի ունի՝ նշված գումարը փոքր է ε-ից 
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խնդիրը համարվում է լուծված: Հակառակ դեպքում՝ նույն ձևով կազմ-

վում է հաջորդ մակարդակի շերտը և ստուգվում է զուգամիտությունը: 

Շրջափուլը շարունակվում է այնքան ժամանակ, քանի դեռ չի բավա-

րարվում զուգամիտության պայմանը: Հաշվարկները կատարվել են՝ 

օգտագործելով Wolfram Mthematica ծրագրային փաթեթը:h1(α) ֆունկ-

ցիայի գրաֆիկը ներկայացված է նկար 4-ում:  
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The problem of optimal design of an orthotropic three-layer circular 

axisymmetric shell is considered. The shell makes free oscillations, at  
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which the torsional component of deformations equals zero. The shell 

mass is minimized for a fixed value of the fundamental frequency. 

Different boundary conditions are discussed. Necessary optimality 

conditions are obtained in the form of a system of nonlinear ordinary 

differential equations. This system is solved by the method of successive 

approximations. The solution is represented graphically. 

Keywords: shell, optimal design, orthotropic, circular, axisymmetric, 

deformations, successive approximations, nonlinear, necessary, optimality 

conditions, successive approximations 
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ОБОЛОЧЕК 

 

Баграт Гегамян  

ЕГУ, кафедра Механики, к.ф.-м.н., доцент 

Вардан Айрапетян  

ЕУ, Кафедра Информационной технологии и прикладной математики, 

д. ф.-м.н., профессор 

 

Рассматривается задача оптимального проектирования ортотроп-

ной трехслойной круговой осесиммтеричной оболочки. Оболочка со-

вершает свободные колебания, при котором крутильная составляю-

щая деформаций равняется нулью. Минимизируется масса оболочки 

при фиксированном значении основной частоты. Рассматариваются 

разные граничные условия. Получены необходимые условия опти-

мальности в виде системы нелинейных обыкновенных дифференци-

альных уравненый. Эта система решается методом последовательных 

приближений. Решение представляется графически. 

Ключевые слова: трехслойный, круговой, осесиммтеричный, 

оболочка, основная частота, свободные колебания, необходимый, 

условия оптимальности, обыкновенные, дифференциальные уравне-

ния  
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Աշխատանքում ներկայացված է Աբելյան ընդհատ խմբի ենթա-

բազմությանը համապատասխանող օպերատորային հանրահաշվի 

կառուցում: Նման տեսակի կառույցներ, որոնք կոչված են փոխարինել 

հակադարձելի դեպքում իրենց գերազանց դրսևորված խաչաձև ար-

տադյալի գաղափարը, այսօր գտնվում են բազմաթիվ մասնագետների 

ուշադրության կենտրոնում։ Սովորաբար, ուժաբանական համակարգի 

վրա դրվում են որոշակի լրացուցիչ պայմաններ, որոնք ինչ որ չափով 

փոխհատուցում են խմբի կարևորագույն հատկության՝ հակադարձե-

լիության բացակայությունը: Առաջարկվող մոտեցմանը բնորոշ է 

նշված բազմության վրա սահմանափակումների ամբողջական բացա-

կայությունը: Նման ընդհանրության պայմաններում անհրաժեշտորեն 

աղքատանում է զուգորդված օպերատորային հանրահաշվի կառուց-

վածքի մասին տեղեկատվությունները։ Որպես փոխհատուցում՝ լայնա-

նում է բազմաթիվ օրինակներ կառուցելու հնարավորությունը, որոն-

ցից մի քանիսը ներկայացված են աշխատության մեջ։ 

2010 Mathematical Subject Classification։ 46L05, 46L08, 28D05 

Հիմնաբառեր. C*-հանրահաշիվ, խմբակերպ, ինվերս կիսա-

խումբ, պայմանական սպասում, աստիճանացված հանրահաշիվ 

 

Վերջին տարիներին բազմաթիվ մասնագետների ուշադրության 

կենտրոնում են ոչ հակադարձելի ուժաբանական համակարգերի հետ 

զուգորդված օպերատորային հանրահաշիվների տարբեր տեսակի 

կառույցներ։ Խմբային խաչաձև արտադրյալի հայտնի հասկացոււթյու-

նը, որը գերազանց աշխատում է հակադարձելի դեպքում, չի հաջող-

վում ուղղակիորեն տեղափոխել կիսախմբային համակարգերի համա-

տեքստը։ Առաջացած դժվարություններ շրջանցելու նպատակով,  
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խնդրին մոտենում են տարբեր կողմերից, մշակում նոր եղանակներ, 

առանձնացնում կիսախմբերի հարմար դասեր, ամեն մեկը իր ուրույն 

ընդհանրացման մակարդակով։  

Դրանց շարքում են՝ չափելի կամ տոպոլոգիական էնդոմորֆիզմ-

ների (endomorphisms, տես, օրինակ՝ [5, 4, 8, 18]), կամ պոլիմորֆիզմ-

ների (polymorphisms), այսինքն բազմարժեք արտապատկերումների 

ուժաբանական համակարգեր (dynamical systems, տես, օր.՝ [1, 4, 8, 

19]), ոչ հակադարձելի արտապատկերումներ (օր.՝ [5, 10, 13]), փոխ-

գործողություններ (interactions, տես, օր.՝ [11, 12]), իզոմետրիկ օպերա-

տորներ (isometries, օր.` [6, 7, 9, 16, 17]), և, վերջապես, մեծ թվով աշ-

խատանքներ նվիրված են հատուկ կառուցվածքով կիսախմբերին 

(տես՝ վերջերս հրապարակված բազմաթիվ հղումներով մանրամասն 

աշխատություն [15])։  

Նոր հեռանկարներ են բացում աստիճանացված համակարգ և, 

համապատասխանաբար, աստիճանացված հանրահաշիվ գաղա-

փարների ներգրավումը, տես [14, 2, 3])։  

Աշխատանքում քննարկվում է ընդհանուր մի համակարգ, որտեղ 

դիտարկվող խմբի ենթաբազմությունից չի պահանջվում որևէ հանրա-

հաշվական կառույց։ Անշուշտ, խմբի ենթաբազմություն լինելը ինքնին 

բավարար սահմանափակում է։ Քննարկվում են այդպիսի բազմությա-

նը (ավելի ճիշտ, նրան զուգորդող հատուկ խմբակերպին) համապա-

տասխանող օպերատորային հանրահաշվի (այդպես կոչված՝ բերված 

C*-հանրահաշվի) կառուցվածքը և հատկությունները։ Ներկայացված 

են նաև որոշ օրինակներ։  

1. Սահմանումներ և տարրական հատկություններ.  

Դիցուք Γ-ն ընդհատ Աբելյան խումբ է։ Կամայական γ ( Γ համար 

դիտարկենք l2(Γ) Հիլբերտյան տարածության աջ տեղաշարժի օպերա-

տորը՝ )γ: l2(Γ) � l2(Γ), որոշված սովորական հենքի {eα; α ( Γ } տարրե-

րի վրա )γ eα = eγ+α գործողությամբ։ Դիցուք *-ը Γ խմբի մի որևէ 

ենթաբազմություն է։  

Նշանակենք J-ով l2(*) Հիլբերտյան տարածության ներդրումը l2(Γ) 

տարածության մեջ՝ J: l2(*) � l2(Γ), և կամայական γ -ի համար Γ-ից 

սահմանենք Tγ: l2(*) � l2(*) օպերատորը, որպես Tγ = J* )γ J ։ Այդ 

օպերատորը գործում է հենքի վրա որպես. 

Tγeα = eγ+α, եթե γ + α ( *, և Tγ eα = 0, եթե γ + α + *։ 
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Թվարկենք այդ տեսակի օպերատորների որոշ հատկություններ, 

նախ հիշեցնելով կարգավորման գաղափարը մասնակի իզոմետրիկ 

օպերատորների դասում. 

V , W եթե, և միայն եթե VV*W = V: 

 

Պնդում 1. Կամայական α, β համար Γ-ից, տեղի ունեն հետևյալ 

առնչությունները. 

ա) օպերատոր Tα –ն՝ մասնակի իզոմետրիկ օպերատոր է 

բ) օպերատոր Tα–ի համալուծը համընկնում է - α հակադիր 

տարրին համապատասխանող օպերատորի հետ՝ Tα* = T- α 

գ) TαTβ , Tα+β, Tα+β*TαTβ , Tα+β*Tα+β, TαTβTα+β* , Tα+β Tα+β*  

դ) օպերատոր Tα ≠ 0 այն և միայն այն դեպքում, երբ α + * � * ≠ - 

ե) եթե α + β ( *, ապա TαTβTβ* = Tα+βT β*, և Tα*TαTβ = Tα*Tα+β: 

Ապացույց. Առաջին երեք հատկությունները ստուգվում են անմի-

ջապես։ 

Դիտարկենք հաջորդները։ Եթե Tα = 0, ապա *-ից կամայական β -ի 

համար, ունենք. 

J* )α eβ = 0, 

որտեղից՝ α + * � * = -։ Հակառակը ակնհայտ է։ 

Ինչ վերաբերվում է վերջին հատկությանը, բերենք միայն 

առաջին առնչության արտածումը. 

TαTβTβ* = J* )α J J* )β J J* )- β = J* )α )β J J* )- β J = Tα+βT β*: 

Այժմ աշխատանքի հիմնական հասկացության մասին՝ խմբա-

կերպ Γ*-ի, որը համապատասխանեցվում է Γ խմբի * կամայական 

ենթաբազմությանը։ 

 

Պնդում 2. * -ը՝ Γ ընդհատ Աբելյան խմբի ենթաբազմութուն է, և 

Γ* -ը խմբի այն տարրերի բազմություն է որոնց համար γ + * � * ≠ -։ 

Այդ Γ* բազմությունը համաչափելի խմբակերպ է, այսինքն γ ( ΓS 

այն և միայն այն դեպքում, երբ - γ ( Γ*: 

Ապացույց. Նշենք սկզբից, որ Γ* խմբակերպը դատարկ չէ, քանի 

որ, ակնհայտորեն, 0 ( Γ*։ Թող, այժմ, γ ( Γ*։ Ապա, գոյություն ունի s ( *, այդպիսին, որ γ + s = t ( *։ Ուրեմն, - γ + t = s, ինչը և նշանակում 

է՝ - γ ( Γ*:  
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Դիցուք, Cr*(*)-ն՝ հավասարաչափ փակ հանրահաշիվ է l2(*) Հիլ-

բերտյան տարածության սահմանափակ գծային օպերատորների դա-

սում, որը ծնվում է Tα օպերատորներով, բոլոր α-րի համար Γ* -ից։ 

 

Պնդում 3. Հանրահաշիվ Cr*(*)-ը՝ չբերվող է, և պարունակում է 

l2(*) տարածության նույնական օպերատորը: 

Ապացույց. Ակնհայտ է, որ J*J օպերատորը այդ հանրահաշվի 

նույնական օպերատոր է։ Եթե eα -ն ու eβ -ն՝ հենքային տարրեր են, և γ 

= β – α, ապա 

Tγ eα = J* )γ J eα = J* )γ eα = eβ: 

Այդպիսով, Cr*(*) հանրահաշվի ծնիչները տարբերում են l2(*) 

Հիլբերտյան տարածության հենքային տարրերը, ինչը նշանակում է, 

որ հանրահաշիվը չբերվող է։  

 2. Կառուցվածք.  

Հետևյալ տեսակի տարր՝ W = Tα1Tα2 · · ·Tαn կոչվում է միանդամ, 

իսկ այդպիսի W միանդամի ցուցանիշը (index), ind W, սահմանվում է 

որպես 

ind W = α1 + α2 + · · · + αn: 

 

Պնդում 4. Դիցուք *-ը՝ Γ ընդհատ Աբելյան խմբի մի որևէ ենթա-

բազմություն է։ Ապա. 

ա) միանդամների Mon(*) բազմությունը՝ ինվերս կիսախումբ է 

բ) կամայական W ( Mon(*) միանդամի ind W ցուցանիշը 

պատկանում է Γ* խմբակերպին 

գ) եթե W1, W2 ( Mon(*) և այդպիսին են, որ W1W2 ≠ 0, ապա ind 

(W1W2) = ind W1 + ind W2: 

Ապացույց. Պնդումը հետևում է այն հանգամանքից, որ WW* 

օպերատորը՝ պրոյեկտոր է (projection). 

WW*eβ = eβ, եթե W*eβ ≠ 0, և WW*eβ = 0, եթե W*eβ = 0։ 

Հիշեցնենք (տես, օրինակ [2, 14]), որ C*-հանրահաշիվ C-ն կոչ-

վում է H-աստիճանացված տրված H խմբակերպի նկատմամբ, եթե 

այն H-ի օգնությամբ համարակալված Բանախյան տարածութունների 

միավորման փակումն է, որոնց զույգ առ զույգ հատումը՝ խմբակերպի 

չեզոք տարրն է, և գոյութուն ունի C հանրահաշվից պայմանական 

սպասում կենտրոնական (այսինքն, խմբակերպի չեզոք տարրին հա-
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մապատասխանող) Բանախյան ենթատարածության վրա (որը, 

իմիջիայլոց, իրենից ներկայացնում է C*-հանրահաշիվ)։ 

Հետևյալ արդյունքը նշանակում է, որ հանրահաշիվ Cr*(*)-ն 

այդպիսին է։ 

 

Պնդում 5. Դիցուք Γ-ն՝ ընդհատ Աբելյան խումբ է, *-ը նրա որևէ 

մի ենթաբազմություն, իսկ Γ* -ը՝ համապատասխան խմբակերպ է։ 

Թող .γ -ն՝ Cr*(*) հանրահաշվի տրված γ ( Γ* ցուցանիշով 

միանդամներով ծնված փակ գծային բազմաձևություն է։ Ապա. 

ա) խմբակերպ Γ*-ի տարբեր տարրերով ծնված ենթատարա-

ծությունների հատումը՝ չեզոք տարրն է. .α � .β = {0}, α ≠ β ( Γ* 

բ) hանրահաշիվ Cr*(*)-ը՝ Բանախյան .γ տարածույթունների 

միավորման փակումն է, Cr*(*) = closure {/ γ ( Γ* .γ } 

գ) գոյություն ունի Cr*(*) հանրահաշվից պայմանական սպասում .0 ենթահանրահաշվի վրա: 

3. Օրինակներ  

Ներկայացնում ենք մի քանի օրինակ, որոնք ավելի թափանցիկ 

են դարձնում դիտարկված գաղափարները և ցույց են տալիս հատկու-

թյունների կախվածությունը խմբի ենթաբազմության ընտրությունից. 

ա. * = {1; 2; 3} 0 1, որտեղ 1-ը՝ ամբողջ թվերի ադիտիվ խումբ է։ 

համապատասխան 1* խմբակերպը ունի 1* = {- 2, 1, 0, 1, 2} տեսք, իսկ 

Cr*(*) հանրահաշիվը իզոմորֆ է 23(3), կոմպլեքս մատրիցների լրիվ 

հանրահաշվին։ Նկարագրենք զուգորդված հանրահաշվի համապա-

տասխան վերլուծությունը (աստիճանացումը). 
 23(3) = / 45, 5 ( 1*: 
 

Այստեղ 40 -ն՝ անկյունագծային C*-ենթահանրահաշիվ է. 
 40 = 678 � �� 7� �� � 79�:, 7; ( 3, ; = 1, 2, 3, 

 41 -ն ունի հետևյալ տեսքը.  
 41 = 6 � � �78 � �� 7� ��:, 7; ( 3, ; = 1, 2, 

 42 –ն, համապատասխանաբար, այդպիսին է.  
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 42 = 6� � �� � �7 � ��:, 7 ( 3: 

 

Վերջապես, 4 ; -ն բացասական ; -րի համար 4 -; -ի համալուծ 

մատրիցն է՝ 
 4 - ; = 4 ;*, ; = 1, 2: 
 

Բ. Թող * = {5; 8; 9} 0 1։ Ապա 1* = {-4, - 3, - 1, 0, 1, 3, 4}, և 

Cr*(*) հանրահաաշիվը նորից իզոմորֆ է մատրիցների 23(3) լրիվ 

հանրահաշվին։ 

Նկարագրենք զուգորդված հանրահաշվի աստիճանացումը. 
 23(3 ) = / <5, 5 ( 1*: 
 

Այստեղ նորից <0 -ն անկյունագծային ենթահանրահաշիվ է, 
 <0 = 6=8 � �� =� �� � =9�:, =; ( 3, ; = 1, 2, 3, 

 <1 -ն ունի հետևյալ տեսքը 
 <1 = 6� � �� � �� = ��:, = ( 3, 

 <3 -ն, համապատասխանորեն, հետևյալը. 
 <3 = 6� � �= � �� � ��:, = ( 3, 

 

իսկ <4 -ն ունի հետևյալ տեսքը 
 <4 = 6� � �� � �= � ��:, = ( 3, 

 

Ինչպես նախորդ օրինակում, կամայական <; տարածությունը 

բացասական ;-րի համար համալուծ մատրիցն է՝ <-; = <;*, ; = 1, 3, 4: 

Այդ օրինակները ցույց են տալիս, որ, կախված * բազմության 

ընտրությունից, նույն հանրահաշիվը աստիճանացվում է տարբեր 

ձեևերով։  
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In the work, a construction of operator algebra corresponding to a 

subset of a discrete Abelian group is presented. Such types of structures, 

which are designed to substitute the notion of the cross-product, which is 

excellent proved itself in the reversible case, are now in the center of 

attention of many specialists. Usually, certain complementary conditions 

are put on the dynamical system, which in some way compensate the 

absence of the reversibility, the most important feature of the group. The 

proposed approach is characterized by a complete lack of restrictions on 

the chosen subset. In such a generality, the information about the 

structure of the corresponding operator algebra is necessarily quite poor. 

As a compensation, there is a widespread opportunity to build many 

interesting examples, some of which are presented in the work. 
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C*-АЛГЕБРА АССОЦИИРОВАННАЯ С ПОДМНОЖЕСТВОМ ГРУППЫ 
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EУ, НАН РА, АГПУ, к.ф.-м.н, доцент 

Suren Grigoryan  

КГЭУ РФ, д.ф.-м.н, профессор  

 

В работе представлена конструкция операторной алгебры, 

отвечающей произвольному подмножеству дискретной абелевой 

группы. Такого рода структуры, призванные заменить понятие скре-

щенного произведения, прекрасно зарекомендовавшего себя в 

обратимом случае, в настоящее время находятся в центре внимания 

многих специалистов. Обычно на динамическую систему накладыва-

ются дополнительные условия, компенсирующие отсутствие 

обратимости, наиболее важной особенности группы. Предлагаемый 

подход характеризуется полным отсутствием каких-либо ограничений 

на выбранное подмножество. При такой общности, информация о 

структуре соответствующей операторной алгебры по необходимости 

сравнительно бедна. В качестве компенсации, возникают широкие 

возможности построения многочисленных примеров, некоторые из 

которых приведены в работе. 

2010 Mathematical Subject Classification։ 46L05, 46L08, 28D05 

Ключевые слова: C*-алгебра, группоид, инверсная полугруппа, 

условное ожидание, градуированная алгебра 

 

  

  

 

  

 

ՄԱԹԵՄԱՏԻԿԱ 

  



 

393 

СИСТЕМА НАДЕЖНОСТИG/Ek/2/n+1 

 

Араик Погосян  

ЕУ, кафедра Информационной технологии и  

Прикладной математики, 

 АГЭУ, к. ф.-м. н., доцент 

Усик Геворгян 

ЕУ, к. ф.-м. н., доцент 

 

Исследована резервная система с восстановлением, в которой 

имеется n+1одинаковых приборов, из которых один работающий, а 

остальные n находятся в холодном резерве.  

Время безотказной работы каждого прибора есть случайная 

величина с произвольной функцией распределения G(t), (G(0)=0). 

Имеются два ремонтных устройства. Отказавший прибор с веро-

ятностью p поступает на первое устройство и с вероятностью 

q=1-p поступает на второеустройство. Число мест для ожидания у 

каждого ремонтного устройство равно n+1.  

Вместо отказавшего прибора мгновенно включается один при-

бор из холодного резерва (если там еще есть), в противном случае 

считается, что система отказала. 

Для исследуемой системы находятся  

- Одношаговые стационарные вероятности переходов. 

- Стационарныевероятностисостоянийсистемы. 

- Средняя длина периода нахождения системы в отказовом 

состоянии., 

- Средняя длина периода нахождения системы в рабочем 

состоянии. 

- Среднее время до первого отказа системы. 

Ключевые слова: система надежности, прибор, ремонт, ре-

монтное устросйство, время жизни, время ремонта, Эрланговское 

распределение, математическое ожидание, стационарная вероят-

ность, одношаговые стационарные вероятности, отказовое со-

стояние. 
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Рассматривается резервная система с восстановлением, в кото-

рой имеется n+1одинаковых приборов, из которых один работающий, 

а остальные n находятся в холодном резерве.  

Время жизни (время безотказной работы) каждого прибора есть 

случайная величина с произвольной функцией распределения G(t), 

(G(0)=0). Имеются два ремонтных устройства. Отказавший прибор с 

вероятностью p поступает на первый прибор и с вероятностью q=1-p 

поступает на второй прибор. Число мест для ожидания у каждого ре-

монтного устройство равно n+1. Если ремонтное устройство свободно, 

то поступивший отказавший прибор немедленно начинает ремонтиро-

ваться, в противном случае становится в очередь. Время ремонта лю-

бого прибора имеет Эрланговское распределение с параметрами 

λ1,λ2,....,λmна первом устройстве и с параметрами >1, >2 ?  >kна втором.  

Вместо отказавшего прибора мгновенно включается один прибор 

из холодного резерва (если там еще есть), в противном случае счита-

ется, что система отказала(т.е. в момент, когда все n+1 приборов не 

успели ремонтироваться и находятся в ремонте). Предполагаем, это 

ремонт и на первом устройстве, и на втором устройстве полностью 

восстановливает прибор и он поступает в холодный резерв как новый 

(если свободно место работающего прибора, то сразу включается в 

работу). 

Нетрудно заметить, что такого момента, как самый начальный 

момент, когда первый прибор подключается к работе, а все n прибо-

ров находятся в холодном резерве,в дальнейшем процессе функцио-

нирования системы нет, поскольку всякий раз когда новый прибор 

подключается к работе, то старый отказавший уже на ремонте, или 

же, если этот прибор поступил после ремонта (т.е. система была в от-

казе), то в момент его подключения все приборы были в ремонте.  

Имея в виду вышесказанное, будем предполагать, что состояния 

системы меняются или сразу после отказа работающего, (или в мо-

мент начало подключения к работе следующего прибора, и в том слу-

чае, когда он поступил сразу после ремонта) и в моменты изменения 

фаз на ремонтных устройствах. 

Обозначим через Eixjz - состояние системы, когда сразу после от-

каза работающего прибора на первом ремонтном устройстве нахо-
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дятся i приборов (i-1 в очереди и один в нём) и ремонт находится на 

фазе х, а на втором устройстве j вызовов(j-1 в очереди и один в нём, 

заметим что если j=0, то это означает, что устройство свободно, то и 

z=0) и ремонт находится на фазе z. Если i+j≤n, то система находится в 

рабочем состоянии, если же i+j=n+1, то система в отказовом состоя-

нии.  

Заметим, что если система в отказовом состоянии, т.е. когда 

i+j=n+1, то состояния системы будем фиксировать по мере изменения 

фаз ремонта на первом и на втором устройствах. 

Предполагается, что ремонтные устройства функционируют 

независимо друг от друга. 

Введём обозначения 
 �@A(t)=(1-e-λ

1
t)�(1-e-λ

2
t) �…�(1-e-λ

m
t), λi>0, i=8 B CDA(t)=( 1-e-γ

1
t) �(1-e-γ

2
t) �…�(1-e-γ

k
t),�>j >0, j =8 E 

 

Pixjy(e,u,m,v) – одношаговые стационарные переходные вероятно-

сти того, что система из состояния Eixjy перейдёт в состояние Еeumvза 

один шаг. 

B1(t,e,x,y) – вероятность того, что за времяtна первом устройстве 

закончат ремонт e приборов, ремонт следующего будет находиться на 

фазе y, если в начальный момент он находился на фазе x. 

B2(t,e,z,u) вероятность того, что за время t на втором ремонтом 

устройстве закончат ремонт e приборов, ремонт следующего будет 

находиться на фазе u, если в начальный момент он находился на фазе 

z. 

Заметим, что если е=0, означает что ни один прибор не вышел 

из ремонтного устройства, и в этом случае x≤y≤m, и z≤u≤k,  

* - знак свёртки F�@G�H�IJ� - e -кратная свёртка функции �@G�H� с собой; KLDM�H�NJ� - e - кратная свёртка функции LDM�H� с собой; 

F(t;O;x;y)=(1-J%PQR) �(1-J%PQS�R) � ? � �8 T J%PUR�; 
Физическое состояние системы может быть выражено четырех-

мерным целочисленным вектором. �(t)=(�1(t); �2(t); �3(t); �4(t)) 
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где �1(t)–число приборов на первом устройстве (в очереди и на нëм) в 

момент времени t; �2(t)-номер фазы ремонта на первом устройстве в момент времени t; �3(t)-число приборов на втором ремонтном устройстве (в очереди и на 

нëм) в момент времени t; �4(t)- номер фазы ремонта на втором устройстве в момент времени t. 

На языке сделанных обозначений получим, что в системе имеется 

три отказавших состояния 

B4={(n+1; x; 0; 0): x=1,8 V 

B5={(0; 0; n+1; y): y=8 E 

B6={(i; x; j; y): i+j=n+1, iW � X W �} 

и три рабочих (не отказавших) состояния 

B1={( i; x; 0; 0): iW � X � � Y Z � X Z �} 

B2={( 0; 0; j; z): i� � X W � Y Z � X Z �} 

B3={( i; x; j; z): iW � X W � Y Z � X Z � Y � X Z �} 

Обозначим через 

Bотк= B4[B5[B6: Bраб= B1[B2[B3 

Для всего множества состояний системы B получим 

B=B1[B2[B3[B4[B5[B6=Bраб[BOTK 

Для каждого подмножества множества B вычислим значения од-

ношаговых стационарных переходных вероятностей. 

 При Eixjz ( \4 будет иметь  

I.4 При xW ]�Pn+1,x,00(n+1; x+1; 00)=1 

II.4 При x� ]�Pn+1, m 00(n;1; 00)=1 

 При Eixjz�( \5 получим 

I.5 При yWk P00 n+1 y (0, 0, n+1, y+1)=1 

II.5 При y=k, P00 n+1 y (0, 0, n,1)=1 

 При Eixjz�(�B6 будем иметь 

I.6 При xW ]Pixjy(i, x+1, j, y)=
@Q@Q^_U 

II.6 При x=m iW1Pixjy(i-1, 1, j, y)=
@`@`^_U 

III.6 При x=m i�1P1,m,n,y(0, 0, n, y)=
@`@`^_U 

IV.6 При yWk Pixjy(i, x, j, y+1)=
_U_U^@Q 

V.6  При y=k jW1Pixjy(i, x, j-1, 1)=
_a_a^@Q 
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VI.6 При y=k j�1Pnxjy(n, x, 0, 0)=
_a_a^@Q  

При Eixjy�(�B1 будем иметь 

I.1  При xW ] 

 Pix00(i+1, x+1, 0, 0)=pb \^c" 1(t; 0; x; x+1)dG(t) 

II.1 Pix00(i; x;1; 1)=qb J%@QR^c" dG(t) 

III.1  При x=m  

 Pim00(i,1,0, 0)=pb \^c" 1(t; 1; m;1) dG(t) 

 Pim00(i; m; 1; 1)=qb J%@`R^c" dG(t) 

 Pim00(i-1;1;1;1)=qb \^c" 1(t; 1; m;1) dG(t) 

IV.1 При i=1, x=m 

 Pim00(0;0;1;1)=qb \^c" 1(t; 1; m;0) dG(t)  

При Eixjy(�B2 будем иметь 

I.2 При zW d 

 P00jz(0; 0; j+1; z+1)=qb \^c" 2(t; 0; z; z+1) dG(t)  

 P00j z(1; 1; j; z)=pb J%_eR^c" dG(t) 

II.2 При z� d 

 P00j k(0; 0; j;1)=qb \^c" 2(t; 1; k;1) dG(t)  

 P00jk(1; 1; j; k)=pb J%_aR^c" dG(t) 

III.2  При jW 8 

 P00j k(1; 1; j-1;1)=pb \^c" 2(t; 1; k;1) dG(t)  

IV.2 При i=1, z=k 

 P001 k(0; 0;1;1)=qb \^c" 2(t; 1; k;1) dG(t)  

 P001 k(1; 1; 0;0)=pb \^c" 2(t; 1; k;0) dG(t)  

При Eixjz(�B3 будем иметь 

I.3 При x=m, i=1 

 P1mjz(2; m; j;u)=pb \^c" 2(t; 0; z; u) dG(t) 

 P1mjz(0; 0; j+1; z)=qb \^c" 1(t; 1; m;0) J%_eRdG(t)  

II.3 При x=m, i=1,zW d 

 P1mjz(1; m; j+1; z+1)=qb \^c" 2(t; 0; z;z+1) dG(t)  

III.3 При x=m, i=1, j=1, z� d 

 P1m1k(2; m; 0; 0)=pb \^c" 2(t; 1; k; 0) dG(t)  

 P1m1k(1; m; 1; 1)=qb \^c" 2(t; 1; k; 0) dG(t)  
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 Pixjz(e,u,r,v)=pb \^c" 1(t;i-e+1;x;u)B2(t;j-r;z;v)dG(t)+qb \^c" 2(t;j-

r+1;z;v)B1(t;i-e;x;u)dG(t)  

 Pixjz(0,0,r,v)=qb \^c" 1(t;i;x;0)B2(t; j-r;z+1;v) dG(t)  

 Pixjz(1,1,r,v)=pb \^c" 1(t;i;x;0)B2(t; j-r;z;v) dG(t)  

 Pixjz(e,u,0,0)=pb \^c" 2(t;j;z;0) B1(t;i-e+1;x;u)dG(t)  

 Pixjz(i+1,u,r,v)=pb \^c" 1(t;0;x;u)B2(t; i-r;z;v) dG(t)  

 Pixjz(i,u,j+1,v)=qb \^c" 1(t;i-e;x;u)B2(t; 0;z;v) dG(t)  

 Pixjz(1,1,0,0)=pb \^c" 1(t;i;x;0)B2(t;j;z;0) dG(t)  

 Pixjz(0,0,1,1)=qb \^c" 1(t;i;x;0)B2(t;j;z;0) dG(t)  

Заметим, что все неперечисленные вероятности переходов в П.П. 

I.1 - III.3 равны нулю. В силу того, что в рассматриваемой системе пе-

реходы из одного состояния в другое происходят в моменты отказа 

работающего прибора и (если все n+1 приборы отказали) в моменты 

изменения фаз ремонта на первом и на втором устройствах, то и ста-

ционарные вероятности состояний системы определяем только в ука-

занные моменты. Пусть Pixjz– стационарная вероятность того, что си-

стема будет находиться в состоянии Eixjz.Тогда для введенных вероят-

ностей справедлива следующая система линейных уравнений при всех 

(i, x, j, z)�(�B fghij � k �flmnop # �flmno��Y q X r� 
Конечно решать данную систему уравнений необходимо с урав-

нением нормировки, k �fstAu�p � 8 

где сумма берется по всем возможным состояниям системы. 

Для определения длины периода рабочего состояния системы 

обозначим через vghij время с момента попадания системы в состоя-

ние Eixjzдо первого попаданияв отказовое состояние т.е.Bотк=B4[B5[B6. 

Тогда длявведенных случайных величин нетрудно получить линейное 

стохастическое уравнение для всех (i, x, j, z)�(�B раб vghij � k �wghij��J x y z��{g h i j��J x y z� � vs t | u��}�~��  
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где �wghij��J x y z� – индикатор перехода из состояния Eixjz в состояние 

E�J x y z за один шаг, {g h i j�J x y z�  время пребывания в состояние 

Eixjzдо перехода в состояние E�J x y z за один шаг. 

Переходя в последнем уравнении к математическим ожиданиям, 

получим �ghij� � � k �g h i j}�~�� �J x y z�F�g hi j��J x y z� � �s t | uI 
где �g hi j�J x y z� �М��{g h i j�J x y z�; �ghij �М(vghij) 

Причем для всех �Y q X r� (�Bраб и для всех �J x y z�  для которых 

Pixjz(e,u,r,v)W0 будем иметь  �ghij��J x y z� � b �^c" (t)dt=�� �(t)=1-G(t), 

то есть среднее значение времени жизни прибора. Тогда среднее 

время до первого отказа системы ��~�  будет равно  ��~� � � � ����""+��""��, 

а для дальнейших средних времен нахождения системы в рабочем 

состоянии будем иметь ��~
� � � k �g h i j�~�� # �g h i j 

где суммированиe берется по всем состояниям системы, для которых 

i+jZ �,  

т.е. ��~��� � ��Y q X r�; i+jZ �� 

Обозначим через L(YqXr) случайное время нахождения системы в 

отказовом состоянии (для (i,x,j,z)�(�Bотк) до первого попадания в рабо-

чее состояние,если в данный момент система находится в Eixjz. Тогда 

будем иметь 	�Y�q�X�r� � � k wg h i j}��E �J x y z�F{g hi j��J x y z� � 	�J x y z�I 
где суммированиe берется по всем(J x y z)�(�Bотк. Переходя к 

математическим ожиданиям, получим ��Y�q�X�r� � � k fg h i j����E �J x y z�F�g hi j��J x y z� � ��J x y z�I 
Причем для всех(i,x,j,z)(�Bотк идля всех �J x y z� для которых fg hi j�J x y z� W � будем иметь 

а)  При (i,x,j,y)�(�B4, xW ] �G^� h " "(n+1, x+1,0,0)� �@Q 
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 а при x� ] �G^� A " "(n,1,0,0)� �@` ����~���� � � �� (�B5 получим, при yWk 

 �" " G^� � (0,0,n+1,y+1,)� �_� 

 а при y�k � " " G^
 � (0,0,n,1,)� �_� 
в) ������ � � �� (�B6 получим  

1. при xW ]�������������������������� � � ��� � � 8 � �� � � @Q�@Q^�_���� 
2. при x� ]� W1������������������ � � ��� T 8 8 � �� � � @`�@`^�_���� 
3. при x� ]� �1������������������ A   ��� � � �� � � @`�@`^�_���� 
4. при yWk����������������������������� � � ��� � � � � 8� � � _��_�^@Q��� 
5. при y�k  � W 8���������������� � � ��� � � T 8 8� � � _��_�^@Q��� 
6. При y�k  � � 8���������������  � � ��� � � �� � � _��_�^@Q��� 

Следовательно для среднего значения времени Scp-нахождения 

системы в отказовом состоянии будем иметь ��~� � � k �g h i j}���E� # ��g h i j� 

Тогда, доля времени проведенная системой в рабочем состоянии 

(если система функционирует давно) будет иметь вид �ср2/(�ср2+��~�), а 

стационарная вероятность нахождения системы в рабочем состоянии 

будет равна k �g h i j}�~���  

где суммированиe берется по всем состояниям системы. 
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ՀՈՒՍԱԼԻՈՒԹՅԱՆ G/EK/2/n+1 ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ 

 

Արայիկ Պողոսյան 

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն, ֆ.-մ.գ.թ., դոցենտ  

Հուսիկ Գևորգյան 

ԵՀ, ֆ.-մ. գ. թ., դոցենտ 

 

Ուսումնասիրվում է հուսալիության G/EK/2/n+1 համակարգը, որում 

կան n+1 սարքեր, որոնցից մեկը աշխատող է, իսկ մյուս n հատը 

գտնվում են սառը ռեզերվում: Աշխատող սարքի կյանքի տևողությունը 

պատահական մեծություն է ցանկացած G(t), (G(0)=0) բաշխման օրեն-

քով: Համակարգում կան երկու վերանորոգող սարքեր: Խափանված 

սարքը p հավանականությամբ գնում է առաջին վերանորոգող սարքի 

մոտ վերականգնվելու և q=1-p հավանականությամբ գնում է երկրորդի 

մոտ: Վերանորոգման ժամանակները ունեն Էռլանգյան բաշխումներ 

λ1,λ2,....,λm առաջին և>1, >2 ?  >k պարամետրերով` երկրորդ սարքի հա-

մար: Վերանորոգող սարքերի մոտ կան n+1 սպասելու տեղեր: 

Վթարված սարքի փոխարեն ռեզերվից անմիջապես միանում է 

մեկ այլ սարք (եթե այնտեղ դեռ կան) հակառակ դեպքում (այսինքն` 

երբ սարքի վթարի պահին բոլոր n սարքերը կանգնած են հերթի) 

համարում ենք, որ համակարգը վթարված է և մնում է այդ վիճակում 

այնքան, մինչև մեկ (առաջին) սարքը վերանորոգումից հետո միանում 

է աշխատանքի: 

Հետազոտվող համակարգի համար գտնված են  

1. Մեկ քայլանի ստացիոնար անցման հավանականությունները 

2. Համակարգի տվյալ վիճակում գտնվելու ստացիոնար հա-

վանականությունները 

3. Համակարգի վթարված վիճակում գտնվելու ժամանակի միջին 

տևողությունը 

4. Համակարգի աշխատող վիճակում գտնվելու միջին ժամանա-

կի տևողությունը 

5. Համակարգի մինչև առաջին վթարը ընկած ժամանակա-

հատվածի միջին տևողությունը 

Հիմնաբառեր. Հուսալիություն, խափանում, վերանորոգում, 

կյանքի տևողություն, սարք, վերանորոգող սարք, սառը պահեստավո-
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րում, աշխատանքային վիճակ, խափանված վիճակ, մաթեմատիկա-

կան սպասում, ստացիոնար պրոցես, մեկ քայլանի անցման հավանա-

կանություն, Էռլանգյան բաշխում: 

 

RELIABILITY SYSTEM G/Ek/2/n+1 

 

Arayik Poghosyan 

EU, ASUE, PhD in mathematics, Associate Professor 

Husik Gevorgyan 

EU, PhD in Mathematics, Associate Professor 

 

Reliability system with restoration is considered in which there are 

n+1 identical apparatus, from which one piece of apparatus works and the 

other n are in a cold reserve state. 

Time of life (time of non-stop work) of each apparatus has an 

arbitrary dеstribution function G(t), G(0)=0. There are two repairing 

apparatus. Near each repairing apparatus there are n+1 waiting places. 

After refusal of apparatus with P probability the apparatus goes to 

the first repairing device and with q=1-p probability it goes to the second 

repairing device. If the repairing device is free the apparatus instantly 

starts to be repaired. Otherwise it stands in a queue. The repairing time 

in the first and second repairing devices has Erlang's distribution with ¡�¡
 ? ¡A and ¢� ¢
 ?  ¢M parameters correspondently.  

After repairing the apparatus goes to the reserve and is considered 

as a new one. If all n+1 apparatus have refused, it considered that the 

system has refused. 

For the considered system the basic results are seen: 

- One-step stationary probability of transitions  

- Stationary probability of the system state 

- Mean length of period when the system is in the refusal state 

- Mean length of period when system is in the working state 

- Mean time until the first refusal of the system  

Keywords: Erlang'sdistribution, reliability, refusal state, One-step 

stationary probability, of transitions, mean length, working state, repairs 

apparatus, queue, reserve, cold reserve, restoration.
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ДВУХУРОВНЕВАЯ СИСТЕМА ОБСЛУЖИВАНИЯ £¤| a | G | b | £¥ 

 

Араик Погосян  

ЕУ, кафедра Информационной технологии и Прикладной математики 

 АГЭУ, к. Ф.-м. н., доцент 

 

Рассматривается система массового обслуживания (система 

надежности) ¦G| a | G | b | ¦M,в которой время между поступлени-

ями имеет Эрланговское с параметрами�§� §
 ?�§G�� ¨ 8�  время 

обслуживания вызовов на первом уровне имеет произвольное рас-

пределение G(t) (G(0)=0), а время облуживания на втором уровне 

Эрланговское с параметрами>� >
 ?�>M�d ¨ 8�. Имеются места для 

ожидания, на первом уровнеaмест, на втором-b мест. После обслу-

живания на первом уровне вызов с вероятностью f� покидает си-

стему и считается полностью обслуженным и с вероятностью �� � �8 T f� поступает на второй уровень и при свободных мест 

становится в очередь,противном случае покидает систему и счи-

тается потерянным.У первого уровня имеется бункерное устрой-

ство с бесконечным числом мест для ожидания. Во время обслужи-

вания вызова на первом уровне вызовы в очередь у прибора не по-

ступают, а накапливаются в бункерном устройстве и только в 

момент окончания обслуживания на первом уровне мгновенно рас-

пределяются по свободнымместам первого и второго уровней, если 

при распределении наполняются все a и b места ожиданий, то 

лишние вызовы теряются. 

Для исследуемой системы находятся 

- одношаговые стационарные вероятности переходов 

- стационарные вероятности состояний системы 

- средняя длина периода занятости 

- средняя длина периодарегенерации 

- средняя длина периода регенерации (легко заметить, что 

функционирование системы представляет из себя регене-

рирующий процесс, который начинается в момент попада-

ния системы в состояние ¦�"�" и кончается после этого 

первым моментом попадания системы в состояние ¦�"�")  
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- среднее число потерянных вызовов за период занятости, 

которое начинается в момент попадания системы в состо-

яние ¦�"�" и кончается в первый момент попадания си-

стемы в состояние ¦��hj։ 

Ключевые слова: Массовое обслуживание, вызов, эрланговеское 

распределение, период занятости, период реченерации, потеря вы-

зова, обслуживающий прибор, время обслуживания. 

 

В настоящей работе исследуются вопросы построения математи-

ческих моделей анализа характеристик функционирования двухуров-

невой системы массового обслуживания:  

Рассмотрим двухуровневую систему ̦ в которую поступает случай-

ный поток вызовов ̦ причём если �©g�i≥1 - моменты поступлениявызо-

вов в систему, то rg � ©gT©R%�(время между поступлениями вызовов в 

систему) есть независимая от номера Y случайная величина с эрлагов-

ским распределением с параметрами ¡� ¡
 …, ¡G(n≥ 1)т.е. 

P ( zªt ) = ( 1 - J%@�R) �( 1 - J%@�R) �… � ( 1 - J%@«R) = �@G (t) 

где � – знак свертки.  

Предполагается что в исследуемой системе число мест для ожи-

дания на каждом уровне ограничено целыми числами а и b соовет-

ственно. Время обслуживания любого вызова на каждом уровне не 

зависит от номера вызова и зависит только от номера уровня и явля-

ется независимой случайнойвеличинойс функцей распределения 

G(t)(G(0) = 0) для первого уровня и  C¬M(t) = (1 - J%¬�R) � �8� T J%¬�R� � ? �(1 - J%¬aR), (k¨ �8�;  
для второго уровня. 

Вызов, поступивший в свободную систему, немедленно начинает 

обслуживаться на первом уровне. 

За время обслуживания вызова на первом уровне вызовы в си-

стему не поступают (блокируются) и ждут в бункерном усройстве, в 

котором неограниченное число мест для ожидания. 

В момент окончания обслуживания вызова на первом уровне 

происходит распределение вызовов из бункерного устройства (если 

они есть) по свободным местам ожидания на первом и втором уров-

нях. Если в бункере после распределения (после заполнения свобод-
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ных мест на двух уровнях) остаются вызовы, то они покидают систему 

и считаются потерянными. 

После обслуживания вызова на первом уровне вызов с вероятно-

стью f� покидает систему и считается полностью обслуженным, и с 

вероятностью �� = 1 - f� вызов поступает на второй уровень. При 

наличии свободных мест для ожидания становится в очередь и в 

дальнейшем обслуживается как вызов вновьпоступивший, в против-

ном случае,т. е. если занят прибор, и заняты все места для ожида-

ния,покидает систему и тоже считается потерянным. 

Период занятости в вышеописанной системе начинается с по-

ступлением первого вызова в свободную от вызова систему и конча-

ется в момент, когда впервые на обоих уровнях не остается ни одного 

вызова. 

Предположим, что обслуживающие приборы функционируют 

независимо друг от друга, а поступление не зависит от систояния си-

стемы. “Физическое” состояние системы может быть выражено четы-

рехмерным целочисленным вектором, но, так как функциониривание 

системы по времени носит случайный характер, обозначая через t те-

кущее время, для вектора ��©� состояний системы запишем: ��©� � �����©�� � �
�©�� ����©�� ����©� )�
где ���©� – число вызовов на первом уровне (очереди и на приборе) в 

момент времени t; �
�©� – число вызовов на втором уровне (в очереди 

и на приборе в момент времени t; ���©� Tномер фазы поступления 

вызовов в систему в момент времени t;  ���©� – номер фазы обслуживания вызова на втором уровне в момент 

времени t, причём ���©� = 0 если на втором уровне нет вызовов т.е. �
�©� = 0; 

На языке сделанных обозначений под состоянием системы ¦gih­ 

будем понимать такое состояние системы, что в момент непосред-

ственно после окончания обслуживания вызова на первом уровне 

(распределение вызов из бункер если они там есть предполагаем про-

исходитмгновенно) ���©� � Y �
�©� � X ���©� � q ���©� � ®, причём если Y � � т.е. с момента когда на первом уровне нет вызовов, то состоя-

ния системы ¦gih­фиксируются по мере изменения фаз x и y, т.е. в 
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моменты изменения фаз поступления вызовов в систему и фаз обслу-

живания вызовов на втором приборе. 

Заметим, что в этом случае, когда на первом уровне нет вызовов, 

блокировка не работает, и поступивший вызов немедленно принима-

ется к обслуживаниию на первом уровне, после чего только включа-

ется устройство блокировки. 

Введём обозначения: при � ¨ � ] ¨ �� 
A(t;x;y;��– вероятность того, что в течении времени t бункер 

поступает � вызовов, и поступление вызова в момент t будет нахо-

дится на фазе у, если в настояший момент поступление вызова нахо-

дится на фазеx;  

B(t;z;τ;m) – вероятность того, что в течение времени t на втором 

приборе обслужится m вызовов, в момент t обслуживание будет нахо-

дится на фазеτ, если в настоящий момент обслуживания находится на 

фазеz; Нетрудно заметить, что для введенных вероятностей справед-

ливы соотношения: �
��© q ® �� � ¯°�§� q� �� ©� � ±�@�G��H�² � T 8� � °�§� 8� ®� ©� ³~�� ¨ 8 8 Z ® Z �°�§� q� ®� ©� ����������������������������������������������������������³~�� � � q Z ® Z �� ��������������������������������������������������������������������������´������µ¶·¸��¹º��¸  

 

C�© r » ]� � ¯ °��� r� d� ©� � ±C�M��H�²A%� � °��� 8� »� ©������³~�] ¨ 8 8 Z » Z d°� � r� »� ©� �����������������������������������������������������������³~�] � � r Z » Z d� ��������������������������������������������������������������������������������´������µ¶·¸��¹º��¸ 

где F(O; x; y; t) = (1 - J%PQR) �(1 - J%PQS�R)� … � �8 T J%PUR�� K�@�G��©�N ¼� T � Tкратная свёртка функции�@�G��©�с собой, KC��M��©�N A� T ] Tкратная свёртка функцииC��M��©� с собой, 

Обозначим через fgih­��� d� x� z� одношаговую стационарную 

вероаятность перехода системы в состояние ¦s�M�t�u, при условии, что 

она находится в состоянии ¦g�i�h�­:  

Для того чтобы вычислить введеные одношаговые стационарные 

переходные вероятности, множество всех состояний системыA пред-

стсвим в виде суммы � = �� [ �
 [ �� [ �� 

где  
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�� � � ��Y� X� q� r�½���������������������������Y W � ����X W �� �
 � � ��Y� X� q� r�½���������������������������Y W � �����X � �� �� � � ��Y� X� q� r�½���������������������������Y � � ����X W �� �� � � ��Y� X� q� r�½���������������������������Y � � �����X � �� 
Для каждого подмножества�g � � �Y � 8 � 9 �� состояний системы 

вычислим значения ненулевых одношаговых стационарных переход-

ных вероятностей. Для случая ��� X� q� r� ( �� для fgihj��� ]� x� z�будем 

иметь  

I. 1.  При � � Y T 8, mW � 

 fgihj�Y T 8� ]� q� r� � � f�# b §%@hR^c" C�©� r� r X T ]�¾¿�©� +  

 ���� b �%@hR^c" \�H� À� À � T B � 8�ÁÂ�H�. 
II. 1  При � � Y T 8, m� � fgihj�Y T 8� �� q� �� � � f�# b �§%@hR^c" B�©� r� � X�¾¿�©� �

гдеC�©� r� � X� � °�¢� r� d� ©� � KC�M��©�NX T 8� , 

III. 1  При � W Ã, mW � fgihj��� ]� x� z� � f�# Ä C�©� r� z X T ]�^c
" ��©� q� x � T Y � 8�¾¿�©� � ���� b J%@h^c" \�H� À� Å � T B� � 8���©� q� x � T Y � 8�ÁÂ�H�, 

IV.1 При � W Ã, m� � fgihj��� �� x� �� � f�# b �^c" �©� q� x � T Y � 8�C�©� r� � X�¾¿�©�, 
V.1 При � � Ã, m� Æ z W 8 

fgihj�Ã� Æ� x� z� � � k f�# Ä ��©� q� x Ã T Y � 8 � ® T X^c
"

i%�
­Ç"� Æ� C�©� r� z ®�¾¿�©� � 

� k ��# Ä ��©� q� x Ã T Y � ® T X � Æ�^c
" C�©� r� z ®�¾¿�©��i%�

­Ç"  

VI.1 При � � Ã, m� Æ z � 8 r W 8 

fgihj�Ã� Æ� x� 8� � � k f�# Ä ��©� q� x Ã T Y � 8 � Æ T X^c
"

i%�
­Ç�� ®� C�©� q� 8 ®�¾¿�©� � 

� k ��# Ä ��©� q� x Ã T Y � Æ T X � ®�^c
" C�©� q� 8 ®�¾¿�©��i%�

­Ç�  
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VII.1 При � � Ã, mW Æ z � 8 r � 8 

fgihj�Ã� ]� x� 8� � � k f�# Ä ��©� q� x Ã T Y � 8 � ] T X^c
"

i%�
­Ç"� ®� C�©� 8� 8 ®�¾¿�©� � 

� k ��# Ä ��©� q� x Ã T Y � ] T X � ®�^c
" C�©� 8� 8 ®�¾¿�©� �i%�

­Ç"  

�f�# Ä ��©� q� x Ã T Y � 8 � ]�^c
" C�©� 8� � X�¾¿�©� � ���# b ��©� q� x Ã T Y � ]�^c" C�©� 8� � X�¾¿�©�; 

VIII.1 При � � Ã, m� Æ z � 8 

fgihj�Ã� Æ� x� 8� � � k ��# Ä C^c
" �©� r� 8 ®���©� q� x Ã T Y � Æ T X � ®�¾¿�©�i%�

­Ç"� 

�� k #c
ÈÇÉ%g^� k Ä C^c

" �©� r� z ®���©� q� x Ê � Æ T ® � X�¾¿�©��i%�
­Ç"  

IX.1 При � � Ã, m� Æ z � 8, zW 8 

fgihj�Ã� Æ� x� 8� � � k ��# Ä C^c
" �©� r� 8 ®���©� q� x Ã T Y � Æ T X � ®�¾¿�©�i%�

­Ç"� 

�� k #c
ÈÇÉ%g^� k Ä C^c

" �©� r� 8 ®���©� q� x Ê � ® � Æ T X�¾¿�©� �i%�
­Ç�  

����# Ä C^c
" �©� r� � X���©� q� x Ã T Y � Æ T X�¾¿�©� � 

� k Ä C^c
" �©� r� � X���©� q� x� Ã T X � Æ T X � Ê�¾¿�©�c

ÈÇ�  

X.1 При � � Ã, m� Æ z � 8, z� 8 fgihj��Ã� Æ� x� 8� � ���# Ä C^c
" �©� 8� � X���©� q� x Ã T Y � Æ T X�¾¿�©� � 

� k Ä C^c
" �©� 8� 8 ®���©� q� x� Ã T Y � Æ T X � ® � Ê�¾¿�©�i%�

­Ç" � 
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�� k#c
ÈÇ� k Ä C^c

" �©� 8� 8 ®���©� q� x� Ã T Y � Æ T X � ® � Ê�¾¿�©� �i%�
­Ç"  

� k Ä C^c
" �©� 8� � X���©� q� x� Ã T Y � Æ T X � Ê�¾¿�©�#c

ÈÇ�  

Ненулевые одношаговые стационарные переходные вероятности fgihj��� ]� x� z�при �Y X q r� ( �
примут вид 

I.2 fgËhË�Y T 8� �� x� �� = f�# b �^c" �©� q� x ��¾¿�©�� 
II.2 fgËhË��� �� x� �� = f�# b �^c" �©� q� x � T Y � 8��¾¿�©�� 
III.2 fgËhË�Y T 8� 8� x� 8� = ��# b �^c" �©� q� x ���¾¿�©�� 
IV.2 fgËhË��� 8� x� 8� = ��# b �^c" �©� q� x � T Y � 8��¾¿�©�� 
V.2 При � � Ã, mW Æ z � 8 fgËhË�Ã� ]� x� 8� = ��# b �^c" �©� q� x Ã T Y � ]�¾¿�©� � �f�# Ä �^c

" �©� q� x Ã T Y � ] � 8��¾¿�©�� 
VI.2  При � � Ã, m� Æ z � 8 fgËhË�Ã� �� x� 8� = ��# b �^c" �©� q� x Ã T Y � Æ�¾¿�©� � 

 

�� k Ä �^c
" �©� q� x� Ã T Y � Æ � Ê�¾¿�©�c

ÈÇ�  

 

Для вероятностейfgihj��� ]� x� z�для �Y X q r� ( ��будем иметь 

I.3  При q W �, fËihj��� X� q � 8� r� � � @Q@Q^ e; 
II.3  При r W d, fËihj��� X� q� r � 8� � � ee^@Q; 
III.3  При r � d X W 8fËihj��� X T 8� q� 8� � � ee^@Q; 
IV.3  При r � d, X � 8fËihj��� �� q� �� � � ee^@Q; 
V.3  При q � d, fËihj�8� X� 8� r� � � @«@«^ e. 
Для состояния �Y X q r� ( ��получим  

I.4  При q W �, fË�hË��� �� q � 8� �� � �8� 
II.4  При q � �, fËËGË�8� �� 8� �� � �8 

Заметим, что все неперечисленные вероятности переходов в п.п. 

I.1 - I.4 равны нулю. В силу того, что в рассматриваемой системе пе- 
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реходы из одного состояния в другое происходят в моменты оконча-

ния обслуживания вызова на первом уровне и (если на первом уровне 

нет вызовов) в моменты изменения фаз поступления или обслужива-

ния на втором уровне, то и стационарные вероятности состояний си-

стемы определяем только в указанные моменты. 

Пусть fgihj - стационарнаявероятность того, что система будет 

находиться в состоянии ¦gihj. Тогда для введенных вероятностей 

справедливо следующее линейное уравнение при �Y X q r� ( �½ fgihj � k �fs A t u�Ì Í � �fs A t u��Y X q r� 
Решать данную систеиу уравнений необходимо с уравнением 

нормировки т.е.  k �fs A t u� � �8�Ì  

где сумма берется по всем возможным состояниям системы. 

Для определения периода занятости в рассматриваемой системе 

обозначим через vgihj время с момента попадания системы в состоя-

ние ¦gihj до первого момента попадания во множество свободных 

состояний т.е. состояние ��. Тогда для введенных случайных величин 

нетрудно получить линейное стохастическое уравнение при �Y X q r� (� T � ��½ vgihj � k Îg i h jÌ%Ì�
�J ] x z�# F{g i h j��J ] x z� � vs A t uI � 

��k Îg i h jÌ�
�J ] x z�# {g i h j��J ] x z� 

где –Îg i h j�J ] x z��индикатор перехода из состояния ¦gihj в состоя-

ние ¦sAtu за один шаг; {g i h j�J ] x z� – время пребывания в состоя-

нии ¦gihjдо перехода в состояние ¦sAtu за один шаг. Переходя в по-

следнем уравнении к математическим ожиданиям, получим  �gihj� � � k �g i h jÌ%Ì�
�J ] x z�# F�gi h j��J ] x z� � �s A t uI � 

��k �g i h jÌ�
�J ] x z�# �gi h j�J ] x z� 

где �gi h j�J ] x z� � Ï�{gi h j�J ] x z� ���s A t u � Ïvs A t u, 
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Причём, для всех �Y X q r� ( �� [ � �
 и для всех �J ] x z�  для ко-

торых �fg i h j�J ] x z� W � будем иметь �g i h j�J ] x z� � � b ¿Ð�©�¾© ^c" ¿Ð(t) � �8 T �¿(t); 

а для всех �Y X q r� ( ��, для которых �fg i h j�J ] x z� W �� получим 

а) ��Ëi h j�Ñ X q � 8 r� � � @Q�@Q^�¬e����, 
б) ��Ëi h j�Ñ X q r � 8� � � ¬e�¬e�^�@Q���, 
в) ��Ëi h j�Ñ X T 8 q 8� � � ¬E�¬E�^�@Q���, 
г) ��Ë � h j�Ñ Ñ q Ñ� � � ¬a�@Q�^�¬a���, 
д) ��Ë i G j�8 X 8 r� � � @«�@«�^�¬e���, 
Для того чтобы убедиться в справедливости соотношений а) – д). 

вычислым математическое ожидание случайной величины Ò, которая 

меньше чем случайная величина η, если оба распределены показа-

тельно с параметрамы O� и O
 соответственно.  

Пусть { Ó Ò тогда�Ï�{Ô{ Ó Ò� � b f^c" �{ Óx)d(1-J#%P�h) = � � b q^c" J#%P�hO�J#%P�h¾q � b J%�P�^�P����^c"h . O�¾q � %P�P�^�P�. b q^c" ¾J%�P�^P���� � � %P�P�^�P� �q# J%�P�^�P���Ô�Õ�  - b J#%P�h^c" dx)� %P�P�^�P� J%�P�^�P���� Ö %�P�^�P�× 

=
P��P�^�P����: 
Соотношения а) – д) справедливы. 

Заметим, что период занятости рассматриваемойсистемы одина-

ково распределён со случайной величиной v�8� �� 8� �� и, следова-

тельно, имеет среднее, равное ��"�"· 

Ясно, что функционрованние системы представляет из себя ре-

генерирующий процесс, который начинается в момент попадания си-

стемы в состояние ¦�"�" и кончается первым (после этого) моментом 

попадания системы в тоже самое состояние. Для того чтобы вычис-

лить среднюю длину периода регенерации,обозначим через Øgihj 

время до первого попадания системы в состояние ¦�"�", если она в 

настоящий момент ( момент окончанияобслуживания вызова на пер-

вом приборе или в момент изменения фаз поступления или фаз об-

служиванияна втором уровне) находится в состояние ¦gihj. Тогда для 
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введенных случайных величин справедлива следующая стохастиче-

скаясистема линейных уравений Øgihj � k Îgihj��J ] x z�Ì Í � K{gihj�J ] x z� � � ØsAtuN 
для всех �Y X q r� ( � Переходя к математическим ожиданиям в 

уравнениях последней системы, получим Ù �gihj��J ] x z��Ì  Úgihj � � Ù �gihj��J ] x z�Ì # K��gihj��J ] x z� � � ÚsAtuN¸  
где Úgihj � Ï�Øgihj� 

Заметим, что в состояние ¦�"�" можно переходить из состояния ¦�"�" тоже с вероятностью  f�"�"�8�8�� � f�# Ä ��© 8 8#8�¾¿�©�^c
"  

и в этом случае получим самый короткий период регенерации. 

Oбозначим через Ûgihj число потерянных вызовов за период 

занятости, начиная с момента, когда система попадает в состояние ¦gihj до первого момента попадания системы в состояние ¦ËËtu: 

Заметим, что потеря вызова происходит в двух случаях: 

1. когда обслуженный на первом уровне вызов с вероятностью �� поступает на второй уровень, а там все места заняты. 

2. когда присходит переход системы из состояния ¦gihj в состоя-

ние ¦ÉÜtu, и все лишние вызовы теряются.  

Из вышесказанного следует, что для Ûgihjдля всех�YXqr )( �� [ � �
 

получим следующую линейную систему уравнений: Ûgihj � � k Îgihj��J ] x z�Ì�[�Ì�
# K�Ògihj��J ] x z� � � ÛsAtuN 

где суммирование берется по всем состояниям, принадлежащим�� [��
, и �Ògihj��J ] x z�число потерянных вызовов при переходе из 

состояния ¦gihjв состояние ¦sAtu из перехода к математическим 

ожиданиям, получим Ýgihj � � k Þgihj��J ] x z�Ì�^�Ì�
� � �gihj��J ] x z�# Ý�J ] x z� 

где Ýgihj � Ï(Ûgihj����Þgihj��J ] x z� � �Ï(�Ògihj��J ] x z�, 

для которых будут иметь место соотношения 

а) При � � Y T 8, q Z x Z � X � ] � Æ >gihj�J ] x z� � ����©� q� x� ��C�©� r� z Ñ��¾¿�©�  
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б) При � � Ã ] � Æ z � 8 

>gihj�J ] x z� � � k�Ê T 8� k Ä C^c
" �©� r� 8 ®���©� q� x� Ã T Y � Æ � ® T X � Ê�¾¿�©� �i%�

­Ç"
c

ÈÇ�  

��� k Ä C^c
" �©� r� 8 ®���©� q� x� Ã � Æ T Y � ® T X � 8�¾¿�©�Ì�

 

в) При � � Ã ] � Æ z � 8 r W 8 

>gihj�J ] x z� � � k�Ê T 8� k Ä C^c
" �©� r� 8 ®���©� q� x� Ã T Y � Æ T X � ® � Ê�¾¿�©�i%�^c

­Ç"
c

ÈÇ
� 

�� k�Ê T 8�c
ÈÇ
 Ä C^c

" �©� r� Ñ X���©� q� x� Ã T Y � Æ � Ê�¾¿�©� � 

��� Ä C^c
" �©� r� Ñ X���©� q� x� Ã T Y � Æ � 8�¾¿�©� 

г) При � � Ã ] � Æ z � 8 r � 8 

>gihj�J ] x z� � k�Ê T 8� k Ä C^c
" �©� 8� 8 ®���©� q� x� Ã T Y � Æ T X � ® � Ê�¾¿�©�i%�^c

­Ç"
c

ÈÇ
� 

�� k�Ê T 8�c
ÈÇ
 Ä C^c

" �©� 8� Ñ X���©� q� x� Ã T Y � Æ � Ê�¾¿�©� � 

��� Ä C^c
" �©� r� Ñ X���©� q� x� Ã T Y � Æ � 8 � Ê�¾¿�©� 

заметим, что остальные значения >gihj�J ] x z� неперечисленных в 

пп. а) – г) равны нулю. 

Процесс вычисления соответствующих характеристик для рас-

сматриваемой системы показывает, что если бы уровней было больше 

двух и на первом уровне, время обслуживания вызовов будет случай-

ной величиной с произвольной функцией распределения¸ а на 

остальных уровняхэрлаговские распределения, то всё можно анало-

гичнопровести, только число состояний системы будет больше, и вы-

числения будут сравнительно дольше. 
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ԵՐԿՄԱԿԱՐԴԱԿ £¤| a | G | b| £¥�ՀԱՄԱԿԱՐԳ 

 

Արայիկ Պողոսյան 

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն,  

ՀՊՏՀ, Ֆ.-մ. գ. թ., դոցենտ 

 

Հետազոտվում է ¦G| a | G | b | ¦M համակարգը, որտեղ պահանջ-

ների համակարգ հաճախման բաշխումը Էրլանգյան է §� §
 ?�§G��� ¨8��պարամետրերով, պահանջների սպասարկման ժամանակը առա-

ջին մակարդակում ունի ցանկացած G(t) (G(0)=0) բաշխում, իսկ 

երկրորդ մակարդակում Էրլանգյան է >� >
 ?�>M��d ¨ 8� պարամետրե-

րով: Առաջին և երկրորդ մակարդակներում սպասարկվող սարքերի 

առջև կան համապատասխանաբար a և b սպասման տեղեր` 

Առաջին մակարդակում սպասարկումից հետո պահանջը f� 

հավանականությամբ լքում է համակարգը (հաշվվում է լրիվ 

սպասարկված) և �� � �8 T f� հավանականությամբ գնում է երկրորդ 

մակարդակ և ազատ տեղերի պայմանում կանգնում են հերթի, իսկ 

եթե զբաղված են բոլոր b սպասման տեղերը լքում է համակարգը և 

հաշվվում է ոչ լրիվ սպասավկված, այսինքն կորցրած: Առաջին 

մակարդակում պահանջի սպասարկման ժամանակ պահանջները չեն 

մտնում համակարգ, այլ միայն հավաքվում են բունկերում, որը ունի 

անսահման սպասատեղեր և միայն պահանջի սպասարկման ավար-

տի պահին ակնթարթաբար բաժանվում են առաջին և երկրորդ 

մակարդակների ազատ տեղերում և եթե դրանից հետո դեռ մնում են 

պահանջներ, ապա դրանք բոլորը լքում են համակարգը և հաշվվում 

են կորած պահանջներ: 

Աշխատանքի հիմնական արդյունքերը հետևյալն են, գտնված են. 

- մեկ քայլանի ստացիոնար անցումների հավանականություն-

ները, 

- համակարգի վիճակների ստացիոնար հավանականությունները, 
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- զբաղվածության պարբերության միջին երկարությունը, 

- ռեգեներացիայի պարբերության միջին երկարությունը, 

- կորցրած պահանջների միջին թիվը զբաղվածության պարբե-

րությունում, որը սկսվում է, երբ համակարգը մտնում է ¦�"�"� 
վիճակ և վերջանում է այն պահին, երբ համակարգը առաջին 

անգամ մտնում է ¦��hj�վիճակը: 

Հիմնաբառեր. Մասսայական սպասարկում, սպասարկման ժա-

մանակ, էռլանգյան բաշխում, պարամետր, պահանջ, կորուստ, սպա-

սարկող սարք, ռեգեներացիոն պրոցես, զբաղվածության ժամանակ, 

մաթեմատիկական սպասում, ստացիոնար պրոցես, մեկ քայլանի 

անցման հավանականություն: 

 

TWO-LEVEL SYSTEM £¤| a | G | b | £¥ 

 

Arayik Poghosyan 

EU, Chair of Applied Mathematics and IT  

ASUE, PhD in Mathematics, Associate Professor 

 

Service system¦G| a | G | b | ¦M is considered in which time between 

arrivals in the system has Эrlang΄sdestribution with parameters §� §
 ?�§G�� ¨ 8�# Service time cutomers at the first level has arbitrary 

dectribution function G(t) (G(0)=0) and service time of costomers at the 

second level has Эrlang΄sdectribution with parameters >� >
 ?�>M�d ¨ 8� 
There are a andb waiting places at the first and second levels 

correspondently. After service at the first level costomerwitsh probability f�goes out from the system and is considered completely serviced and 

with probability �� � �8 T f� goes to the second level. In case of free 

places at the second level in stands in a gueses. Othervise if there is not 

any free place at the second level costomer goes out from the system and 

is considered as lost. 

There is a bunker system at the first level with unlimited number of 

waiting places. During the service time of customer at the first level 

customers don΄t enter the system and are accumulated in the bunker, and 

only at the moment of the end of the service at the first level customers 

are istantlydestributed in the free places of the first and the second levels 
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and in during distribution all a and b waiting places are completely full 

excess customers leave the system and are considered lost. 

For considered system the basicresult΄s are seen: 

1. One- step stationary probability of transitions; 

2. Stationary probability of the state of system; 

3. Mean length of the period of regeneration; 

4. Mean length of the period of employment; 

5. Mean numberof the lost customers during the period of 

employment, which stats at the moment of getting the system into the 

state ¦�"�" and is over at the first moment of getting the system into the 

state ¦ËËhj: 

Keywords: Service system, customer, regeneration period, busy 

priod, loss of costomer, service time, Эrlang΄s, distribution, period of 

employment. 
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ОБ ОДНОМ МЕТОДЕ ВЕРСТКИ WEB-СТРАНИЦ С 

ПРИМЕНЕНИЕМ JAVASCRIPT 

 

Мукуч Погосян 

ЕУ, кафедра ИТ и прикладной математики, к.т.н. 

Роберт Фатян 

ЕУ, кафедра ИТ и прикладной математики  

 

Метод, описанный в работе, позволяет создавать метод 

верстки Веб страниц с использованием JavaScript: 

� макет WEB-страницы работает быстрее и может 

использовать минимальные ресурсы в сервере; 

� WEB-страницы плавно перемещаются при навигации по раз-

делам, которые нейтрализуют вспышки на экране. 

Ключевые слова: Верстка Web – страниц, модуль 

FlexboxLayout (FlexibleBox), модуль GridLayout, адаптивный дизайн. 

 

Верстка Web- страниц это создание HTML-кода, благодаря кото-

рому различные элементы (изображения, текст, формы) будут отоб-

ражаться в документе в соответствии с ранее разработанным дизай-

нерским макетом. Тем самим, создается макет Web - страницы.При 

этом учитываются все ограничения, которые накладываютсяв техно-

логии HTML и CSS, принимаются во внимание особенности различных 

браузеров. 

Существуют различные способы, стратегии и виды верстки. Из-

начально была распространена верстка на основе таблиц[1].Однако у 

табличнойверсткиестьряднедостатков: 

� долгаязагрузка; 

� громоздкийкод; 

� плохаяиндексацияпоисковиками; 

� нет разделения содержимого и оформления; 

� несоответствие со стандартами и т.д. 

Поэтому на смену пришла блочная верстка[2]. Блочная верстка - 

это название способов и приемов верстки, когда в большинстве Web-

страниц для разметки используется CSS-свойство float, а основным 

строительным элементов Web-страниц является элемент «div».  

ԻՆՖՈՐՄԱՏԻԿԱ 
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Например: вышесказанным методом можно построить следующий 

макет (см. рис. 1): 
 

 
Рис. 1. Создание макета Web-страницы с помощью блочной верстки 

 

Появление все большего количества разнообразных устройств 

привело к тому, что Web-страницы необходимо подстраивать не 

только под небольшие экраны смартфонов или планшетов, но и под 

широкоэкранных телевизоров или гигантских планшетов типа 

SurfaceHub, которые могут иметь доступ к интернету. И для решения 

проблемы совместимости Web-страниц с самыми различными разре-

шениями различных устройств возникла концепция адаптивного ди-

зайна. Ее суть заключается в том, чтобы должным образом масштаби-

ровать элементы Web-страницы в зависимости от ширины экрана. 

CSS3 FlexibleBox, или просто flexbox – это режим разметки, со-

зданный для упорядочения элементов на странице. Таким образом, 

чтобы они вели себя предсказуемо в случаях, когда разметка стра-

ницы адаптирована под различные размеры экран и устройств. Во 

многих случаях flexbox-ы лучше блочной модели разметки, поскольку 

не использует обтекания (floats) и не выполняет схлопывание отступ-

лений flex-контейнера и его содержимого (margincollapse). 

Для многих дизайнеров модель использования flexbox-ов будет 

более простой для применения [2,3]. Дочерние элементы внутри 

flexbox-а могут размещаться в любом направлении и менятся разме-

рами, чтобы адаптироваться к различным размерам дисплея. Позици-

онирование элементов в таком случае является простым и комплекс-

ная разметка достигается значительно легче и с более интерпретатив- 
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ным кодом, поскольку порядок отображения элементов не связан с их 

порядком в коде.  

Данным методомможно построить макет, наподобие рис. 2: 
 

 
Рис. 2. Создание макета Web-страницы с помощью FlexibleBox 
 

В CSS3 есть еще одна технология, которая позволяет позициони-

ровать элементы в виде сетки или таблицы. Как и Flexbox, GridLayout 

представляет гибкий подход к компоновке элементов, только если 

flexbox размещает вложенные элементы в одном направлении - по 

горизонтали в виде столбиков или по вертикали в виде строк, то Grid 

позиционирует элементы сразу в двух направлениях - в виде строк и 

столбцов, образуя тем самым таблицу [2,3]. 
 

 
Рис. 3. Создание макета Web-страницы с помощью Grid Layout 
 

Нижеследующий HTML- документ на экране отображает мекет 

Web-страницы (рис. 3): 

<!DOCTYPE html>  
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<html> 

<head> 

<meta charset="utf-8"> 

<meta name="viewport" content="width=device-width" /> 

<title>Grid Layout«/title> 

<style> 

.All { 

border: solid 2px #000; 

display: grid; 

 grid-template-columns: repeat 1fr,3fr,1fr; 

grid-template-rows: repeat(3, 5em); 

grid-gap: 10px; 

 } 

.special-item{ 

grid-column-start:1; 

grid-column-end: 4; 

 } 

.grid-item { 

text-align:center; 

font-size: 1.1em; 

padding: 1.5em; 

color: white; 

 } 

.c1 {background-color: #675BA7;} 

.c2 {background-color: #675BA7;} 

.c3 {background-color: #9BC850;}  

.c4 {background-color: #A62E5C;}  

.c5 {background-color: #2A9FBC;} 

</style> 

</head> 

<body> 

<div class="All"> 

<div class="grid-item c1 special-item">Header</div> 

<div class="grid-item c3">Left SaydBar</div> 

<div class="grid-item c4">Content</div> 
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<div class="grid-item c5">Right SaydBar</div> 

<div class="grid-item c1 special-item">Fooder</div> 

</div> 

</body> 

</html> 

 

Чтобы создать Web-сайт с разделами «Home», «Gallery», «News», 

«Games», нужно создать HTML-документы home.html, gallery.html, 

news.html и games.html. Разница этих документов лишь в контентах, 

следовательно построение такого Web-сайта имеет следующие 

недостатки: 

� имеется место использования излишних ресурсов, 

� при навигации страниц замедляется открытие запрошенной 

Web-страницы, 

� когда Интернет работает медленно, при навигации страниц 

возникает «вспышки» белого экрана. 

Во избежание сказанных неудобств предлагается метод создания 

Web-сайта, верстка которого осуществляется с помощью языка Web-

программирования JavaScript. Сайт имеет лишь один HTML-документ 

для навигации Web-страниц(является одностраничкой), не требуются 

разные HTML-документы.Работа сайта происходит быстрее и плавно, 

так как загрузка файла из сервера осуществляется один раз,тем 

самимповышается также защищенность сайта. 
 

 
Рис. 4. Web-страница (открывается HTML-документом home.html) 

 

Ниже представляется HTML-документ данного метода: 
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<!DOCTYPE html> 

<html> 

<head> 

<meta charset="utf-8"> 

<meta name="viewport" content="width=device-width" /> 

<title>Grid Layout JS</title> 

<style> 

.All { 

border: solid 2px #000; 

display: grid; 

grid-template-columns: 10em 4fr 1fr; 

grid-template-rows: 1em, 2em, 1em; 

grid-gap: 10px; 

 } 

.special-item{ 

grid-column-start:1; 

grid-column-end: 4; 

 } 

.grid-item { 

padding-left:2px; 

text-align:center; 

font-size: 1.1em; 

padding: 1.5em; 

color: white; 

 } 

.c1 {background-color: #675BA7;} 

.c2 {background-color: #675BA7;} 

.c3 {background-color: #9BC850;}  

.c4 {background-color: #A62E5C;}  

.c5 {background-color: #2A9FBC;} 

</style> 

<script> 

window.onload = function()// Загрузка контентов 

 { 

javascript:show_hide('cont1'); 
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 } 

functionshow_hide(id) // Показывается только запрошенный 

контент 

{ 

hide(); 

var item=document.getElementById(id); 

item.style.display = 'block'; 

 } 

function hide() // Закрываются все контенты 

 { 

document.getElementById('cont1').style.display = 'none'; 

document.getElementById('cont2').style.display = 'none'; 

document.getElementById('cont3').style.display = 'none'; 

document.getElementById('cont4').style.display = 'none'; 

 } 

</script> 

</head> 

<body> 

<div class="All"> 

<div class="grid-item c1 special-item">Header</div> 

<div class="grid-item c3"> 

<ultype="none"> 

 

<! --Запусксценариевизклиентскойобласти-- > 

 

<li><a href="javascript:show_hide('cont1')">Home</a> 

<li><a href="javascript:show_hide('cont2')">Gallery</a> 

<li><a href="javascript:show_hide('cont3')">News</a> 

<li><a href="javascript:show_hide('cont4')">Games</a> 

</ul> 

</div> 

<div class="grid-item c4" id="cont1" >Content of Home</div> 

<div class="grid-item c4" id="cont2" >Content of Gallery</div> 

<div class="grid-item c4" id="cont3" >Content of News</div> 

<div class="grid-item c4" id="cont4" >Content of Games</div> 
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<div class="grid-item c5">Right SaydBar</div> 

<div class="grid-item c1 special-item">Fooder</div> 

</div> 

</body> 

</html> 

 

Предлагаемый метод разработан для сайта, созданное техно-

логией GridLayout. С помощью данного методаможно верстать Web-

страниц. 
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JAVA SCRIPT-Ի ԿԻՐԱՌՄԱՄԲ WEB ԷՋԻ ԴԱՍԱՎՈՐՈՒԹՅԱՆ ՄԻ 

ՄԵԹՈԴԻ ՄԱՍԻՆ  

 

Մուկուչ Պողոսյան 

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն, տ.գ.թ. 

Ռոբերտ Ֆատյան 

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն 

 

Աշխատանքում նկարագրված մեթոդը թույլ է տալիս JavaScript 

լեզվի կիրառմամբ ստեղծել՝ 

� ավելի արագ աշխատող WEB էջի մակետ, որը սերվերում 

օգտագործում է մինիմալ ռեսուրսներ, 

� կայքի տարբեր բաժիններում նավարկելիս կատարում է 

սահուն անցումներ, որը չեզոքացնում է էկրանի վրա 

հայտնվող սպիտակ առկայծումները: 

Հիմնաբառեր. Վեբ էջի դասավորություն, Flexbox Layout 

(FlexibleBox) մոդուլ, Grid Layout մոդուլ,ադապտացված (հարմարեց-

ված) դիզայն: 
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ABOUT ONE METHOD OF MAKING WEB-PAGES USING JAVASCRIPT 

 

Mukuch Poghosyan 
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Robert Fatyan 

EU, Chair of Applied Mathematics and IT  

 

The method that was described in work permit to create the 

following operations with using JavaScript: 

� the layout of WEB page that work quickly and it can use in server 

minimal sources;  

� it can moves smoothly when navigating in sections that neutralize 

flashes on the screen. 

Keywords: Web page layout, Module Flexbox Layout (FlexibleBox), 

Module Grid Layout, adaptive design. 
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ՓԱԿԱՆԱՅԻՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ 

ԱՆԱԼՈԳԱՅԻՆ ԵՎ ԹՎԱՅԻՆ ԵՆԹԱՀԱՆԳՈՒՅՑՆԵՐԻ 

ՏԱՐԲԵՐԱԿՄԱՆ ԱՎՏՈՄԱՏԱՑՎԱԾ ՀԱՄԱԿԱՐԳ 

 

Զավեն Ավետիսյան 

ԵՀ, ՏՏ և կիրառական մաթեմատիկայի ամբիոն, ասպիրանտ 

zaven.avetisyan@synopsys.com, +374 93 093446 

 

Տեխնոլոգիաների զարգացմանը զուգընթաց, երբ ինտեգրալ սխե-

մաներում (ԻՍ)պարազիտային տարրերի ազդեցությունները դառնում 

են գերակշռող, գերմեծ ինտեգրալ սխեմաների (ԳՄԻՍ) նախագծման 

փուլում անհրաժեշտ է կատարել նախագծի բնութագրիչ պարամետրե-

րի ճշգրիտ չափումներ և համադրել տեխնիկական առաջադրանքի 

հետ։ Տեխնիկական բարդ առաջադրանքներ իրականացնելու համար 

անխուսափելի է անալոգային և թվային ենթահանգույցների միասին 

օգտագործումը։ Քանի որ անալոգային և թվային ենթահանգույցները 

բնույթով տարբերվում են միմյանցից, նրանց ստուգման փուլում պետք 

է կիրառել տարբեր մոտեցումներ։ Հետևաբար, անհրաժեշտ է նա-

խագծման փուլում ինչ-որ կերպ առանձնացնել անալոգային և թվային 

ենթահանգույցները՝ հետագա ստուգումներն ու չափումները հեշտաց-

նելու համար։ 

Հոդվածում առաջարկվում է նախագծի փականային մակարդակի 

նկարագրության մեջ անալոգային և թվային ենթահանգույցների 

տարբերակման ալգորիթմ և գրաֆիկական միջավայրով ավտոմա-

տացված համակարգ։ 

Հիմնաբառեր. ԳՄԻՍ-ների ստուգում, թվային և անալոգային են-

թահանգույցներ, ենթահանգույցների տարբերակում, ավտոմատաց-

ված համակարգ, ԻՍ-ի չափումներ։ 

 

Գերմեծ ինտեգրալ սխեմաների (ԳՄԻՍ) նախագծման կարևոր 

փուլերից է բնութագրիչ պարամետրերի չափումը և ստուգումը։ ԳՄԻՍ-

ների ֆունկցիոնալությունն ապահովելու համար նրանցում կիրառվում 

են թե՛ թվային, թե՛ անալոգային սխեմաներ։ Դրանց ստուգումը նա-

խագծման փուլում կազմակերպելու համար շատ դեպքերում նպատա-

կահարմար է առանձնացնել անալոգային և թվային ենթահանգույցնե-
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րը՝ դրանց յուրահատուկ ստուգումներն ու չափումներն ապահովելու 

համար։ Թվային սխեմաների ստուգման համար, տեխնոլոգիաների 

զարգացմանը զուգընթաց առաջ են եկել տարբեր միջոցներ, որոնք 

թույլ են տալիս որոշակի ճշտությամբ կատարել թվային ենթահան-

գույցների պարամետրերի չափումները՝ նախապես մշակված գրադա-

րանների օգնությամբ [1]։ Անալոգային ենթահանգույցների դեպքում 

ստուգումները սովորաբար կատարվում են մոդելավորման գործիքնե-

րի օգնությամբ՝ սիմուլյացիաների միջոցով [2-3]։ 

Թվային հանգույցներ և դրանց ստուգման միջոցները։ Թվային 

հանգույցների նախագծումը հիմնականում կատարվում է ավտոմա-

տացված նախագծման գործիքների միջոցով, քանի որ այդ հանգույց-

ներում, ի տարբերություն անալոգային սխեմաների, ազդանշանների 

համար օգտագործվում են երկու ակտիվ մակարդակներ՝ տրամաբա-

նական “1” և “0” մակարդակները։ Դրանք սովորաբար նկարագրվում 

և նախագծվում են կիրառելով մոդելավորման համար նախատեսված 

լեզուներ (Verilog) [4]: Ավտոմատացված նախագծման գործիքների օգ-

նությամբ այդ նկարագրերից սինթեզվում են համապատասխան սխե-

մաները՝ նախապես նախագծված գրադարանների միջոցով։ Որի 

արդյունքում թվային ենթահանգույցների տրամաբանությունը ներկա-

յացվում է ստանդարտ բջիջներիև նրանց միջմիացումների տեսքով։ 

Ֆիզիկական նախագծման արդյունքում ստացվում է նախագծի վերջ-

նական տեսքը, որից ստացած քաղվածքների և փականային մակար-

դակի նկարագրի միջոցով կարելի է կատարել նախագծի ստուգումնե-

րը [5]։ 

Անալոգային հանգույցներ և դրանց ստուգման միջոցները։ Ա-

նալոգային հանգույցների նախագծումը և ստուգումը համեմատաբար 

բարդ է, քանի որ այդ սխեմաներում հաշվի են առնվում ազդանշանի 

բոլոր միջանկյալ արժեքները[6]։ Դա բարդացնում է ֆունկցիոնալու-

թյան ձևայնացումը, ուստի նախածգման ավտոմատացումը։ Նախագ-

ծումը սովորաբար կատարվում է տրանզիստորային մակարդակում։ 

Նախագծումից հետո ստացված քաղվածքների օգնությամբ կատար-

վում է նախագծի անհրաժեշտ պարամետրերի չափումներն ու ֆունկ-

ցիոնալության ստուգումը՝ մոդելավորման գործիքների միջոցով։ Կա-

տարվում են սիմուլյացիաներ, որոնց արդյունքում կատարվում են 

ստուգումները։ 
 

ԻՆՖՈՐՄԱՏԻԿԱ 

 

 



 

428 

Անալոգային և թվային ենթահանգույցների տարբերակման  

անհրաժեշտությունը 
 

ԻՍ-ների ֆունկցիոնալության ամբողջականությունն ապահովելու 

համար անհրաժեշտություն է առաջանում նախագծում կիրառել և՛ ա-

նալոգային, և՛ թվային ենթահանգույցներ, քանի որ շատ դեպքերում 

անհնար է խնդրի լուծմանը հասնել առանց անալոգային ենթահան-

գույցների օգտագործման։ Դա հանգեցնում է նախագծման և նախա-

գծի ստուգման խնդիրների բարդացման։ Ընդհանուր սխեմայի ստուգ-

ման համար կարիք է առաջանում համակցել վերոնշյալ մեթոդները։ 

Նշված համակցությունը իրականացնելու համար անհրաժեշտու-

թյուն է առաջանում նախագծի մեջ ինչ-որ կերպ տարբերակել և ա-

ռանձնացնել անալոգային և թվային ենթահանգույցները։ Տարբերա-

կումը թույլ է տալիս յուրաքանչյուր ենթահանգույցի համար կիրառել ի-

րեն հարմար մոտեցում։ 

Գոյություն ունեցող ծրագրային գործիքներում անալոգային են-

թահանգույցները դիտարկվում են որպես «սև արկղեր» և թույլ են տա-

լիս նրանց վերաբերյալ կատարել շատ մոտավոր չափումներ և ստու-

գումներ, ենթադրելով, որ ավելի ճշգրիտ չափումները պետք է կա-

տարվեն նախագծողի կողմից ձեռքի աշխատանքի միջոցով [1]։ 

Առաջարկվող մոտեցումը թույլ է տալիս անալոգային ենթահան-

գույցները «սև արկղերի» փոխարեն ներկայացնել ըստ էության, որ-

պես անալոգային ենթահանգույցներ և հետագայում նրանցում կատա-

րել անալոգայինին բնորոշ ճշգրիտ չափումներ։ 

Առաջարկվող մոտեցումը թույլ է տալիս նախագծի արդյունքում 

ստացված փականային մակարդակի verilog նկարագրի և ստանդարտ 

բջիջների գրադարանների օգնությամբ նախագծի մեջ տարբերակել 

անալոգային և թվային ենթահանգույցները, որոնք հետագայում կա-

րող են ենթարկվել յուրաքանչյուրին բնորոշ ստուգումների։ Մոտեցու-

մը իրականացվում է գծապատկեր 1-ում բերված ալգորիթմի միջոցով։ 

Առաջին քայլով մուտքագրվում են փականային մակարդակով 

verilog նկարագիրն ու ստանդարտ բջիջների գրադարանը։ Փականա-

յին մակարդակի նկարագիրը ենթարկվում է վերծանման և առանձ-

նացվում են բոլոր ենթահանգույցները։ Գրադարանները ևս վերծան-

վում են և առանձնացվում են բոլոր բջիջները։ 

Երբ բոլոր մուտքային տվյալները վերծանված են, համակարգը  
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սկսում է նախագծի բոլոր ենթահանգույցները համապատասխանեցնել 

գրադարանի հետ։ Այն ենթահանգույցները, որոնց բաղադրակազմի բո-

լոր անդամները հանդիսացել են ստանդարտ բջիջներ, ներկայացվում են 

որպես թվային ենթահանգույցներ։ Իսկ նրանք, որոնց համար հնարա-

վոր չի եղել գտնել համապատասխան բջիջ, հանդիսանում են անալոգա-

յին ենթահանգույցներ, քանի որ անալոգային ենթահանգույցները հիմն-

ված չեն ստանդարտ գրադարանում առկա բջիջների վրա։ 

 
 

Գծապատկեր 1. Առաջարկվող մոտեցման ալգորիթմի բլոկ-սխեման 

Մուտքային 

տվյալների 

հավաքագրում 

Ստանդարտ բջիջների 

գրադարան (.v) 1

Փականային մակարդակի 

verilog նկարագիր(.v) 

Սկիզբ 

Գլխավոր մակարդակի 

անունը 

Մուտքային բոլոր 

գրադարանների միացում 

Ստանդարտ բջիջների 

գրադարան (.v) n

... 

Փականային մակարդակի 

նկարագրության վերծանում

module_0

instance_0 

… 

instance_n 

… 

module_k 

instance_0 

… 

instance_m 

+ - Ավարտ 

Հանգույցը նշել 

որպես թվային 

Առկա է հանգույցի 

նկարագիրը 

ՓՄՆ1-ում

Ռեկուրսիվ կերպով անցնել գլխավոր 

մակարդակի բոլոր հանգույցներով 

Առկա է հանգույցի 

նկարագիրը 

ՍԲԳ2-ում 

Հանգույցը նշել 

որպես անալոգային 

-+
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Անալոգային և թվային ենթահանգույցների տարբերակումից հե-

տո կատարվում է նախագծի հիերարխիկ ներկայացում տարբերակ-

ված ենթահանգույցներով, որտեղ արդեն հնարավոր կլինի ցանկա-

ցած ենթահանգույցի համար կատարել իրեն բնորոշ ստուգումներն ու 

չափումները։ 

Առաջարկվող մոտեցման ավտոմատացված համակարգը։ 

Նշված ալգորիթմի հիման վրա կառուցվել է ավտոմատացված համա-

կարգ, որի հետ աշխատանքը հեշտացնելու համար նախագծվել է 

գրաֆիկական միջավայր։ Գրաֆիկական միջավայրի պատուհանը 

բերված է գծապատկեր 2-ում։ 

 

 
Գծապատկեր 2. Առաջարկվող մոտեցման գրաֆիկական պատուհանը 

 

Գծապատկեր 3-ում բերված է նախագծի կառուցվածքի հիերար-

խիկ տեսքը ենթահանգույցների տարբերակումից հետո։ 
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Գծապատկեր 3. Առաջարկվող մոտեցման գրաֆիկական պատուհանը 

 

Հետազոտվել են ԳՄԻՍ-ներում ստուգումներ և չափումներ կա-

տարելու բարդությունները կապված միևնույն սխեմայում անալոգային 

ու թվային ենթահանգույցների կիրառմամբ։ Ցույց է տրվել, որ ստու-

գումները հեշտացնելու համար անհրաժեշտ է ընդհանուր սխեմայում 

տարբերակել անալոգային և թվային ենթահանգույցները։ Գոյություն 

ունեցող համակարգերում անալոգային ենթահանգույցները ներկա-

յացվում են որպես «սև արկղեր» և զրկվում են նախագծման տվյալ 

փուլում ճշգրիտ ստուգումից։ Մշակվել է ալգորիթմ, որը փականային 

մակարդակի verilog նկարագրման և ստանդարտ բջիջների գրադա-

րանների միջոցով նախագծի նկարագրման մեջ տարբերակում և ա-

ռանձնացնում է թվային և անալոգային ենթահանգույցները, որի արդ-

յունքում հնարավոր կլինի յուրաքանչյուր տիպի ենթահանգույց են-

թարկել համապատասխան ստուգման։ Առաջարկված ալգորիթմի հի-

ման վրա մշակվել է գրաֆիկական միջավայրով ավտոմատացված 

համակարգ, որի կիրառումը կհեշտացնի հետագա ստուգման և չա-

փումների գործընթացը։ 
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AUTOMATED SYSTEM FOR ANALOG AND DIGITAL SUB-BLOCK 

PARTITIONING WITHIN GATE-LEVEL NETLIST 
 

Zaven Avetisyan 

EU, Chair of Applied Mathematics and IT, Post-graduate student 

 

Simultaneously with the development of technology, when the 

influence of parasitic elements in integrated circuits (IC) becomes 

dominant, at the design stage of very large scale of integration(VLSI) it is 

necessary to accurately measure parameters of design and compare them 

with the technical specification. 

The combination of analog and digital blocks is inevitable for 

complex technical specification. Since analog and digital sub-blocks are 

different in their nature, different approaches should be applied at the 

testing stage. Therefore, it is necessary to partitioning the analog and 

digital sub-blocks in the design stage to facilitate further verification and 

measurements. 

The article offers an algorithm of analog and digital sub-blocks 

partitioning and an automated system with graphical environment by 

using the design’s gate level description.  
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Keywords: verification of VLSI, analog and digital sub-blocks, sub-

blocks partitioning, automated system,measurements in IC. 

 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА РАЗЛИЧЕНИЯ АНАЛОГОВЫХ И 

ЦИФРОВЫХ ПОДУЗЛОВ В ОПИСАНИИ ВЕНТИЛЬНОГО УРОВНЯ 

 

Завен Аветисян 

ЕУ, кафедра ИТ и прикладной математики, аспирант 

 

Параллельно развитию технологий, когда в интегральных схемах 

(ИС) влияния паразитных элементов становятся преобладающими, на 

этапе проектирования сверхбольших интегральных схем (СБИС) 

необходимо выполнить точные измерения описывающих параметров 

проекта и сопоставить с техническим заданием.  

Для выполнения сложных технических заданий совместное 

использование аналоговых и цифровых подузлов является 

неизбежным. Так как аналоговые и цифровые подузлы отличаются 

друг от друга своей природой, при их проверке необходимо 

применить разные подходы. Следовательно, на этапе проектирования 

необходимо как-то разделить аналоговые и цифровые подузлы, для 

облегчения последующих верификаций и измерений.  

В статье предложен алгоритм различения аналоговых и 

цифровых подузлов с помощью описания вентильного уровня 

проекта и автоматизированная система с графической средой.  

Ключевые слова: верификация СБИС, аналоговые и цифровые 

подузлы, различение узлов, автоматизированная система, измерения в 

ИС. 
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Աշխատանքի նպատակն է Գեղամա լեռնավահանի զբոսաշրջա-

յին ռեսուրսի ուսումնասիրության արդյունքում մատնանշել դրա 

կարևորությունը Հայաստանի Հանրապետության զբոսաշրջային 

գրավչության բարձրացման գործընթացում։ Ուսումնասիրությունը 

ցույց տվեց, որ Գեղամա լեռնավահանի որոշ հատվածներ համապա-

տասխանում են ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային ժառանգության չա-

փորոշիչներին, որն իր հերթին խթանող գործոն է հանդիսանում զբո-

սաշրջային օբյեկտի ճանաչման տեսանկյունից։ Այս ռեսուրսի նպա-

տակային կառավարման արդյունքում տարածաշրջանում կունենանք 

տնտեսական շղթայական փոփոխություններ, որոնք կնպաստեն Հա-

յաստանի Հանրապետության զբոսաշրջության ոլորտի բարելավման 

գործընթացին։ 

Հիմնաբառեր. ռեսուրսի կառավարում, կառավարում, Գեղամա 

լեռնավահան, Գեղամա լեռներ, զբոսաշրջություն, ՅՈՒՆԵՍԿՕ 

 

Հայաստանի Հանրապետությունը հարուստ է մշակութային և 

բնական հուշարձաններվ, որոնցից շատերը դարերի ընթացքում ձուլ-

վել են միմյանց և առաջացրել իրենց ձևի մեջ եզակի հուշարձաններ. 

օրինակ՝ տասնյակ վանական համալիրները, եկեղեցիները, կամուրջ-

ները, ժայռապատկերները և դրանց շրջապատող բնական միջավայ-

րը. այս ամենը մեծ հետաքրքրություն է առաջացնում բազմաթիվ զբո-

սաշրջիկների շրջանում։ Հայաստանի Հանրապետության զբոսաշր-

ջային ռեսուրսի ծավալի գնահատումը բարդ գործընթաց է, քանի որ 

հաշվի է պետք առնել ոչ միայն ներկայիս զբոսաշրջայինստանդարտ 

ուղղությունները, այլ նաև այն ուղղությունները, որոնք ավելի քիչ կամ 
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ընդհանրապես չեն այցելվում զբոսաշրջիկների կողմից։ Շատ զբո-

սաշրջային ուղղություններ, որոնք քիչ են առաջարկվում կամ չեն ա-

ռաջարկվում զբոսաշրջիկին, ամենայնիվ չեն զիջում իրենց ճարտա-

րապետական եզակիությամբ, գրավչությամբ, պատմական և մշակու-

թային հետաքրքրաշարժությամբ այն ուղղություններին, որոնք ներկա-

յումս մեծ ճանաչում են վայելում։  

Թեման արդիական է, քանի որ զբոսաշրջավայրերի ուսումնասի-

րումը՝ ի դեմս Գեղամա լեռնավահանի, կնպաստի ՀՀ զբոսաշրջային 

գրավչության բարձրացմանը։ 

Զբոսաշրջիկների համար մեծ գրավչություն են ապահովում նաև 

ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային ժառանգության ցուցակում գրանց-

ված օբյեկտները, և այն օբյեկտները,որոնք հայտնվում են վերոնշյալ 

ցուցակում, ավելի ճանաչված և հետաքրքրաշարժ են դառնում զբո-

սաշրջիկի համար։ Այս ցուցակում ներկայումս կարող ենք տեսնել Հա-

յաստանի Հանրապետության տարածքում գտնվող հետևյալ օբյեկտ-

ները՝ Հաղպատ և Սանահին վանական համալիրները, Էջմիածնի 

մայր տաճարը, Զվարթնոցը, Գեղարդավանքը, վերին Ազատի դաշտը 

և ուրիշ ոչ նյութական մշակութային արժեքներ: Հարկ է նշել նաև, որ 

ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային ժառանգության ցանկում ընդգրկ-

ված մշակութային արժեքները/վայրերը պատկանում են աշխարհի բո-

լոր ժողովուրդներին` անկախ դրանց գտնվելու վայրից:Այդ ցանկում 

ընդգրկված են մարդկության համար առավել մեծ արժեք ներկայաց-

նող հուշարձանները և հուշահամալիրները: Համաշխարհային ժա-

ռանգության ցանկի ամենակարևոր նպատակն է պահպանել և հայտ-

նի դարձնել յուրահատուկ օբյեկտները, և այդ նպատակով կան գնա-

հատման հատուկ չափանիշներ: Դրանք տասն են, որոնցից վեցը մշա-

կութային հուշարձանների համար են, իսկ չորսը՝ բնական։ 

Չնայած Հայաստանի Հանրապետությունը ունի յուրօրինակ կլի-

մա, բնական լանդշաֆտներ և բնական հուշարձաններ, այնուամենայ-

նիվ, դրանցից ոչ մեկը գրանցված չէ Համաշխարհային ժառանգու-

թյան ցանկում, և դա ամենայնիվ չի նշանակում, որ դրանք չեն համա-

պատասխանում հատուկ գնահատման չափանիշներին։ Հարկ ենք 

համարում նշել նաև, որ առաջադրվող օբյեկտը պետք է համապա-

տասխանի առնվազն մեկ չափանիշի [3]։ Հայաստանի Հանրապետու-

թյան տարածքում կան բազմաթիվ բնական հուշարձաններ և լանդ-
 

ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅՈՒՆ 

 



 

436 

շաֆտներ, որոնք համապատասխանում են ոչ միայն մեկ, այլև մի քա-

նի չափորոշիչների։ Դրանց շարքին է պատկանում նաև Գեղամա լեռ-

նավահանը, որն ունի բոլոր պահանջվող չափորոշիչները: Հարկավոր 

է միայն հստակ սահմանագծել և ստեղծել հատուկ պահպանվող տա-

րածք, որը կընդգրկի Գեղամա լեռնավահանի զգալի մասը,ներառյալ 

դրա վրա գտնվող բնական և մշակութային հուշարձանները։ 

Մեր տարածաշրջանում նմանատիպ բնական օբյեկտի օրինակ է 

ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային ցուցակում ընդգրկված Արևելյան 

Կովկասը, որը, հանդիսանալով Մեծ Կովկաս լեռնահամակարգի 

արևմտյան հատվածը, լեռնային զբոսաշրջությամբ զբաղվող զբո-

սաշրջիկների շրջանում մեծ ճանաչելիություն է վայելում։ Այս տարա-

ծաշրջանում համապատասխանաբար զարգացել են ենթակառուց-

վածքներ, որոնք ապահովում են ակտիվ հանգիստ նախընտրողների 

համար բազմաթիվ ծառայություններ, օրինակ՝ ճոպանուղի, ձիերի 

վարձակալում, պառապլանային թռիչքներ, օդապարիկներով շրջա-

գայություն, ուղղաթիռներից թռիչքներ, լողավազաններ, կորտեր և 

բազմաթիվ սննդի սպասարկան օբյեկտներ։ 

Գեղամա լեռնավահանը, հարուստ լինելով մշակութային և բնա-

կան դիտարժան օբյեկտներով և համալիրներով, այսօր արդեն շատ 

զբոսաշրջիկների այցելության թիրախ է հանդիսանում։ Գեղամա լեռ-

նավահանի՝ Համաշխարհային բնական հուշարձանների ցուցակում 

գրանցելը միայն կմեծացնի այդ հոսքերի քանակը։ 

Մյուս տեսանկյունից, այս տարածաշրջանում կստեղծվեն հատուկ 

ենթակառուցվածքներ, որոնք կապահովեն հուշարձանների անվտան-

գությունը, մաքրությունը, հասանելիությունը, կկառուցվեն միջազգա-

յին ստանդարտներին համապատասխանող քայլարշավային արա-

հետներ։ Բացի այս առավելություններից,կլուծվեն նաև այլ խնդիրներ՝ 

կապված տարածաշրջանի բնակավայրերի հետ. զբոսաշրջային հոս-

քերի մեծացման շնորհիվ կավելանան գիշերակաց ապահովող օբ-

յեկտները, սննդի հաստատությունները և այլն։ 

Գեղամա լեռների երկարությունը 65 կմ է, լայնությունը՝ 35 կմ, և 

այն գտնվում է Սևանի և Արարատյան գոգավորությունների միջև: Ա-

ռավելագույն բարձրությունը Աժդահակ գագաթն է՝ 3597մ, որը հան-

դիսանում է Հայաստանի Հանրապետության բարձրությամբ երրորդ 

գագաթը: Բարձր գագաթներն են՝ Մեծ Աժդահակ (3598մ), Սպիտա-
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կասար (3555մ), Գեղասար (3443մ), Ակնասար (3258մ) և Սևկատար 

(3225մ) և այլն[1]։ 

Հիմքում կավճի ու պալեոգենի տարասեռ, մակերևույթում պլիոցե-

նի ու անթրոպոգենի հրաբխային ապարներ են: Ունի անհամաչափ կա-

ռուցվածք: Արևելյան լանջերը աստիճանաբար իջնելով՝ ձուլվում են 

մերձսևանյան լավային սարավանդներին, իսկ արևմտյան լանջերն իջ-

նում են Հրազդանի հովիտը՝ առաջացնելով նախալեռնայինգոտի, որի 

մասն են կազմում Հատիս, Գութանասար, Մենակասար և այլ հրաբխա-

յին կոները [1]: Ջրբաժան գոտու միջին բարձրությունը 2800-3000 մ է։ 

Այն իրենից ներկայացնում է ալիքավոր սարավանդ՝ հրաբխային կոնե-

րով, ինչպիսիք են Աժդահակն ու Սևկատարը, և ժայթքման մնացորդա-

յին գմբեթներով. օրինակ Սպիտակասարը, Գեղասարը, Գնդասարը և 

այլն: Հարավային բարձրադիր հատվածը մասնատված է գետահովիտ-

ներով ու կիրճերով: Գեղամա լեռնավահանի հարավարևմտյան լանջե-

րը ներառված են «Խոսրովի անտառ» արգելոցի մեջ: Լավային հոսքե-

րը 15-20 կմ ալիքներով տարածվել են Հրազդանի, Ազատի, Արգիճիի 

գետահովիտներում՝ առաջացնելով բազմանկյուն, սյունաձև առանձնա-

ցումներ: Լանջերին կան աղբյուրների ելքեր, որոնցից են Քառասուն-

ակնը, Ակունքը, Լիճքը: Որոշ հրաբխային կոների խառնարաններ վե-

րածվել են լճակների: Գետահովիտների վերին մասերում մորենների և 

տրոգների ձևերով պահպանվել են անթրոպոգենի սառցապատումների 

հետքերը: Կլիման բարեխառն և ցուրտ լեռնային է, ամռանը՝ կար-

ճատև, զով, ձմեռը՝ ցուրտ (240-250 օր), տարեկան միջին ջերմաստի-

ճանը նախալեռներում՝ 6-40 C, սարավանդներում՝ 2-00 C, գագաթին՝ -

20C, տարեկան տեղումները՝ 500-900 մմ, ձնածածկույթի հզորությունը՝ 

30-100 սմ: Լանջերից սկիզբ են առնում Ազատ, Վեդի, Արգիճի, Գավա-

ռագետ, Բախտակ և այլ գետեր: Այստեղ դիտվում է վերընթաց գոտիա-

կանություն, որը նույնպես իրենից հետաքրքրություն է ներկայցանում. 

մինչև 2800 մ լեռնատափաստաններ են, ավելի բարձր՝ մերձալպայն և 

ճահճացած մարգագետիններ, իսկ ձյունամերձ գոտում՝ չզարգացած, 

կմախքային հողեր՝ բարձանման բույսերով: Արևմտյան լանջերին կան 

արևելյան կաղնու և գիհու նոսրանտառներ: Կենդանիներից հանդի-

պում են ճագարամուկ, նապաստակ, գայլ, աղվես, արջ, սողուններից՝ 

մողեսներ, օձեր: Գեղամա լեռնավահանը կարող է դեստինացիա հան-

                                                 
1  Գեղամա լեռնավահանի գագաթների մասին տեղեկություններ, http://wikimapia.org/ 
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դիսանալ թռչնադիտարկմամբ հետաքրքրվող զբոսաշրջիկների հա-

մար, քանի որ այստեղ շատ են թռչունները [4]: 

Բազմաթիվ կոնաձև լեռնագագաթներից բացի, առանձին ուշադ-

րության են արժանի Գեղամա լեռնավահանի վրա գտնվող խառնա-

րանային լճերը,որոնցից են օրինակ Ակնա լիճը, Վանքի լիճը, Աժդա-

հակի և Տառ լեռան խառնարանային լիճերը, Վիշապալիճը և այլն։ 

Խառնարանային լճերը մեծ հետաքրքրություն են առաջացնում և 

բարձրացնում են զբոսաշրջային գրավչությունը, և սրանց ճանապար-

հին, բացի Գեղամա լեռավահանի բնապատկերներից, զբոսաշրջիկ-

ները կտեսնեն նաև մշակութային հուշարձաններ, որոնց մասին 

կնշենք ստորև։  

Գեղամա լեռնավահանի վրա գտնվող Վանքի լճի ափին կան վի-

շապաքարեր, որոնք իրենցից ներկայացնում են մշակութային յուրօրի-

նակ հուշարձաններ։ Սրանք քարակոթողներ են,և շատ մասնագետնե-

րի կողմից համարվում են խաչքարի նախատիպը։ Հայկական առաս-

պելաբանության մեջ Վիշապներն իրենց ուրույն տեղն ունեն և հա-

մարվում են նախաստեղծ էակներ: Նրանք էին սկիզբ տալիս կենա-

րար ջրերին և միաժամանակ պահպանում էին այն: Վիշապները հա-

ճախ նաև արգելափակում էին ջրերի հոսանքը՝ փակելով աղբյուրի ա-

կը։ Առասպելաբանական վիշապներին հատկանաշական էր թե՛ դրա-

կան, և թե՛ բացասական վարքը: Օրինակ` հայկական ավանդապա-

տումներից մեկում` ցուլ-լեռ Տավրոսը պոզահարում, սպանում է վի-

շապ-լեռ Զագրոսին, որի վերքերից հոսող կենարար հեղուկից էլ ձևա-

վորվում են Զաբ գետի ջրերը: Վիշապաքարերի կոթողային նախատի-

պը հավանաբար կարելի է փնտրել Գյոբեկլի Թեփեյի հնավայրում [5]:  

Մարդու կողմից կերտված մշակությաին հուշարձաններից, վիշա-

պաքարերից բացի, Գեղամա լեռնավահանի վրա կան նաև ժայռա-

պատկերներ, որոնք էլ ավելի մեծ հետաքրքրություն են վայելում։ Պահ-

պանվել են բազմաթիվ ժայռապատկերներ, որոնցից ամենահները 

թվագրվում են Ք.ա. 7-րդ հազարամյակին: Գեղամա լեռների ժայռա-

պատկերների մեջ աչքի են ընկնում վայրի կենդանիների տարբեր տե-

սակներ, որոնք հաճախ պատկերված են մեծ կամ փոքր խմբերով: 

Հստակ նշմարվում են չորրորդական ժամանակներից պահպանված, 

այժմարդենմեր տարածաշրջանում գոյություն չունեցող, հաճախ նաև 

վերացած կենդանատեսակներ, ինչպես նաև ներկայումս գոյություն ու-
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նեցող կենդանատեսակներ: Պատկերների մեջ հաճախ հանդիպում 

ենք՝ մարդու, այծի, օձի, զուբրի, վայրի ցուլի (կամ կովի), առյուծի, հե-

պարդի, լուսանի, ընձառյուծի, վարազի, կխտարների, ընտելացված ու 

վայրի ձիերի, աղվեսի ու գայլի, շների շատ տարատեսակների, կով-

կասյան եղջերուի, իշայծամի,նապաստակիև մանր կենդանիների վատ 

որոշվողմի քանի տեսակների, սողունների զանազան տիպերի, վերջա-

պես՝ բադի, սագի, արագիլի, կարապի, կաքավի պատկերներ: Այս կեն-

դանիներից շատերը այժմ էլ հանդիպում են Գեղամա լեռներում: 

Գեղամա լեռնավահանի վրա է գտնվում նաև Հայաստանի Հան-

րապետության տարածքում գտնվող միակ երկնաքարային խառնարա-

նաձև փոսորակը։ Խառնարանները լինում են սարերի վերին հատվա-

ծում, հիմնականում կոնի կենտրոնական մասում, իսկ այս խառնարանը 

իրենից ներկայացնում է հարթ մակերևույթի վրա առաջացած ոչ շատ 

մեծ իջվածք։ Շատ մասնագետների կարծիքով այսպիսի փոսորակ կա-

րող էր առաջանալ երկնաքարի ընկնելու դեպքում։ Ըստ ՀՀ ԳԱԱ գի-

տաշխատող Կարեն Թոխատյանի հաշվարկների, այսպիսի փոսորակ 

կարող էր առաջանալ 80-300 կգ զանգվածով և 10-20կմ/ժ արագու-

թյամբ ընկնող մարմնի հարվածից։ Հետաքրքիր է նաև այն փաստը, որ 

կենդանիները շրջանցում են այս հատվածը։ Երկնաքարի ընկնելու տե-

սարանի դիտարժան պատկեր կա փորագրված Վարդենիսի լեռների՝ 

Սևասար կոչվող բարձունքի վրա գտնվող սալաքարի վրա[6]։ 

Դիտարկումների արդյունքում պարզ է դառնում, որ Գեղամա լեռ-

նավահանը Հայաստանի Հանրապետության համար ակտիվ զբո-

սաշրջության ահռելի ռեսուրս է հանդիսանում։ Չնայած այն փաստին, 

որ այսօր արդեն այս քայլարշավային երթուղին ներգնա զբոսաշրջիկ-

ների համար ամենատարածված առաջարկների ցուցակում է 

գտնվում, այն ավելի մեծ ճանաչելիություն, և հետևաբար, ավելի մեծ 

շահագործում կունենա, եթե ընդգրկվի ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհա-

յին ժառանգության ցուցակի մեջ։ Իհարկե, կարիք չկա ամբողջ լեռնա-

վահանը ներառել, այլ միայն այն հատվածը, որտեղ ավելի շատ են 

կենտրոնացած դիտարժան բնական և մշակութային հուշարձանները։  

Զբոսաշրջային ռեսուրսի գրագետ կառավարման արդյունքում 

շղթայական զարգացումներ կլինեն տարածաշրջանի սպասարկման, 

տնտեսական, բնաճանաչողության, բնապահպանման ոլորտներում։  
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Հնավայրի հայտագրումը՝ որպես ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային 

ժառանգության հավակնորդ-օբյեկտ, զանազան այլ տվյալներ է պահան-

ջում: Մասնավորապես, հույժ կարևոր է օբյեկտի անձնագրի առկայությու-

նը, որը պետք է պարունակի հետևյալ պարտադիր տեղեկությունները՝ 

1.  անվանումը և դասակարգումը,  

2.  տեղադիրքը և աշխարհագրական ճշգրիտ կոորդինատները,  

3.  նկարագրությունը, չափագրությունը և վիճակը,  

4.  սահմանների և պահպանական գոտու նկարագրությունը, մա-

կերեսը, քարտեզ-հատակագիծը,  

5.  տվյալներ սեփականատիրոջ և հողօգտագործման մասին,  

6.  պահպանության և օգտագործման ռեժիմի առանձնահատկու-

թյունները,  

7.  տվյալներ պահպանությունն իրականացնող սուբյեկտի մասին:  

Առաջարկի դեպքում այսպիսի անձնագրի ստեղծումը էլ ավելի է 

դժվարանում, քանի որ Գեղամա լեռնավահանը իրենից ներկայաց-

նում է հազարամյակների ընթացքում բնության և մարդու մշակութա-

յին գործունեության արդյունքում ձևավորված մի ամբողջական համա-

լիր, որը վստահաբար կարելի է անվանել բնապատմական լանդ-

շաֆտ: Նախ, անհրաժեշտ է պետական մակարդակում հաստատել 

բնության հատուկ պահպանվող տարածքի այս կատեգորիան, որն իր 

հերթին կհանգեցնի որոշակի օրենսդրական փոփոխությունների: Այդ 

փոփոխությունները միանգամայն արդարացված կլինեն, քանի որ 

նմանատիպ հնավայրերը սփռված են Հայաստանի ողջ տարածքով: 

Հաշվի առնելով առաջարկվող օբյեկտի համալիր բնույթը՝ կպա-

հանջվի օբյեկտը համապատասխանեցնել Կոնվենցիայով նախատես-

ված թե՛ բնական, թե՛ մշակութային չափանանիշներին՝ հավակնելով 

ստանալ «խառը» (mixed) օբյեկտի կարգավիճակ: Այսպիսով Գեղամա 

լեռնավահանը համապատասխանում է Կոնվենցիայով սահմանված ոչ 

միայն մեկ, այլև 5 չափորոշիչների [2]. 

II.  Օբյեկտը վկայում է տվյալ ժամանակահատվածում կամ որո-

շակի մշակութային տարածության մեջ մարդկային արժեք-

ների նշանակալի ազդեցության մասին:  

III.  Օբյեկտը հանդիսանում է յուրօրինակ կամ բացառիկ այն քա-

ղաքակրթությունների կամ մշակութային սովորույթների հա-

մար, որոնք դեռ գոյություն ունեն կամ արդեն անհետացել են: 
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VI.  Օբյեկտը ուղղակիորեն կամ մասամբ կապված է իրադար-

ձությունների կամ գոյություն ունեցող ավանդույթների, գա-

ղափարների, համոզմունքների, գեղարվեստական կամ 

գրական ստեղծագործությունների հետ և ունի համամարդ-

կային նշանակություն։ 

VII.  Օբյեկտն իրենից ներկայացնում է բնական ֆենոմեն կամ 

բացառապես բնական գեղեցկություն և էսթետիկ կարևորու-

թյուն ունեցող տարածություն:  

VIII.  Օբյեկտը հանդիսանում է երկրի պատմության կարևորա-

գույն փուլերի վառ օրինակ, այդ թվում` անցյալի հետքերի, 

ռելիեֆի առաջացման հետևանքով տեղի ունեցող երկրաբա-

նական պրոցեսների խորհրդանիշ, գեոմորֆոլոգիական ա-

ռանձնահատկությունների խորհրդանիշ: 

Այսպիսով, տեսնում ենք, որ Գեղամա լեռնավահանը ունի մեծ 

հնարավորություն հայտնվելու ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Համաշխարհային մշա-

կութային ժառանգության ցուցակում։ Հաշվի առնելով այն փաստը, որ 

այս տարածաշրջանը մեծ տեմպերով տնտեսական նվաճումներ 

կգրանցի՝ հարկավոր է նաև վերահսկել գործունեությունը։ Համաձայն 

Կոնվենցիայի սկզբունքների՝ Գեղամա լեռնավահանի կարգավիճակը՝ 

որպես համաշխարհային ժառանգության օբյեկտ, տվյալ տարածքին 

կտա հետևյալ կարևոր առավելությունները`  

1. յուրօրինակ բնական համալիրի ամբողջականության և պահ-

պանվածության ապահովման լրացուցիչ երաշխիքներ,  

2. տարածքի և այն կառավարող հաստատությունների վարկա-

նիշի բարձրացում, 

3. ցուցակում ընդգրկված օբյեկտի միջազգային հանրահռչակ-

ման ու բնօգտագործման այլընտրանքային տեսակների զար-

գացման (առաջին հերթին էկոլոգիական զբոսաշրջության 

տարբեր ուղղությունների) խթանում,  

4. համաշխարհային ժառանգության օբյեկտի պահպանմանն 

ուղղված անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների ներգրավման 

նախապատվության ապահովում (առաջին հերթին Համաշ-

խարհային ժառանգության հիմնադրամից), 

5. յուրօրինակ բնական համալիրի տարրեր հանդիսացող՝ բնա-

կան և մշակութային օբյեկտների պահպանվածության և այլ-
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ընտրանքային բնօգտագործման մշտական վերահսկողություն 

(մոնիթորինգ):  

Թեմայի հետազոտման արդյունքում հստակ ընդգծվում է, որ Գե-

ղամա լեռնավահանը ունի հսկայական զբոսաշրջային ներուժ, և այդ 

ներուժը ենթարկվում է սիրողական կառավարման։ Գրագետ և կանո-

նակարգված կառավարման միջոցով այս ռեսուրսը նոր հորիզոններ 

կբացի Հայաստանի Հանրապետության ակտիվ զբոսաշրժության հա-

մար, կլուծվեն մի շարք տարածաշրջանային խնդիրներ, քայլարշավա-

յին արահետները կծառայեն նաև ներքին զբոսաշրջիկներին։ Գեղամա 

լեռնավահանը կարող է դառնալ բնաճանաչման, պատմության որոշա-

կի ժամանակահատվածի ուսումնասիրման և էկոլոգիական խնդիրնե-

րը ուսումնասիրելու գիտահանրամատչելի տարածք։ 
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УПРАВЛЕНИЕ ТУРИСТИЧЕСКИМ РЕСУРСОМ ГЕГАМСКОГО ХРЕБТА 
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Цель исследования, с помощью изучения туристического ресурса 

Гегамского хребта, подчеркнуть его значение в процессе повышения 

привлекательности туризма в Армении. Исследование показало, что 

некоторые части горного хребта Гегама соответствуют стандартам 

Всемирного наследия ЮНЕСКО, что, в свою очередь, является 

стимулом с точки зрения его признания в качестве туристического 

объекта. В случае правильного экономического управления ресурсами 

у нас будутэкономические изменения в этом регионе, что будет 

способствовать улучшению туризма в Республике Армения 

Ключевые слова: управление ресурсами, управление, Горы Ге-

гама, туризм, ЮНЕСКО 
 

TOURISM RESOURCE MANAGEMENT OF THE GEGAMA RANGE 
 

Serzh Mkrtchyan 

YSLU, Division of e-learning and electronic resources, master. 

Gor Manasyan 

EU, Chair of Tourism and New technologies in service, 

PhD of Geography, Associate professor 
 

The purpose of the work is to study tourism resource in the 

Geghamarange to emphasize its importance in the process of increasing 

the attractiveness of tourism in Armenia. The study showed that some 

parts of the Geghama range matchեs the standards of UNESCO World 

Heritage, which, in turn, is a stimulus from the point of view of its 

recognition as a tourist site. In case of economic management of 

resources, we will have economic changes in this region, which will 

contribute to the improvement of tourism in the Republic of Armenia. 

Keywords: resource management, management, Geghama Moun-

tains, tourism, UNESCO  
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