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Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

ì²ðàôÚÂÆÜ ö²êî²´²ÜÆ Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ 

´²ò²èàÔ Ð²Ü¶²Ø²ÜøÜºðÆ øðº²¸²î²ì²ð²Î²Ü 

Î²ð¶²ìàðàôØÜ Àêî Ð²Ú²êî²ÜÆ 

Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü øðº²Î²Ü ¸²î²ì²ðàôÂÚ²Ü 

Üàð úðºÜê¶ðøÆ Ü²Ê²¶ÌÆ

².². Â³¹¨áëÛ³Ý

1 êáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §÷³ëï³µ³Ý¦ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý å³ßïå³ÝÁ, ïáõÅáÕÇ Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ å³ï³ëË³ÝáÕÇ ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ íÏ³ÛÇ ÷³ëï³µ³ÝÁ:

²ñ ¹Ç Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ç ñ³­

Ï³ Ý³ó íáÕ ¹³ ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ùñ»³ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙÝ ¿` 

áõÕÕ í³Í ÇÝã å»ë ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³Ý ÓÇ ë³Ñ­

Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ç ñ³ íáõÝù Ý»ñÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáÕ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³ ÝÁ, 

³ÛÝ å»ë ¿É ùñ»³ Ï³Ý í³ ñáõÛ ÃÇ µÝ³ Ï³ ÝáÝ ÁÝ Ã³óùÝ ³ å³ Ñá íáÕ ³ñ¹ Ûáõ­

Ý³ í»ï ùñ»³ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: 

º°í Ð³Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

·áñ ÍáÕ û ñ»Ý ë·Çñ ùÁ (³Û ëáõ Ñ»ï` ÐÐ ùñ. ¹³ï. ûñ.), ¨° Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý­

ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ýáñ û ñ» Ýë·ñ ùÇ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ 

(³Û ëáõ Ñ»ï` Ü³ Ë³ ·ÇÍ) ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý  ùñ»³ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñáÝó ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÁ µ³ ó³ éáõÙ ¿ í³ ñáõÛ ÃÇÝ ïíÛ³É Ù³ë Ý³Ï­

óÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ: ÊÝ¹ ñá ³ é³ñ Ï³ Ñ³ñ óÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³­

ÏÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý ¿ ³ñ Å³ ÝÇ í³ ñáõÛ ÃÇÝ ÷³ë ï³ µ³ ÝÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

µ³ ó³ éáÕ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ ùñ»³ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³­

ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Ûáõ ÝÁ1: îíÛ³ É Ï³ñ·³ íÇ ×³ ÏÝ áõÝ» óá Õ ëáõµÛ» ÏïÁ  

·áñÍÇ Ý Ù³ëÝ³ Ïóá õÙ ¿ áã Ã» ë»÷³ Ï³ Ý, ³ÛÉ í³ñá õÛÃÇ  Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ  

Çñ³ íá õÝùÝ» ñÇ  ¨ û ñÇ Ý³ Ï³ Ý ß³Ñ» ñÇ  å³ßïå³ Ýá õÃÛ³ Ý Ýå³ï³ Ïá í: 

ÐÇßÛ³ É Ýå³ï³ ÏÝ ³ÝÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ» Ý µËáõÙ ¿ Ð³ Û³ ëï³ ÝÇ  Ð³ Ýñ³å»­

ïáõÃÛ³ Ý ê³ ÑÙ³ Ý³ ¹ñá õÃÛ³ Ý 20­ñ¹ Ñá ¹í³ ÍÇ  å³Ñ³ ÝçÝ» ñÇ ó, áñÁ  Ïáãí³ Í 

¿ »ñ³ ßË³ íá ñ» Éá õ Ñ³Ù³ å³ ï³ëË³ Ý Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³ Ý û·Ýá õÃÛá õÝ ëï³­

Ý³Éáõ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛá õñÇ  Çñ³ íá õÝùÁ : úñ» Ýë¹Ç ñÁ  Ñ»ï³ Ùá õï ¿ ÉÇÝáõÙ µ³ó³­



4

Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü øðº²Î²Ü ¸²î²ì²ðàôÂÚ²Ü 

¶àðÌàÔ úðºÜê¶Æðø

Ðá ¹í³ Í 93. 

ä³ ßïå³ ÝÇ Ý ¨ Ý» ñÏ³ Û³ óá õóãÇ Ý ·áñÍá í í³ñá õÛÃÇ ó Ñ»é³ óÝ» ÉÁ 

1. ä³ ßïå³ ÝÁ  Ï³Ù ïáõÅá ÕÇ , ù³Õ³ ù³ óÇ ³Ï³ Ý Ñ³Ûóíá ñÇ , ù³Õ³ ù³ óÇ­

³Ï³ Ý å³ï³ ëË³ Ýá ÕÇ  Ý»ñÏ³ Û³ óá õóÇ ãÁ  ãÇ Ï³ñá Õ Ù³ëÝ³ Ïó» É ùñ»³Ï³ Ý 

·áñÍá í í³ñá õÛÃÇ Ý, »Ã» ̀

1) ·ïÝíáõÙ ¿ ³½·³ Ïó³ Ï³ Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³ Ï³ Ý, Í³é³ Ûá Õ³ Ï³ Ý Ï³Ëí³­

Íá õÃÛ³ Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³ µ» ñá õÃÛá õÝÝ» ñÇ  Ù»ç ³ÛÝ å³ßïá Ý³ ï³ ñ ³ÝÓÇ  Ñ»ï, áñÁ  

Ù³ëÝ³ Ïóá õÙ Ï³Ù Ù³ëÝ³ Ïó» É ¿ ùñ»³Ï³ Ý ·áñÍÇ  ùÝÝáõÃÛ³ ÝÁ .

2) ·áñÍÇ Ý Ù³ëÝ³ Ïó» É ¿ áñå» ë ¹³ï³ íá ñ, ¹³ï³ Ë³ ½, ùÝÝÇã, Ñ»ï³­

ùÝÝá õÃÛ³ Ý Ù³ñÙÝÇ  ³ßË³ ï³ ÏÇ ó, Ù³ëÝ³ ·» ï, ÷áñÓ³ ·» ï Ï³Ù íÏ³.

3) ûñ» Ýùá í Ï³Ù ¹³ï³ ñ³ ÝÇ  ¹³ï³ í×éá í Çñ³ íá õÝù ãáõÝÇ  ÉÇÝ» Éá õ 

÷³ëï³ µ³ Ý Ï³Ù Ý»ñÏ³ Û³ óá õóÇ ã:

2. ä³ ßïå³ ÝÁ , ÇÝãå» ë Ý³¨ ïáõÅá ÕÇ , ù³Õ³ ù³ óÇ ³Ï³ Ý Ñ³Ûóíá ñÇ  ̈  ù³­

Õ³ ù³ óÇ ³Ï³ Ý å³ï³ ëË³ Ýá ÕÇ  Ý»ñÏ³ Û³ óá õóÇ ãÁ  ãÇ Ï³ñá Õ å³ßïå³ ÝÛ³­

ÉÇ  Ï³Ù íëï³Ñá ñ¹Ç  ÏáÕÙÇ ó Ù³ëÝ³ Ïó» É ùñ»³Ï³ Ý ·áñÍá í í³ñá õÛÃÇ Ý, »Ã»  

Ý³ ïíÛ³É ·áñÍá í Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³ Ý û·Ýá õÃÛá õÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇ ë Ï³Ù óáõÛó 

ïí»É ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ý, áñÇ  ß³Ñ» ñÁ  Ñ³Ï³ ëá õÙ »Ý å³ßïå³ ÝÛ³ ÉÇ  Ï³Ù íëï³Ñá­

ñ¹Ç  ß³Ñ» ñÇ Ý, ÇÝãå» ë Ý³¨ ³Û¹ ³ÝÓÇ  Ñ»ï ·ïÝíáõÙ ¿ ³½·³ Ïó³ Ï³ Ý Ï³Ù 

³ÝÓÝ³ Ï³ Ý Ï³Ëí³ Íá õÃÛ³ Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³ µ» ñá õÃÛá õÝÝ» ñÇ  Ù»ç:

3. êá õÛÝ Ñá¹í³ ÍÇ  »ñÏñá ñ¹ Ù³ëá í Ý³Ë³ ï» ëí³ Í ÑÇÙù» ñá í å³ßïå³­

ÝÇ Ý Ñ»é³ óÝ» ÉÁ  ÃáõÛÉ³ ïñíá õÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ßïå³ ÝÛ³ ÉÇ  Ñ³Ù³ Ó³ ÛÝá õÃÛ³ Ùµ:

4. ä³ ßïå³ ÝÇ Ý ¨ Ý» ñÏ³ Û³ óá õóãÇ Ý ·áñÍá í í³ñá õÛÃÇ ó Ñ»é³ óÝ» Éá õ 

Ñ³ñóÁ  ÉáõÍá õÙ ¿ ùñ»³Ï³ Ý í³ñá õÛÃÝ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝá Õ Ù³ñÙÇ ÝÁ :

é» Éáõ í³ñá õÛÃÇ Ý ³ÛÝ ÷³ëï³ µ³ ÝÝ» ñÇ  Ù³ëÝ³ Ïóá õÃÛá õÝÁ , áñá Ýù, áñá ß³­

ÏÇ  Ñ³Ý·³ Ù³ ÝùÝ» ñÇ ó »ÉÝ» Éá í, ã»Ý Ï³ñá Õ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝ» É ùñ»³¹³ ï³­

í³ ñ³ Ï³ Ý ûñ» Ýë¹ñá õÃÛ³ Ùµ Ý³Ë³ ï» ëí³ Í Çñ» Ýó Ñ³Ù³ å³ ï³ ëË³ Ý 

Çñ³ íáõÝùÝ» ñÝ áõ å³ñï³ Ï³ Ýá õÃÛá õÝÝ» ñÁ ̀  ³Û¹åÇ ëá í íÝ³ë Ñ³ëóÝ» Éá í 

ÇÝãå» ë Çñ» Ýó å³ßïå³ ÝÛ³ ÉÝ» ñÇ /íëï³Ñá ñ¹Ý» ñÇ , ³ÛÝå» ë ¿É ³ñ¹³ ñ³­

¹³ ïá õÃÛ³ Ý ß³Ñ» ñÇ Ý:

êïá ñ¨ Ý»ñÏ³ Û³ óÝá õÙ »Ýù ÐÐ ·áñÍá Õ ùñ. ¹³ï. ûñ.­Ç ¨ Ü³ Ë³ ·ÍÇ  

Ñ³Ù³ å³ ï³ ëË³ Ý Ñá¹í³ ÍÝ» ñÇ  µáí³ Ý¹³ Ïá õÃÛá õÝÁ .
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Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü øðº²Î²Ü ¸²î²ì²ðàôÂÚ²Ü 

Üàð úðºÜê¶ðøÆ Ü²Ê²¶ÆÌ

Ðá ¹í³ Í 68. 

ì³ ñá õÛÃÇ Ý ÷³ëï³ µ³ ÝÇ  Ù³ëÝ³ Ïóá õÃÛá õÝÁ  µ³ó³ éá Õ Ñ³Ý·³ Ù³ ÝùÝ» ñÁ 

1. ä³ ßïå³ ÝÁ , ïáõÅá ÕÇ  Ï³Ù ·áõÛù³ ÛÇ Ý å³ï³ ëË³ Ýá ÕÇ  ÉÇ³½á ñ Ý»ñÏ³­

Û³ óá õóÇ ãÁ  ãÇ Ï³ñá Õ Ù³ëÝ³ Ïó» É í³ñá õÛÃÇ Ý, »Ã» ª 

1) ïíÛ³É í³ñá õÛÃÇ Ý Ù³ëÝ³ Ïó» É ¿ áñå» ë ¹³ï³ íá ñ, Ñ³Ýñ³ ÛÇ Ý Ù³ëÝ³­

ÏÇ ó, Ù³ëÝ³ íá ñ Ù³ëÝ³ ÏÇ ó Ï³Ù í³ñá õÛÃÇ Ý ûÅ³ Ý¹³ Ïá Õ ³ÝÓ, µ³ó³ éá õÃ­

Û³Ùµ íÏ³ÛÇ  ÷³ëï³ µ³ Ý Ñ³Ý¹» ë ·³Éá õ ¹»åù» ñÇ .

2) ·ïÝíáõÙ ¿ ³½·³ Ïó³ Ï³ Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³ Ï³ Ý Ï³Ëí³ Íá õÃÛ³ Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³­

µ» ñá õÃÛá õÝÝ» ñÇ  Ù»ç ³ÛÝ å³ßïá Ý³ ï³ ñ ³ÝÓÇ  Ñ»ï, áí Ù³ëÝ³ Ïó» É Ï³Ù 

å³ßïå³ ÝÇ  Ï³Ù ÉÇ³½á ñ Ý»ñÏ³ Û³ óá õóãÇ  Ý»ñ·ñ³ íÙ³ Ý å³ÑÇ Ý Ù³ëÝ³ ÏóáõÙ 

¿ í³ñá õÛÃÇ Ý.

3) ïíÛ³É í³ñá õÛÃÇ  Ñ»ï Ï³åí³ Í Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³ Ý û·Ýá õÃÛá õÝ ¿ óáõÛó 

ï³ÉÇ ë Ï³Ù óáõÛó ïí»É ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ý, áõÙ ß³Ñ» ñÁ  Ñ³Ï³ ëá õÙ »Ý íëï³Ñá­

ñ¹Ç  ß³Ñ» ñÇ Ý, ÇÝãå» ë Ý³¨ ³Û¹ ³ÝÓÇ  Ñ»ï ·ïÝíáõÙ ¿ ³½·³ Ïó³ Ï³ Ý Ï³Ù 

³ÝÓÝ³ Ï³ Ý Ï³Ëí³ Íá õÃÛ³ Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³ µ» ñá õÃÛá õÝÝ» ñÇ  Ù»ç.

4) ûñ» Ýùá í Ï³Ù ¹³ï³ Ï³ Ý ³Ïïá í ãÇ Ï³ñá Õ ÉÇÝ» É ÷³ëï³ µ³ Ý:

2. Ø» Õ³ ¹ñÛ³ ÉÇ  å³ßïå³ ÝÁ  ãÇ Ï³ñá Õ ÝáõÛÝ í³ñá õÛÃÇ  ÁÝÃ³ óùá õÙ Ý»ñÏ³­

Û³ óÝ» É ³ÛÉ ³ÝÓ³ Ýó, µ³ó³ éá õÃÛ³ Ùµ ëáõÛÝ ûñ» Ýë·ñùá í Ý³Ë³ ï» ëí³ Í 

¹»åù» ñÇ :

3. êá õÛÝ Ñá¹í³ ÍÇ  1­ÇÝ Ù³ëá í Ý³Ë³ ï» ëí³ Í ë³ÑÙ³ Ý³ ÷³ Ïá õÙÝ» ñÁ  

ÏÇñ³ éíá õÙ »Ý Ý³¨ íÏ³ÛÇ  ÷³ëï³ µ³ ÝÇ  íñ³, µ³ó³ éá õÃÛ³ Ùµ Ù»ÏÇ ó ³í» ÉÇ  

ïáõÅá ÕÝ» ñ Ï³Ù íÏ³Ý» ñ Ý»ñÏ³ Û³ óÝ» Éá õ ¹»åù» ñÇ :

Ü³Ë³ ·ÍÇ  68­ñ¹ Ñá ¹í³ ÍÝ ³Ùñ³ ·ñá õÙ ¿ í³ñá õÛÃÇ Ý ÷³ëï³ µ³ ÝÇ  

Ù³ëÝ³ Ïóá õÃÛá õÝÁ  µ³ó³ éá Õ Ñ³Ý·³ Ù³ ÝùÝ» ñÁ , ³ÛÝ ¿ª å³ßïå³ ÝÁ , ïáõÅá­

ÕÇ   Ï³Ù  ·áõÛù³ ÛÇ Ý  å³ï³ ëË³ Ýá ÕÇ   ÉÇ³½á ñ Ý»ñÏ³ Û³ óá õóÇ ãÁ  ãÇ Ï³ñá Õ 

Ù³ëÝ³ Ïó» É í³ñá õÛÃÇ Ý, »Ã»ª

1. îíÛ³É í³ñá õÛÃÇ Ý Ù³ëÝ³ Ïó» É ¿ áñå» ë ¹³ï³ íá ñ, Ñ³Ýñ³ ÛÇ Ý Ù³ë­

Ý³ ÏÇ ó, Ù³ëÝ³ íá ñ Ù³ëÝ³ ÏÇ ó Ï³Ù í³ñá õÛÃÇ Ý ûÅ³ Ý¹³ Ïá Õ ³ÝÓ, µ³ó³­

éáõ ÃÛ³ Ùµ íÏ³ÛÇ  ÷³ëï³ µ³ Ý Ñ³Ý¹» ë ·³Éá õ ¹»åù» ñÇ :
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2 Òàðàí À.Ñ. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå ó÷àñòèå àäâîêàòà â óãîëîâíîì ïðîöåññå: 
ìîíîãðàôèÿ. - Ì.: Þðëèòèíôîðì, 2013, ñò. 28.
3  Ãîðñêèé Ì. Â. Ìåõàíèçì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòâîäîâ ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî 
ñóäîïðîèçâîäñòâà (ïðîöåññóàëüíîå è êðèìèíàëèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå). -  Ì.: Þð-
ëèòèíôîðì, 2011, ñò. 82.
4 Àìïåíîâ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå ó÷àñòèå â óãîëîâíîì 
ñóäîïðîèçâîäñòâå : äèññåðòàöèÿ êàíäèäàòà þðèäè÷åñêèõ íàóê .- Òþìåíü, 2010, ñò. 121.

øñ» ³¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³ Ý ûñ» Ýë¹ñá õÃÛá õÝÝ ³ñ·» Éá õÙ ¿ ïíÛ³É í³ñáõÛÃÇ  

ßñç³Ý³ ÏÝ» ñá õÙ ÙÇ ù³ÝÇ  ·áñÍ³ éá õÛÃÝ» ñÇ  Çñ³ Ï³ Ý³ óá õÙÁ  ï³ñµ» ñ ëáõµÛ»­

ÏïÝ» ñÇ  ÏáÕÙÇ ó` ³Û¹åÇ ëá í ë³ÑÙ³ Ý» Éá í ÷³ëï³ µ³ ÝÇ  ÏáÕÙÇ ó Çñ ·áñÍáõ­

Ý» áõÃÛ³ Ý Ñ»ï ³ÝÑ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ  ·áñÍ³ éá õÛÃÝ» ñÇ  Çñ³ Ï³ Ý³óÙ³ Ý ³ÝÑÝ³­

ñÇ Ýá õÃÛá õÝ ³ÛÝ ¹»åùá õÙ, »Ã»  í»ñçÇ Ýë ïíÛ³É í³ñá õÛÃá õÙ Ñ³Ý¹» ë ¿ »Ï» É 

³ÛÉ ¹³ï³ í³ ñ³ Ï³ Ý Ï³ñ·³ íÇ ×³ Ïá í2: ì»ñá ·ñÛ³É ³ñ·»Éù Á Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 

¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ý å³ï³Ï:  Ü³Ë ¨  ³é³ç,  ÷³ëï³µ³ ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³ Ý ýáõÝ Ï ­

óÇ³Ý Çñ å³ßïå³ÝÛ ³ÉÇÝ/ íëï³Ñáñ¹ ÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ ¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñ³Í 

Çñ³í³ µ³Ý³Ï³ Ý û·Ý áõÃÛ³Ý Çñ³íá õÝùÇ Çñ³óÙ ³Ý ³å³Ñá íáõÙÝ ¿, ÇÝãÝ 

³ÝÑ³Ù³ ï»Õ»ÉÇ ¿ ³ÛÉ ýáõÝÏóÇ³Ý »ñÇ Ç ñ³Ï³Ý³ óÙ³Ý Ñ»ï: ´³óÇ  ³Û¹, 

·áñÍÝ³Ï³ ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇ í »Ý ¹»åù»ñÁ , »ñµ í³ñáõÛ ÃÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

ëáõµÛ»Ïï ÇÝ Ñ»é³óÝ »ÉÁ ã Ç  µËáõÙ áã å³ßïå³ÝÛ ³ÉÇ/í ëï³Ñáñ¹ Ç, áã ¿É 

³ñ¹³ñ³ ¹³ïáõÃ Û³Ý ß³Ñ»ñÇ ó (ÝÙ³Ý ¹»åù»ñá õÙ ³ÝÑ ñ³Å»ßï  ¿ ³é³í»­

É³·áõÛ Ýë µ³ó³ Ñ³Ûï»É Ù³ëÝ³Ïó áõÃÛáõÝ Á µ³ó³éá Õ Ñ³Ý· ³Ù³Ýù Ý»ñÇ 

µ ÝáõÛÃÁ, ̈  Ñ³ïÏ ³å»ë,  áñù³Ýá í »Ý ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ ÝùÝ»ñÁ Ë áãÁÝ¹ áïáõÙ  

í³ñáõÛ ÃÇÝ ³ÝÓÇ û µÛ»ÏïÇí ̈  ³ÝÏ áÕÙÝ³Ï³ É Ù³ëÝ ³ÏóáõÃ Û³ÝÁ)3 : ØÇ¨ÝáõÛÝ  

Å³Ù³Ý³Ï,  ÇÝãå»ë Ýß áõÙ ¿  Çñ³í³µ³ Ý³Ï ³Ý  ·ÇïáõÃÛá õÝÝ »ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ 

ê.ê. ²Ùå»ÝáíÁ , Ç  ï³ñµ»ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ï³í³ñá õÃÛ ³Ý ³ÛÉ ëáõµÛ»ÏïÝ» ñÇ 

(¹ ³ï³ñ³ Ý, í³ñáõÛÃÇ  Ñ³ Ýñ³ÛÇÝ Ù³ ëÝ³ÏÇóÝ»ñ )`  ÷³ëï³µ³ÝÇ  ³é ç¨ 

ûµÛ»Ï ïÇ íáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·é í³ÍáõÃÛ³ Ý µ ³ó³Ï³ Ûáõ ÃÛ ³Ý 

å³ Ñ³Ýç ãÇ ¹ÝáõÙ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¿, áñ í»ñçÇÝë Ç ñ³íáõÝù áõÝÇ 

ûñ» Ýùá í ã ³ñ·»É í³ Í µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ »ñáí ³å ³Ñáí»É Çñ å³ßïå³ÝÛ³ÉÇ/ 

íëï³Ñáñ¹Ç Çñ ³íáõÝùÝ »ñÇ ¨ û ñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å ³ßïå³ Ýáõ ÃÛ áõÝÁ,  

µ ³Ûó ¨  ³ÛÝå»ë, ÷ ³ëï³µ ³Ý Á Çñ §³é³ù»Éá õÃÛ áõÝÁ¦ Ñ ³íáõñ  å³ïß³×Ç 

Ç ñ³Ï³Ý³óÝ »Éáõ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ µ ³í³ñ³ ñ ³ ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ4, ÁÝ¹ 

áñáõÙª ³Ý Ï³ËáõÃÛáõÝ  ÇÝ ãå»ë Ñá·»µ³Ý³Ï³ Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ ³ï³í³ñ³­

Ï³Ý  ÇÙ³ëïáí: ²Ý Ï³ËáõÃÛáõÝ Á` Ñá·»µ³Ý³Ï³ Ý Ç Ù³ëïá í,  Ï ³ñáÕ ¿ 
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5 Òàðàí À.Ñ. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå ó÷àñòèå àäâîêàòà â óãîëîâíîì ïðîöåññå: 
ìîíîãðàôèÿ. – Ì.: Þðëèòèíôîðì, 2013, ñò. 37.
6 Âàòìàí Ä. Ï. Àäâîêàòñêàÿ ýòèêà. Ì.: Þðèäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, 1977, ñò. 7.

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí »É,  »ñµ í»ñçÇÝë í³ñ áõÛÃÇÝ Ù³ëÝ ³Ïó»É ¿ áñ å»ë ¹³  ­

ï³íáñ, Ñ ³Ýñ³ÛÇÝ  Ù ³ëÝ³ÏÇó , Ù³ëÝ³íáñ Ù³ ëÝ³ÏÇó Ï³Ù í³ñáõÛÃÇÝ 

ûÅ³ Ý¹³Ïá Õ ³ ÝÓ, ù ³Ý½Ç ïí Û³ É ¹»åùáõÙ ÷³ ëï³µ³ÝÇ Ùáï , Ý³ËÏÇÝ 

Ï³ñ· ³íÇ×³Ïáí å³Û Ù³Ý³íáñí³Í , Ï³ ñáÕ ¿  Ï³ÝË³Ï³É, ÷ ³ëï³µ³Ý³­

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ Ý Ñ»ï ³ÝÑ³ Ù³ï»Õ »É Ç í»ñ³µ»ñÙáõ Ýù Ó ̈ ³íáñí»É Ç ñ 

å³ßïå³ÝÛ³ÉÇ/ íë ï³Ñáñ¹Ç ÝÏ³ï Ù³Ùµ: îíÛ³É Ï³å³ ÏóáõÃ Û³Ù µ Çñ³­

í³µ³ Ý³Ï ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ç Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹ áó»Ýï ² .ê. î³ñ³ÝÁ Ý ßáõ Ù ¿, 

áñ ù ÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ ñÇ Ï³å³Ï óá õÃÛ³Ùµ Ã»áñÇ³å»ë ¨  ÑÇåáÃ»ïÇÏ Ù³Ï­

³ñ¹³Ïáí ¿³ Ï³Ýáñ»Ý ï³ ñµ»ñíáÕ ¹Çñù áñáßáõÙ Ñ³ÛïÝ»ÉÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ù»ç µÝáñáßíáõÙ ¿ Çµñ¨ ÷³ëï³µ³ÝÇ Ï áÕÙ Çó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³ Ý ¿ ÃÇÏ³Û Ç 

Ë³ËïáõÙ5: ¸ .ä. ì³ïÙ³ÝÁ ÁÝ ¹· ÍáõÙ ¿. §ö ³ëï³µ³ÝÇ ÏáÕ ÙÇó  ³ ÝÓÝ³­

Ï³Ý å³ïíÇ ¨ Ù³ëÝ ³·Çï³ Ï³Ý ³ ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ ³Ý Ñ »ï ³ÝÑ³Ù³­

ï»Õ»É Ç ¿ ëï³ ÝÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÝÓÝ ³ñ³ñáõÃÛáõÝ , áñÁ  ïíÛ³É ·áñÍáí 

Ñ³Ï³ëá õÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ áõÙ Ýñ ³ ÏáÕÙÇó Çñ ³í ³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ ³Ï³ ÝáõÃÛ ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ ï³Ñ³Ûïí³Í ï» ë³Ï »ïÇÝ¦6:

ö³ ëï³óÇ, Ý³ ËÏÇ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ áõ ÝÁ  Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ã³ñ» É å³ßïå³­

ÝÇ ¨ Ù»Õ³¹ñ Û³ÉÇ, ï áõÅáÕÇ Ý Ï³Ù  · áõÛù³ÛÇÝ å³ ï³ë Ë³ÝáÕÇ ¨ Ýñ³ É Ç³­

½áñ Ý »ñÏ³Û³ óáõó ãÇ  ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙù »ñÁ ̀  ÑÇÙù ï³ Éáí Ñ³Ù³­

å³ï³ëË³Ý³µ ³ñ Ù» Õ³¹ñÛ³ÉÇÝ, ïáõÅá ÕÇÝ Ï³Ù ·á õÛ ù³ ÛÇÝ å³ï³ë­

Ë³ ÝáÕÇÝ , ÇÝãå»ë  Ý³¨ í³ñ áõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù ³ñÙ ÝÇ Ý Ï³ ëÏ³ÍÇ 

ï³Ï  ¹Ý »É í³ñáõÛÃÇ Ý ïíÛ ³É ÷³ëï³µ³ ÝÇ Ù³ëÝ ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï ³Ï³­

Ñ³ñÙ³ñáõÃ Ûá õÝ Á: 

2. ·ïÝí áõÙ  ¿  ³½· ³Ïó³Ï³Ý  Ï³Ù  ³ÝÓÝ³Ï³Ý  Ï³Ëí³ ÍáõÃÛ³Ý  ³Û É 

Ñ ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ç  Ù»ç  ³ÛÝ  å³ßïáÝ³ï³ñ  ³ÝÓ Ç  Ñ»ï,  áí  Ù³ëÝ³Ïó»É  

Ï³Ù å³ ßïå³ÝÇ  Ï³Ù  ÉÇ³ ½áñ  Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ  Ý»ñ ·ñ³ íÙ³Ý  å³ÑÇÝ  

Ù³ëÝ³Ïó áõÙ  ¿ í³ñáõÛÃÇÝ:

Üßí ³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ë ¹ Çïíá õÙ ¿ Ç µñ ̈  å³ßïå³ÝÇ, ïáõÅáÕ Ç 

Ï³Ù ·á õÛù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý áÕÇ É Ç³ ½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ · áñÍ áõÝ »áõÃ­

Û³Ý ³Ý  Ï³ËáõÃ ÛáõÝÁ  ë³ÑÙ³Ý³÷ ³ÏáÕ Ñ ³Ý·³Ù³ Ýù: îí Û³É ¹»åùáõÙ 
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¿³   Ï³Ý Ý ß³Ý³Ïá õÃÛáõ Ý ¿  Ó»é ù µ» ñáõÙ §³½· ³Ï ó³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ ³Ï³Ý 

Ï³Ëí³ÍáõÃ     Û³Ý ³ ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛá õÝÝ »ñ¦ Ñ ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý  å ³ñ½³µ³ ­

ÝáõÙ Á,  áñÁ  §³½·³Ï³Ý Ý»ñ¦ Ñ ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý  Ù ³ëáí µ³ó³Ñ ³ÛïíáõÙ 

¿ Ü³Ë³ ·ÍÇ 6­ñ ¹ Ñá¹í³ÍÇ 51 ¨ 52 ­ñ¹ Ï»ïáí, ÇëÏ Ç Ýã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿  

§³ ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³Íáõ ÃÛ³Ý ³ ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛá õÝÝ »ñ¦ Ñ ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ,  

Ã»¨ ûñ»Ýë¹ÇñÁ ³ÛÝ  ãÇ  ë³ÑÙ³Ý»É, ³ÛÝáõ ³Ù»Ý³ÛÝÇ í »Ý Ã³¹ñ íáõÙ ¿, áñ 

¹ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Û Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛá õÝÝ »ñÁ, áñáÝù Ï ³ñáÕ »Ý ë³Ñ­

Ù³Ý³÷³Ï»É ³ÝÓÇ  ³½ ³ïáõÃ ÛáõÝÁ ¹ ñë¨áñ»É áõ ³ÝÏáÕÙÝ ³Ï³É í ³ñù³·Ç Í 

¨ Ï³ Û³óÝ»Éáõ áÕç³ÙÇï ¨ ÑÇÙ Ý³íáñ áñ áßáõÙ Ý»ñ: ¶á ñÍÝ³Ï³Ýáõ Ù, ù ñ»³­

Ï³Ý í³ñáõÛÃáõÙ Ý»ñ ·ñ³í í³Í å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ó ÷ ³ëï³µ ³ÝÇ 

Ï ³Ë í³Íá õÃÛáõÝÁ Ï ³ñáÕ  ¿  Éáõñ ç íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É ÇÝãå»ë å³ßïå³Ý Û³ÉÇ/

íëï ³Ñáñ¹ Ç ûñÇÝ³ Ï³Ý ß³Ñ »ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹³ ñ³¹³ïáõÃÛ ³Ý  ß³­

Ñ»ñÇÝ, ù³Ý½Ç ï íÛ³É ¹» åùáõÙ Ë³Ã³ñíáõÙ »Ý ù ñ» ³Ï³Ý ¹³ï³ í³ñ áõÃÛ³ Ý 

³é³Ýóù ³ÛÇÝ ë Ï½µáõÝ ùÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ ù »Ý ÏáÕ  Ù»ñÇ  Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõ ÝÁ ¨ 

Ùñ ó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ç ñ³í ³µ ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃ Û³Ý ³å³ ÑáíáõÙÁ, Ù» Õ³¹ñÛ³ÉÇ 

å³ßïå³Ýáõ ÃÛ ³Ý Çñ³íáõÝ ùÇ ³å ³ÑáíáõÙÁ: ²½· ³Ïó³ Ï³Ý Ï³Ù ³ ÝÓ­

Ý³   Ï³Ý Ï³Ëí³Í áõÃÛáõÝÁ  ËáãÁÝ ¹á ïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÷³ëï³µ³Ý Ç, ³ÛÝ­

å»ë ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  å³ß ïá Ý³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó · áñÍáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ, 

Ñ»ï¨³µ³ñ Ð³Û³ëï ³ÝÇ Ð ³Ýñ³å»ï áõÃÛ³Ý  ùñ»³Ï³Ý  ¹³ï³í³ñ áõÃÛ³Ý  

Ýáñ ûñ» Ýë·ñùÇ Ý³ Ë³ ·ÍÇ   65 ­ñ¹  Ñá¹í³ÍÇ 11­ñ¹ Ù³ëáí ë³ÑÙ³Ýí³ Í Ï³ñ­

·áí  ùÝÝ³ñÏíáÕ ÑÇÙùáí ù ñ»³Ï³Ý  í³ñá õÛ ÃÇó Ñ» é³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù,  

áñáÝù  ÙÛáõëÝ »ñÇó áõß »Ý Ó »éù µ»ñ»É ù ñ»³Ï³Ý  í³ñá õÛ ÃáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 

³ÝÓÇ Ï³ñ ·³íÇ× ³Ï : 

3.  ïíÛ³É í³ñáõÛÃÇ Ñ»ï Ï ³åí ³Í  Çñ³ í³µ³Ý³Ï³Ý  û ·Ýá õÃÛáõÝ ¿ óáõÛó 

ï³ÉÇë Ï³Ù óáõÛ ó ïí»É ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ý, áõÙ ß³ Ñ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý  íë ï³Ñáñ¹Ç 

ß³Ñ» ñÇÝ,  Ç Ýãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³ÝÓÇ Ñ»ï ·ïÝíá õÙ  ¿ ³½·³Ïó³Ï³Ý Ï³Ù  

³ ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³Íáõ ÃÛ³Ý ³ ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛá õÝÝ »ñÇ Ù »ç.

ö³ë ï³µ³ÝÇ Ñ ÇÙÝ³Ï ³Ý ·á ñÍ ³éáõÛÃÁ Çñ å³ßïå ³ÝÛ³ÉÇ/íëï³Ñáñ­

¹Ç ûñÇÝ³ Ï³Ý ß³Ñ »ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ »É Ý áõ å³ßïå³Ý»ÉÝ ¿, Ñ» ï¨³µ³ñ 

ó³ÝÏ³ó³Í  ·áñÍá ÕáõÃÛáõÝ Ï³ Ù ³ Ý·áñÍáõÃÛ áõÝ , áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ ³Ï ³ë»É 

í»ñ çÇÝÇ ë ß³Ñ»ñÇÝ , ³ÝÃáõ ÛÉ³ïñ»ÉÇ  ¿: úñ» Ýë¹ÇñÁ, ÷ ³ëïá ñ»Ý, · áñÍÝ³­

Ï³ Ýá õÙ ãÇ  ³ñ ·»ÉáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛ Ý ÷³ëï³ µ³ÝÇÝ Ý»ñ Ï³Û³óÝ»É  ùñ»³ Ï³ Ý 



9

Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

7  Àìïåíîâ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå ó÷àñòèå â óãîëîâíîì 
ñóäîïðîèçâîäñòâå: äèññåðòàöèÿ êàíäèäàòà þðèäè÷åñêèõ íàóê .- Òþìåíü, 2010, ñò. 129.

¹³ï³í³ñáõÃÛ³ Ý Ù Ç ù³Ý Ç Ù³ë Ý³ ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý áí, áñ ³ Û¹ 

ß³Ñ»ñÁ ÙÇÙÛ³ Ýó ãÑ ³Ï ³ë»Ý: Þ³ Ñ»ñÇ  ÙÇç ̈  Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ  ¿  

³ñï³ Ñ³Ûïí»É, ûñ ÇÝ³ Ï` 

•	 Ù»Õ³¹ ñÛ³ÉÝ»ñÇ  ·áñÍáÕ áõÃÛ³Ùµ (Ýñ³Ýó Çó Ù»ÏÁ óáõóÙáõÝù  ¿  ïí »É 

ÙÛáõëÇ ¹ »Ù),

•	 Ù» Õ³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ß³Ñ» ñÇ  ûµÛ»Ï ïÇ í Ñ³Ï ³ëáõÃÛ³Ù µ (»ñÏáõ Ù» Õ³­

¹ñÛ³É  Ý»ñ Ý ¿É ÅË ïáõÙ »Ý Ñ³ Ýó³·á ñÍáõÃÛ³ÝÁ  Çñ »Ýó  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ̀  

ãÝ³ Û³ Í ·áñÍÇ Ñ³Ý·³Ù ³Ý ùÝ »ñ Á ûµÛ»Ïï Çíáñ»Ý íÏ³Ûá õÙ »Ý Ýñ³ ÝóÇó Ù»ÏÇ 

ÏáÕÙÇó ¹ñ ³ Ï³ ï³ñáõ ÙÁ) ¨ ³Û ÉÝ7:

Æ ï ³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ü³ Ë³·ÍÇ ̀ ·áñ Íá Õ ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ ÛÝ` Ýß í³Í  

ÑÇÙùáí å³ ßïå³ÝÇÝ  Ñ»é³óÝ»ÉÁ  ÃáõÛÉ ³ï ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ßïå³ÝÛ³ÉÇ 

Ñ³Ù³Ó³ ÛÝ áõÃÛ³Ù µ: Î³ñ Íáõ Ù »Ù, Ü ³Ë³·ÇÍÝ ³é³í»É  ³ñ¹ÛáõÝ ³í»ï 

ÉáõÍ áõÙ ¿  ³é³ç³ñÏáõÙ, ù³Ý ½Ç ó ³ÝÏ³ó³Í å³ñ³· ³Û áõÙ, »Ã » ³éÏ³ ¿ 

íëï³Ñáñ¹Ý »ñÇ ß³Ñ» ñÇ µ³Ë áõ Ù, ³Ý·³Ù å³ßïå³ÝÛ³É Ç Ñ³Ù³Ó ³Û­

ÝáõÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï³ñá Õ ¹Çïí»É Çµ ñ¨ í³ñá õÛÃÇÝ ÷³ë ï³µ³ÝÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ­

ÃÛáõÝÁ ÑÝ ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ áÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñåÇëÇ  å³ÛÙ³ÝÝ» ñáõÙ ³é³ çÇ Ý 

Ñ»ñÃÇ Ý íï³Ý·íáõ Ù ¿ å³ßïå³ ÝÛ³É Ç ûñÇ Ý³Ï ³Ý ß³Ñ» ñÇ   ³ñ¹Ûáõ Ý³ í»ï 

å³ß ïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí áõÙ Á:

4 . ûñ»Ýùáí Ï³Ù ¹³ï ³Ï ³Ý ³Ïïáí ãÇ Ï³ñáÕ É ÇÝ»É ÷³ë ï³µ³ Ý:

§ö³ëï³µ³ ÝáõÃÛ³ Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð Ð ûñ»Ýù Ç 17­ñ¹ Ñ á¹í³ÍÁ Ý³Ë³ï»ëáõ Ù 

¿. § ö³ë ï³µ³ Ý ¿ ³ ÛÝ ³Ý ÓÁ, áñÝ áõ ÝÇ Çñ³í³µ³Ý µ³Ï³É³ íñÇ  Ï³Ù 

Çñ³í³µ³Ý ¹ÇåÉáÙ ³íá ñí³Í Ù ³ëÝ³ ·»ï Ç áñ ³Ï ³í áñáõÙ ¨ ëï³ó»É ¿ 

Ñ³Ù³å ³ï³ëË³Ý ³ñ ïáÝ³ ·Ç ñ` ÷³ëï³ µ³ Ý³Ï³Ý ·á ñÍ áõ Ý»áõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³ó Ý»Éáõ Ñ³Ù ³ñ¦: ´³óÇ ³Û¹, ÝáõÛ Ý ûñ»ÝùÇ 33­ñ¹ Ñá¹í ³ÍÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ , áñ  ³ÝÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ Ý» É ÷³ëï³µ³Ý, »Ã» Ý³ª 

1) ¹³ï ³ñ ³ÝÇ í×éáí ×³Ý³ã í»É ¿ ³Ý· áñÍáõÝ³Ï Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³÷³Ï 

·áñÍáõÝ³Ï. 

2) ¹³ ï³ å³ñïí»É ¿ ¹Çï³íáñá õÃÛ³Ùµ Ï³ï ³ñí³ Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ¨ Ýñ³ ¹³ ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ñí ³Í Ï³ Ù Ñ³Ýí³Í ã¿:



10

Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

ÜÙ³Ý ë ³ÑÙ³Ý³÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ,  Ý ³Ë ¨ ³é³ç, µËáõ Ù »Ý ùñ»³Ï³Ý 

¹³ï³í³ñáõÃ Û³Ý ³ ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÇ ß³Ñ»ñÇó,  á õÙ  Ý» ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³ É 

÷³ëï³µ³ÝÁ, ù³Ý½Ç í»ñ çÇÝÝ»ñ Çë ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýá õÃÛáõÝÝ á õ á ­

ñ³ÏÛ³É Çñ³í³ µ³Ý³ Ï³Ý û·ÝáõÃ Û³ Ý ïñ³Ù ³¹ñáõÙÁ Ï³ ñáÕ ¿  ³ å³ Ñáíí»É 

ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ï »ë³Ý ÏÛá õÝÇó  §å³ïß³×¦ ÷³ëï³µ³ÝÇ  ÙÇçáóá í: 

Ð³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í» É, áñ ¨° áñ å»ë å³ßïå³Ý, ¨° áñå»ë ïáõÅáÕÇ Ï ³Ù ·áõÛ­

ù³ÛÇÝ  å³ï³ëË³Ýá ÕÇ ÉÇ³ ½á ñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã`  ÷ ³ëï ³µ ³ÝÁ ·á ñÍÇ 

í³ñáõ   Û ÃáõÙ  Ý »ñ·ñ³íí áõÙ ¿  í³ ñáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñ ÙÝÇ  á ñáßÙ³Ùµ, 

ÁÝ¹ áñáõ Ù` Ü³Ë³·ÍÇ  45­ñ¹  Ñá¹ í³ÍÇ 5­ñ¹ Ù³ëÇ á õÅáí` å ³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

ëï³ ÝÓÝáõ ÙÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ß ïå³ÝÁ  í³ñáõÛÃÝ Ç ñ³Ï³Ý ³óÝáÕ 

Ù³ñÙ ÝÇÝ Ý »ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  Ç ñ ³Ý ÓÁ Ñ³ëï³ïá Õ ¨ ÷³ëï³ µ³Ý ÉÇÝ»Éáõ  

Ñ ³Ý·³Ù ³ÝùÁ Ñ³ í³ ëïáÕ ÷³ ëï ³ÃÕ Ã»ñÁ: ö³ë ïáñ»Ý,  ÷³ ëï³µ³ ÝÇÝ 

ÑÇßÛ³É ÑÇ Ùùáí í ³ñáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ ³Ïóáõ ÃÛáõÝÁ µ³ó ³éáÕ Ñ³ Ý· ³Ù³Ý ùÝ»ñÁ 

Ï³ ñáÕ »Ý µ ³ó ³Ñ ³Ûïí»É Ý³¨ ÙÇ Ýã  í»ñçÇÝÇë í³ñáõÛÃáõÙ Ý»ñ·ñ³í í»ÉÁ: 

ê³Ï³ ÛÝ, · áñÍ Ý³Ï³ÝáõÙ ã»Ý µ³ ó³éíáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ »ñ, » ñµ ùÝÝ³ñÏíáÕ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ »ñÁ Ç Ñ³Ûï ·³Ý  í³ñáõÛÃáõÙ Ý»ñ·ñ³íí »Éáõó Ñ»ï á, ûñÇÝ³Ï`  

§ö³ëï³µ³ ÝáõÃÛ³ Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð Ð ûñ»Ýù áí ë³ÑÙ³Ý í³Í ¹»åù»ñ áõÙ 

¨ Ï³ñ· áí ÷³ëï³µ ³ÝÇ ³ñïáÝ³ ·ñÇ ·áñÍ áÕáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ» óáõ ÙÁ, 

÷ ³ëï³µ³ÝÇÝ ¹³ï ³ñ ³ÝÇ  í×éáí ³Ý·á ñÍáõÝ³Ï Ï³Ù  ë³ ÑÙ ³Ý³÷³Ï 

·áñÍáõ Ý³Ï   ×³Ý³ ã»Éáõ ¹»åùá õÙ  ¨ ³ÛÉÝ:   

Æ ï³ ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÐÐ ·á ñÍá Õ ùñ. ¹³ï. ûñ.­Ç, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

÷³ë   ï³µ³ÝÇ ÙÇ³ÛÝ §í³ ñáõÛÃÇó Ñ»é³óÝ»Éáõ ¦  ÇÝ ëï ÇïáõïÁ, Ü³Ë³· ÇÍÁ 

û·ï ³·áñÍ áõÙ ¿ »ñ Ïáõ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ï»·á ñÇ³ ̀ §í³ ñáõÛÃÇó ³½³ï»ÉÁ¦ ¨  

§í³ ñáõ ÛÃÇó Ñ»é³óÝ»ÉÁ¦:  ¶áñ Íá Õ ûñ»Ýë ·ñùáõÙ §í³ñáõÛÃÇó Ñ»é³óÝ »Éá õ¦ 

ÇÝ ëïÇïá õïÝ  ³Ùñ³·ñ í³Í ¿ 11­ ñ¹ ·ÉËáõÙ` §²ÝÓ³Ýó  µ³ó³ñÏ» ÉÁ ̈  Ýñ³ Ýó  

³ ½³ï»ÉÁ ùñ»³Ï³Ý ¹ ³ï³í³ñáõ ÃÛ³Ý Á Ù ³ëÝ³Ïó»Éáõó¦ í» ñï³éáõÃÛ³Ùµ, 

Çë Ï Ð³Û ³ëï³ÝÇ Ð³Ý ñ³å»ï áõÃÛ ³Ý ùñ »³Ï³Ý ¹³ï³í³ñ áõ ÃÛ³Ý Ýáñ 

ûñ»Ýë·ñùÇ Ý³Ë³· ÇÍÁ § í³ ñáõÛÃÇ ó ³½³ï»Éáõ¦  ÇÝëï Çïá õïÁ ë³ÑÙ³Ý áõÙ  

¿  8 ­ñ¹` §ì³ñáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ ³Ïóáõ ÃÛáõÝÁ µ³ó ³éáÕ  Ñ ³Ý ·³Ù³ ÝùÝ»ñ ¦ ·ÉËáõÙ,  

ÇëÏ §í³ ñáõÛÃÇó Ñ»é³óÝ»Éáõ ¦ ÇÝë ïÇ ïáõïÁ` 17­ñ¹` §¸ ³ï³í³ñ³Ï³Ý 

ë³ÝÏ óÇ³ Ý»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ:

ì³ ñáõÛÃÇ Ù³ëÝ ³Ï ÇóÝ »ñ Ç Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³í Ç×³ ÏÇ µáí ³Ý¹³­

Ïá õÃ Û³Ý ³ Ýù ³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ » Ý Ï³½ÙáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõ ÃÛ³Ùµ  Ý³Ë ³ï»ëí³Í 
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8  Õà÷àòóðîâ Ð.Ë., Ëèïèíñêèé Ä.À. Îáùàÿ òåîðèÿ þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè: 
Ìîíîãðàôèÿ. ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî Ð. Àðñëàíîâà «Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ», 2007, 
ñò. 842,  Êîâðèãà Ç.Ô. Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå ïðèíóæäåíèå. Âîðîíåæ: Èçä.-
âî Âîðîíåæñêîãî óíèâåðñèòåòà,-1975, ñò. 30. î»°ë Ïîïëàâñêàÿ Í.Í., Òóãóøåâà Å.Ã. 
“Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè”// “Ïðàâî-
íàðóøåíèå è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü”, Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òîëüÿòòè, 13-14 íîÿáðÿ 2012 ãîäà), Òîëüÿòòè, 
Èçäàòåëüñòâî ÒÃÓ, 2012, ñò. 254.

¹³ï³í³ñ ³Ï ³Ý Çñ ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ ñï³Ï ³ÝáõÃÛ áõÝ Ý»ñÁ , ÁÝ¹ áñáõÙ ̀  

ëáõµÛ»Ï ïÇ ÏáÕÙÇó Çñ íñ³ ¹ñ í³Í ¹³ï³í³ñ³Ï³ Ý å³ñ ï³Ï ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ãÏ³ï³ñ»É Á Ï³Ù áã  å³ïß³× Ï³ï³ñ»ÉÁ µÝáñáß íáõ Ù ¿ Çµ ñ¨ Çñ³í³­

Ë³ËïáõÙ  ¨ Ñ³ Ý· »óÝáõÙ Ñ³Ù³å³ ï³ ëË³Ý å ³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ Û³Ý 

ÙÇçá óÝ»ñÇ ÏÇñ³é Ù³Ý 8:

ÐÐ ·áñÍáÕ ùñ. ¹³ï. ûñ. ­Ç 88­ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2­ñ¹ Ù³ë Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ`  

å³ßïå³Ý Á, áñÇÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ ùñ »³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõ ÃÛ ³ÝÝ Ç ñ Ù ³ëÝ³Ï­

óáõÃÛáõÝÁ µ³ ó³éáÕ Ñ ³Ý ·³ Ù³ Ýù, å³ ñï³íáñ ¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝ»É 

¹³ï ³í³ñáõÃÛ ³Ý ß³Ñ³· ñ·éí³Í Ù³ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇÝ, ùñ» ³Ï ³Ý  í³ñáõÛÃÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ áÕ Ù³ñÙ ÝÇÝ , ÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ Ï³ë Ï³ÍáõÙ ¿ Çñ 

Ù³ëÝ³Ï óáõÃÛ³Ùµ ·áñ ÍÇ ÝáñÙ ³É ùÝÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ ³ÝÁ, Ñ ³Û­

ï³ñ³ñ»É  ·áñ Íáí í ³ñáõÛÃÇó Çñ»Ý Ñ »é³óÝ »Éáõ  Ù³ë ÇÝ ÙÇçÝ áñ¹áõÃÛáõÝ: 

ö³ëïáñ »Ý,  ·áñÍ áÕ  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, § í³ñá õÛÃ Çó Ñ»é³óÝ »Éáõ¦ ÇÝëïÇ­

ïáõïÁ  ÏÇñ³éí áõ Ù ¿ ÙÇ³ ÛÝ ÷³ëï³µ³ÝÇ í³ñáõÛ ÃÇ Ý Ù ³ë Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

µ³ó³éá Õ Ñ ³Ý ·³ Ù³Ý ùÝ»ñÇ  ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùá õÙ:  ØÇ¨ÝáõÛ Ý Å³Ù³Ý³ Ï 

Ç ï³ñµ »ñá õÃÛáõÝ ·áñÍáÕ  ùñ» ³¹³ï³í³ ñ³Ï³Ý ûñ» Ýë¹ ñá õÃÛ³Ý`  Ü³­

Ë³·Íáí  ùÝÝ³ñÏ íáÕ ³ÝÓ³Ýó í³ñáõÛÃÇó Ñ »é³óÙ³ Ý Ç ÝëïÇ ïáõï Á, ÇÝãå»ë 

³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿,   ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë  í» ñçÇÝÝ»ñÇ ë ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíá Õ 

ùñ»³¹³ï ³í ³ñ³Ï³Ý ë³ ÝÏóÇ³: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ ÝÇ Ð³Ýñ ³å»­

ïáõ ÃÛ³ Ý ùñ» ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñá õÃÛ ³Ý Ýá ñ û ñ»Ýë·ñùÇ Ý³Ë³ ·Í Ç 148 ­ñ ¹ 

Ñá¹í ³ÍÇ` í³ñáõÛÃÇÝ Ù³ ëÝ³Ïó áÕ ÷³ëï³µ³ÝÁ Ï³Ù ûñÇÝ³ Ï³Ý  Ý »ñÏ³­

Û³óáõóÇãÁ,  Ç Ýã å»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇ Ý Ù»Õ³¹ñáÕÁ  í³ñáõ ÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³ óÝáÕ 

Ù³ñÙ ÝÇ ÑÇÙ Ý³íáñ áñáßÙ³Ùµ Ï³ñ áÕ ¿  Ñ »é³óí»É í³ñáõÛÃ Çó, »Ã»`

1)  »ñÏáõ  ³Ý·³Ù  ³é³ Ýó  Ñ³ñ ·»ÉÇ  å³ï×³éÇ  ãÇ   Ý»ñÏ³ Û³ó»É  

¹³ï³Ï³ Ý ÝÇëïÇÝ Ï ³Ù Çñ Ñ³Ù³ ñ å³ ñï³¹Çñ í ³ñáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ áÕáõ­

ÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³ ÝÁ, Ï³Ù

2)   ëá õÛ Ý  ·ÉËáí  ë³ÑÙ³Ýí³Í  Ï³ñ·áí  »ñ »ù  ³Ý· ³Ù  ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý 
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ë³ÝÏóÇ ³ÛÇ   »ÝÃ³ñÏí »Éá õó  Ñ» ïá  ß³ ñáõÝ³ÏáõÙ  ¿  ã³ñ³Ù ïáñ»Ý  ãÏ³ï³­

ñ»É  Çñ å³ñï ³Ï ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

øÝ Ý³ñ Ïíá Õ ÇÝëïÇïáõïÇ í»ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ Ù³ÝÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ 

µ³½ÙÇó ë ³ ñï³Ñ³Ûïí »É ¿  Ý³ ̈  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç9: 

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ Çñ³í³µ ³Ý³Ï³Ý ·Çïáõ ÃÛáõÝÝ »ñÇ Ã»Ï Ý³Íáõ, ¹áó»Ýï  

².ê . î³ñ³ ÝÁ, ùñ»³Ï³Ý ¹ ³ï³í³ñáõÃÛ³Ý  ßñç ³Ý³ ÏÝ»ñá õÙ µ³ó³ñÏÁ/

í³ñ áõÛÃÇó Ñ»é ³ó Ý»ÉÁ í ³ñáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ ³Ïó»É áõó  ³½³ï»ÉÝ ¿ , áñÇ ³ñ¹­

ÛáõÝùáõÙ ûñ »Ýùáí Ý³Ë³ ï»ëí³Í Ñ³ Ý·³Ù³ Ýù Ý» ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ  

ëáõµÛ»ÏïÁ ½ñ ÏíáõÙ ¿ Ç ñ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù Ý»ñ Á Çñ³Ï ³Ý³óÝ»Éáõ 

ÑÝ³ñ ³íáñ áõ ÃÛáõÝÇó ¨ Ï áñóÝáõÙ Çñ  ¹³ï³í³ñ³Ï ³Ý Ï³ñ·³íÇ ×³Ï Á10: 

Üßí³Í  Ùáï»óáõÙÁ ÙÇ³Ý·³ Ù³ÛÝ ³ ñ¹³ñ ³ó í³Í  ¿ , ù³Ý½Ç ëáõµÛ»ÏïÇ 

ÝÏ ³ï Ù³Ùµ ùñ» ³¹ ³ï³í³ ñ³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ  ÷³ëï³óÇ ÏÇñ³é­

íáõÙ »Ý  í »ñçÇÝÇ ë ÏáÕÙÇó ûñ»Ý ùá í Çñ í ñ³  ¹ñí ³Í ùñ»³ ¹³ï³í ³ ­

ñ³Ï³Ý  å³ñï³Ï³Ýá õÃÛá õÝÝ»ñÁ ãÏ ³ï³ ñ»Éá õ ¹» åùáõÙ:  ÀÝ¹·Í »Ýù, áñ 

¹³ï³í³ñ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñÁ »ñ ³ßË ³íáñíáõÙ »Ý  ¹ñ³Ýù 

ãÏ³ ï³ ñ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ý»· ³ïÇí ¹³ ï³í ³ñ³Ï³Ý Ñ» ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ëå ³éÝ³ÉÇùáí11:  Æ Ýã í» ñ³ µ»ñ áõÙ ¿ §í³ñáõÛÃ Çó  ³ ½³ï»Éáõ¦ 

ÇÝë ïÇïáõïÇÝ, ·áñ ÍáÕ ûñ»Ýë·Çñ ùÁ  ÷³ëï³µ³ÝÇ ÝÏ ³ïÙ ³Ùµ ³ÛÝ ãÇ  ÏÇ­

ñ³éáõÙ (Ñá¹í³Í 89): Ü³Ë³· Íáí í³ñá õÛÃÇó ³½³ ï»Éáõ ÇÝëïÇ ïáõï Á 

ÏÇ ñ³ éíáõÙ ¿ ³Û Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ »Ý í³ñ áõ ÛÃÇÝ ÷³ëï³ µ³ÝÇ Ù³ë­

Ý³Ï   óáõÃÛáõÝÁ  µ ³ó³éáÕ Ñ ³Ý ·³Ù ³Ý ùÝ»ñ : Æ Ýãå» ë ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùáí 

(Ñá¹í³ Í 88, Ù³ë 2 ), ³ÛÝå »ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  ùñ» ³Ï³Ý  

¹ ³ï³ í³ñ áõÃÛ³Ý Ýá ñ ûñ» Ýë·ñùÇ Ý³Ë³ ·Íáí (Ñ á¹í³Í 64 , Ù³ë 2), ÷³ë  ­

ï³  µ ³ÝÇ íñ³ ¹ñí³Í ¿ ¹³ï³í³ñ³Ï ³Ý å³ñï ³Ï³ÝáõÃ Ûáõ Ý  í³ñáõÛÃÇÝ  

Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ áõÝ Á µ³ó³éáÕ Ñ ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ ³É , ï»Õ»­

Ï³ïíáõÃÛ ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³ Ý ¹» åùáõÙ ³Û¹ Ù³ëÇ Ý Ñ³ÛïÝ»É í³ñáõÛÃÇ ß³­

9 Óãîëîâíûé ïðîöåññ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ïîä ðåä. Â.Ï. Áîæüåâà. 2-å èçä., èñï. è 
äîï. – Ì.: Ñïàðê, 2000, ñ. 41; Ñòîëìàêîâ  À.È.  Ïîíÿòèå  è  êëàññèôèêàöèÿ  ñàíêöèé 
íîðì  óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî  ïðàâà// Ïðàâîâåäåíèå. –  1977,  №3,  ñ. 40-46. î»°ë 
Òàðàí À.Ñ. Îòâîä àäâîêàòà êàê þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. // Âåêòîð íàóêè ÒÃÓ. 
№3(3). 2010, ñò. 199.
10 Òàðàí À.Ñ. Îòâîä àäâîêàòà êàê þðèäè÷åñêàÿ îòâå òñòâåííîñòü. // Âåêòîð íàóêè ÒÃÓ.  
№3(3). 2010, ñò. 199.
11 Óãîëîâíûé ïðîöåññ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ïîä ðåä. Â.Ï. Áîæüåâà. 2-å èçä., èñï. è äîï. 
– Ì.: Ñïàðê, 2000, ñ. 41.
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Ñ³·ñ·Çé Ù³ëÝ³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý, ÇëÏ  ³Û Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ùá½Ùá õÝù 

Çñ Ù³ëÝ ³ÏóáõÃ Û³ Ùµ  í³ñáõÛÃÇ  µÝ ³Ï³ÝáÝ  ÁÝÃ³ó ùÇ  ³ÝÑÝ ³ñÇ ÝáõÃÛ³ Ý  

í»ñ³µ»ñÛ³Éª  Ý »ñÏ ³Û³óÝ»É  í³ ñáõÛÃÇ Ý Ù³ ëÝ ³Ïó»Éáõó Çñ »Ý ³½³ï»Éá õ 

Ù³ëÇÝ ÙÇçÝáñ¹á õÃÛ áõÝ: ö³ ëï³óÇ,  Ý Ù³Ý ÙÇçÝáñ¹ áõÃ ÛáõÝ ãÝ» ñÏ³Û³ó­

Ý»ÉÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ íñ ³ ¹ñí ³Í ¹³ ï³í³ñ³Ï³Ý å ³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Á 

ã Ï³ï³ ñ» ÉÁ,   ¹ ÇïíáõÙ ¿  áñå»ë ¹³ï³í³ñ ³Ï ³Ý Ë³Ëïáõ Ù  ¨ Ñ³Ý·»ó­

ÝáõÙ ùñ »³¹³ï³í³ñ³Ï³ Ý å³ï³ëË³ Ý³ ïíá õÃÛ ³Ý ³é³ç ³ó Ù³ Ý` Ñ³­

Ù³å³ï³ëË ³Ý ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ë³Ý ÏóÇ³ÛÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý, áñÝ Çñ³Ï³ Ý³­

óí áõÙ ¿ í³ñáõÛÃ Ý Çñ³Ï³Ý³ óÝáÕ Ù³ñ ÙÝÇ Ïá ÕÙÇ ó ïíÛ³É ³ÝÓÇÝ í³ñáõÛÃÇÝ 

Ù³ëÝ ³Ïóáõ ÃÛáõÝ Çó Ñ³ñÏ³¹Çñ Ñ »é³óÙ³Ùµ:

²ÛëåÇë áí` Ýå ³ï³Ï ³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñ áõÙ Ü ³Ë ³·ÍÇ 148­

ñ¹ Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ ï»ë»É ÷³ëï³µ³ ÝÇÝ í³ ñá õÛÃÇó Ñ» é³óÝ»Éáõ ¹³  ­

ï³í³ñ³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ ³ÛÇ ÏÇñ ³éá õÙÁ Ý³Ë³· ÍÇ 68 ­ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ³Ù ­

ñ³·ñí³Í í³ñáõÛÃÇÝ ÷³ëï³µ ³ÝÇ  Ù³ë Ý³Ï óáõÃÛá õÝÁ µ³ó³éáÕ Ñ³Ý ­

·³Ù³Ý ùÝ» ñÇ ³Ï ³ÛáõÃÛ³Ý  ¹»åùáõÙ Çñ»Ý í³ ñáõ ÛÃÇÝ Ù³ë Ý³Ïó» Éáõó 

³½³ï»Éáõ ÙÇçÝáñ¹ áõ ÃÛáõÝ  ã³ ñ³Ùïáñ »Ý ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÇ Ùùáí:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ÷³ëï³µ³Ý, Ù³ëÝ³ Ïó áõÃÛ áõ ÝÁ 

µ³ó³éáÕ  Ñ³Ý·³Ù³Ýù, í³ñáõÛ ÃÇó ³½³ï» É, í³ñáõÛ ÃÇó Ñ»é³ó Ý»É, ùñ»³­

Ï³Ý ¹³ï³í³ ñáõÃÛáõÝ:

ú¶î²¶àðÌ ì²Ì ÜàðØ ²îÆì Æð²ì²Î²Ü ²ÎîºðÆ ºì 

¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ

ÜàðØ²îÆì Æð²ì²Î²Ü ²Îîºð

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, 1995Ã. (2005 Ã. 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí):

2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý øñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë­

·Çñù, (01.07.1998, Ðú­248):

3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý øñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë­

·ñùÇ Ý³Ë³·ÇÍ:

4. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù ö³ëï³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

(08.12.2011, Ðú­339­Ü):
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Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

5. Àìïåíîâ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå 

ó÷àñòèå â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå: äèññåðòàöèÿ êàíäèäàòà 

þðèäè÷åñêèõ íàóê .- Òþìåíü, 2010, 190 ñ.

6. Âàòìàí Ä.Ï. Àäâîêàòñêàÿ ýòèêà. Ì., Þðèäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, 

1977, 93 ñ.

7. Ãîðñêèé Ì.Â. Ìåõàíèçì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòâîäîâ 

ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà (ïðîöåññóàëüíîå è 

êðèìèíàëèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå). -  Ì., Þðëèòèíôîðì, 2011, 

240 ñ.

8. Ïîïëàâñêàÿ Í.Í., Òóãóøåâà Å.Ã. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè 

óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè // “Ïðàâîíàðóøåíèå 

è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü”, Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé 

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Òîëüÿòòè, 13-14 íîÿáðÿ 

2012 ãîäà), Òîëüÿòòè, Èçäàòåëüñòâî ÒÃÓ, 2012.

9. Òàðàí À.Ñ. Îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå ó÷àñòèå àäâîêàòà â 

óãîëîâíîì ïðîöåññå: ìîíîãðàôèÿ. – Ì., Þðëèòèíôîðì, 2013, 

192 ñ.

10. Òàðàí À.Ñ. Îòâîä àäâîêàòà êàê þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. // 

Âåêòîð íàóêè ÒÃÓ. №3(3). 2010.

11. Óãîëîâíûé ïðîöåññ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ/ ïîä ðåä. Â.Ï. Áîæüåâà. 

2-å èçä., èñï. è äîï. Ì., Ñïàðê, 2000, 574 ñ. 

12. Õà÷àòóðîâ Ð.Ë., Ëèïèíñêèé Ä.À. Îáùàÿ òåîðèÿ þðèäè÷åñêîé 

îòâåòñòâåííîñòè: Ìîíîãðàôèÿ. ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî Ð. Àðñëàíîâà, 

Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ, 2007, 950 ñ.

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1. Ãðèíáåðã Ò.Ý. - Îáðàç ñòðàíû èëè èìèäæ ãîñóäàðñòâà: 

ïîèñê êîíñòðóêòèâíîé ìîäåëè. // “ÌÅÄÈÀÑÊÎÏ” – ýëåê-

òðîííûé íàó÷íûé æóðíàë ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè ÌÃÓ 

èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, Âûïóñê №2., 2008ã./ URL: http://www.

mediascope.ru/taxonomy/term/150 (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ` 15.03.2013):

2. Êèñåëåâ È.Þ. - Ïðîáëåìà îáðàçà ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ 

îòíîøåíèÿõ â ðàìêàõ êîíñòðóêòèâèñòñêîé ïàðàäèãìû. //Ýëåê-

òðîííûé Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïî èçó ÷åíèþ 
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îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïîñ ò ñîâåòñêîì ïðîñ-

òðàíñòâå /Ïóáëèêàöèè îò 08 àïðåëÿ 2007ã./ URL:http://www.ia-

centr.ru/archive/public_detailsa5fc.html?id=491 (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ` 

15.03.2013):

3. Fisk, R.P., Grove, St.J., John, J.  - Interactive Services Marketing. HOUGHTON 

MIFFLIN, 2008, 3rd Edition. pages: 340. ¿ç 187:

4. True, J. “Globalisation and Identity” // Globalisation and Identity / Raymond 

Miller (ed.) – South Melbourne: Oxford University Press, 2006, 73-74.  

5. Ìèíòóñîâ È.Å., Åãîðîâa-Ãàíòìàí Å.Â. - Ïîëèòè÷åñêîå êîíñóëü-

òèðîâàíèå. Èçä. 2-å. – Ì.:§Íèêêîëî-Ìåäèà¦, 2002, 471 ñ. ¿ç 231:

6. Àôàíàñüåâ Ñ.Â. - Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà êàê 

îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ PR-ñòðàòåãèè. – Áàðíàóë, 2008. – 26 ñ. // 

“Ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå” – ýëåêòðîííîå 

èçäàíèå Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-

ñèòåòà èì. À.È. Ãåðöåíà. Äàòà ðàçìåùåíèÿ: 19.08.2008/ URL: http://

portal.gersen.ru/component/option,com_mtree/task,viewlink/link_id,7163/

Itemid,50/ (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ` 28.04.2013): 

7. ×åðíûøîâ Þ.Ã. -  Èìèäæ Ðîññèè è ïðîáëåìû èíòåãðàöèè 

íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. // Âåñòíèê Ðîññèé-

ñêîé Àññîöèàöèè Ïîëèòè÷ñêîé Íàóêè. Ìàòåðèàëû êîíôåðåí-

öèè: “Ñòðàòåãèè ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè”, 05-06 ôåâ-

ðàëÿ 2004ã. Áàðíàóë: Èçä-âî Àëò. ãîñ. óí-òà. URL: http://rapn.

ru/?grup=72&doc=137 (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ` 30.04.2013):

8. Anholt, S. Competitive Identity: The New Brand Management for 

Nations, Cities and Regions. Palgrave Macmillan, 2007. Pages: 160. 

¿ç 87:

9. Øèïîâà Å.À. PR-ñîîáùåñòâî íà ñëóæáå ñòðàíû // “Ñîâåòíèê” – 

ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë î ñâÿçÿõ ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ðûíêå 

PR. Ìîñêâà, 2004, №6. ¿ç 4-5:

10. Ãàëóìîâ Ý.À. - Èìèäæ ïðîòèâ èìèäæà. – Ì.: Èçä-âî «Èçâåñòèÿ», 

2005, 552 ñ. ¿ç 174: 

11. Ãàëóìîâ Ý.À. - Ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ Ðîññèè: ñòðàòåãèÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ. – Ì.: Èçä-âî «Èçâåñòèÿ», 2004, 446 ñ. ¿ç 149: 

12. Lasswell, H.D. -  The Structure and Function of Communication in Society. // 

The Communication of Ideas. Lyman Bryson (ed.). New York: The Institute for 

Religious and Social Studies. 1948. Pages: 203-243.

13. UNWTO e-library: Tourism region definition. URL: http://www.wtoelibrary.
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org/content/?k=definition+country+image&mode=allwords (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ù ­

ë³ ÃÇíÁ` 22.04.2013):

14. Ñïèð÷åíêî Ì.À. - Îáðàç, èìèäæ è áðýíä òóðèñòñêîãî ãîðîäà. 

// Àðõèòåêòîí: èçâåñòèÿ âóçîâ – ýëåêòðîííûé ìåæâóçîâñêèé 

æóðíàë. 2007, №18 (Ïðèëîæåíèå). Ìàòåðèàëû ñòóäåí÷åñêîé 

íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû àðõèòåêòóðû è 

äèçàéíà-2007». URL: http://archvuz.ru/2007_22/5 (Ñ³ñóÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ` 

22.04.2013):

15. Ãîðîõîâ À.Ô. - Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ 

ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè 

// Aâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè 

êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. – Ñ-Ïá., 2007

ÓÃÎËÎÂÍÎ-ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 

ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂ, ÈÑÊËÞ×ÀÞÙÈÕ Ó×ÀÑÒÈÅ ÀÄÂÎÊÀÒÀ  

Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÏÐÎÅÊÒÎÌ 

ÍÎÂÎÃÎ ÓÃÎËÎÂÍÎ-ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÄÅÊÑÀ 

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀÐÌÅÍÈß

À.À. Òàäåâîñÿí

Ðåçþìå

Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò 

ñèñ     òåìó íîðì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ 

îáñòîÿòåëüñòâ âåäåò ê èñêëþ÷åíèþ ó÷àñòèÿ àäâîêàòà â óãîëîâíîì 

ïðîöåññå. Â ñâÿçè ñ îãðîìíîé ðîëüþ àäâîêàòà â óãîëîâíîì ñóäî-

ïðîèçâîäñòâå, âåëèêî çíà÷åíèå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ â çàêîíå êðóãà 

îáñòîÿòåëüñòâ, èñêëþ÷àþùèõ ó÷àñòèå àäâîêàòà â äåëå. Çíà÷èìî 

òàêæå ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðîöåññóàëüíîãî èíñòèòóòà íà 

ïðàêòèêå. Âñå ýòî òðåáóåò îñìûñëåíèÿ åãî ïîëîæåíèé â óãîëîâíî-

ïðîöåññóàëüíîé íàóêå. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èíñòèòóòó óãîëîâíî-

ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, èñêëþ÷àþùèõ ó÷àñòèå àäâî-

êàòà â  óãîëîâíîì ïðîèçâîäñòâå íà îñíîâå ïðîåêòà íîâîãî Óãîëîâíî-

ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Â ñòàòüå àâòîð 

àíàëèçèðóåò ñòðóêòóðó îáñòîÿòåëüñòâ, â íàëè÷èè êîòîðûõ àäâîêàò 
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ïîäëåæèò îòñòðàíåíèþ èëè îñâîáîæäåíèþ îò ó÷àñòèÿ â  óãîëîâíîì 

ïðîèçâîäñòâå.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: aäâîêàò, îáñòîÿòåëüñòâa, èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñ­

òèÿ, îòñòðàíåíèå îò ïðîèçâîäñòâà, îñâîáîæäåíèå îò ó÷àñòèÿ â 

ïðîèçâîäñòâå, óãîëîâíûé ïðîöåññ.

CRIMINAL-PROCEDURAL REGULATION OF 

CIRCUMSTANCES  EXCLUDING THE PARTICIPATION OF AN 

ADVOCATE FROM CRIMINAL PROCEEDING ACCORDING 

TO THE DRAFT OF A NEW CRIMINAL PROCEDURE CODE OF 

THE REPUBLIC OF ARMENIA

A.A. Tadevosyan

Summary

Criminal-procedural legislation establishes a system of norms in 

accordance of which the existence of certain circumstances leads to exclusion 

of an advocate from criminal proceeding. Due to the enormous role of an 

advocate in criminal procedure, it is imperative to define clearly the range 
of circumstances excluding the participation of an advocate in criminal case. 

The correct application of this procedural institute is also significant. All 
these issues require deep understanding of its provisions in the science of 

criminal procedure. This article is dedicated to the institute of criminal-

procedural regulation of the circumstances excluding the participation of an 

advocate in criminal proceeding in a base of the draft of a new Criminal 

Procedure Code of Republic of Armenia. In the article the author analysis the 

structure of circumstances in existence of which the advocate is consider to 

be a subject of the exclusion or release from proceedings. 

Key concepts: advocate, circumstances excluding the participation, 

exclusion from proceedings, criminal procedure.
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øÝÝ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ` áñ å»ë ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ 

ëáõµ Û»Ïï, ÐÐ ùñ»³ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù 

Ñ³Ý ¹»ë ¿ » Ï»É ÐêêÐ  ¶» ñ³ ·áõÛÝ ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³ ÑáõÃ Û³Ý 1966 Ãí³­

Ï³ ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇ 12­Ç Ññ³ Ù³ Ý³· ñáí, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ á ñÇ Ý³ å»ïù ¿ í» ñ³Ñë­

Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»ñ Ñ³Ý ó³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ̈   Ï³Ý­

Ë» Éáõ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ, ùÝÝÇã Ý» ñÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Ï³ ï³ ñ»­

Éáõ Ñ³ñ óáõÙ [1]:

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõïÝ Çë å³é 

µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ñ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 1996 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ í³ ñÇ 17­ÇÝ 

ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ùá ¹» É³ ÛÇÝ ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùáõÙ: ²Û Ýáõ­

³Ù» Ý³Û ÝÇí,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 1998 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇ 

1­ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ÐÐ ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùáõÙ Ù» Õ³¹ ñ³Ý­

ùÇ ÏáÕ ÙÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ³Ûë ëáõµ Û»Ï ïÁ ÁÝ¹·ñÏ í»ó (³Û ëáõ Ñ»ïª ·áñ ÍáÕ 

û ñ»Ýë ·Çñù):

²Ûë å»ë, ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 6­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 1­ÇÝ Ù³ ëÇ 26­ñ¹  Ï» ïÇ 

Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ùÝÝã³ Ï³Ý µ³Å ÝÇ å»ï »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ Û³Ý, 

Ñ³ ïáõÏ ùÝÝã³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý, áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 

µÝ³ ·³ í³ éáõÙ å» ï³ Ï³Ý ÉÇ³ ½áñ Ù³ñÙ ÝÇ, ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý, 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ùÝÝã³ Ï³Ý í³ñ ãáõÃ Û³Ý, µ³Å ÝÇ, 

µ³ Å³Ý ÙáõÝ ùÇ å» ï» ñÁ ¨ Ý ñ³Ýó ï» Õ³ Ï³É Ý» ñÁ, á ñáÝù ·áñ ÍáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó 

Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

 Î³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í §ùÝÝã³ Ï³Ý µ³­

ÅÇÝ¦ ï»ñ ÙÇ ÝÇ ·áñ Í³ ÍáõÙÝ ³ÛÝ ù³Ý ¿É ×Çßï ã¿, ù³ ÝÇ áñ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ÐÐ 

û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý, §µ³ ÅÇÝÝ¦ Çñ Ù»ç ãÇ Ï³ ñáÕ Ý» ñ³ é»É Ý³¨ ÙÛáõë ëïá ñ³­

µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª í³ñ ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  µ³ Å³Ý ÙáõÝù Ý» ñÁ: 

¶ºð²îºêâ²Î²Ü ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚàôÜÀ øÜÜÆâÆ 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÜÎ²îØ²Ø´

(ÐÐ øðº²Î²Ü ¸²î²ì²ðàôÂÚ²Ü ¶àðÌàÔ 

úðºÜê¶ðøÆ ºì Üàð úðºÜê¶ðøÆ Ü²Ê²¶ÌÆ 

Ð²ØºØ²î²Æð²ì²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ)

².  Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³Ý,  Î.  ́ ³ ïÇÏ Û³Ý
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ÆëÏ ³ÛÝ, áñ ùÝÝã³ Ï³Ý µ³Å ÝÇ å»ï ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ý³¨ ¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ­

Û³Ý ùÝÝã³ Ï³Ý í³ñ ãáõÃ Û³Ý, µ³Å ÝÇ Ï³Ù µ³ Å³Ý ÙáõÝ ùÇ å» ïÁ ¨ Ý ñ³ ï»­

Õ³ Ï³É Ý» ñÁ, Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, û ñ»Ýë¹ ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í µ³ó Ãá ÕáõÙ ¿, 

ù³ ÝÇ áñ 2007 Ãí³ Ï³ ÝÇ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ Ûáõ ÝÇó ³Ù µáÕ ç³ å»ë ³ é³ÝÓ Ý³ó í»ó ùÝÝã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ­

·Á  ¨  í» ñ³ ó³í §¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ Û³Ý ùÝÝÇã¦ Ï³ ï» ·á ñÇ³Ý:

 ́ ³ óÇ ³Û¹, ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùáí §ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ¦ ÉÇ³­

½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý áã Ã» 3­ñ¹  µ³Å ÝÇ § Ø» Õ³¹ ñ³Ý ùÇ ÏáÕ ÙÁ¦ 

·ÉËáõÙ, ³ÛÉ 8­ñ¹  µ³Å ÝÇ § Ü³Ë Ý³ Ï³Ý ùÝÝáõÃ ÛáõÝ¦ ·ÉËáõÙ, ÇÝ ãÁ áã ÙÇ³ÛÝ 

³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, ³ÛÉ¨ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ §Æ ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ 

û ñ»Ý ùÇ 41­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 2­ñ¹  Ù³ ëÇÝ:

àõë ïÇ Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ ÑÇÙ Ý³ íáñ ¿ ÐÐ ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

Ýáñ û ñ»Ýë·ñ ùÇ Ý³ Ë³· Íáí [2] (³Û ëáõ Ñ»ïª Ý³ Ë³ ·ÇÍ) Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ ³ÛÝ 

÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Áëï á ñÇ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÉÇ³ ½á ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ 5­ñ¹ª § ì³ ñáõÛ ÃÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ ÏÇó­

Ý» ñÁ¦ ·ÉËáõÙ, §ùÝÝã³ Ï³Ý µ³Å ÝÇ å»ï¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷á Ë³ ñÇÝ í»É 

¿ §ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ùµª Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý³¨ 

³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ, û ñÇ Ý³Ï, Ñ³ ïáõÏ ùÝÝã³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ãáõ ÝÇ 

³ é³Ý ÓÇÝ ùÝÝã³ Ï³Ý ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ ¨  Õ» Ï³ í³ñ íáõÙ ¿ ³Ý ÙÇ ç³­

å»ë Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý å» ïÇ ÏáÕ ÙÇó, ÇëÏ Ý³ Ë³· ÍÇ 6­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 1­ÇÝ Ù³ ëÇ 

20­ñ¹  Ï» ïáí ë³Ñ Ù³Ý í»É ¿, áñ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ 

ùÝÝã³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý, ·ÉË³ íáñ í³ñ ãáõÃ Û³Ý, í³ñ ãáõÃ Û³Ý, µ³Å ÝÇ Ï³Ù 

µ³ Å³Ý ÙáõÝ ùÇ å» ïÁ Ï³Ù Ýñ³ ï» Õ³ Ï³ ÉÁ, áí Çñ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý­

Ý» ñáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¨  ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ: 

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ¨  ¹³ ï³ Ë³ ½³­

Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³Ý, ¹ñ³Ýó Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï 

Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨  ·áñÍ­

Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ³é Ï³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝª Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí Ý³¨ ·áñ ÍáÕ 

û ñ»Ýë·ñ ùÇ ¨  Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ëáõÛÝ 

¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ßáõñç:

Ê.ê.  î³ çÇ ̈ Á í»ñ Éáõ Í» Éáí ·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ¨  ¹³­

ï³ Ë³ ½³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ­

¹Ç ñÁ, ÝßáõÙ ¿ ³é Ï³ » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ.



20

Æñ³í³µ³ÝáõÃÛáõÝ

1. Áëï ³ é³ çÇÝ ï» ë³ Ï» ïÇ ÏáÕÙ Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ. ùÝÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ù» Ãá¹` 

Ñ³ Ù³ ñ» Éáí, áñ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ë³Ñ Ù³Ý ³Ýó Ï³ó Ý»É Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ñë Ïá ÕáõÃ­

Û³Ý ÙÇç¨,

2. »ñÏ ñáñ¹ ï» ë³ Ï» ïÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý, áñ ¹³ ï³­

Ë³ ½Á Õ» Ï³ í³ ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ Û³Ý ùÝÝÇã Ý» ñÇÝ, ÇëÏ áë ïÇ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý ùÝÝÇã Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ ¿ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ 

Õ» Ï³ í³ ñÁ, 

3. Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ »ñ ñáñ¹ ï» ë³ Ï» ïÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ, Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ 

¨ Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ µ»ñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ »Ý, ÇëÏ ¹³ ï³ Ë³ ½Á û ñÇ Ý³ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÑëÏá ÕáõÃ Û³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ùÝÝáõÃ­

Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ[3]: 

¸Å í³ ñ ¿ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»É Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÇÝ, ù³ ÝÇ áñ, Ù»ñ 

Ï³ñ ÍÇ ùáí, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñí³Í ³ÛÝ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, áñ ¹³ ï³ Ë³ ½Á Ï³Ù 

ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ùÝÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

Õ» Ï³ í³ ñáõÙ, ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ×Çßï ã¿:

 Î³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ §Õ» Ï³ í³ ñáõÙ¦ ï»ñ ÙÇ ÝÇ ·áñ Í³ Íáõ ÙÁ ÇÝù Ý³ µ» ñ³­

µ³ñ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ùÝÝÇ ãÇ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛ ÝáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³­

÷³ ÏáõÙ, ³Û ëÇÝùÝª ùÝÝáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ Ï³Ý Ëá ñá ßáõÙ, ùÝÝÇ ãÇ ÷á Ë³ ñ»Ý 

á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¨  ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, ÇÝ ãÁ, ÑÇÙ Ý³ íáñ 

ã¿ áõ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ùÝÝã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³½ñÏ Ù³ÝÝ áõ 

³ñ Å»½ñÏ Ù³ ÝÁ:

 Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ÝßÛ³ ÉÁª Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 53­ñ¹  Ñá¹­

í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹ñáõÛÃ Ý»ñÝ ³é ³ÛÝ, áñ ¹³ ï³ Ë³ ½Á Ý³ Ë³ùÝ­

ÝáõÃ Û³Ý ¨  Ñ» ï³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ¹³ ï³ í³ ñ³­

Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÙ, ÇÝù Ý³ µ» ñ³ µ³ñ Ñ³ Ï³ ëáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 17­ñ¹ ¨ 25­ñ¹ 

 Ñá¹ í³Í Ý» ñÇÝ áõ 55­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 3­ñ¹  Ù³ ëÇÝ, á ñáÝù µÝáõ Ã³· ñáõÙ »Ý ùÝÝÇ­

ãÇ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛ ÝáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ï³ñ ñ» ñÁ, ³ÛÉ¨ ÐÐ  ê³Ñ­

Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý 103­ñ¹  Ñá¹ í³ Íáí ÐÐ ¹³ ï³ Ë³ ½áõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ å³Ñ í³Í 

ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:  

 Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ, Ý³ Ë³· ÍÇ 38­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, 

áñ ¹³ ï³ Ë³ ½Á Ñ» ï³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ¨  Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ç ñ³­

Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ áã Ã» Õ» Ï³ í³ ñáõÙ, ³ÛÉ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ, áñÝ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ 
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¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  ÑÇÙ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Û³Ý ëïáõ· Ù³Ý Ýå³­

ï³ Ïáí Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñÙ³Ùµ, ÇÝ ãÁ, ÑÇÙ Ý³ íáñ ¿ ¨ µ ËáõÙ ¿ ÐÐ 

 ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó:

Àëï ².´.  êá Éáí Ûá íÇª ¹³ ï³ Ë³ ½³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨  ·» ñ³ ï»ë ã³­

Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³Ý µ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáí, á ñáÝó ß³ñ ùáõÙ ³ é³ í»É 

¿³ Ï³Ý »Ý`

1. ¹³ ï³ Ë³ ½Á ¨ ùÝÝ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ, ·áñ Í» Éáí ÇÝù Ýáõ­

ñáõÛÝ ¨  á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ` ½áõ ·³ Ñ»é, ùÝÝÇ ãÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõÕ ÕáõÙ »Ý 

Ñ³Ý ó³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝÝáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ùñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ­

Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ,

2. ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ¨ ùÝÝ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ á ñáß ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ »Ý [4]:

²ë í³ ÍáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ùá½ í»É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 

53­ñ¹ ¨ 193­ñ¹  Ñá¹ í³Í Ý» ñÁ: ²Ûë å»ë, ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 193­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÁ 

ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇÝ Ç ñ³ íáõÝù ¿ í» ñ³ å³ ÑáõÙ ùñ»³ Ï³Ý ·áñ ÍÁ 

ÙÇ ùÝÝÇ ãÇó Ñ³ÝÓ Ý»É ÙÛáõ ëÇÝ, óáõ óáõÙ Ý»ñ ï³É ³ é³Ý ÓÇÝ ùÝÝã³ Ï³Ý ·áñ Íá­

ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É, Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ñ³ÝÓ­

Ý³ ñ³ ñ»É ÙÇ ù³ ÝÇ ùÝÝÇã Ý» ñÇ, á ñáÝù, Áëï ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 53­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ, 

Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ¹³ ï³ Ë³ ½Ç µ³ ó³ éÇÏ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ: 

 ̧ ³ ï³ Ë³ ½Ç µ³ ó³ éÇÏ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý³¨ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ 

Õ» Ï³ í³ ñÇÝ í» ñ³ å³ Ñ» ÉÁ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ Ã»° ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 53­ñ¹  Ñá¹­

í³ ÍÇÝ, Ã»° ÐÐ  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ [5]:

² é³ çÇÝ Ñ³ Û³ó ùÇó Ï³ ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùáí ùÝÝã³ Ï³Ý 

Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í í» ñáÝß Û³É ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÁ, á ñáÝù Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ »Ý ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ã»Ã ̈ ³ó­

ÝáõÙ »Ý ¹³ ï³ Ë³ ½Ç Ñá· ëÁ ¨  ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ 

³ éáõ Ùáí: ê³ Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹ ù³Ý ¿É ³Û¹ å»ë ã¿, ù³ ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ¹»å ùáõÙ ³ é³­

ç³ ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ÛÉ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ, Ù³ë­

Ý³ íá ñ³ å»ë, ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ß÷áÃ ³ é³ ç³ó Ý»É ÙÇÝã ¹³ ï³ Ï³Ý í³ ñáõÛ­

ÃáõÙ ùÝÝáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ç ñ³ í³ å³Ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ: 

ú ñÇ Ý³Ï, » Ã» áñ ̈ ¿ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ùÝÝã³ Ï³Ý ëïá ñ³ µ³ Å³Ý Ù³Ý å»ï 

Ñ³ÝÓ ÝáõÙ ¿ ùñ»³ Ï³Ý ·áñ ÍÁ ÙÇ µ³Å ÝÇ ùÝÝÇ ãÇó ÙÛáõ ëÇÝ, ³ å³ ¹³ á ñáß 
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ã³ ÷áí ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ¿, ù³ ÝÇ áñ Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ 

ÝáõÛÝ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç Ó»é ùáõÙ ¿, ÇëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñµ, ÐÐ Î² ÐÐ áë ïÇ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý ·ÉË³ íáñ ùÝÝã³ Ï³Ý í³ñ ãáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï­

×³ éáí á ñá ßáõÙ ¿ Ñ³ÝÓ Ý»É ùñ»³ Ï³Ý ·áñ ÍÁ Ù»Ï ³ÛÉ ëïá ñ³ µ³ Å³Ý Ù³Ý 

ùÝÝÇ ãÇ, ³ å³ ¹³ ï³ Ë³ ½ÇÝ ÙÝáõÙ ¿ Ï³Ù Ñ³ßï í»É ¹ñ³ Ñ»ï Ï³Ù ¹Ç Ù»É 

í» ñ³ ¹³ë ¹³ ï³ Ë³ ½ÇÝ, áñ å»ë ½Ç í»ñ çÇÝë ùÝÝã³ Ï³Ý ëïá ñ³ µ³ Å³Ý Ù³Ý 

å» ïÇÝ ·áñ ÍÁ í» ñ³ ¹³ñÓ Ý» Éáõ óáõ óáõÙ ï³:

 Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» ñá·ñ Û³ ÉÁ Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ ¹³ ï³ Ë³ ½³ Ï³Ý ÑëÏá­

ÕáõÃ Û³Ý ¨  ·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ý»ñ­

¹³ß Ý³Ï Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ µ³ ó³é í»Ý 

¹³ ï³ Ë³ ½Ç áõ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ 

ùÝÝ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇÝ áã Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ: àõë ïÇ ³Ûë ³ éáõ Ùáí ï» ÕÇÝ ¨  ³ñ ¹³ ñ³ó í³Í »Ý Ý³ Ë³­

·Íáí Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:  Ü³ Ë³· ÍÇ 

40­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 1­ÇÝ Ù³ ëÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ùÝÝã³ Ï³Ý 

Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñÝ ³ÛÉ¨ë ûÅï í³Í ã¿ áã Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñáí, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ãÇ Ï³ ñáÕ ùÝÝÇ ãÇÝ ï³É óáõ óáõÙ Ý»ñ, Ç ñ³ íáõÝù 

ãáõ ÝÇ ³ é³Ýó í» ñ³ ¹³ë ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ·ñ³ íáñ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁ 

Ñ³ÝÓ Ý» Éáõ ÙÇ ùÝÝÇ ãÇó ÙÛáõ ëÇÝ, » Ã» ³ÛÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý 

Ï³ ï³ñ Ù³Ý í³Û ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý:  ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý 

Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ ÙÇ ù³ ÝÇ ùÝÝÇã Ý» ñÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ» ÉáõÝ, ³ å³ Ý³ Ë³· ÍÇ 38­

ñ¹ ¨ 40­ñ¹  Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ»ï ̈ áõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³­

Ù³ñ íáõÙ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç µ³ ó³ éÇÏ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ:

 ì»ñ Éáõ Í» Éáí Ý³ Ë³· ÍÇ 40­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 1­ÇÝ Ù³ ëÁª å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, 

áñ, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ, Ý³ Ë³· Íáí ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ 

Õ» Ï³ í³ ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý, Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý µÝáõÛ­

ÃÇ Ý³¨ ³ÛÉ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ á ñáÝó ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ»­

Ï³ í³ ñÁ Í³ Ýá Ã³ ÝáõÙ ¿ Çñ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ùÝÝÇ ãÇ ÏáÕ ÙÇó 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ÝÛáõ Ã» ñÇÝ, ¹ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Çñ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý»­

ñáõÙ ùÝÝÇ ãÇÝ ï³ ÉÇë ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý µÝáõÛ ÃÇ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

Çñ á ñáß Ù³Ùµ í³ ñáõÛ ÃÇó Ñ» é³ó í³Í ùÝÝÇ ãÇÝ ÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ùÝÝÇ ãáí, 

³ å³ Ñá íáõÙ ¿ í» ñ³ ¹³ñÓ í³Í ùñ»³ Ï³Ý ·áñ Íáí í³ ñáõÛ ÃÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ 

Ù³ ëÇÝ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ: 
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 Ü³ Ë³· ÍÇ 40­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 2­ñ¹  Ù³ ëÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ýß»Ýù, áñ ³ÛÝ, 

Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ, ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñÝ Çñ 

á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨  Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï ×»Ý Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³Ý Ñ³ å³Õ 

áõ Õ³ñ ÏÇ ÑëÏáÕ ¹³ ï³ Ë³ ½ÇÝ, ¨ë  Ù»Ï ³Ý ·³Ù Ëá ëáõÙ ¿ Ý³ Ë³· Íáíª ùÝÝÇ­

ãÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Éñ³ óáõ óÇã » ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý 

Ù³ ëÇÝ: 

Ü ß»Ýù Ý³¨, áñ, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ, á ñÇ 55­ñ¹  Ñá¹­

í³ ÍÇ 4­ñ¹  Ù³ ëÇ 26­ñ¹  Ï» ïÇ ¨ 193­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 4­ñ¹  Ù³ ëÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ­

Ûáõ ÝÇó Ñ»ï ̈ áõÙ ¿, áñ ùÝÝÇ ãÇ Ï³Ù ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

¹³ ï³ Ë³ ½Ç óáõ óáõÙ Ý» ñÇ µá Õá ù³ñ Ïáõ ÙÁ ãÇ Ï³ ë»ó ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ ñáõ­

ÙÁ, µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ 55­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 4­ñ¹  Ù³ ëÇ 27­ñ¹  Ï» ïÇ, Ý³ Ë³· ÍÇ 36­

ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 2­ñ¹  Ù³ ëáí ë³Ñ Ù³Ý í»É ¿. §ø ñ»³ Ï³Ý Ñ» ï³åÝ¹ Ù³Ý Ñ³ ñáõó­

Ù³Ý, Ñ» ï³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ¨  Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ñ³ñ Ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý û ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ­

Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÑëÏáÕ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ïí³Í 

Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ ï³ ¹Çñ ¿ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ, ùÝÝÇ ãÇ 

¨  Ñ» ï³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ñÙ ÝÇ å» ïÇ Ñ³ Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ í»ñ çÇÝ Ý»ñë Ç ñ³ í³­

ëáõ »Ý ¹ñ³ í» ñ³ µ»ñ Û³É ·ñ³ íáñ ³ é³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É í» ñ³ ¹³ë 

¹³ ï³ Ë³ ½ÇÝ¦, ³Û ëÇÝùÝª ùÝÝÇ ãÁ Ï³Ù ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ, 

Áëï Ý³ Ë³· ÍÇ, Ï³ ñáÕ »Ý ÑëÏáÕ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ïí³Í Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 

í» ñ³ µ»ñ Û³É ·ñ³ íáñ ³ é³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É í» ñ³ ¹³ë ¹³ ï³ Ë³­

½ÇÝ ³ é³Ýó ³ÛÝ Ï³ ï³ ñ» Éáõ, á ñÁ, Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ÑÇÙ Ý³ íáñ ¿ ¨  Ëá ëáõÙ ¿ 

ùÝÝÇã­ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ­ÑëÏáÕ ¹³ ï³ Ë³½ Ï³ å» ñÇ Ý»ñ ¹³ß­

Ý³Ï Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ý³¨ Ý³ Ë³· ÍÇ 

36­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 3­ñ¹  Ù³ ëÁ, Áëï á ñÇª Ý³ Ë³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó ùÝÝÇ ãÇÝ ïñí³Í Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ í»ñ çÇ ÝÇë ÏáÕ ÙÇó Ï³ ñáÕ 

»Ý µá Õá ù³ñÏ í»É ÑëÏáÕ ¹³ ï³ Ë³ ½ÇÝ, ãÏ³ ë»ó Ý» Éáí ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ 

[6]:

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 193­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 3­ñ¹ ¨ 4­ñ¹  Ù³­

ë» ñÇÝ ë³Ñ Ù³Ý í³Í µ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ³ å³ ¹ñ³Ýù ï» ÕÇÝ ã»Ý, ù³ ÝÇ áñ 

·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ 55­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 4­ñ¹  Ù³ ëÇ 27­ñ¹  Ï» ïÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ áã 

Ã» ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³Ù ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³­
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í³ ñÇÝ, ³ÛÉ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ÏáÕ ÙÇó ùÝÝÇ ãÇÝ ïñí³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý óáõ­

óáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï ³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ¹»å ù» ñÇÝ:

ºí í»ñ ç³ å»ë. ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ýù Ýß»É áñ, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ·áñ ÍáÕ 

û ñ»Ýë·ñ ùÇ 193­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 4­ñ¹  Ù³ ëÇ 2­ñ¹  Ý³ Ë³ ¹³ ëáõÃ Û³Ý, Áëï á ñÇª 

¹³ ï³ Ë³ ½Ç óáõ óáõÙ Ý»ñÝ ³Ý Ñ» ï³Ó ·» ÉÇ ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ïñí»É µ³­

Ý³ íáñ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù »Ý Ã³ Ï³ »Ý ·ñ³ íáñ Ó¨³ Ï»ñå Ù³Ý áã áõß, ù³Ý 24 

Å³Ù í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:   Ü³ Ë³· ÍÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ»ï ̈ áõÙ ¿, áñ ùÝÝã³­

Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý ïñí»É ÙÇ³ÛÝ ·ñ³ íáñ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ 6­ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 1­ÇÝ Ù³ ëÇ 47­ñ¹ 

 Ï» ïáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í §Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ:  Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ 

¹ñ³ ³ÛÝ ¹³ ï³ Ë³ ½Ç ÏáÕ ÙÇó ùÝÝÇ ãÇÝ, ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇÝ, 

ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó ùÝÝÇ ãÇÝ Ï³Ù ùÝÝÇ ãÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ»­

ï³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ñÙ ÝÇÝ ïñíáÕ ·ñ³ íáñ Ññ³ Ñ³Ý· ¿, Ï³ ï³ ñ» Éáõ á ñá ß³­

ÏÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ï³ Û³ó Ý» Éáõ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³Ù Ó»éÝ å³Ñ ÙÝ³ Éáõ áñ ̈ ¿ 

·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ» Éáõó Ï³Ù á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý» Éáõó:

²Ûë åÇ ëáí, ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ, ÉÇ³ ½á ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ, ¹³ ï³ Ë³ ½³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨  ·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá­

ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý 

Ñ»ï Ï³å í³Í ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ ëáí ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë·ñ ùÇ ¨  Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ Ù»­

Ù³ ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ»ï ̈ áõÙ ¿, áñ Ý³ Ë³· Íáí Ý³ Ë³ ï»ë­

íáõÙ »Ý ¿³ Ï³Ý áõ µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù  ÑÇÙ­

Ý³ íáñ »Ý:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ùÝÝã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ, 

·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ, ¹³ ï³ Ë³ ½³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ, 

ùÝÝÇã, ¹³ ï³ Ë³½: 
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THE INSTITUTIONAL PECULIARITIES OF CLAIM ENSURING 

IN CIVIL PROCEEDINGS

A. Hovhannisyan, K. Batikyan

Summary

The meaning of the claim ensuring institute is gaining some measures 

which are guaranteeing judgment further execution and are stipulated by 

law and which are to defend the applicant’s profits from numerous negative 
consequences.  Those negative consequences can be resulted from objective 

causes and the respondent’s dishonest actions, because of which the execution 

of the judgment can become difficult or even impossible or the condition of 
the argued property can be deteriorated. The necessary characters of claim 

insurance are urgency, temporality, protection of the applicant’s property 

interests and the proportionality of the ensured measures to the requirements 

of the claim.

Key concepts: head of the investigative body, administrative control, 

prosecutor control, investigator, prosecutor.
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üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ð´Æîð²ÄÀ àðäºê ìºÖºðÆ 

øÜÜàôÂÚ²Ü ²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ ºÔ²Ü²Î

². âáµ³ÝÛ³Ý

²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ µÇ½ Ý»ë Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ 

Í³ ·áÕ í» ×» ñÇ ùÝÝáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ·áõÛÝ Ó¨» ñÇó ¿: ÆÝã å»ë ÝßáõÙ ¿ ².  ìÇ óÇ ÝÁ` 

§ ä³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÇ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Ý³ Ëáñ ¹»É ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³­

Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ¦1:

 Ð» ·» ÉÁ ÝáõÛÝ å»ë Çñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ñ ÏáÕ Ù» ñÇÝ å³ñ­

ï³ íá ñ»ó Ý»É ÙÇÝã¨ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ ¹Ç Ù» ÉÁ, ¹Ç Ù»É Ñ³ ë³ ñ³Ï 

(ÙÇç Ýáñ¹, Ñ³ß ï³ ñ³ñ) ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ ¨  ÷áñ Ó»É ·³É Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý2:

 Üáñ ïÝï» ë³Ó ̈ Ç (ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý) å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³­

Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å­

í³Í Ù³ë Ý³ íáñ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ã» É³¹­

ñáõÙ ¿ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µÝáõÛ ÃÇ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Í³ ·áÕ í» ×» ñÇ ³ é³ í»É 

á ñ³Ï Û³É ¨  ³ ñ³· ÉáõÍ Ù³Ý, ¹ñ³Ýó ùÝÝáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý, 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·³Õï ÝÇ ùÇ å³Ñ å³ ÝáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ëï»Õ­

Í»É å» ï³ Ï³Ý ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ Ûáõ ÝÇó ¹áõñë ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ, 

á ñáÝù Ýßí³Í í» ×» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Éáõ Í»É ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, ù³Ý å» ï³­

Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ, ¨  ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ë Ý»É ×Çßï Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³ñ¹­

ÛáõÝù Ý» ñÇ:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë µ³½ Ù³ ÃÇí »Ý ³ÛÝ 

Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ` ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý, » ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý 

¨  ³ÛÉÝ,  á ñáÝù Ç ñ»Ýó Ù³ ëÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Éáõ ÍáõÙ »Ý 

Ç ñ»Ýó ³Ý ¹³Ù Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ Ï³Ù ãÑ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï` 

³ñ Ñ»ë ï³Ï ó³ Ï³Ý ÙÇáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ³¹ ÙÇ ÝÇëï ñ³ óÇ³ ÛÇ Ñ³ í³ ë³ñ Ãíáí 

³Ý ¹³Ù Ý» ñÇó Ï³½Ù í³Í Ñ³ß ï»ó Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÁ` ³ß Ë³ ï³Ý­

ù³ ÛÇÝ ·áñ Í» ñáí) Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  (û ñÇ Ý³Ï`  Ð³ Û³ë ï³­

ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ 

ÑÇÙ Ý³ñ ÏÁ` ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ¨  Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ) ÙÇç¨ Í³ ·³Í í» ×» ñÁ: Ü Ù³Ý Ù³ñ­

ÙÇÝ Ý» ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ï Ï³ ÝáõÙ Ý³¨  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý 
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³é¨ï ñ³³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý å³ É³ ïÇÝ ÏÇó 2007 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ëï»ÕÍ í³Í 

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ, 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ ÛÇ ëÇ 15­ÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

 Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ëï»ÕÍ í³Í § üÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ ÑÇÙ Ý³ñ ÏÁ, á ñÇ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³ÝÝ »Ý å³ï Ï³ ÝáõÙ 

Ï³ Ù³ Û³ Ï³Ý ·áõ Ù³ ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ×» ñÁ, ¨  ÙÇÝã ³Û¹`  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

 Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÝÇ ëÇ 17­ÇÝ 

ÁÝ ¹áõÝ í³Í § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý­

ùáí ëï»ÕÍ í³Í  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÁ, 

á ñÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý ¹Ç Ù»É ÙÇ ÙÇ³ÛÝ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù ¨  ³ÛÝ ¿É  ÙÇÝã¨ 10 

(ï³ ëÁ) ÙÇ ÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ¹»å ùáõÙ:

 ì» ñÁ Ýßí³Í µá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ÙÇç Ýáñ ¹³ Ï³Ý (³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ) Ù³ñ ÙÇÝ­

Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ  Ñ»ï¨ Û³ÉÝ ¿`

1) ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇ ÝÁ (¹³ ï³ ñ³ ÝÁ) Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ 

ù³ Õ³ ù³ óÇ³Ç ñ³ í³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ » Õ³ Ý³Ï, 2) 

³ÛÝ Áëï ¿áõÃ Û³Ý áã å» ï³ Ï³Ý ¿, 3) í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ëï»ÕÍ íáõÙ 

¨  ·áñ ÍáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ ïáõÏ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¹³ ï³ í³­

ñ³ Ï³Ý Ó¨áí, 4) Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ áñ å»ë ÙÇç Ýáñ¹ ¹³ ï³ íáñ Ý»ñ (¹³ ï³­

íáñ) ÁÝïñ í³Í ³Ý Ó³Ýó (³Ý ÓÇ) ÏáÕ ÙÇó, 5) ¹ñ³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùµ å» ï³ Ï³Ý 

¹³ ï³ ñ³Ý Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ¨  í» ñ³Ñë Ïá­

ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ,  6) ¹ñ³Ýù, µ³ óÇ §²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ù³­

ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý ùÇó ¨  Ç ñ»Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó áõ 

Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇó, Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ »Ý Ý³¨  ø³­

Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýáñ Ù» ñÇ å³­

Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý:

²Ûë åÇ ëáí, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇç¨ 

ÏÝùí³Í å³Û Ù³ Ý³· ñáõÙ ³Ù ñ³·ñ í³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ñ µÇï ñ³ Å³­

ÛÇÝ í» ñ³ å³Ñ Ù³Ý ¨  Ï³Ù ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý íñ³:

ºñµ í» ×Ç ÏáÕ Ù» ñÁ ·ñ³ íáñ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý »Ý ·³ ÉÇë ¹Ç Ù» Éáõ 

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ¹³ ï³ ñ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ³Û óÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹ ¹³ï Û³ ³ñ µÇï­

ñ³ ÅÇ ùÝÝáõÃ Û³ ÝÁ: ²Ûë ï»Õ Ï³ñ ̈ áñ ¿, áñ Ý»ñ· ñ³í í³Í µá Éáñ ÏáÕ Ù» ñÁ ÉÇá­

íÇÝ ï»Õ Û³Ï ÉÇ Ý»Ý Ç ñ»Ýó í»×Ý ³ñ µÇï ñ³Å ï³ Ý» Éáõ Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 

¨  Ñ³ë Ï³ Ý³Ý, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ3:

2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ ÛÇ ëÇ 15­ÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý Ëáñ­
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Ñáõñ ¹Á  ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ­

Û³Ý 9.4.17 Ï» ïÁ ¨  Õ» Ï³ í³ñ í» Éáí §²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ 

û ñ»Ý ùÇ ¹ñáõÛÃ Ý» ñáí, á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»ó ëï»Õ Í»É  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ 

ÙÇáõÃ Û³Ý § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ ÑÇÙ Ý³ñ ÏÁ ¨  Ñ³ë ï³ ï»É  Ð³ Û³ë­

ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ ÑÇÙ Ý³ñ ÏÇ Ï³ Ýá­

Ý³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý (³Û ëáõ Ñ»ï` Ð´Ø) § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

³ñ µÇï ñ³ Å¦ ÑÇÙ Ý³ñ ÏÁ (³Û ëáõ Ñ»ï`  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å), Ð´Ø ÏáÕ­

ÙÇó ëï»ÕÍ í³Í Ùßï³ å»ë ·áñ ÍáÕ ³ñ µÇï ñ³Å ¿` ÑÇÙ Ý³ñ ÏÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ Ïáí:

â Ý³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦ 

ëï»ÕÍ í»É ¿  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí 

³ÛÝ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ §²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ 

Ù³ ëÇÝ¦  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý û ñ»Ý ùÇ, ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 

¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ, § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ï³ Ýá Ý³¹­

ñáõÃ Û³Ý  ¨  Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Ç (³Û ëáõ Ñ»ï`  Î³ Ýá Ý³ Ï³ñ·) ¨ ÐÐ ³ÛÉ û ñ»Ýù Ý» ñÇ 

áõ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ, Ð´Ø ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï íáÕ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ­

·» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

²é¨ï ñ³ ÛÇÝ í» ×» ñÁ Éáõ Í» ÉÇë § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ¦ ³Ý Ï³Ë 

¿, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É, ¨  áã áù, ³Û¹ ÃíáõÙ`  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

Ç ñ³ íáõÝù ãáõ ÝÇ ÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ·áõñ Íáõ Ý»áõÃ­

Û³ ÝÁ:

 ́ ³ óÇ ³Û¹, ÇÝã å»ë Ù» ¹Ç³ óÇ³ ÛÇ ¨  ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ á Éáñ ïáõÙ, § üÇ Ý³Ý­

ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦ ÝáõÛÝ å»ë ÁÝïñ íáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ ó³Ý ÏáõÃ Û³Ùµ ¨ 

 Ïáã í³Í ¿ ³ å³ Ñá í» Éáõ ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ÏáÕ­

ÙÇó ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ í» ×» ñÇ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ Éáõ Íáõ ÙÁ` ³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 

ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇó »É Ý» Éáí:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ¦ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³ÝÓ ã¿, ³ÛÝ  Ð³ Û³ë­

ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ³ Ýáõ ÝÇó Ï³ ñáÕ ¿ Ó»éù µ» ñ»É áõ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É 

·áõÛ ù³ ÛÇÝ ¨  ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý áã ·áõÛ ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù Ý»ñ, Ïñ»É å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ­

ÛáõÝ Ý»ñ: 

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ñ³ Û» ñ»Ý ÉñÇí ³Ý í³ ÝáõÙÝ ¿` § Ð³ Û³ë­

ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ ÑÇÙ Ý³ñÏ, Ïñ×³ï` 

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦: 
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§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³ ÝÁ »Ý Ã³ Ï³ »Ý ³é¨ï­

ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó µËáÕ ³ÛÝ í» ×» ñÁ, á ñáÝó Éáõ Íáõ ÙÁ ÏáÕ Ù»­

ñÁ í» ñ³ å³ Ñ»É »Ý §ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ¦` ³Û¹ Ù³ ëÇÝ ÏÝù» Éáí 

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ: 

 ÎáÕ Ù» ñÇ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ 

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å ¹Ç Ù» Éáõ Ç ñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý­

ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÁ, Ý» ñ³é Û³Éª ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÁ, 

ÐÐ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù, û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÁ (ù³ Õ³ ù³­

óÇáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù ¨  û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù):

 ØÇÝã ¹»é, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³ ÝÁ »Ý Ã³ Ï³ ã»Ý 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó µËáÕ ³ÛÝ í» ×» ñÁ, á ñáÝó Éáõ Íáõ ÙÁ ÏáÕ­

Ù» ñÁ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ ã»Ý í» ñ³ å³ Ñ»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ4:

ÐÐ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ û ñÇ­

Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ³Ý Ï³ ËáõÃ Û³Ý, û ñ»Ý ùÇ ¨  

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ³éç¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ, Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý 

³Ý Ó³Ýó Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý, ÏáÕ Ù» ñÇ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ¨  Ç ñ³ í³ Ñ³ í³ ë³­

ñáõÃ Û³Ý, í» ×» ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí, µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ, ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É, ³ ñ³· ¨ 

å ñá ý» ëÇá Ý³É ùÝÝáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: 

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦ ÐÐ û ñ»Ýù Ý» ñáí, Çñ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ùµ 

áõ Çñ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ïÇ ñ³ å»­

ïáõÙ, û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ¨ ï Ýû ñÇ ÝáõÙ ¿ Ç ñ»Ý ³Ù ñ³·ñ í³Í ·áõÛ ùÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ: 

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ áõ ·áõÛ ùÁ 

û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ï³ñ ·³¹ ñáõÃ­

Û³Ùµ` Ð´Ø Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ: 

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ·áõÛ ùÁ Ó¨³ íáñ íáõÙ ¿ Ð´Ø ÏáÕ ÙÇó í»ñ­

çÇ ÝÇë Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ùµ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³­

ÅÇÝ ³Ù ñ³·ñ í³Í ·áõÛ ùÇó ¨  ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇó, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í×³ñ Ý» ñÇó áõ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ Ñ³ï Ï³ó íáÕ ³ÛÉ ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇó: 

ú ñ»Ý ùáí ¨ § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ùµ ë³Ñ­

Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÇó ³ é³­

ç³ ó³Í ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·áí áõÕÕ íáõÙ »Ý 
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³ñ µÇïñ Ý» ñÇ Ñá Ýá ñ³ñ Ý» ñÇ, í³ñ ã³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ̈   Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áí ë³Ñ­

Ù³Ý í³Í § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ³ÛÉ Í³Ë ë» ñÇ í×³ñ Ù³ ÝÁ: Ø Ý³­

ó³Í ·áõ Ù³ñ Ý»ñÝ áõÕÕ íáõÙ »Ý  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ¨ Ð´Ø Ï³ Ýá­

Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: 

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ áõ ÝÇ Ý³ Ë³ ·³Ñ ¨  ³ñ µÇïñ Ý»ñ: 

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÁ, á ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ 

³ñ µÇïñ, Ýß³ Ý³Ï íáõÙ ¿ Ð´Ø ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó` ÑÇÝ· ï³ ñÇ Å³Ù Ï» ïáí: 

Ð´Ø Ëáñ Ñáõñ ¹Á Ñ³ë ï³ ïáõÙ ¿ ³ñ µÇïñ Ý» ñÇ ³Ý í³ Ý³ óáõ ó³ ÏÁ, á ñÇó 

íÇ ×áÕ ÏáÕ Ù» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝï ñ»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ñ µÇïñ Ý»ñ:  üÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ ³ñ µÇïñ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ¹Çå Éá Ù³ íáñ í³Í 

Ï³Ù Ù³ ·Çëï ñá ëÇ Ïá ãáõ Ùáí µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ ÛáõÝ, 

ýÇ Ý³Ý ë³ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³éÝ í³½Ý » ñ»ù ï³ñ í³ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 

³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³Ù Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ Û³Ý ÷áñÓ ¨  ¹³­

ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÷³ë ï³ óÇ ÷áñÓ áõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù: 

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ áõ ÝÇ Çñ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÁ, á ñÇ Ï³ éáõó­

í³Í ùÁ ¨  Ñ³ë ïÇ ù³ óáõ ó³ ÏÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ Ý»ñ­

Ï³ Û³ó Ù³Ùµ Ñ³ë ï³ ïáõÙ ¿ Ð´Ø ËáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³ ÑÁ:

²é¨ï ñ³ ÛÇÝ í» ×»ñ Éáõ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Çñ ëï»ÕÍ Ù³Ý ûñ í³ ÝÇó,  §üÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ¦ ¹Ç Ù»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µ³Ý Ï» ñÁ, ³ÛÉ¨ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, µ³Ý Ï» ñÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨  Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³ÝÓ 

Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ:

2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇë ³Ù ëÇó  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ¦ Çñ ·áñ­

Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï»ë ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ùÝÝ»É ¿ ßáõñç 50 (ÑÇ ëáõÝ) í» ×»ñ, ÇëÏ 

2010 Ãí³ Ï³ ÝÇó ÙÇÝã¨ ³Û ëûñ Ñ³ëó ñ»É ¿ ùÝÝ»É ßáõñç » ñ»ù Ñ³ñ Ûáõñ ÑÇ ëáõÝ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í»×:  ê³ µ³ í³ Ï³Ý Éáõñç ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ Ýá ñ³ë ï»ÕÍ ³Ûë Ï³­

éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ, ÙÇÝã ¹»é ÐÐ ³é¨ï ñ³³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý å³ É³ ïÇÝ ÏÇó 

Ùßï³ å»ë ·áñ ÍáÕ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ¹³ ï³ ñ³ÝÝ Çñ ëï»ÕÍ Ù³Ý ûñ í³ ÝÇó, 

Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇó ÙÇÝã¨ 2012 Ãí³ Ï³ÝÝ ÁÝ Ï³Í Å³ Ù³ Ý³­

Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ùÝÝ»É ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ ï³ ëÁ í»×5:

 Þ³ï Ï³ñ ̈ áñ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ 

ÏáÕ ÙÇó ùÝÝí³Í µ³½ Ù³ ÃÇí ·áñ Í» ñáí ÏÝùí»É ¿ Ñ³ß ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û­

ÝáõÃ ÛáõÝ:

 ö³ë ïá ñ»Ý,  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ÅÝ¦ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ­
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Ã³ó ùáõÙ ³ å³ óáõ ó»É ¨, Ï³ñ ÍáõÙ »Ù, Ïß³ ñáõ Ý³ ÏÇ ³ å³ óáõ ó»É, áñ ³é¨ï­

ñ³ ÛÇÝ í» ×» ñÁ Éáõ Í» ÉÇë ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³É Ý»ñÝ ³Ý Ï³Ë »Ý ¨  

³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É:

²ñ µÇï ñ³Å Ý»ñÝ, ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇç¨ ³ é³ ç³ ó³Í ³é¨ï­

ñ³ ÛÇÝ í» ×» ñÁ Éáõ ÍáÕ Ï³ éáõÛó Ý»ñ »Ý:  Â» ÏáÝÏ ñ»ï áñ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ ÏáÕ­

ÙÇó å»ïù ¿ ÉáõÍ íÇ í» ×Á, á ñá ßáõÙ »Ý ÏáÕ Ù» ñÁ` Ç ñ»Ýó ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ³ñ µÇï­

ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ: ºí » Ã» å³Û Ù³ Ý³ ¹Çñ ÏáÕ Ù» ñÁ ÏÝù»É »Ý 

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ ¨  å³Û Ù³ Ý³ íáñ í»É, áñ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ 

ßáõñç Ç ñ»Ýó ÙÇç¨ ³ é³ ç³ ó³Í í» ×» ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ í»Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý­

Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅáõÙ¦, ³ å³ Ç ñ»Ýó  ÙÇç¨ ³ é³­

ç³ ó³Í í» ×» ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ¹Ç Ù»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë­

Ë³Ý Ï³ éáõÛ óÇÝ, ³Û ëÇÝùÝ`  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ¦, áñÝ ¿É å»ïù 

¿ ùÝÝÇ ¨  Éáõ ÍÇ í» ×Á: ºí ù³ ÝÇ áñ, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ 

2006 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý­

ùÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, áõë ïÇ í» ×» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ ùÝÝí»É 

Ý³¨ ²é¨ï ñ³³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý å³ É³ ïÇÝ ÏÇó ·áñ ÍáÕ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ 

¹³ ï³ ñ³ ÝáõÙ, » Ã» ÏáÕ Ù»ñÝ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ í»ñ çÇ­

ÝÇë »Ý í» ñ³ å³ Ñ»É ³Û¹ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²Ûë ï»Õ Ï³ñ ̈ áñ ¿, áñ í»×Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõ Ý» Ý³ ¨  ÏáÕ Ù» ñÁ 

ÏÝù³Í ÉÇ Ý»Ý ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ ÏáÕ ÙÇó ùÝÝí³Í í» ×» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó µËáÕ í» ×»ñ »Ý:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, »ñµ 

í³ñ Ï³ éáõ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Ù³ ñ»É Ç ñ»Ýó í³ñ Ï» ñÁ, ýÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹Ç ÙáõÙ »Ý í³ñ ÏÇ ·áõ Ù³ ñÁ, ïá Ïáë­

Ý»ñÝ áõ ïáõÛ Å» ñÁ µéÝ³ ·³Ý Ó» Éáõ, µéÝ³ ·³Ý Óáõ ÙÁ ·ñ³ íÇ ³ é³ñ Ï³ Ý» ñÇ 

íñ³ ï³ ñ³ Í» Éáõ å³ Ñ³Ýç Ý» ñáí:  ê³ Ï³ÛÝ, § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦ 

ùÝÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ í» ×»ñ, á ñáÝù  Ï³å í³Í »Ý ·áñ Í³ñ ùÇ ³Ý í³ í» ñáõÃ­

Û³Ý Ï³Ù í×³ ñ³ ÛÇÝ ù³ñ ï» ñáí Ï³ ï³ñ í³Í ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Ñ»ï ¨  ³ÛÉÝ:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦ í» ×Á Éáõ Í» Éáõó ³ é³ç Ý³Ë ÷áñ ÓáõÙ ¿ 

Ñ³ß ï»ó Ý»É ÏáÕ Ù» ñÇÝ, ÇëÏ » Ã» ¹³ ãÇ Ñ³ çáÕ íáõÙ, Ýáñ ÙÇ³ÛÝ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý í×Çé:

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ í» ×» ñÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ û· ïÇÝ Éáõ Í»­

ÉáõÝ, ³ å³  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ¦, »É Ý» Éáí Çñ ÏáÕ ÙÇó ùÝÝí³Í ·áñ­
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Í» ñÇ µÝáõÛ ÃÇó, í×Çé Ý» ñÁ Ù»Í Ù³ ë³Ùµ Ï³ Û³ó ñ»É ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó­

Ý» ñÇ û· ïÇÝ:  ê³ Ï³ÛÝ, å³ï ×³éÝ ³ÛÝ ã¿, áñ  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³­

ÅÁ¦ ëï»ÕÍ í»É ¿  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ¨  å³ßï å³ Ý»É ¿ 

µ³Ý Ï» ñÇ ß³ Ñ» ñÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅáõÙ ùÝÝí³Í ·áñ­

Í» ñÇ ·» ñ³Ïß éáÕ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ » Õ»É »Ý í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇó Í³ ·³Í (³ÏÝ Ñ³Û ïá ñ»Ý ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í) í» ×»ñ:

Àëï íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ, µ³½ Ù³ ÃÇí ·áñ Í» ñáí ýÇ Ý³Ý ë³­

Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ³Û ó» ñÁ µ³ í³ ñ³ñ í»É »Ý Ù³ë Ý³ ÏÇ, Ýñ³Ýó å³ Ñ³Ýç Ý»­

ñÁ Ù³ ë³Ùµ Ù»ñÅ í»É »Ý:  Î³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³ñ Í»É, áñ  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³­

ÅáõÙ¦ ùÝÝí³Í µá Éáñ ·áñ Í» ñáí í×Çé Ý» ñÇ Ï³ Û³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá íÇ ×áÕ µá Éáñ 

ÏáÕ Ù»ñÝ ¿É Ñ³ Ùá½ í»É »Ý, áñ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ í×ÇéÝ ³ñ ¹³­

ñ³ óÇ ¿, ûµ Û»Ï ïÇí áõ ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É` ³Ý Ï³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇó, Ã» áõÙ 

û· ïÇÝ ¿ Ï³ Û³ó í»É ³ÛÝ:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³Å¦ ¹Ç Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÏáÕ Ù» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ 

»Ý Ñ³Û ó³ ¹Ç ÙáõÙ, ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ­

Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÏÝùí³Í ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý 

ï»ë ùáí, ³ÛÝ å»ë ¿É Ý» ñ³é í³Í ÉÇ Ý»É ÏáÕ Ù» ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³Û Ù³ Ý³· ñ»­

ñáõÙ:  ́ ³ óÇ ³Û¹,  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇÝ¦ ¹Ç Ù» Éáõ ¹»å ùáõÙ ¹Ç Ùá ÕÁ 

å»ïù ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝÇ Ý³¨ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ·áõ Ù³ ñÇ Ý³ Ë³ å»ë í×³ñ í³Í 

³Ý ¹áñ ñ³ ·Ç ñÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ­

Ûáõ ÝÁ ëå³ éÇã Ï»ñ åáí ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ã»ñÃ ï³ Éáõ 

ÑÇÙ ù» ñÁ6:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ í×³ ñá íÇ »Ý ¨  

³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í×³ ñÇ ã³ ÷Á ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿` »É Ý» Éáí Ñ³Û ó³· ÝÇ ³ñ Å»­

ùÇó:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ï³ Ýá Ý³­

Ï³ñ ·Ç, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í×³ ñÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ Ñ³Û ó³· ÝÇ 1.5%­Ç ã³ ÷áí, 

µ³Ûó áã å³ Ï³ë, ù³Ý 25 000 (ùë³Ý  ÑÇÝ· Ñ³ ½³ñ) ÐÐ ¹ñ³ ÙÁ ̈   áã ³ í»É, ù³Ý 

1 500 000 (Ù»Ï ÙÇ ÉÇáÝ ÑÇÝ· Ñ³ñ Ûáõñ Ñ³ ½³ñ) ¹ñ³ ÙÁ: àã ·áõÛ ù³ ÛÇÝ å³­

Ñ³Ýç Ý» ñáí ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í×³ ñÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ 50 000 (ÑÇ ëáõÝ Ñ³ ½³ñ) 

ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ ã³ ÷áí:

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, » Ã» ÏáÕ Ù» ñÇ 

ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùµ ³ÛÉ µ³Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í 

ã¿, ³ å³ ÙÇÝã¨ 5 (ÑÇÝ·) ÙÇ ÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ¹ñ³Ý Ñ³ Ù³ñ Å»ù ³ñ ï³ñ­
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ÅáõÛ Ã³ ÛÇÝ ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ µéÝ³ ·³ÝÓ Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñáí í» ×» ñÁ ùÝÝíáõÙ »Ý 

ÙÇ³ÝÓÝ Û³ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ÏáÕ ÙÇó: ÆëÏ 5 (ÑÇÝ· ÙÇ ÉÇáÝ) ÐÐ 

¹ñ³ ÙÁ (Ñ³ Ù³ñ Å»ù ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÁ) ·» ñ³ ½³Ý óáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñáí, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ áã ·áõÛ ù³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ·áñ Í» ñÁ ùÝÝíáõÙ »Ý Ïá É»­

·Ç³É ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ÏáÕ ÙÇó, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ` » ñ»ù ³ñ µÇïñ­

Ý» ñÇ Ï³½ Ùáí:

§²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý ùÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, ³ñ µÇï­

ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ Û³ó í³Í í×Çé Ý»ñÝ áõ ÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 

ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý å³ ÑÇó, í»ñç Ý³ Ï³Ý »Ý, ³Û ëÇÝùÝ` µá Õá ù³ñÏ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ã»Ý 

¨  å³ñ ï³ ¹Çñ »Ý ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

²Û¹ í×Çé Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³ Ùá íÇÝ ãÏ³ ï³ ñ» Éáõ ¹»å ùáõÙ ³ñ µÇï ñ³­

Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ í×Çé Ý»ñÝ Ç Ï³ ï³ñ »Ý ³Í íáõÙ Ñ³ñ Ï³ ¹Çñ Ï³ñ ·áí` ÐÐ 

²Ü  ̧ ³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ¹Çñ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí:

ÀÝ¹ á ñáõÙ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ã»ñ Ã» ñÁ ïñíáõÙ »Ý ÐÐ ºñ ̈ ³ ÝÇ  Î»Ýï­

ñáÝ ¨  Üáñù­ Ø³ ñ³ß í³ñ ã³ Ï³Ý ßñç³Ý Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³Ý 

¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó:

 ́ ³ óÇ ³Û¹, ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ í×Çé Ý» ñÁ å³ñ ï³ ¹Çñ »Ý, 

×³ Ý³ã íáõÙ ¨  Ç Ï³ ï³ñ »Ý ³Í íáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ­

Ûáõ ÝáõÙ, ³ÛÉ¨ §ú ï³ ñ»ñÏñ Û³ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ×³ Ý³ã Ù³Ý ¨ 

 Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ Ü Ûáõ  Úáñ ùÇ ÏáÝ í»Ý óÇ³ ÛÇ ³Ý ¹³Ù Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ µá Éáñ 

å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:

 ö³ë ïá ñ»Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ, á ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³­

ÝáõÙ ¿ áñ å»ë í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ó¨, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ ùÝÝáõÙ 

¿ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó µËáÕ í» ×» ñÁ ¨  å³Ñ å³ Ý» Éáí ã» ½á­

ùáõÃ ÛáõÝ` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÁ ÏáÕ Ù» ñÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ û· ÝáõÃ ÛáõÝ 

¿ óáõ ó³ µ» ñáõÙ Ñ³ß ï»ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ñ³ë Ý» Éáõ Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý»­

ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ¨ ¹ ñ³Ýó Ï»Ý ë³ ·áñÍ­

Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ ̈ áñ ¿ ³Ý Ó³Ýó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³­

ÝáõÃ Û³Ý, Ë³Ëï í³Í Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ¨  í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý 

·áñ ÍáõÙ` áñ å»ë ÐÐ  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý 18­ñ¹ ¨ 19­ñ¹  Ñá¹ í³Í Ý» ñáí ë³Ñ­

Ù³Ý í³Í Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ç ñ³ óáõÙÝ ³ å³ Ñá íáÕ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ, Ç ñ³ í³­

Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ:
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²Ûë åÇ ëáí,  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Á, á ñÁ  Ñ³ë­

ï³ï í³Í ¿ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ ÛÇ ëÇ 5­ÇÝ ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹Ç 

ÏáÕ ÙÇó, µ³Õ Ï³ ó³Í ¿ Ñ»ï¨ Û³É 34 µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇó, á ñáÝù ÉÇ³ñ Å»ù »Ý ¹³ñÓ­

ÝáõÙ ùÝÝ³ñÏ íáÕ µá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ: ²ÛÝ áõ ÝÇ Ñ»ï¨ Û³É Ï³­

éáõó í³Í ùÁ.

1) ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ, 2)   ¶³Õï ÝÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, 3)  ö³ë ï³ÃÕ Ã»­

ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Á, 4)  ö³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ³ é³ ùáõ ÙÁ ¨  Ñ³ÝÓ Ýáõ ÙÁ, 5) 

 ¶áñ ÍÁ Éë» Éáõ É» ½áõÝ, 6)  ¶áñ ÍÇ ùÝÝáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï» ïÁ, 7)  ÎÇ ñ³ é» ÉÇ Ç ñ³­

íáõÝ ùÁ, 8) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í³ ñáõÛ ÃÇ ëÏÇ½ µÁ, 9)  Ð³Û ó³ ¹Ç Ùáõ ÙÇ Ó¨Á ¨  µá­

í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 10) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ, 11)  ¶áñ ÍÇ Ý³ Ë³ å³ï­

ñ³ë ïáõ ÙÁ ³ñ µÇ ïñ³ Å³ ÛÇÝ í³ ñáõÛ ÃÇÝ, 12)  Ð³Û óÇ ÑÇÙ ùÁ Ï³Ù ³ é³ñ Ï³Ý 

÷á Ë» ÉÁ, Ñ³Û ó³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ã³ ÷Á ÷á ÷á Ë» ÉÁ, 13) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ 

í³ ñáõÛ ÃÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ, 14) ²ñ µÇï ñÇ, ÷áñ Ó³ ·» ïÇ ¨  Ã³ñ· Ù³Ý ãÇ µ³ ó³ñ­

ÏÁ, 15) ²ñ µÇï ñÇ Ç ñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ¹³ ñáõ ÙÁ, 16) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ 

ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, 17)  ¶áñ ÍÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ, 18)  ¶áñ­

ÍÇ ÉëáõÙ Ý» ñÁ ¨  ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ ÛÇÝ í³ ñáõÛ ÃÁ, 19)  ́ ³ Ý³ íáñ ùÝÝáõÃ ÛáõÝ, 20) 

 ́ ³ Ý³ íáñ ùÝÝáõÃ Û³Ý ÝÇë ïÇ ³ñ Ó³ Ý³ ·ñáõ ÙÁ, 21)  ́ ³ Ý³ íáñ ùÝÝáõÃ Û³Ý 

³ñ Ó³ Ý³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 22)  ¶áñ ÍÇ í³ ñáõÛ ÃÁ ·ñ³ íáñ ÝÛáõ Ã» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³, 

23)  ÎáÕ Ù» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, 24)  Ð³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ, 25) 

² å³ óáõÛó Ý» ñÁ, 26) ºñ ñáñ¹ ³Ý Ó³Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ, 27) øÝ ÝáõÃ Û³Ý 

Ñ» ï³Ó ·áõ ÙÁ ¨  í³ ñáõÛ ÃÇ Ï³ ë» óáõ ÙÁ, 28) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ í×Çé, 29) ì× éÇ 

Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÁ, 30) ²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ í×éÇ Ó¨Á ¨  µá í³Ý ¹³­

ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 31) ì× éÇ áõÕ Õáõ ÙÁ, å³ñ ½³ µ³ Ýáõ ÙÁ ¨ É ñ³ óáõ ÙÁ, 32)  Ð³ß ïáõÃ­

Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ, 33) ì× éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, 34) ²ñ µÇ ïñ³ ÅÇ ³ í³ñ ïÁ:

 Ð³ í»É í³Í 1. §²ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ ¨  Ñá Ýá ñ³ñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 

Ï³ñ·¦:

 Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý 

÷áõ ÉáõÙ ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿, áñ ÙÇÝã¨ 10 (ï³ ëÁ) ÙÇ ÉÇáÝ ¹ñ³ ÙÇ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ í»­

×» ñÁ ùÝÝí»Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ÇëÏ ³ í» ÉÇ 

µ³ñÓñ ·áõ Ù³ ñÇ ¹»å ùáõÙ ÁÝï ñÇ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Á, ³Û ëÇÝùÝ` ¹Ç ÙÇ Ï³Ù ¹³ ï³­

ñ³Ý, Ï³Ù ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý  ³ñ µÇï ñ³Å:

 ê³ Ï³ÛÝ, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ  §üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅÇ¦, ÐÐ ·áñ ÍáÕ 

û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³­
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ñ³ ñÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ç ñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý ÙÇ³ÛÝ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 

³Ý ÓÇÝù:

§ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»ÝùÝ ÁÝ­

¹áõÝ í»É ¿ ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó` 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÝÇ ëÇ 17­ÇÝ,  Ð³Ý­

ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý  Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ÏáÕ ÙÇó ëïá ñ³·ñ í»É` 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇ 

12­ÇÝ ¨  áõ ÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ û ·áë ïá ëÇ 2­ÇÝ:

 § üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý ùÇ 17­ñ¹ 

 Ñá¹ í³ ÍÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿.

§1. Æ ñ³ í³ ëáõ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ã»Õ Û³É ¿ ×³ Ý³ ãáõÙ  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ` ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³ñ ï³ ¹Çñ ¹³ñ Ó³Í á ñá ßáõ ÙÁ, » Ã»`

å³ Ñ³Ý çÁ »Ý Ã³ Ï³ ã¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß­

ï³ ñ³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó.

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÁ á ñá ßáõÙ ¿ Ï³ Û³ó ñ»É ëáõÛÝ 

û ñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ 

Ë³Ëï Ù³Ùµ.

µ³ ó³ Ñ³Ûï í»É »Ý  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ ³ Ý³ ã³­

éáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³ ó³ éáÕ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ¦:

Üß í³Í û ñ»Ý ùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë íÇ ×³ñ Ï»É  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 

Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ (³Û ëáõ Ñ»ï`  Ð³ß ï³ ñ³ñ) á ñá ßáõ ÙÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ 

³ÛÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ã»Õ Û³É ×³ Ý³ ã» Éáõ Ñ³ Ù³ñ á ñá ß³ ÏÇ ÑÇÙ ù»ñ, á ñáÝù 

ËÇëï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý, ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÏáÕ Ù» ñÇÝ ãÇ ïñíáõÙ  Ð³ß ï³­

ñ³ ñÇ á ñá ßáõÙÝ Ç ñ³ í³ ëáõ ¹³ ï³ ñ³ ÝáõÙ Áëï ¿áõÃ Û³Ý íÇ ×³ñ Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³­

íá ñáõÃ ÛáõÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` á ñáß Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ÷³ë ï³ Ï³Ý Ñ³Ý­

·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ íÇ ×³ñ Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ: ²Ûë å»ë, ù³ ÝÇ áñ Ð³ß ï³­

ñ³ ñÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ áõ Ý»Ý å³ñ ï³ ¹Çñ áõÅ, áõë ïÇ ¨  å»ïù 

¿ ³Û¹ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ Áëï ¿áõÃ Û³Ý ¹³ ï³ Ï³Ý 

ùÝÝáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó»éÝ íÇ ÏáÕ Ù» ñÇ ó³Ý ÏáõÃ Û³Ùµ:

ú ñ»Ý ùÇ íÇ ×³ñÏ íáÕ ÝáñÙÝ ³ é³ í» É³ å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ 

½ñÏáõÙ ¿ ¹³ ï³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÇó û·ï í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá­

ñáõÃ Ûáõ ÝÇó, ù³Ý ½Ç  Ð³ß ï³ ñ³ ñÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³ñ ï³­

¹Çñ »Ý ¹³é ÝáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ¹ñ³Ýù ³Ý í» ñ³ å³ Ñá ñ»Ý ¨ · ñ³ íáñ 

Ó¨áí ÁÝ ¹áõÝ í» Éáõ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ, ÙÇÝã ¹»é Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

½ñÏíáõÙ »Ý ³Û¹ á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·áí 
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íÇ ×³ñ Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÇó, ù³ ÝÇ áñ í» ñÁ Ýßí³Í û ñ»Ý ùÇ íÇ ×³ñÏ íáÕ 

Ýáñ ÙáõÙ ½» ï»Õ í³Í » ñ»ù ÑÇÙ ù» ñÇó áã Ù» ÏÁ ãÇ í» ñ³ µ» ñáõÙ á ñáß Ù³Ý Áëï 

¿áõÃ Û³Ý µá Õá ù³ñÏ Ù³ ÝÁ ¨  Ï³Ù íÇ ×³ñÏ Ù³ ÝÁ:

²Û ëÇÝùÝ, Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ` µ³Ý Ï» ñÁ, í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ å³ Ñá­

í³· ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇÝ 

áñ å»ë ³Û¹ åÇ ëÇÝ, ¹Ç Ù» Éáõ Ç ñ³ íáõÝù ãáõ Ý»Ý:  Ð»ï ̈ ³ µ³ñ, üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÁ ùÝÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 10 (ï³ ëÁ) ÙÇ ÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõ­

Ù³ ñÇ ³ñ Å»ù áõ Ý» óáÕ ³ÛÝ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ í» ×» ñÁ, á ñáÝ óáí Ë³Ëï íáõÙ »Ý ýÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ 

ß³ Ñ» ñÁ ¨  ³Û¹ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù ¹Ç ÙáõÙ »Ý üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 

Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇÝ: ² é³ í»É ¨ë, áñ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ýí ×³ñ »Ý ¨  Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³ñ Í»É, áñ ÙÇÝã¨ 10 (ï³ ëÁ) ÙÇ­

ÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ·áõ Ù³ ñÇ ³ñ Å»ù áõ Ý» óáÕ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ í» ×» ñáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý ¹Ç Ù»É 

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï­

ñ³Å Ý» ñÇÝ Ï³Ù ¹³ ï³ ñ³Ý:

 ́ ³ óÇ ³Û¹, ÐÐ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` » Ã» ·áñ ÍÁ ·ïÝíáõÙ 

¿ ³ñ µÇï ñ³ Å³ ÛÇÝ ïñÇ µáõ Ý³ ÉÇ í³ ñáõÛ ÃáõÙ, ³ å³ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ñÝ Ç ñ³ íáõÝù ãáõ ÝÇ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ·áñ ÍÁ ¨ ùÝ Ý» Éáõ ³ÛÝ: ºí 

Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ, » Ã» í» ×Á ùÝÝíáõÙ ¿  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ 

Ùáï, ³ å³ ³ÛÝ ãÇ Ï³ ñáÕ ùÝÝí»É ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³ ÅáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

Ý³¨` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ñ µÇï ñ³ ÅáõÙ:

2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáÏ ï»Ù µ»ñ 9­ÇÝ ÐÐ  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Çñ 

(ê¸à  1051) á ñáß Ù³Ùµ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó  Ø³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝÇ 

Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÇÝ` üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ 

á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ µá Õá ù³ñ Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É: ²Û ëÇÝùÝ` üÇ­

Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ µá Õá ù³ñÏ Ù³Ý ÑÝ³­

ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿  ê³Ñ Ù³ Ý³­

¹ñáõÃ Û³ ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³­

Ý³ ·Çñ »Ý ÏÝù»É Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ Ñ»ï` í»ñ çÇ ÝÇë á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ãµá Õá ù³ñ Ï» Éáõ 

í» ñ³ µ»ñ Û³É: Ø Ý³ ó³Í µá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, Ýßí³Í ¹ñáõÛ Ãáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í 

ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ ÐÐ  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ:
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²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ³ÛÝ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù, áí ù»ñ üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ß ï³ ñ³ ñÇ Ï³ Û³ó ñ³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ µá Õá ù³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 

Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ã¿ÇÝ Ï³ ñáÕ µá Õá ù³ñ­

Ï»É ¹ñ³Ýù ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·áí, ³Û ëáõ Ñ»ï Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³Ýó ë³Ñ Ù³ Ý³­

÷³Ï Ù³Ý û·ï í»É Ç ñ»Ýó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ ï³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³­

íáõÝ ùÇó:

 ê³, Ç Ñ³ñ Ï», íÇ ×³ñ Ï» ÉÇ ÙÇ ËÝ¹Çñ ¿ñ, ÇÝ ãÁ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ñ § Ø³ñ ¹áõ 

Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨  ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦  »í ñá å³ Ï³Ý ÏáÝ­
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Íáí   Ø³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ »í ñá å³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ, ÐÐ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³­

Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ê¸à­733, ê¸à­747 ¨ ê¸à­906 á ñá ßáõÙ Ý» ñáõÙ ³ñ ï³­

Ñ³Ûï í³Í Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÇÝ:
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ÀËÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ ÐÀÇÐÅØÅÍÈÉ ÑÏÎÐÎÂ Â ÐÀ

A. ×îáàíÿí

Ðåçþìå

Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ 
ñïîðîâ, â ÷àñòíîñòè, êîíöåïöèè è ïðèíöèïû ôèíàíñîâîãî àðáèòðàæà 
â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ.

Â ýòîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ñòðóêòóðà è öåëü ôèíàíñîâîãî àð-
áèòðàæà, ðàçëè÷íûå ïîäõîäû î ôèíàíñîâîì àðáèòðàæå, à òàêæå 
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îáùèå ïðèåèìóùåñòâà â îòëè÷èå îò äðóãèõ ìåòîäîâ ðàçðåøåíèÿ 
ñïîðîâ.

Ôèíàíñîâûé àðáèòðàæ ÿâëÿåòñÿ ôîðóìîì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ áåç 
ñóäà è ñëåäñòâèÿ ñ ïîìîùüþ òðåòüåé íåéòðàëüíîé, áåñïðèñòðàñòíîé 
ñòîðîíîé - ïîñðåäíèêà, êîòîðûé ïîìîãàåò ñòîðîíàì ðàçðàáîòàòü 
âçàèìîïðèåìëåìîå ðåøåíèå â ñïîðå.

Â òî æå âðåìÿ,  âñòóïëåíèå ñòîðîí â ôèíàíñîâûé àðáèòðàæíûé 
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì, è êàæäàÿ èç ñòîðîí èìååò ïðàâî 
âûéòè èç ïðîöåññà â ëþáîå âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: äåëîâàÿ îáùåñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå 

ïðîâîñóäèe, àðáèòðàæíûå îðãàíû, ôèíàíñîâûé àðáèòðàæ, àðáèòðàæíîå 

ñîãëàøåíèå, þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñóäåáíàÿ çàùèòà.             

THE  FINANCIAL  ARBITRATION AS  A  METHODS OF  

ALTERNATIVE DISPUTE  RESOLUTION  IN  REPUBLIC  OF  

ARMENIA

A. Chobanyan

Summary

This article is basicly dedicated to the methods of alternative dispute 
resolution, particularly to the concept and principles of the financial 
arbitration in Republic of Armenia.

In this article is presented the various approaches about financial 
arbitration, the structure and purpose of the financial arbitration, and also the 
general advantages in contrast to other methods of dispute resolution.  

Financial arbitration is a dispute resolution forum without trial with the 
assistance of a third neutral, impartial party - mediator, who helps parties to 
develop a mutually acceptable solution to the dispute. 

At the same time, the entry of the parties in the financial arbitration 
process is voluntary, and each party has the right to withdraw from the 
process at any time.

Key concepts: business public, state justice, arbitration organs,  financial 
arbitration,  arbitration consent,  judicial people,  judicial protection.
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Ð²ÚòÆ ²ä²ÐàìØ²Ü ÆÜêîÆîàôîÆ 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü 

¸²î²ì²ðàôÂÚàôÜàôØ

¸.¶. ê³ñ·ëÛ³Ý, î.ê. ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý

ÐÐ  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý 18-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÁ Ñéã³ ÏáõÙ ¿, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 

áù áõ ÝÇ Çñ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨  ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ï³ Ï³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ 

å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³éç¨ Ç ñ³ í³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ-

Ý³ í»ï ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù:  Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áù áõ ÝÇ Çñ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ 

¨  ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ û ñ»Ý ùáí ã³ñ ·»É í³Í µá Éáñ ÙÇ çáó Ý» ñáí å³ßï å³ Ý»-

Éáõ Ç ñ³ íáõÝù: ÆëÏ ¹³ ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·áí Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ-

ÝÁ, á ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÏëÏëíÇ Ë³Ëï í³Í Ï³Ù íÇ ×³ñÏ íáÕ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ í» ñ³-

Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ï³Ù å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á: 

 ìÇ ×³ñÏ íáÕ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³ÝÝ áõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ 

Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ:

Ð³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³ÝÝ ¿ áõÕÕ í³Í ÐÐ ù³-

Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ 14-ñ¹ · Éáõ ËÁ:  Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá-

íáõÙÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ, ÇÝ ãÁ Ñ³Û-

óÇ µ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:

¸³ ï³ ñ³ ÝÁ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ ÛáõÝ, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ 

í» ñ³ Ï³Ý· Ý» Éáõ ³Ý ÓÇ Ë³Ëï í³Í Ï³Ù íÇ ×³ñÏ íáÕ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ, ³ ½³-

ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³Ù û ñÇ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÁ, ³ñ Ó³ ÏáõÙ ¿ ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï»ñ, 

á ñáÝù »Ý Ã³ Ï³ »Ý å³ñ ï³ ¹Çñ Ï³ ï³ñ Ù³Ý: 

²Ý ÓÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ, ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  û ñÇ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇ å³ßï-

å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ï³ñ ̈ áñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó ¿ Ý³¨ ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï-

ïÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ: ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

û ñ»Ýë·ñ ùáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ` áñ å»ë 

ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ¨  Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ-

Û³Ý » ñ³ß ËÇù` áõÕÕ í³Í ³Ý Ó³Ýó ·áõÛ ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý ¨  

³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³ ÝÁ:

 ̧ ³ ï³ í³ ñ³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý Ù»ç ïñí³Í »Ý Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý í» ñ³-
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µ»ñ Û³É ï³ñ µ»ñ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ³ ë»-

Éáí ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ 

(Ñ³Û óÇ µ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ Ñ³Û ó³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ): 

².  êáõ Ë³ñ ̈ Á Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ µÝá ñá ßáõÙ ¿ áñ å»ë ¹³ ï³ Ï³Ý 

í×éÇ Ç ñ³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ ³ å³ Ñá íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõÃ ÛáõÝ:1 

º.  ì³ë Ïáíë ÏÇÝ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨ Û³É Ï»ñå. § ̧ ³-

ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ, ÇÝ ãÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ Ñ³Û ó³ ÛÇÝ 

å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áñ ÍÁ ß³ Ñ» Éáõ ¹»å ùáõÙ¦:2 

Àëï º.  îáÉ Ï³ã ̈ ³ ÛÇ` § Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ¹³ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ Ï³Ù ¹³  -

ï³ íá ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ¿` áõÕÕ í³Í û ñ»Ý ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

Ó»é Ý³ñÏ Ù³ ÝÁ, á ñáÝù Ï» ñ³ß Ë³ íá ñ»Ý ·áñ Íáí ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ Û³ó-

í» ÉÇù í×éÇ é»³É Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñµ Ñ³Û óÁ Ïµ³ í³ ñ³ñ íÇ¦:

Ø. ú É» ·á íÁ Ï³ñ ÍáõÙ ¿, áñ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ¹³ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ Ï³Ù 

¹³ ï³ íá ñÇ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ¿, »ñµ í³ ñáõÛÃ ÁÝ ¹áõ Ý³Í 

·áñ Íáí ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ Ó»éù ³é Ý»É û ñ»Ý ùáí Ý³ Ë³-

ï»ë í³Í ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ó»éù ã³é Ý» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Åí³-

ñ³ó Ý»É Ï³Ù ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ ¹³ñÓ Ý»É û ñÇ Ý³ Ï³Ý áõ ÅÇ Ù»ç Ùï³Í ¹³ ï³ Ï³Ý 

³Ï ïÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:3 

 Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ º.  Øáõ ñ³¹ Û³ ÝÇ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý` Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ÙÇç-

×Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï ¿, á ñÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ¹³ ï³ ñ³-

ÝÇ ÏáÕ ÙÇó, Ñ³Ûó íá ñÇ ËÝ¹ñ³Ý ùáí, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý 

Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ ã³÷ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ` áõÕÕ í³Í ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï-

ïÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ, » Ã» Ñ³Û óÁ µ³ í³ ñ³ñ íÇ: ²ÛÝ ¹³ ï³ í³-

ñ³ Ï³Ý Ñ³ñ Ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÙÇ çáó ¿:4

ÆëÏ ².  ¶áõ ̈ Á Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ áñ å»ë ¹³ ï³ í³-

ñ³ Ï³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ` áõÕÕ í³Í Ýñ³Ý, áñ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ í×Ç éÁ 

ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ é»³É Ï³ ï³ ñ»É:5

 1 î»°ë Áîëüøîé þðèäè÷åñêèé ñëîâàðü.- 3-e èçä./ïîä. ðåä. Ñóõàðåâà. À.ß. –Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2007, _¿ç 377

 2 î»°ë Ó÷åáíèê ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà. Å.Â. Âàñüêîâñêèé. –Ìîñêâà, 2005. ¿ç 199

 3 î»°ë Îëåãîâ Ì.Ä. Êîììåíòàðèé ê Àðáèòðàæíîìó ïðîöåññóàëüíîìó êîäåêñó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. /ïîä. ðåä. Øàêàðÿí Ì.Ñ. _Ì., 2004. _¿ç 378
4 î»°ë Ìóðàäÿí Ý.Ì. Àðáèòðàæíûé ïðîöåññ. _Ì, 2004._¿ç 72

  5  î»°ë Ãóåâ À.Í. Ïîñòàòåéíûé êîììåíòàðèé ê Ãðàæäàíñêîìó ïðîöåññóàëüíîìó êîäåêñó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. (2-å èçä., äîï. è ïåðåðàá.) - «Ýêçàìåí», 2006. _¿ç 365-366
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ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ Ñá¹ í³Í 97-Á ë³Ñ-

Ù³ ÝáõÙ ¿ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÁ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ á ñÇ` ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ·áñ-

ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³Ý ÓÇ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ùµ Ï³Ù Çñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ ÙÇ çáó-

Ý»ñ ¿ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, » Ã» ÝÙ³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ãÓ»é-

Ý³ñ Ï» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ ¹³ñÓ Ý»É Ï³Ù ¹Åí³ ñ³ó Ý»É ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ïÇ 

Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ï³Ù Ñ³Ý ·»ó Ý»É í» ×Ç ³ é³ñ Ï³ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ·áõÛ ùÇ íÇ ×³ ÏÇ 

í³ï Ã³ ñ³ó Ù³ ÝÁ:  Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ÃáõÛ É³ïñ íáõÙ ¿ ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

ó³Ý Ï³ ó³Í ÷áõ ÉáõÙ: 

 Ð³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³-

ÝáõÙ, áñ Ó»éù »Ý ³éÝ íáõÙ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáÕ, 

û ñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý å³ßï å³-

Ý» Éáõ Ñ³Ûó íá ñÇ (³ å³ ·³ å³ Ñ³Ý ç³ ïÇ ñáç) û ñÇ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÁ ÙÇ ß³ñù 

µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÇó: ²Û¹ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ 

»Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É ûµ Û»Ï ïÇí å³ï ×³é Ý» ñÇ Ï³Ù å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇ ³Ý µ³ ñ»-

ËÇÕ× ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù, á ñáÝó Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ¿É Ï³ ñáÕ ¿ ¹Åí³-

ñ³ Ý³É Ï³Ù ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ ¹³é Ý³É í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ï³Ù í³ï Ã³ ñ³ Ý³É í»-

×Ç ³ é³ñ Ï³ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ·áõÛ ùÇ íÇ ×³ ÏÁ:6 

 Ð³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ 

Ó»éù »Ý ³éÝ íáõÙ û ñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝù Ñ» ï³-

·³ ÛáõÙ Ï» ñ³ß Ë³ íá ñ»Ý í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:7

 Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÇÝã å»ë Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É 

×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý Ñ³Û ó» ñáí: ²Ûë å»ë, Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ ×³ Ý³ã Ù³Ý 

Ñ³Û óáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ»ï¨ Û³É ÙÇ çá óÁ` ·ñ³-

Ï³Ý »ñ ÏÇ ïå³·ñ Ù³Ý ³ñ ·»É ùÁ, ÙÇÝã¨ ÏÉáõÍ íÇ íÇ ×» ÉÇ ëï»Õ Í³ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý 

ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ Ñ³ñ óÁ:8

 Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ÃáõÛ É³ïñ íáõÙ ¿ ÇÝã å»ë ëÏ½µÝ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É 

Ñ³ ÏÁÝ¹ ¹»Ù Ñ³Û ó» ñáí: ²Ûë ¹ñáõÛ ÃÁ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ ³ å³ Ñá í»É ù³ Õ³ ù³-

óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ` ÏáÕ Ù» ñÇ 

Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ û ñ»Ý ùÇ ¨  ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ³éç¨:

ºÉ Ý» Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇó, áñ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-

 6 î»°ë ä»ïñáëÛ³Ý è.¶., Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝ, 2007, ¿ç 331-332

 7 î»°ë ¸³íÃÛ³Ý ².Ð., ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2012,  _¿ç 114

  8 î»°ë Èñàåíêîâà Î.Â. – Èñê â ãðàæäàíñêîì  ñóäîïðîèçâîäñòâå, ïîä. ðåä. Ì.À. Âèêóò,
1997. _¿ç 66
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ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñáß Ù³Ý ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý å³ ÑÇó` ù³ Õ³ ù³ óÇ³-

Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ·Çñ ùÁ Ý³ Ë³ ï» ë»É ¿ Ñ»ï¨ Û³É ¹ñáõÛ ÃÁ, áñ 

ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁ ¹³ ï³ Ï³Ý ùÝÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï» Éáõ ÷áõ-

ÉáõÙ ¹³ ï³ íá ñÁ á ñá ßáõÙ ¿ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óÁ: ²Û ëÇÝùÝ` ¹³ ï³-

ñ³ ÝÇÝ Ç ñ³ íáõÝù ¿ í» ñ³ å³Ñ í³Í Éáõ Í» Éáõ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óÁ ÙÇÝã 

·áñÍÝ Áëï ¿áõÃ Û³Ý ùÝÝ» ÉÁ:

¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ, á ñáÝù å»ïù ¿ å³ñ½ í»Ý 

¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó µá Éáñ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñó 

¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ å³ñ ½áõ ÙÁ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ 

áõ ÝÇ ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý µá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨  û ñÇ Ý³-

Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:  Ð³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý» ÉÇë ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ å»ïù ¿ áõ ß³¹ ñáõÃ-

ÛáõÝ ¹³ñÓ ÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ ³Û¹ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ 

íÝ³ë å³ï ×³ é»É å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇ ¨  ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³Ý Ó³Ýó ß³ Ñ»-

ñÇÝ, áõë ïÇ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõ ÙÁ Ï³ Û³ó ÝáõÙ 

¿ »É Ý» Éáí ÏáÕ Ù» ñÇ ¨  ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨  

û ñÇ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó: ²Ûë ³ éáõ Ùáí Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ 

¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ  ̧ ³ß ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³-

ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ·Çñ ùÁ, á ñÁ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ Ç ñ³ íáõÝù ãÇ í» ñ³ å³ ÑáõÙ ë» ÷³-

Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ÏÇ ñ³ é»É, ¨  Ñ³Û óÇ 

³ å³ Ñá íáõÙ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ñ³ñ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ µ³ñÓ ñ³ó í»É µ³ ó³ é³ å»ë ÏáÕ Ù»-

ñÇ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ùµ: ú ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÏáÕ ÙÁ 

Ï³ ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñ í»É Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ áã µá-

Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ »Ý ïÇ ñ³ å» ïáõÙ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇÝ ¨  »É Ý»-

Éáí ¹ñ³ ÝÇó, Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý ï»Õ Û³Ï ÉÇ Ý»É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ:  ê³ Ï³ÛÝ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³Û¹ ¹»å ùáõÙ ¿É 

Ýñ³Ýù ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ï» Õ» Ï³ó íáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý Ç ñ³-

íáõÝù Ý» ñÇ ¨  å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:  ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ñ óÇÝ ³Ý¹-

ñ³ ¹³é Ý³É Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ¨ Ý Ù³ Ý³ ïÇå ¹ñáõÛ ÃÇ Ý³ Ë³ ï» ëáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ-

Ï»É Çµñ¨ ¹³ ï³ Ï³Ý í» ×Ç ïÝû ñÇÝ Ù³Ý (¹Çë åá ½Ç ïÇ íáõÃ Û³Ý) ëÏ½µáõÝ ùÇ 

¹ñë¨á ñáõÙ, á ñÁ ³ é³ç ¿ µ» ñáõÙ ÏáÕ Ù» ñÇ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ ù³ Õ³ ù³-

óÇ³ Ï³Ý í» ×Ç ïÝû ñÇÝ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý 
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ëÏ½µáõÝ ùÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ:  Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ-

Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ 6-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ` ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ·áñ Í» ñáí ³ñ ¹³ ñ³ ¹³-

ïáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ¨  Ç ñ³ í³ Ñ³ í³ ë³-

ñáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³: àõë ïÇ, ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùáõÙ, 

Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ á ñÇ` ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³Ý ÓÇ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ùµ 

ÙÇ çáó Ý»ñ ¿ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, » Ã» ÝÙ³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ 

ãÓ»é Ý³ñ Ï» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ ¹³ñÓ Ý»É Ï³Ù ¹Åí³ ñ³ó Ý»É ¹³ ï³ Ï³Ý 

³Ï ïÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ï³Ù Ñ³Ý ·»ó Ý»É í» ×Ç ³ é³ñ Ï³ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ·áõÛ ùÇ 

íÇ ×³ ÏÇ í³ï Ã³ ñ³ó Ù³ ÝÁ: ²Ûë åÇ ëáí, Ïµ³ ó³é íÇ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ë»-

÷³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ:

 Ð³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ µÝáõ Ã³· ñáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñÝ »Ý` 

³Ý Ñ» ï³Ó ·» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ µÝáõÛ ÃÁ, Ñ³Ûó íá ñÇ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ ß³-

Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çá óÇ Ñ³ Ù³ ã³ ÷áõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Û-

ó³ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ:

²Ý Ñ» ï³Ó ·» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ïíÛ³É ¹»å ùáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí-

Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¹Ç Ùáõ ÙÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ññ³ ï³ åáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨` ³Ûë Ñ³ñ óÇ 

ÉáõÍ Ù³Ý Ñ»ß ï³ó í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·: 

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ µÝáõÛ ÃÁ ¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ï¨á ÕáõÃ Û³Ùµ Å³ Ù³-

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³-

Ý³ ÷³Ï Ù³Ùµ, Ï³Ë í³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇó, Ã» áñ å³ ÑÇÝ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³ñ¹ Ûáù µ³ í³ ñ³ñ í»É ¿ Ñ³Û óÁ, Ã»` 

áã: º Ã» ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Ñ³Û óÁ Ù»ñ Å» Éáõ Ù³ ëÇÝ í×Çé ¿ Ï³ Û³ó ÝáõÙ, ³ å³ Ñ³Û-

óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ í×ÇéÝ û ñÇ Ý³ Ï³Ý áõ ÅÇ 

Ù»ç ÙïÝ» ÉÁ:   Ð³Û óÁ µ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ í×Çé Ï³ Û³ó í» Éáõ ¹»å ùáõÙ Ñ³Û óÇ 

³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, û ñ»Ýë¹ ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ñ³Û óÇ ³ å³-

Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ áõÕÕ í³Í ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù³ë-

Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ:  Ð³Ûó íá ñÇ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ Ç ñ³-

íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ ï³ óáÉ íáõÙ ¿ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç:

Ð³ Ù³ ã³ ÷áõÃ Ûáõ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ÏÇ ñ³é íáÕ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»-

ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³ ÝÁ ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ñ³Û ó³ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: 
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ä ñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ³Ûë Ï³ å³Ï óáõÃ Û³Ùµ ³ é³ í»É Ñ³ ×³Ë µ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

»Ý Ç Ñ³Ûï ·³ ÉÇë, »ñµ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÁÝï ñ³Í ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çá óÁ ³ Ý³ñ-

¹³ ñ³ óÇá ñ»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ Ï³Ù 

³ÛÉ¨ë ãÇ µËáõÙ Ñ³Ûó íá ñÇ ß³ Ñ» ñÇó: ú ñÇ Ý³Ï, »ñµ ³ñ ·» É³Ýù ¿ ¹ñíáõÙ ³ í»-

ÉÇ Ù» Í³ñ Å»ù ·áõÛ ùÇ íñ³, ù³Ý Ñ³Ûó íá ñÇ å³ Ñ³ÝçÝ ¿, Ï³Ù ³ÛÝ ·áõÛ ùÁ, á ñÇ 

íñ³ ³ñ ·» É³Ýù ¿ ¹ñí»É, Ïáñó ñ»É ¿ Çñ ³ñ Å» ùÁ ¨  ãÇ Ï³ ñáÕ » ñ³ß Ë³ íá ñ»É 

í×éÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:

Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³-

ï³Ï: ² é³ çÇÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ Ë³Ëï í³Í Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³-

Ï³Ý·Ý Ù³ ÝÁ, ÇëÏ »ñÏ ñáñ ¹Á` Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ë³Ëï Ù³Ý Ï³Ý Ë³ñ ·»É Ù³ ÝÁ:9

² é³ çÇ ÝÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ Ñ³Ûó íáñÝ Çñ Ë³Ëï-

í³Í Ï³Ù íÇ ×³ñÏ íáÕ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ¹Ç ÙáõÙ ¿ 

¹³ ï³ ñ³Ý` Ñ³Ûó Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí ¨  Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ùµ » ñ³ß-

Ë³ íáñ íáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³Û óÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñí³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³ÛÝ 

¹»å ùáõÙ, »ñµ Ïµ³ í³ ñ³ñ íÇ Ñ³Û óÁ:

ºñÏ ñáñ¹ Ýå³ ï³ ÏÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ ¿ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ÏÇ ñ³ é» ÉÇë, áõë ïÇ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ å»ïù ¿ 

Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ µá Éáñ ³Ý Ó³Ýó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³-

ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ³Ûë ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-

í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ í» ñá·ñ Û³É »ñ Ïáõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ½áõ ·áñ¹ Ù³Ùµ:

 ̧ ³ ï³ ñ³ ÝÁ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ Éáõ ÍáõÙ ¿` ³ é³Ýó  ï» Õ» Ï³ó Ý» Éáõ å³-

ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ ¨  ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó ¹³ ï³ Ï³Ý ÝÇë ïÇ Å³-

Ù³ Ý³ ÏÇ ¨  í³Û ñÇ Ù³ ëÇÝ: ²Û¹ ¹ñáõÛ ÃÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ³ÛÝ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, 

áñ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ áã Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ 

Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É áã ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨  Ë³Ë ï»É Ñ³Ûó íá ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ, ÇëÏ 

å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ ¨  ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó Í³ Ýáõ ó» ÉÁ Ï³ ñáÕ 

¿ íï³Ý ·Ç ï³Ï ¹Ý»É ³ å³ ·³ ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, ù³Ý ½Ç å³-

ï³ë Ë³ Ýá ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇ çáó Ý»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É ³ å³ Ñáí Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ·áõÛ ùÁ 

Ã³ùó Ý» Éáõ, û ï³ ñ» Éáõ, ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó ÷á Ë³Ý ó» Éáõ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ: Ø Ûáõë ÏáÕ-

ÙÇó`  Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ 

ùÝÝ» ÉÇë å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ ¨  ·áñ ÍÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó ãÍ³ Ýáõ ó» ÉÁ 

³ é³ç ¿ µ» ñáõÙ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý»ñ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨  ß³ Ñ» ñÇ 

9 î»°ë Ïðàêòèêóì ïî ãðàæäàíñêîìó ïðîöåññ. Ïîä. ðåä. Ì.Ê. Òðåóøíèêîâà. 2005, _¿ç 241
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å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí:  Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» ñá ÑÇß Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»-

ñÁ` ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óÁ Éáõ Í» ÉÇë å»ïù ¿ å³ñ ½Ç, Ã» 

³ñ¹ Ûáù ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í »Ý Ñ³Ûó íá ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³Ù ³ñ¹ Ûáù ³é Ï³ ¿ 

Ùï³ í³ ËáõÃ ÛáõÝ, áñ å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ëáõ ë³ ÷»É Çñ å³ñ ï³ íá-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñá Å³ ñ³ Ï³Ù Ï³ ï³ ñ» Éáõó:10 

Æ ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ñ³Û óÇ ³ å³-

Ñáí Ù³Ý ³ é³ñ Ï³ ÛÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý»ñ, á ñáÝ-

óÇó ³ é³ çÇ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ û ñ»Ýë ¹Ç ñÁ, ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý 

Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, ÝÏ³ ïÇ ¿ áõ Ý» ó»É Ç ñ³ íáõÝ ùÇ (ß³ ÑÇ) å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý µá-

í³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ í×éÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ûó-

íá ñÇ ÝÛáõ Ã³Ç ñ³ í³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ` áõÕÕ í³Í å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ:11

¶ï ÝáõÙ »Ýù, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ í»É î.  Úáõ ëáõ åá íÇ ³ÛÝ 

ÙïùÇÝ, áñ í» ñá·ñ Û³É ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ ï» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý ×Çßï ¿, ë³ Ï³ÛÝ ·áñÍ-

Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³ÛÝ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ Ñ³ Ù³ñ í»É:  ̧ ³ ÑÇÙ Ý³-

íáñ íáõÙ ¿ Ý³Ë ̈ ³ é³ç Ýñ³ Ýáí, áñ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç-

ë³ ÝáõÙ ¿ ·áñ Íáí ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ í×éÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý » ñ³ß Ë³ íá ñáõ ÙÁ, ë³ Ï³ÛÝ 

¹³ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ³ å³ Ñáí Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ 

³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ûµ Û»Ï ïÁ:  ́ ³ óÇ ³Û¹, ³ å³ ·³ ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ïÁ Ñ³Û óÇ ³ å³-

Ñáí Ù³Ý ³ é³ñ Ï³ ¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³Û Ù³ Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý 

ÁÝ ¹áõ Ý»É, áñ ÙÇÝã¨ ³Ï ïÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¿, áñ Ïµ³ í³-

ñ³ñ íÇ å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ áõÕÕ í³Í Ñ³Ûó íá ñÇ å³ Ñ³Ý çÁ ¨  ÇÝã Í³ í³ Éáí, 

³Û ëÇÝùÝ` Ã» ÇÝã åÇ ëÇÝ ÏÉÇ ÝÇ ·áñ ÍÇ Áëï ¿áõÃ Û³Ý Éáõ Íáõ ÙÁ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ 

Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÏÝß³ Ý³ Ï»ñ áã ³ÛÉ ÇÝã, ù³Ý 

·áñ ÍÇ »É ùÇ Ï³Ý Ëá ñá ßáõÙ: àõë ïÇ, ³ é³ í»É ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ¿ ¹³ ï³ í³ ñ³ ·»ï Ý»-

ñÇ ÙÛáõë ËÙµÇ ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ ³Ûë Ñ³ñ óÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É: ²Ûë å»ë, î.  Úáõ ëáõ-

åá íÁ ³ñ ¹³ ñ³ óÇá ñ»Ý ÝßáõÙ ¿. §ºñµ Ù»Ýù ³ ëáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ûó íá ñÁ ËÝ¹ñáõÙ 

¿ ³ å³ Ñá í»É Çñ Ñ³Û óÁ, ³ å³ Ç ÝÏ³ ïÇ áõ Ý»Ýù áã Ã» ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ áõÕÕ í³Í 

Ñ³Ûó íá ñÇ å³ Ñ³Ý çÁ, áñÝ ³Û¹ åÇ ëÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ãáõ-

ÝÇ, ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, Ó»é Ý³ñÏ í³Í Ñ³Ûó íá ñÇ` å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÇÝ áõÕÕ í³Í 

ÝÛáõ Ã³Ç ñ³ í³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ¦:12

 10 î»°ë. Èñàåíêîâà Î.Â – Èñê â ãðàæäàíñêîì  ñóäîïðîèçâîäñòâå, ïîä. ðåä. Ì.À. Âèêóò,

 1997. – ¿ç 68
11 î»°ë Îñîêèíà Ã.Ë. – Èñê (òåîðèÿ è ïðàêòèêà) ._Ì.: Íîðìà, 2000, - ¿ç 31

 12 î»°ë Þñóïîâ Ò.Á. - Îáåñïå÷åíèå èñêà â àðáèòðàæíîì è ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå _Ì.:
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ÐÐ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ·Çñ ùÁ ëå³ éÇã Ï»ñ-

åáí ¿ Ãí³ñ ÏáõÙ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ:  ê³ Ï³ÛÝ ûµ Û»Ï-

ïÇí Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ÉÇ ÝáõÙ »Ý ¹»å ù»ñ, »ñµ ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ ÍÇ Ñ³Ý ·³-

Ù³Ýù Ý» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í, Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ÏÉÇ Ý»ñ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ 

ÏáÕ ÙÇó Ý³¨ ³ å³ Ñá íáÕ ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ÙÇ 

ß³ñù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (è¸ ø¸ú Ñá¹ í³Í 140 ¨  ³ÛÉÝ), 

Ï³ ñáÕ »Ýù ÝÏ³ ï»É, áñ û ñ»Ý ùÁ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë 

ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ý³¨ ³ å³ Ñá íáÕ ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ: àõë ïÇ, ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ ÐÐ ù³-

Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ 98-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÁ Éñ³ó Ý»É 4-ñ¹ 

 Ù³ ëáí` ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí. §²ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ 

ÏÇ ñ³ é»É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ëáõÛÝ 

û ñ»Ýë·ñ ùÇ 97-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ¦:

 ì»ñ Éáõ Í» Éáí Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ ÐÐ-áõÙ` ÝÏ³ ïáõÙ »Ýù 

Ý³¨, áñ û ñ»Ýë ¹Ç ñÁ ãÇ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ á°ã  Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý, á°ã  Ñ³Û óÇ 

³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ ÙÇ çá óÁ Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇ çá óáí ÷á Ë» Éáõ ¨  á¯ã ¿É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá-

íáõ ÙÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ íáñ µá Õá ù³ñÏ-

Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ, ÇÝ ãÁ, Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ³ÝÝ å³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿, ù³-

ÝÇ áñ ³Û¹ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ßá ß³ ÷áõÙ »Ý ·áñ ÍÇ »ñ Ïáõ ÏáÕ Ù» ñÇ ¿³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÁ, 

¨  Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Çó ¿ Ï³Ë í³Í 

í×Çé Ý» ñÇ é»³É Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý »ñÏñ-

Ý» ñÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, »É Ý» Éáí Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ Ï³ñ-

¨á ñáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨  ÏáÕ Ù» ñÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ µá Õá ù³ñÏ Ù³Ý ÑÝ³-

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó» é» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÇó` ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ Ñ³Û óÇ 

³ å³ Ñáí Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ÐÐ ù³Õ. ¹³ï. ûñ-Ç 14-ñ¹ · Éáõ ËÁ 

Éñ³ó Ý»É ³ é³Ý ÓÇÝ Ñá¹ í³ Íáí, á ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý, ³ å³-

Ñáí Ù³Ý ÙÇ ÙÇ çá óÁ Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇ çá óáí ÷á Ë» Éáõ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá-

íáõ ÙÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¹»Ù Ù³ë Ý³ íáñ µá Õáù 

µ» ñ» Éáõ:

²Ù µáÕ ç³ó Ý» Éáí Ï³ ñáÕ »Ýù ³ ë»É, áñ  Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ¹³ ï³ ñ³-

ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ÏÇ ñ³é íáÕ û ñ»Ý ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¹³ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ çáó-

Ý»ñÝ »Ý, á ñáÝó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ Ñ³ ñáõó í³Í Ñ³Û óÁ µ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ 

¹»å ùáõÙ » ñ³ß ËÇù Ý»ñ ³ å³ Ñá í»É ³ å³ ·³ í×éÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

Þðèñò, 2006. – ¿ç 26,27
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àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³ç »Ý ù³ß í»É û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý 

µÝáõÛ ÃÇ » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ»ï¨ Û³É ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ.

1. µ³ ó³ é»É ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ÏÇ-

ñ³ é» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ,

2. ³Ù ñ³· ñ»É ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ 

Ó»éù ³é Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

3. ë³Ñ Ù³ Ý»É Ñ³Û óÇ ³ å³ Ñá íáõÙ, ³ÛÝ í» ñ³ó Ý» Éáõ, ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ ÙÇ-

çá óÁ Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇ çá óáí ÷á Ë» Éáõ Ù³ ëÇÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³-

íáñ µá Õá ù³ñÏ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ:

Ð³Ý·áõó³ÛÇÝ µ³é»ñÝ »Ý` Ñ³Ûó³å³Ñ³Ýç, Ñ³ÛóÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ, Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñ, 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, »ñ³ßËÇù, ¹³ï³ñ³Ý, Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñ, í×Çé:
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ

Ä.Ã. Ñàðãñÿí, Ò.Ñ. Áàãäàñàðÿí

Ðåçþìå

Çíà÷åíèå èíñòèòóòà îáåñïå÷åíèÿ èñêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî 

ïðèìåíÿþòñÿ íåêîòîðûå ìåðû ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì, ãàðàí-

òèðóþùèå èñïîëíåíèþ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, êî òî ðûå ïðåäíàçíà÷åíû 

çàùèòèòü çàêîííûå èíòåðåñû èñòöà îò îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé. 

Ýòè îòðèöàòåëüíûå ïîñ ëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü â ðåçóëüòàòå îáúåêòèâíûõ 

ïðè÷èí èëè íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèè îòâåò÷èêà, âïîñëåäñòâèè 

êîòîðîãî ìîæåò ñòàòü òðóäíûì èëè íåâîçìîæíûì èñïîëíåíèÿ 

ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, èëè óõóäøàòü ïîëîæåíèå èìóùåñòâà, êîòîðîå 

ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñïîðà. Íóæíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò 

îáåñïå÷åíèå èñêà ñëåäóþùèå: ñðî÷íîñòü, âðåìåííûé õàðàêòåð, 

çàùèòà èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ èñòöà è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü 

ìåðû îáåñïå÷åíèÿ ê òðåáîâàíèÿì èñêà.

Êëþ÷åâûìè ñëîâàìè ÿâëÿþòñÿ: èñêîâîå òðåáîâàíèå, îáåñïå÷åíèå 

èñêà, ñðî÷íîñòü, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü, ïðàâà, çàêîííûå èíòåðåñû, 

çàùèòà, ãàðàíòèÿ, ñóä, ìåðû ïðèíóæäåíèÿ, ðåøåíèå.
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THE INSTITUTIONAL PECULIARITIES OF CLAIM 

ENSURING IN CIVIL PROCEEDINGS

D.G. Sargsyan, T.S. Baghdasaryan

Summary

The meaning of the claim ensuring institute is gaining some measures 

which are guaranteeing judgment further execution and are stipulated by 

law and which are to defend the applicant’s profits from numerous negative 
consequences.  Those negative consequences can be resulted from objective 
causes and the respondent’s dishonest actions, because of which the execution 

of the judgment can become difficult or even impossible or the condition of 
the argued property can be deteriorated. The necessary characters of claim 

insurance are urgency, temporality, protection of the applicant’s property 

interests and the proportionality of the ensured measures to the requirements 

of the claim.

The key words are: suit, maintenance of the suit, the urgency, the 

proportionality, rights, legitimate interests, defense, court, measures of 

enforcement, decision.
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Âì²´²Ü²Î²Ü  ´²¼Ø²ÜÆêîºðÆ îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü 

¶Ü²Ð²îàôØ  Øà¸ºÈ²ÚÆÜ ìÆÖ²Î²¶ðàôÂÚ²Ø´

².ì. ä»ïñáëÛ³Ý

Ü³ Ëáñ¹ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ [3] Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ¿ÇÝù Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ý­

Ý» ñÇ Ù» Ãá ¹áí ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ·ñ³ý Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý µ³ñ ¹áõÃ Û³Ý ·Ý³­

Ñ³ ïáõ ÙÁ` Þ» Ýá ÝÇ ¹³ ë³ Ï³Ý µ³ Ý³Ó ̈ áí, áñ ï»Õ ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ·ñ³ ýÁ Ý»ñ Ï³­

Û³ó íáõÙ ¿ñ áñ å»ë Ýß³·ñ í³Í Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ý: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 

óáõÛó ï í»ó, á ñ »ñµ å³ñ½ ÝÛáõ Ã»ñ Ýáõ Ý»Ý ÷áùñ ù³ Ý³ Ïáí ¿Ï íÇ í³ É»Ýï ¹³­

ë»ñ, Ïáé» ÉÛ³ óÇáÝ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ Ó·ïáõÙ ¿ 100­Ç:

êáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ù»ç Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý µ³½ Ù³ ÝÇë ï»­

ñÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ùá ¹» É³ ÛÇÝ íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Û³Ùµ: ì»ñó­

Ý»Ýù Ãí³ ÛÇÝ µ³½ Ù³ ÝÇë ï»ñ ¨¹ñ³Ýù Í³Í Ï³· ñ»Ýù üÇ µá Ý³ ãáõ Ãí» ñáí:

ê³Ñ Ù³ ÝáõÙ 1.  Â í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ ýÇ ï»ë ùáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í µ³½­

Ù³ ÝÇë ïÁ Ïáã íáõÙ ¿ Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý µ³½ Ù³ ÝÇëï:

ú ñÇ Ý³Ï` áñ å»ë Ãí³ ÛÇÝ µ³½ Ù³ ÝÇëï, í»ñó Ý»Ýù ù³ é³ÝÏ ÛáõÝ ÑÇÙ ùáí 

µáõñ ·Á, áñ  Ýáõ ÝÇ ÑÇÝ· ·³ ·³Ã (i
1
, i

2
, i

3
, i

4
, i

5
) (ÝÏ.1):

¸Çï ³ñÏí³Í  µ³½Ù³Ý ÇëïÁ Í ³ÍÏ³· ñ»Ýù üÇµ áÝ³ã áõ Ãí»ñáí  (i
1
=1, 

i
2
=2, i

3
=3, i

4
=5, i

5
=8): êï³óí³Í  µ ³½Ù³Ý Çë ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

áñå»ë  Ã í³µ³Ý³ Ï³Ý  · ñ³ý G= {N/M} (ÝÏ.2), áñï»Õ N ={1,2,3,5,8} 

·³·³ÃÝ»ñ Ç Í³ÍÏ³·ÇñÝ  ¿, ÇëÏ M={3,5,6,8,9,10,11,13} Ãí³µ³Ý³Ï³ Ý 

· ñ³ýÇ Í ÝÇã µ³ ½ÙáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÏáÕ» ñÇ Ï ßÇ éÁ (ia 
+ ib) Î	M:

  ÜÏ. 1     ÜÏ. 2

ÜÏ³ñ 2­áõÙ å³ï Ï»ñ í³Í ¿ Í³Í Ï³·ñ í³Í Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ ýÁ 
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(ÌÂ¶), áñ ï»Õ ·³ ·³Ã Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ ÑÇÝ·Ý ¿, ¹³ ë» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ` áõ ÃÁ, áñÝ 

¿É Ñ³ Ù³ñ Å»ù ¿ ÏáÕ Ù» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇÝ: ¸ ñ³Ýù »Ý` K
(1,2)

, K
(2,3)

, K
(3,5)

, K
(5,1)

, K
(8,1)

, 

K
(8,2)

, K
(8,3)

, K
(8,5)

:

ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó »ÉÝ»Éáí` Ñ³ßí»Ýù ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ.

q =½K
(1,2)½+½K

(2,3)½+½K
(3,5)½+½K

(5,1)½+½K
(8,1)½+½K

(8,2)½+½K
(8,3)½+½K

(8,5)½

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý [2] Ñá¹í³ÍáõÙ µ»ñí³Í µ³Ý³ Ó¨» ñáí:

²ñ¹»Ý ëï³óí³Í ÌÂ¶­áõÙ ·³·³ÃÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù V
i  

(i=1,p)
 
¨ 

ïíÛ³É ·³·³ÃÇó ¹áõñë »ÏáÕ ÏáÕÙ»ñÁ U
t
­áí (ÝÏ.3):

U
1
, U

2
,
 …

 U
t… 

, Uℓ                     (t=1,ℓ)

ÜÏ³ñ 3.

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇÝ (V
i
, U

t
) ³Ùñ³·ñ»Ýù |K(V

i
, U

t
)| ÏáÕÙ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ, áñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ K(V
i
, U

t
)  ¹³ëÇÝ ¨ Ñ³ßí»Ýù M

i
­Á.

( )i i t

t=1

M = K V ,U∑


        (1)

Âí³µ³Ýáñ»Ý Ñ³ßí»Ýù V
i 
·³·³ÃÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÁ 

      ( )
1

i i t

t

M |V | K V ,U
=

= ∑


     (2)

êï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ù»ç V
i
­ÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý µáõñ·Ç ·³­

·³ÃÇ Í³ÍÏ³·ÇñÝ  ¿`  V
i 
Î	L:

Ð³ßí»Ýù ÌÂ¶ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý µáõñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³Ý·í³ÍÁ.

∑
=

=
p

i

iMM
1

       (3)

áñï»Õ  p­Ý  ÌÂ¶  ·³·³ÃÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: 
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ºÝ Ã³¹ ñ»Ýù V
i
­ÇÝ ÌÂ¶­Ç áñ ̈ ¿ ·³ ·³Ã ¿, ³ å³ ·³ ·³ ÃÇ ℓ  ³ë ïÇ ×³ ÝÁ 

ÏÉÇ ÝÇ V
i
(ℓ=degV

i
): ²Ù ñ³· ñ»Ýù V

i  
¨ ¹Ç ï³ñ Ï»Ýù ÝÏ.3­Ç ·ñ³ ýÇó Ñ³ï í³Í: 

Â í³ µ³ Ý³ Ï³Ý µáõñ ·Ç Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ïá ÕÇÝ (V
i
, U

t
)ÎK(V

i
, U

t
), 1t ,= 

·ñ³ é»Ýù |K(V
i
, U

t
)| ÃÇíÁ` K(V

i
, U

t
) µ³½ ÙáõÃ Û³Ý ï³ñ ñ» ñÇó: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

ëï³ó í»ó ℓ ÏáÕ Ù» ñÇó Ï³½Ù í³Í µ»é Ý³ íáñ í³Í Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ ËáõÙµ: 

ÌÂ¶­Ç Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ½³Ý· í³ ÍÇ ¨ V
i i

·³ ·³Ã Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ Û³Ý 

Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÑ³ß í»Ýù Ñ»ï¨ Û³É µ³ Ý³Ó ̈ áí.

i
i

M
P

M
=        (4)

Þ»ÝáÝÇ ¹³ë³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨áí Ñ³ßí»Ýù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý H ù³Ý³ÏÁ` 

Ï³Ëí³Í í»ñÁ Ýßí³Í P
i  
Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇó.

2

1

s

i i

i

H P og P
=

= −∑        (5)

ì» ñÁ Ýßí³Í µ³ Ý³Ó ̈ » ñÇó û·ï í» Éáí Ñ³ß í³ñ Ï»Ýù ÝÏ.2­áõÙ å³ï­

Ï»ñ í³Í Í³Í Ï³·ñ í³Í Ãí³ µ³ Ý³ Ï³Ý ·ñ³ ýÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ù³ Ý³­

ÏÁ` H=1.81475: ÜÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Ý³¨ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  

ëÏ½µáõÝùáí Í³ÍÏ³·ñí³Í  ÝÏ.2­Ç ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ`  áñáÝù  Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý Ñ³í»Éí³Í1­áõÙ:

²é³ç³ñÏíáÕ Ñ»ï³½áïí³Í Ù»Ãá¹Ç Éáõë³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»­

Ù³ï»Ýù ÎÂ¶­Ç Ñ³ßí³ñÏí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýñ³ ÏáÕ»ñÇ 

»ñÏ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÕÙÝ³ÛÇÝ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³ß í³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³ÍÏ³·ñí³Í Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ýÇ 

(ÝÏ.2) ÏáÕ»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù [10] Ñá¹í³ÍÇ Ù»ïñÇÏ³ÛÇ 

Ù»Ãá¹Ý»ñáí:

úñÇÝ³Ï 1` Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ÝÏ.2­áõÙ Ïá¹³íáñí³Í  Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ýÇ 

ÏáÕ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ`

1

n

i

i

L L
=

=∑Á         (6)

áñï»Õ n­Á ÏáÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿, ÇëÏ (i∝, ib) ÏáÕÇ »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ iL i i ,b∝= +
áñï»Õ i∝+ ib	 ïíÛ³É ÏáÕÇ Í³ÍÏ³·ñí³Í ÏßÇéÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝÏ.2­áõÙ 

å³ïÏ»ñí³Í Í³ÍÏ³·ñí³Í  Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ýÇ ÏáÕ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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»ñ Ï³ñáõÃÛáõÝÁ` L
Á
=20.0541: ä³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝùáí Í³ÍÏ³­

·ñ  í³Í ÝÏ.2­Ç ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Ñ³í»Éí³Í 1­áõÙ:

úñÇÝ³Ï 2`  Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ÝÏ.2­áõÙ Ïá¹³íáñí³Í Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ýÇ 

ÏáÕÙÝ³ÛÇÝ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ`

1

m

k

k

S s
=

=∑Á        (7)

áñï»Õ m­Á ÏáÕÙÝ³ÛÇÝ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿, ÇëÏ 
1

2
ks  AB AC BC= + +  AB, BC ̈  AC ÏáÕÙ»ñ áõÝ»óáÕ k­ñ¹ ÝÇë ïÇ Ù³ Ï»ñ»ëÝ 

¿: Ü Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñáí Ñ³ß í³ñÏ í»É »Ý ³ÛÉ µ³½ Ù³ ÝÇë ï» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝó 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý Ñ³ í»É í³ ÍáõÙ:

Ð³ í»É í³ ÍáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý Ïá é» ÉÛ³ óÇ³ Ý»ñ` Ïá Õ» ñÇ »ñ Ï³ ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý  ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÏáÕÙ Ý³ ÛÇÝ Ù³­

Ï»ñ ̈ áõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ Ï» ñ»ë Ý» ñÇ  ÙÇç¨:  Îá é» ÉÛ³ óÇ³ ÛÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ  ï³­

ï³Ý íáõÙ »Ý 0.80 ­ 0.90 ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

²ß Ë³ ï³Ý ùÇó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ Ãí³ ÛÇÝ µ³½ Ù³ ÝÇë ï» ñáõÙ 

ÏáÕ Ù» ñÇ »ñ Ï³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ Ñ³ ÙÁÝ Ã³ó Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ ï» Õ»­

Ï³ï íáõÃ Û³Ý ù³ Ý³ ÏÁ, ÇëÏ ÏáÕÙ Ý³ ÛÇÝ Ù³ Ï»ñ ̈ áõÛ ÃÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ µ» ñáõÙ ¿ 

ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ù³ Ý³ ÏÇ ÷áù ñ³ó Ù³ ÝÁ Ñ³ í»É í³Í 1, (³Õ Ûáõ ë³Ï 1,2,3):

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ·ñ³ý, µ³½Ù³ÝÇëï, üÇµáÝ³ãáõ 

Ãí»ñ, Í³ÍÏ³·ñáõÙ, Ïáé»ÉÛ³óÇ³:
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÀÐÈÔÌÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ  

ÌÍÎÃÎÃÐÀÍÍÈÊÎÂ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈßÕ

À.Â. Ïåòðîñÿí

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ñòàòè÷åñêèé ñïîñîá [1] èíôîðìàöèîííîé 

îöåíêè àðèôìåòè÷åñêèõ ìíîãîãðàííèêîâ ñ ïîìîùüþ êîäèðóþùèõ 

ìíîæåñòâ Ôèáîíà÷÷è. Ïðè òàêîé êîäèðîâàíèè âåðøèí ãðàôà ìíî-

ãîãðàííèêà îí ïðèîáðåòàåò ãåîìåòðè÷åñêèå ñâîéñòâî [5], ïîçâî ëÿ-

þùèå âû÷èñëèòü ñóììàðíóþ äëèíó ðåáåð, âåëè÷èíó ïî âåðõíîñòè  è 

äðóãèå ïîêàçàòåëè ýòîãî îáúåêòà. 

Ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà è âûïîëíåíà ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû, 

óñòàíàâëèâàþùèå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ãåîìåòðè÷åñêèìè 

âå ëè÷èíàìè ðàññìàòðèâàåìûõ àðèôìåòè÷åñêèõ ìíîãîãðàííèêîâ 

(ïðè ëîæåíèå 1,2,3).

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ãðàô, ìíîãîãðàííèê, ÷èñåë Ôèáîíà÷÷è, êîäè­

ðîâàíèå, êîððåëÿöèÿ.

INFORMATION ESTIMATE OF THE ARITHMETIC 

POLYHEDRA  STATAISTICAL MODELING

V. Petrosyan

Summary

The article presents a static method [1] Information arithmetic evaluation 

of polyhedra using Fibonacci coding sets. With this encoding, the vertices of 
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a polyhedron, it acquires geometric property [5], allowing to calculate the 

total length of the edges, the surface area and other indicators of the object.

A program and performed the appropriate calculations that establish 

correlations between the geometric variables considered arithmetic polyhedra 

(Appendix 1,2,3).

Key concepts: graph, Star, Fibonacci numbers, coding, correlation.
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8 1 2 3 5 1.92519 21.5021 12.9296

5 2 8 1 3 1.92947 21.6596 11.531

8 3 2 1 5 1.9383 21.881 12.9296

1 8 3 2 5 2.00597 21.5021 12.9296

2 3 5 8 1 2.04693 21.5268 10.2458

8 5 2 3 1 2.22212 23.442 10.318

R
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= 0.90       R
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²ÕÛáõë³Ï 2
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1 3 5 2 8 1.93173 23.814 17.5459
1 8 2 3 5 1.98829 24.1478 17.4711
2 5 1 3 8 1.99333 23.6596 17.1957
1 2 5 3 8 2.06902 24.2596 17.0917
3 1 2 5 8 2.07774 24.3707 16.1421
1 3 2 5 8 2.08982 24.3803 16.1421
5 1 2 3 8 2.12588 24.6596 16.0917
1 2 3 5 8 2.16393 24.7707 16.0421

R
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H,S

= -0.85
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²ÕÛáõë³Ï 3 
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8 5 2 3 1 13 2.08343 36.6837 33.2458
5 1 2 3 13 8 2.12509 36.6878 32.449
1 2 5 13 8 3 2.12695 37.377 32.0348
2 3 5 13 8 1 2.13058 37.4703 32.0182
1 2 3 5 8 13 2.13403 37.2878 32.149

13 5 2 3 1 8 2.13808 37.2147 32.1262
3 2 5 8 13 1 2.14471 37.1371 32.0458
1 3 5 2 8 13 2.17637 37.1281 32.0126

R
H,L

= 0.90       R
H,S

= -0.80
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Âì²ÚÆÜ  î²ððÆ  Øà¸ºÈ

è.¾. ü³ï Û³Ý

êË»Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 

É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ Ù³ÏñáÙá¹»ÉÝ»ñÁ [1-6]: ¸ñ³Ýù 

ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó 

³ÛÝù³Ý, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏ»É Ù»Í ÇÝï»·ñ³É ëË»Ù³Ý»ñ (ØÆê): 

Ê³éÁ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ [7-9] ³Û¹ Ù³ÏñáÙá¹»ÉÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

ËÇëï ÁÝÏÝáõÙ ¿: êË»Ù³Ý»ñÇ Ãí³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ -

Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍí»É ïñ³Ù³ µ³  Ý³-

Ï³Ý ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý-¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ë³éÁ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï-

Ý»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ÏñáÙá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³Ûë ¹»åùáõÙ 

Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ Ï³ñ·»ñáí:

²ë í³ ÍÁ ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, áñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ù»ç ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ãí³ ÛÇÝ ï³ñ-

ñ» ñÇ Ù³Ï ñá Ùá ¹»É Ý» ñÁ ¹³ñ Ó»É »Ý áã åÇ ï³ ÝÇ: ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý µ³½ Ù³ ÃÇí 

ëË» Ù³ Ý»ñ, á ñáÝù å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ³ Ý³ Éá ·³ ÛÇÝ ï³ñ ñ» ñáí ½áõ ·áñ¹ í³Í 

Ãí³ ÛÇÝ ï³ñ ñ»ñ: Ü Ù³Ý ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáõÙ Ãí³ ÛÇÝ ï³ñ ñ»ñÝ ëï³ ÝáõÙ 

»Ý Ùáõï ù³ ÛÇÝ ³½ ¹³Ý ß³Ý Ý» ñÁ ³ Ý³ Éá ·³ ÛÇÝ ï³ñ ñ» ñÇó ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-

ÛáõÝ »Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ ³ÛÉ ³ Ý³ Éá ·³ ÛÇÝ ï³ñ ñ» ñÇ: Ü Ù³Ý ¹»å ù» ñáõÙ Ë³ éÁ 

 

ÜÏ ³ ñ 2. Ø³ Ï ñáÙá¹ »ÉÇ ï »Õ»Ï ³ ï í ³ Ï ³ Ý · ñ³ ý Á 

ºÉù»ñ  Sñ TÑ EºÉù  

 UºÉù UØï 

ÜÏ ³ ñ 1. Â í ³ ÛÇÝ ï ³ ññÇ Ù³ Ï ñáÙá¹ »ÉÇ Ï ³ éáõóí ³ Í ùÁ 

 ºÉù»ñ Øáõïù»ñ 

Øáõïù»ñ

ÜÏ³ñ 1. Âí³ÛÇÝ ï³ññÇ Ù³ÏñáÙá¹»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ

ÜÏ³ñ 2. Ø³ÏñáÙá¹»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñ³ýÁ

Øáõïù³ÛÇÝ
ì²´

ºÉù³ÛÇÝ
ì²´
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ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý-¿ É»Ïï ñ³ Ï³Ý Ùá ¹» É³ íáñ Ù³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý 

Ï³ ñáÕ û· ï³ ·áñÍ í»É Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ù»ç ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ù³Ï ñá Ùá ¹»É Ý» ñÇ ÷á Ë³-

ñ»Ý: ê³ Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýó ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ùáõï ù³ ÛÇÝ 

¨  »É ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ: Ü»ñ ùÇÝ íÇ ×³Ï Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ùí³Ý ï³-

íáñ í³Í ÉÇ Ý»É, ³ÛÝ å»ë áñ ³Û¹ Ùá ¹»É Ý» ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ùá ¹» É³ íáñ Ù³Ý »ñ Ïáõ 

Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ »½ ñÇÝ:

È ñÇí Ñ³ Ù³ñ Å»ù ëË» Ù³ ÛÇ å³ñ ½»ó Ù³Ý » Õ³ Ý³ Ïáí Ï³ éáõó íáÕ µ³ñ¹ 

Ù³Ï ñá Ùá ¹»É Ý» ñÁ å³ Ï³ë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý µ³ Õ³¹ ñÇ ã³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 

Ùá ¹»É Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï: Ø Ý³ ó³Í Ù³Ï ñá Ùá ¹»É Ý» ñÁ ëá íá ñ³ µ³ñ Ï³ éáõó íáõÙ 

»Ý ¶ ñÇÝ µ³áõ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³ñÏ í³Í ëÏ½µáõÝ ùáí ¨  áõ Ý»Ý ÝÏ³ñ 1-áõÙ 

µ»ñ í³Í Ï³ éáõó í³Í ùÁ: Øáõï ù³ ÛÇÝ µÉáÏÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ùáõï ù³ ÛÇÝ íáÉï-

³Ù å» ñ³ ÛÇÝ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ (ì²´-Á) ¨ Ùáõï ù» ñÇ ¿ É»Ïï ñ³ Ï³Ý ÷á Ë³½ ¹»-

óáõÃ Ûáõ ÝÁ: S
ñ
 ¨ T

Ñ
 µ ÉáÏ Ý»ñÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý »É ù³ ÛÇÝ ³½ ¹³Ý ß³ ÝÇ ïñ³ Ù³-

µ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ë í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùáõï ù³ ÛÇÝ Ý» ñÇó ¨ ï³ ñ³Í Ù³Ý Ñ³ å³ Õáõ-

ÙÇó: E
»Éù

 µÉáÏÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ »É ù³ ÛÇÝ ³½ ¹³Ý ß³ ÝÇ Ó¨Á å³ ñ³å ÁÝ Ã³ó ùÇ 

é» ÅÇ ÙáõÙ:  ºÉ ù³ ÛÇÝ µÉá ÏÁ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ »É ù³ ÛÇÝ ì²´-» ñÁ: Æ Ñ³ñ Ï», Ù³Ï-

ñá Ùá ¹»É Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ Ý» ñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µÉáÏ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ 

»Ý µ³ ó³ Ï³ Û»É Ï³Ù ÙÇ³ íáñ í»É ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï:

Î³ éáõó í³ÍùÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ µÉáÏ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á -

Ë³Ýó   Ù³Ý ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ áõÕÕ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝ ãÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ï³ éáõó í³Í-

ù³ ÛÇÝ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³ ÝÁ: ²Û¹ ¹»å ùáõÙ Ùá ¹» ÉÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ·ñ³ ýÁ 

µ³Õ Ï³ ó³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ×Ûáõ Õ» ñÇó (ÝÏ. 2), ³Û ëÇÝùÝ` ³ é³ í» É³-

·áõÛÝë µ³ í³ ñ³ ñáõÙ ¿ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: 

ØÇ³ÛÝ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»É Ùá ¹» ÉÇ »Ý Ã³Í ñ³· ñáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ ·³ ·³Ã Ý» ñÇ 

³Ý Ï³Ë Ñ³ß í³ñ ÏÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: Øáõï ù³ ÛÇÝ ¨  »É ù³ ÛÇÝ ì²´-»ñÝ 

³ Ù» ÝÇó Ñ³ ×³Ë Ñ³ñ Ù³ñ ¿ Ùá ï³ñ Ï»É Ñ³ï í³ Í³· Í³ ÛÇÝ ýáõÝÏ óÇ³ Ý» ñáí: 

´³½ Ù³ ÃÇí Íñ³· ñ» ñáõÙ ÝÙ³Ý Ùá ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ Éñçá ñ»Ý ¹³Ý ¹³ Õ»ó ÝáõÙ 

»Ý Ñ³ß í³ñ ÏÇ ³É ·á ñÇÃÙ Ý» ñÇ ½áõ ·³ ÙÇ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: Øá ¹»É Ý» ñÇ Ñ³ñ Ù³ ñ»-

óáõÙÝ Ç ñ³ ¹³ñ Ó³ ÛÇÝ ï³ ñ³Ý ç³ï Ù³ ÝÁ  Ù» Í³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ S
ñ
 

¨ T
Ñ
 µ ÉáÏ Ý» ñÇ Ï³ éáõó Ù³Ý » Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí: S

ñ
 µ ÉáÏÝ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï-

íáõÃ  Ûáõ ÝÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ½ñáÛÇ 
0

ß»ÙU  ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ÏÇ 
1U ß»Ù   

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß»Ù»ñÇ Ùáõïù³ÛÇÝ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, 

Ùß³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ¨ »ÉùÇ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ 
ñsE ³½¹³Ýß³ÝÁ, áñÁ ÝáñÙ³íáñí³Í 
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¿ 0-1 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ:
ñsE -Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ùáõïù³ÛÇÝ iU Ùáõïù É³ ñáõÙ-

Ý»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ùí³Ýï³íáñí³Í Ï³Ù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï: ²é³í»É å³ñ½ 

¿ »ñÏ³ñÅ»ù ùí³Ýï³íáñÙ³Ùµ Ùá¹»ÉÁ, áñáõÙ 
ñsE -Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 0 Ï³Ù 1 

³ñÅ»ùÝ»ñ: ºÃ» å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É iU Ùáõïù  ³ñÓ³·³ÝùÁ 0

ß»ÙU < 
iU Ùáõïù.

< 1

ß»ÙU  ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙïóÝ»É 

»é³ñÅ»ù ùí³Ýï³íáñáõÙÁ` ³í»É³óÝ»Éáí 
ñsE = 0.5 ³ñÅ»ùÁ, Ï³Ù, Ç í»ñçá, 

ñsE (
iU Ùáõïù ) Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï:

T
Ñ
 µÉáÏÝ ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ RC ÇÝï»·ñáÕ ßÕÃ³ÛÇ ï»ëùáí 

(ÝÏ. 3): àõÝ³ÏáõÃÛ³Ý É³ñáõÙÁ (Ýß³Ý³Ï»Ýù ³ÛÝ X
B
-áí) áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ùµ`

ñsBB EXX =′+ τ     (1)

¨ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ E
»Éù

-Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: ÆÝ»ñóÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ý»ñ Ï³  -

Û³óÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý` Çñ³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ å³-

C 
E

R 
XB 

ÜÏ³ñ 3. Ø³ÏñáÙá¹»ÉÝ»ñáõÙ Tհ 

µÉáÏÇ ïÇå³ÛÇÝ Çñ³·áñÍáõÙÁ

 

t 

XB 

Xß1 

Xß0 

0 

1 

0 

X 

E»Éù 

E»Éù1 

E»Éù0 

t 

ÜÏ³ñ 4. X
B
-Ç Ñ»ï E

»Éù
-Ç »é³ñÅ»ù Ï³åÁ
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ñ³å é»ÅÇÙÁ Ï³ñ×³ï¨ Ùáõïù³ÛÇÝ  ³½¹³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³å³ÕáõÙ  -

Ý»  ñÇ ¨ ×³Ï³ïÝ»ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ, 0®1 ¨ 1®0 

ÙÇçÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ ÇÝ»ñóÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

í»ñ³óíáõÙ »Ý T
Ñ
 ¨ E

»Éù
 µÉáÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ µ³ñ¹³óáõÙÝ»ñáí: ä³ñ½ ¨ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ áõÝÇí»ñë³É ÉáõÍáõÙ ¿ X
ßO

 ¨ X
ß1 

ß»Ù»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ (ÝÏ. 4), 

áñáÝù ïñáÑáõÙ »Ý X
B
-Ç ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÁ »ñ»ù ·áïÇÝ»ñÇ` 0, 

1, X: ºñµ X
B
-Ý ·ïÝíáõÙ ¿ 0 ·áïáõÙ, E

»Éù
-Á Ñ³í³ë³ñ ¿ E

»Éù0
 ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 

½ñáÛÇ É³ñÙ³ÝÁ å³ñ³å ÁÝÃ³óùÇ ¹»åùáõÙ: 1 ·áïáõÙ E
»Éù

=E
»Éù1

, ÇëÏ X 

·áïáõÙ E
»Éù

-Á
 
÷áËíáõÙ ¿ áñå»ë ýáõÝÏóÇ³ X

B
-Çó` E

»Éù
=f(X

B
-X

ßO
): ²ÛëåÇëáí` 

X ·áïáõÙ X
B
-Ý Ë³ÕáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¹»ñ, áñÁ 

áñáßáõÙ ¿ »Éù³ÛÇÝ ³½¹³ÏÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨Á: ä³ñ½³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 

E
»Éù

-Á X
B
-Ç ·Í³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ ¿`

BE X E X ( E E )X
E

X X

− + −
=

−
»Éù0 ß1 »Éù1 ß0 »Éù1 »Éù0

»Éù
ß1 ß0

     (2)

ºí ³Û¹ ¹»åùáõÙ E
»Éù

(t)-Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¿ùëåáÝ»ÝïÇ Ñ³ïí³Íáí 

(ÇÝãå»ë ¨ X
B
(t)-Ý), áñÝ ëï³óí»É ¿ X

B
 ÷á÷áË³Ï³ÝÇ` 0 Ï³Ù 1 ·áïÇ ³Ýó-

Ý»ÉÇë: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ E
»Éù

(t)-Ç Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï 

Ùáï³ñÏáõÙ: 0 ¨ 1 ·áïÇÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ëï³ïáõÝÝ»ñÇ 

¨ X
ß0

, X
ß1 

ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝÏ³Ë Ó¨áí ï³É Ñ³å³ÕáõÙÝ»ñÁ ¨ 

×³Ï³ïÝ»ñÁ ÙÇçÙÇ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:

ÜÏ³ñ³·ñí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ×ßïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 

Ãí³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ß-

í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ã»Ý: Øá¹»É³íáñÙ³Ý ³å³ñ³ïÁ` (1) ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ, ãÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³å³ÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñ ëï³óíáõÙ ¿ 

¹ñ³ ÙÇçáóáí: (1) ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ñ³-

í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëïÇåáõÙ »Ý ÷áùñ³óÝ»É 

ÇÝï»·ñÙ³Ý ù³ÛÉÁ` Õ
Â

(t) Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ 

¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ 

Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñáÝù Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Õ
ß
 ß»Ù»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»ç: ´áÉáñ ³Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ í»ñ³óÝ»É, »Ã» Ññ³Å³ñí»Ýù (1) 
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¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÇó ¨ Õ
Â

-Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áïáõ 

Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»Ýù Å³Ù³Ý³ÏÇó Õ
Â

-Ç ·Í³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù`

( )B BX S sign E X′ = ⋅ −îñ ,     (3)

áñï»Õ S-Á X
B
-Ç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý Ùá¹áõÉÝ ¿: (3) Ñ³í³ë³ñáõÙÝ 

û·ï³·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³Ýí³Ý»Ýù íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³É·áñÇÃÙ³Ï³Ý Ñ³ß-

í³ñÏáí Ùá¹»ÉÝ»ñ (ì²ÐØ), ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí»Éáõ ëïáñ¨, 

¹ñ³Ý  óáõÙ í»ñ³ÝáõÙ ¿ µáõÝ (3) Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ãí³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³ Å»ß   -

ïáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ì²ÐØ-áõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ X
B
-Ç Ñ»ï E

»Éù
-Ç »é³·áïÇ Ï³åÁ 

(ÝÏ. 4), ³å³ S Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñí»Ý Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 

áñ ·áïáõÙ ¿ ³ÛÅÙ ·ïÝíáõÙ X
B
-Ý (S

0
` 0 ·áïáõ Ñ³Ù³ñ, S

1
` 1 ·áïáõ Ñ³Ù³ñ), 

ÇëÏ X ·áïáõÙ` Ý³¨ X
B
-Ç ÷á÷áËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÇó ( +

ßS ` X
B
-Ç Ù»Í³óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ, 
−
ßS ` ÷áùñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ): ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ùí³Ýï³íáñí³Í E

îñ
-

»ñÇ Ñ³Ù³ñ X
ß0

, X
ß1 

Ãí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Ýï³ñµ»ñ î<X
ß0

<X
ß1

< 1 

ÙÇç³Ï³Ûù»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ µáÉáñ ÙÇ  ç³Ï³Ûù»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ·áïáõ 

É³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý S
i  
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

         
( )

( ) ( )

0 1

0 0 1 1

01 10

1 0 1 0

1t X / S , t X / S ,

t X X / S , t X X / S+ −

= = −

= − = −

ß ß

ß ß ß ß ß ß

        (4)

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å
ïñ

-Ç ùí³Ýï³íáñÙ³Ùµ »é³·áïÇ ì²ÐØ-Ç å³ñ³Ù»ïñ»ñ 

»Ý ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáßíáõÙ »Ý ï³ññ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:

²ÛÅÙ ³ÝóÝ»Ýù ì²ÐØ-Ç Ñ³ßí³ñÏÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ: Î³Ý· 

³éÝ»Ýù E
îñ

-Ç »ñÏÝÇß ùí³Ýï³íáñÙ³Ùµ ¨ E
»Éù

(X
B
) ·Í³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ 

Ùá¹»ÉÇ íñ³: Øá¹»ÉÝ áõÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 8 ïÇñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñ-

íáõÙ »Ý X
B
 ³ñÅ»ùÝ»ñáí ¨ X

B
-»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÜÏ³ñ 

5³-áõÙ å³ïÏ»ñí³Í »Ý ³Û¹ ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ïñí³Í å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ: 1 ¨ 8 ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 

X
B
=0 ¨ X

B
=1 ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, 2 ¨ 3 ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 0 ·áïáõÙ ³×ÇÝ ¨ ³ÝÏÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝóáõÙÝ»ñÁ 

ïÇñáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ E
îñ

-Ç ÙÇçÙÇ³óáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù 

X
B
 ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ÏáÕÙÇó ·áïáõ »½ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÇë: ÜÏ³ñ 5µ-áõÙ µ»ñí³Í ¿ 

ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ýÁ ¨ Ýßí³Í »Ý ³ÝóÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ` E
îñ

-Ç 
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Ï³Ù X
B
-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ºÉù»ñÁ Ï³ÛáõÝ ïÇñáõÛÃÝ»ñÇó ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 

ÙÇ³ÛÝ E
îñ

-Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: ÜÏ³ñ 6-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë U
Ùáõïù

-Ç
.
, E

îñ
-Ç 

¨ X
B
-Ç ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ûñÇÝ³ÏáõÙ t

1
, t

2
, t

4
, t

5
, t

6
, t

8
, t

9 
å³Ñ»ñÇÝ 

³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý E
îñ

-Ç, ÇëÏ t
3
, t

7
, t

10
, t

11 
å³Ñ»ñÇÝ` ·áïÇÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ»ï: àñ¨¿ 
itÇ  å³ÑÇÝ ·áïáõ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³ï»ÉÇë 

Ñ»ñÃ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ` ·áïáõ ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ëÝ»ÉÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ëå³ë»É 
1it +

Ç å³ÑÇÝ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿`

1

1

i i k

it t t ,+
+= +Ç Ç

 (5)

áñï»Õ 
k

it 1+ -Á Ñ³í³ë³ñ ¿ t0, t1, t01 Ï³Ù t10` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ ïÇñáõÛÃÇó, áñÇ 

Ù»ç ³ÝóÝáõÙ ¿ X
B
-Ý: ºÃ» X

B
 ÷á÷áË³Ï³ÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 0 Ï³Ù 1 (ÝÏ³ñ 

6-áõÙ å³Ñ»ñ t
3
, t

11
), ³å³ (5) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý Ù»ç ∞=kt , ù³ÝÇ áñ E

îñ
 

ÙÇçÙÇ³óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Û¹ íÇ×³ÏÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ 

»Ý ³Ýí»ñç »ñÏ³ñ: ºÃ» X
B
-Ý ·ïÝíáõÙ ¿ñ áñ¨¿ ·áïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ»ñÃ³-

Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ 
itÇ  å³ÑÇÝ, ÇëÏ t

ß
< 

itÇ  å³ÑÇÝ 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É E
îñ

 ÷áË³Ýç³ïáõÙÁ (ÝÏ³ñ 6-áõÙ å³Ñ»ñ t
2
, t

5
, t

6
, t

7
, t

8
), ³å³ 

Ý³ËÏÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ÷áËíáõÙ ¿ Ýáñáí, áñÁ, ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõÛó 

ï³É, Ñ³í³ë³ñ ¿`

( )1 1
1

k
i k ii

i k

i

t
t t t t t ,

t

+ +
+= + − −Ç ß Ç ß      (6)

áñï»Õ 
ktÇ -Á tê-Ç ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ÛÝ ïÇñáõÛÃÇÝ, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ñ Ùá¹»ÉÁ t
ß
 å³ÑÇó ³é³ç: 0 ¨ 1 ·á  ïÇ Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 
k

it 1+ =
k

it , µ³Ûó X ·áïáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ »Ý: (5) ³ñï³ Ñ³Û-

ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë (6)-Ç Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù, »ñµ t
ß
=

itÇ : 

îÇñáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñÁ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
1+itÇ  å³ÑÁ ÉÇáíÇÝ 

áñáßáõÙ »Ý Ùá¹»ÉÇ íÇ×³ÏÁ: ¸ñ³Ýù ¿É áñáßáõÙ »Ý Ý³¨ E
»Éù.

(t)-Ý`

           

1

01

1

10

i

c

i

c

E

t t
E ( E E )

t
E ( t )

t t
E ( E E )

t

E

+

+


 − + −


= 
− − −





»Éù0

»Éù1 »Éù1 »Éù0

»Éù

»Éù0 »Éù1 »Éù0

»Éù

ïÇñáõÛÃÝ»ñ 1, 2, 3

ïÇñáõÛÃ 4

ïÇñáõÛÃ 5

ïÇñáõÛÃÝ»ñ 6, 7, 8

    (7)
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Ü Ï³ñ 5-Ç ·ñ³ ýÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ïÇ ñáõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ ñÁ ÙÇ³ñ Å» ùá ñ»Ý 

µÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ýó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ:  ̧ ³ »ñ ̈ áõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ ÝÇó, áñ Ûáõ-

ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ïÇ ñáõÛÃ áõ ÝÇ X
B
-Ç Ñ»ï Ï³å í³Í áã ³ í»É, ù³Ý Ù»Ï Ñ³ï ¹áõñë 

»É ÝáÕ ×ÛáõÕ, ¨ E
îñ

-Ç Ñ»ï Ï³å í³Í Ù» Ï³ Ï³Ý ×ÛáõÕ:

ÜÏ³ñ 5. E
îñ

-Ç »ñÏÝÇß ùí³Ýï³íáñÙ³Ùµ ì²ÐØ. ³) ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ, µ) ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ýÁ 

¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí` t
n+1

 å³ÑÇÝ h
n
 ëË»Ù³ÛÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý 

áñáß³ÏÇ ù³ÛÉáõÙ Ñ³ßí³ñÏÇ ³É·áñÇÃÙÁ µ»ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ: êïáõ·íáõÙ 

¿, ³ñ¹Ûáù ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É E
îñ

 ÙÇçÙÇ³óáõÃÛáõÝ ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ t
n+1

< 
1+itß  

å³ÛÙ³ÝÁ: ºÃ» ÙÇçÙÇ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É, 

(7) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ E
»Éù

-Á, ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ ³Û¹ 

ù³ÛÉáõÙ ³í³ñïíáõÙ ¿: ºÃ» ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É E
îñ

 ÙÇçÙÇ³óáõÃÛáõÝ t
n
< 

1+itÇ  

å³ÑÇÝ, ³å³ ÝÏ³ñ 5-Ç ·ñ³ýáí áñáßíáõÙ ¿ Ýáñ ïÇñáõÃÇ Ñ³Ù³ñÁ ¨ 

(6) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
1+itÇ -Ý: Øá¹»ÉÇ Ý»ñëáõÙ 

 

³) 

6 

4 

2 

7 

5 

3 

1 

 

0 

0 

Xno 

Xn1 
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Xb 
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8 
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1

2

3

4

5

6
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Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ 
1+itÇ < 

t
n+1

: ºÃ» ù³ÛÉÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏÇ ëÏ½µáõÙ 
1+itÇ < t

n
, ³å³ ëÏ½µáõÙ Ùß³ÏíáõÙ 

»Ý t
n
-ÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ïá E

îñ
 ÙÇçÙÇ³óáõÃÛáõÝÁ, 

ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ñ³çáñ¹áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá (6) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ áñáßíáõÙ ¿ E
»Éù

-Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ 

³í³ñïíáõÙ »Ý:

Þ³ñ³¹ñí³Í Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ³í»ÉÇ 

µ³ñ¹ ì²ÐØ-Ý»ñÇ íñ³, áñáÝù áõÝ»Ý áã Ã» Ù»Ï, ³ÛÉ ÙÇ ù³ÝÇ Ý»ñùÇÝ íÇ-

×³Ï Ý»ñ: ¸³, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ë³ñù»ñÇ 

ì²ÐØ-Ý»ñ Ï³éáõó»É, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ×ß·ñï»É ³ÝóáÕÇÏ åñáó»ëÝ»ñÇ 

ÝÏ³  ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` í»ñÁ µ»ñí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ×³Ï³ïÝ»ñÇ 

 ê
Øáõïù

ê
ß»Ù.

0

E
îñ

1

0

X
B

1

X
ß1

X
ß0

0       t
1  

t
2  

t
3     

t
4       

t
5    

t
6   

t
7            

t
8      

t
9       

t
10 

t
11                  

t

t

t

ÜÏ³ñ 6. ²ÝóáÕÇÏ åñáó»ëÁ ì²ÐØ-áõÙ
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ï¨á  ÕáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ X
B
-Ç ÏáÕÙÇó ·áïÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ïáí, 

áñÁ ÙÇßï ÷áùñ ¿ X
B
-Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³ÏÇó: ¸³ áã ÉñÇí  ¿ 

µ³í³ñ³ñáõÙ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ï³ññ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ åñáó»ëÝ»ñÇ ýÇ½Ç-

Ï³ÛÇÝ: X
B
 ÷á÷áË³Ï³ÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áñáß Ý»ñùÇÝ åñáó»ëÝ»ñ` ÉÇóùÇ 

ï³ññ³ÉáõÍáõÙÁ ïñ³Ý½ÇëïáñáõÙ, ï³ññÇ Ý»ñùÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ í» ñ³ ÉÇó-

ù³ íá ñáõ ÙÁ ¨  ³ÛÉÝ: ÆëÏ ×³ Ï³ï Ý» ñÇ ï¨á ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ á ñáß íáõÙ »Ý ï³ñ-

ñÇ »É ù³ ÛÇÝ ßÕÃ³ ÛÇ Ç Ý»ñ óÇ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ ¨  ÙÇ ß³ñù ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý 

·» ñ³ ½³Ý ó»É Ý»ñ ùÇÝ åñá ó»ë Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ: ²Û¹ å³ï-

×³ éáí Ùá ¹» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ ëË³É Ý»ñ ÃáõÛÉ ï³É Ùá ¹» ÉÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ï¨á-

ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó ÷áùñ Ï³ñ ×³ï¨ Ùáõï ù³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ: ²Û¹ 

ëË³É Ý» ñÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ëáõ ë³ ÷»É` Ý»ñ Ùáõ Í» Éáí »ñ Ïáõ Ý»ñ ùÇÝ ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý` 

X
Ý1 

¨ X
Ý2

, á ñáÝ óÇó ³ é³ çÇ ÝÁ µÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ Ùá ¹» É³ íáñ íáÕ ûµ Û»Ï ïÇ Ùáõï-

ù³ ÛÇÝ ¨  ÙÇ ç³ÝÏ Û³É Ï³ë Ï³¹ Ý» ñÇ, ÇëÏ »ñÏ ñáñ ¹Á µÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ »É ù³ ÛÇÝ 

ßÕÃ³ Ý» ñÇ Ç Ý»ñ óÇ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: X
Ý1

-Ç Ñ³ Ù³ñ ëá íá ñ³ µ³ñ µ³ í³ ñ³ñ 

¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ß» Ù³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùáí ³ é³ÝÓ Ý³ó íáÕ »ñ Ïáõ ·á ïÇ (ÝÏ³ñ 

7): S-Ç ÷á ÷áË Ù³Ý ³ ñ³ ·áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ ¹áõÝ í»É Ñ³ ë³ ï³ ïáõÝ: 

S ¨ X
ß
  Ù» ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ á ñá ßáõÙ »Ý Ùá ¹» ÉÇ ( ) SXtSXt nn /1,/ 1

0 −==  

å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ` »ñÏ³ñ³ï¨ Ùáõïù³ÛÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇçÙÇ³óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó 0 ¨ 1 ·áïÇÝ»ñáõÙ X
Ý1

-Ç ·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý: X
Ý2

-Ç 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Õ
Ý1

-Ç ·ïÝí»Éáõ ·áïÇáí (0 Ï³Ù 1):

t 

 0 

 1 

. t 

1 

0 

0 

1 

1 

0 

2 

ß 

1 

t 

X
Ý1

X
ß

0

X
Ý2

1

Eելք0

Eելք1

Eելք0

ÜÏ³ñ 7. ì²ÐØ-Ç ³ÝóáÕÇÏ åñáó»ëÝ»ñÁ
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ì²ÐØ-Ý»ñÁ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É Ý³¨ Ãí³³ Ý³ Éá ·³-

ÛÇÝ ¨  ³ Ý³ Éá ·³Ã í³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ ÏÇã Ý» ñÇ (Â²ö ¨ ²Âö) Ù³Ï ñá Ùá ¹»É Ý» ñÇ 

Ùß³Ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, á ñáÝù ³ÝÑ Ý³ñ ¿ Ùá ¹» É³ íá ñ»É ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 

ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³` Ùáõï ù» ñÇ ¨  »É ù» ñÇ íñ³ ³ Ý³ Éá ·³-

ÛÇÝ ³½ ¹³Ï Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí: 

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1.  Àðõàíãåëüñêèé À.ß., Ñâåòöîâ Ñ.Â. - Ìåòîäèêà ñèíòåçà ýëåê-
òðè ÷åñêèõ ìàêðîìîäåëåé ëîãè÷åñêèõ ñõåì ñðåäíåãî è áîëüøîãî 
óðîâíåé èíòåãðàöèè // Â ñá. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ â 
ýëåêòðîíèêå, Êèåâ, 1980, âûï. 22,- ñ. 64-70.

2.  Áàõîâ Â.À. - Ìàêðîìîäåëèðîâàíèå öèôðîâûõ è èìïóëüñíûõ ñõåì 
ïðè ïîìîùè ìàêðîýëåìåíòîâ // Èçâåñòèÿ âóçîâ ÑÑÑÐ, Ðàäèî ý-
ëåê òðîíèêà, 1980, ¹6, - ñ. 13-20.

3.  Àðõàíãåëüñêèé À.ß., Ìåëèêÿí Â.Ø. - Ìàêðîìîäåëè ýëåìåíòîâ 
ñõåì íà êîììóòèðóåìûõ êîíäåíñàòîðàõ // Èçâ. âóçîâ ÑÑÑÐ, 
Ðàäèîýëåêòðîíèêà, òîì 29, 1986, ¹6, ñ. 86-87.

4.  Ìåëèêÿí Â.Ø. - Ìàêðîìîäåëü öåïî÷êè ëîãè÷åñêèõ âåíòèëåé // 
Â ñá.: Ìîäåëèðîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ, óïðàâëåíèå, Åðåâàí, 1998, 
Âûï. 1, - â. 52-57.

5.  Dartu F., Tutuianu B., Pileggi L.T. - Interconnect Macromodels for Timing 

Simulation. – In.: Proc. 3st ACM/IEEE Design Automation Conference, 1996, 

pp. 611-616.

6.  Kong J.T. Overbanser D. - Methods to Improve Digital MOS Macromodel 

accuracy. IEEE Translations on Computer-Aided Design of Integrated Circuits 

and Systems, 1995, v. 14, pp. 868-881.

7.  Àðõàíãåëüñêèé À. ß., Ìåëèêÿí Â. Ø. - Ñìåøàííîå ñõåìî òåõ-
íè ÷åñêîå è ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâà íèå àíàëîãî-
öèô ðîâûõ ñõåì. – Êèåâ, Ýëåêòðîííîå ìîäåëèðî âà íèå, ÀÍ 
ÑÑÑÐ, 1984, Ò. 6, - ö. 35-39.

8.  Chadha R., Visweswariah C., Chen C.F. - Multilevel Mixed-mode A/d 

Simulator. – IEEE Translations on Computer Aided Design of Integrated 

Circuits and Systems, 1992, v. 11, ¹5, pp. 575-586.

9.  Saleh R.A., Newton A.R.  - Mixed-mode Simulation. – Kluwer Academic 

Publishers, 1990. – 248p.
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ÎðÂàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²ðî²´Úàôæºî²ÚÆÜ 

üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ

Ð.Þ. Ê³ã³ïñÛ³Ý

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÷áñ Óáí ÑÇÙ Ý³ íáñ í»É ¿, áñ å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó å»­

ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ýáÝ ¹» ñÁ Ñ³­

í³ ù³·ñ íáõÙ »Ý å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç» ¨  û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùµ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·Ç 

Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Í³Ëë íáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ï³ñ µ»ñ µÝáõÛ ÃÇ 

·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

²Ûë ³ éáõ Ùáí ËÇëï ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ñ ̈ á ñ»É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù³ëßï³ ­

µáí µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Í³ í³É Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý ­

Ññ³ Å»ßï ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ 

ÑÇÙ Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇÝ µÝá ñáß Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ 

ßñç³    Ý³ ÏÁ, á ñ Ï³å í³Í ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñáë ù» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý, 

¹ñ³Ýó ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ»ï, Ñ³Ý ¹»ë ·³ Éáí ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨áí:

¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ýÇ Ý³Ýë­

Ý» ñÁ ³ÛÝ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Í³Ëë íáÕ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý, á ñáÝù Ïáã­

í³Í »Ý ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ¹Ç Ù³ó Ñ³ï Ï³­

óáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ³Û¹ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

·áõ Ù³ñ Ý» ñÁ ¨ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ á ñá ß» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³Û¹ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³­

Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÙÇ çáó Ý» ñÇ ·Íáí Ý³ Ë³ Ñ³ ßÇí ¨  ³ÛÉ µÝáõÛ ÃÇ Ñ³ß í»ï­

íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³½ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

²Ûë ï» ÕÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ Ýßí³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí û· ï³­

·áñÍ íáÕ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ûÅï í³Í »Ý Ñ»ï¨ Û³É µÝá ñáß ·Í» ñáí.

� ³ é³ çÇÝ µÝá ñáß ·Ç ÍÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù áõ Ý»Ý Ýå³­

ï³   Ï³ ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¨ Ïáã í³Í »Ý ÷áË Ñ³ ïáõ ó»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³ é³ ÛáõÃ­

Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Í³Ë ë» ñÁ,

� ³Û¹ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë á ñá ß³ ÏÇ ·áõ Ù³ ñÇ ï»ë ùáí 

¨ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ:

Î³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³Ý ·»É ³ÛÝ Ñ»ï ̈ áõÃ Û³Ý, áñ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Çñ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Û³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ µ³ í³ Ï³­
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ÝÇÝ Ù»Í ù³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùµ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý µ³­

ÅÇ ÝÁ, ÇÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ï³½ ÙáõÙ »Ý µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ: ´³Ûó 

ù³ ÝÇ áñ ûµ Û»Ï ïÇí ¨ ëáõµ Û»Ï ïÇí å³ï ×³é Ý» ñáí µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ 

³Ù µáÕ çáõÃ Û³Ùµ ã»Ý µ³ í³ ñ³ ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

ëå³é íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, áõë ïÇ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ çáó­

Ý»ñÇ Ï³ñÇù ¿ ½·³óíáõÙ ³Û¹ Ï³ñ ̈ áñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ³Ù µáÕ­

çáõÃ Û³Ùµ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáí µ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ÇÝã å»ë Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É Å³ Ù³ Ý³ Ï³­

ÏÇó å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Éñ³ óáõ óÇã ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³­

Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ µ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ ûµ Û»Ï ïÇí ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ 

¿: Ð»ï¨³ µ³ñ Ã» µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ¨ Ã» Éñ³ óáõ óÇã 

ýÇ Ý³Ýë ³Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ­

ñ³ó Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³Û ëûñ ÝáõÛÝ å»ë Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ñ ̈ áñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 

½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ̈ áñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ:

´³ í³ Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ³Û ëûñ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó Í³ é³­

ÛáõÃ Û³Ý Ù³ ïáõó Ù³Ý ¹Ç Ù³ó Éñ³ óáõ óÇã ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ áñ å»ë áã 

µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅáõÃ Û³Ý ̈  Ïñ ÃáõÃ Û³Ý ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ­

Û³ ÝÁ ÝíÇñ í³Í ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý áñ å»ë ³ñ ï³µÛáõ ç» ï³­

ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ [1]: Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ ëï³ó íáõÙ ¿, áñ ³ñ ï³µ Ûáõ ç»­

ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Õµ Ûáõ ñÁ áã Ã» å» ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³­

ÛÇÝ µÛáõ ç» Ý» ñÇ » Ï³ Ùáõï Ý»ñÝ »Ý, ³ÛÉ ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇçáó Ý»ñÁ, á ñáÝù 

áã ÙÇ ³éÝ ãáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý µÛáõ ç»Ç Ñ»ï, á ñáÝù ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ùáõïù 

»Ý ·áñ ÍáõÙ ³ÛÉ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ó¨áí:

¸³ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, áñ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ ËÇëï ï³ñ µ»ñ íáõÙ 

»Ý µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ ëï³ó íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇó: ¸³ ³Ý ßáõßï 

Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ýÇ Ý³Ý ë³­

Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ áõ ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ²Û¹ ³ é³ÝÓ­

Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ã»Ý 

Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ·áñ ÍáÕ Ýáñ Ù³ Ý» ñÇ ¨ Ýáñ Ù³ ïÇí­

Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³ ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó` Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý µá Éá ñá íÇÝ ³ÛÉ 

1 Çàõàð÷óê Ë.À. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åðåæäåíèÿ. Ì., 2011, ñòð. 37.
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³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó ¨ ã»Ý ³½ ¹áõÙ µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý íñ³: ¸³ 

Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É Ýñ³ Ýáí, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

³ñ ï³ µÛáõ   ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ»ï ³éÝã íáÕ Ýáñ Ù³­

Ý»ñÝ áõ Ýáñ Ù³ ïÇí Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë ÑÇÙ Ý³ íáñ íáõÙ »Ý ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 

û ñ»Ýë·ñùáí, µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñáí, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñáí, §Îñ ÃáõÃ­

Û³Ý Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùáí, ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ¨ Ïñ ÃáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñáí, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñáí áõ 

Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ³Ï ï» ñáí:

Ð» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý­

ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ó¨³ íáñ í»É »Ý ¹»é ÑÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¨  á ñá ßÇã ¹»ñ »Ý 

Ï³ ï³ ñ»É ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý, Ýáñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ ·Íáí Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ:

²Ûë ³ éáõ Ùáí ¹»é¨ë XIX ¹³ ñÇ í»ñ çÇÝ ¨ XX ¹³ ñÇ ëÏ½µÝ» ñÇÝ ·Ç ï³­

Ï³ Ýá ñ»Ý ÑÇÙ Ý³ íáñ í»É ¿, áñ ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

Ù³ ïáõó í³Í Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõ ñÁ 

·³Ý Ó³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ¥µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ¤ ÙÇ çáó Ý» ñÝ »Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ 
û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ¹Ç Ù³ó ëï³ó íáÕ ïá Ïáë Ý» ñÁ, ³ é³Ý ÓÇÝ ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ óáõ ó³ µ» ñí³Í ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ áõ 

û· ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ áõ ëáõó Ù³Ý ¹Ç Ù³ó í×³ñ Ý» ñÇ Ó¨áí ëï³ó íáÕ ÙÇ­

çáó Ý» ñÁ1[2]: ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³Û¹ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 

³Õµ Ûáõ ñ Ñ³ Ù³ñ í»É »Ý ·³Ý Ó³ å» ï³ Ï³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ2[3]:

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³­

ÝáõÙ Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý Ñ»ï¨ Û³É ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ.

1. í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõ ëáõó Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 

¹Ç Ù³ó Ó¨³ íáñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñ, 

2. ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñáõÙ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý 

ëï³ó í»É Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ­

Ã³ óÇ ÙÇ çá óáí,

3. Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝ ùáí ³Ý Ñ³ï ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ï³ ï³ ñí³Í 

í×³ ñáõÙ Ý» ñ:

 2 Áåëÿêîâ Ñ.À. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2002, ñòð. 153-159.

 3 Áåëÿêîâ Ñ.À. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2002, ñòð. 160.
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²Ûë åÇ ëáí, ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ, áñ å»ë áã 

µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ, áõ Ý»Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³Õµ Ûáõñ ¨ ¹Çï­

íáõÙ »Ý µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇó ¹áõñë` áñ å»ë Éñ³ óáõ óÇã ýÇ Ý³Ý ë³­

Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, Çñ»Ýó ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ñÓ:

´³ í³ Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ë­

ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ëï³ó í³Í ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, áñ­

å»ë Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ çáó Ý»ñ, Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ­

çáó Ý»ñ: Æ ¹»å, ³Û¹ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, áñ å»ë áã Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý»ñ, Ùß³Ï­

í³Í Ý³ Ë³ Ñ³ß íÇ ÙÇ çá óáí û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í 

³ÛÉ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí:

²Ûë ³ Ù» Ýáí Ñ³Ý ¹»ñÓ, ÇÝã å»ë ÝÏ³ ï» óÇÝù, §³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¿ 

ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ, Ó¨³ íáñ í»É ¿ ¹»é ÑÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñÇó: ²Û¹ Ñ³ë­

Ï³ óáõÃ Û³Ý µá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ·Ý³ Ñ³ï í»É ¿ »É Ý» Éáí ³ÛÝ 

Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇó, »ñµ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó, 

µÛáõ ç»Çó ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõ ÙÇó µ³ óÇ, ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ­

ïáõÙ å³ Ñ³Ýç í»ó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Éñ³ óáõ óÇã ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ` áõ ëáõó Ù³Ý 

Å³ Ù³ Ý³ ÏÇó ¹áõñë û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÁ: ²Û¹ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ­

Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ çáó Ý»ñ ëÏë»óÇÝ Ó¨³ íáñ í»É áã 

Ã» µÛáõ ç»Ç ÙÇ çáó Ý» ñÇó, ³ÛÉ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»­

ñÇó, á ñáÝù Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý ï³ñ µ»ñ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó:

²Ûë åÇ ëáí, » Ã» µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ ³Ý í» ñ³ ¹³ñ Ó» ÉÇáõÃ Û³Ý ëÏ½­

µáõÝ ùáí Ï³ ï³ñ í³Í Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý»ñÝ »Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ ñí³Í Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ñ³­

Ù³ñ, ³ å³ ÙÝ³ ó³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ, á ñáÝù û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ë­

ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ¹Çï íáõÙ »Ý ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ:

Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ ëï³ó íáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó ÏÇ ñ³é­

íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µ³ Å³ Ý»É ÇÝã å»ë 

µÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ ¥ï»ë ·Í³ å³ï Ï»ñ 1¤:
ÂÇí 1 ·Í³ å³ï Ï» ñÇó »ñ ̈ áõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ÝáõÙ Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý ÇÝã å»ë å» ï³­

Ï³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ µÛáõ ç» Ý» ñÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇó, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ÛÉ ³Õµ Ûáõñ Ý»­
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ñÇó ëï³ó íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇó, ³Û ëÇÝùÝ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇó:

¶ Í³ å³ï Ï»ñ 1. Îñ ÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ï Ï³ó íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ:

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý Ñ»ï¨ Û³É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ.

1. ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ é³Ý ÓÇÝ µ³ ñ»­

ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ïÏ³ó íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ,

2. Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ í×³ ñáíÇ ëÏ½µáõÝ ùáí áõ­

ëáõó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¹Ç Ù³ó Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó­

Ý»ñÁ,

3. Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý µ³ Å³Ý ÙáõÝù Ý» ñáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³ë ï³­

ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ,

4. ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý áõ ë³ Ýá ÕáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó í×³ ñáíÇ ëÏ½µáõÝ ùáí 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ï³ñ µ»ñ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ í³ ù³·ñ­

í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ,

5. Ù³ë Ý³ ·»ï Ï³¹ ñ» ñÇ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 

³ é³Ý ÓÇÝ ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí áõ ëáõó­

Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¹Ç Ù³ó Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ,

6. Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ùá É»ç Ý» ñáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ µáõ Ñ» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ­

í³Í Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ²ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó 

ëï³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

µÛáõç»Çó ëï³óíáÕ 

ÙÇçáóÝ»ñ

²ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ
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²ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ í³­

ù³·ñ í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ÑÇÙ Ý³­

Ï³ ÝÁ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³é Ï³ ¨ Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõó Ù³Ý Ó¨» ñáõÙ, ÇÝã­

å»ë Ý³¨ Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ó¨» ñáõÙ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í³­

ù³·ñ í³Í í×³ ñáõÙ Ý»ñÝ »Ý:

²Ûë ³ éáõ Ùáí §Îñ ÃáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ û ñ»Ý ùÇ 27­ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 2­ñ¹ Ï»­

ïáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿, áñ å» ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 

áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áõ ëáõó Ù³Ý 

·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý á ñáß Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

í»É áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ ·Ç ï³ É³ µá ñ³ ïáñÇ³ Ý» ñÇ ·Íáí 

Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù³ ïáõó Ù³Ý ¹Ç Ù³ó Ï³ ï³ñ í³Í Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ¹Ç Ù³ó3[4]:

²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇó Ç í»ñ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ùïóí»ó áõ ëáõó Ù³Ý ¹Ç Ù³ó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ýáñ Ï³ñ·, í×³­

ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ 

áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõ ÙÁ Çñ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ëï³ ó³í ë³Ñ Ù³­

Ý³¹ñáõÃ Û³Ý, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ 

Ç ñ³   íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý û ñ»Ýù Ý» ñáí: 

Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý 

ïÝï» ë³ í³ñ Ù³Ý áõ ÕÇÝ µéÝ³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³­

·áõÛÝ ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÝáõÛÝ å»ë Ï³ ï³ñ í» óÇÝ á ñá ß³ ÏÇ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ­

Ý»ñ` Ï³å í³Í Ã» í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõ ëáõó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ»ï 

¨ Ã» í×³ ñá íÇ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ­

Ù³Ý Ñ»ï:

²Ý ßáõßï, ÝÙ³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ Éáõñç Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý»ñ ëï»Õ Í» óÇÝ 

Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

¨ Ù³ë Ý³ ·»ï Ï³¹ ñ» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨  ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ñ³ ñ³­

µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ 

µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³Ýí ×³ñ 

áõ ëáõó Ù³Ý ¨ í ×³ ñá íÇ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ÷á ÷á ËáõÃ Û³ ÝÁ 

¥ï»ë ³Õ Ûáõ ë³Ï 1¤:
²Õ Ûáõ ë³ ÏÇ ïíÛ³É Ý» ñÇó »ñ ̈ áõÙ ¿, áñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ³Ý Ï³ Ë³­

óáõ ÙÇó Ñ» ïá µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³ í» É³ ó»É ¿ ÇÝã å»ë å» ï³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É áã 

 4 §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ñá¹í³Í 27, 14.04.1999Ã., ¿ç 16:
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²Õ Ûáõ ë³Ï 1

ä»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÃíÇó 

³Ýí×³ñ ¨ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ

1
9
9
0
/9

1

1
9
9
9
/2

0
0
0

2
0
0
1
/0

2

2
0
0
5
/0

6

2
0
0
7
/0

8

2
0
0
8
/0

9

2
0
0
9
/1

0

2
0
1
0
/1

1

ä»ï³Ï³Ý 
µáõÑ»ñÇ ÃÇíÁ

14 16 20 22 22 23 23 23

àã å»ï³Ï³Ý 
µáõÑ»ñÇ ÃÇíÁ

82 71 67 63 67 54 51

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 
¥1000 áõë³ÝáÕ¤

48.9 39.8 47.4 73.7 112.2 114.4 114.6 111.0

²Ýí×³ñ ëáíáñáÕ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
¥1000 áõë³ÝáÕ¤

47.1 15.8 16.6 19.9 28.1 19.9 20.1 16.5

ì×³ñáíÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ëáíáñáÕ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
¥1000 áõë³ÝáÕ¤

1.8 24 30.8 53.8 84.1 94.5 94.5 94.5

²Ýí×³ñ 
ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ %­áí

96.3 42.9 35.0 27.0 25.0 24.0 24.0 24.0

ì×³ñáíÇ 
ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ %­áí

3.7 57.1 65.0 73.0 75 76 76 76

å» ï³ Ï³Ý µáõ Ñ» ñÇ ÃÇ íÁ: ²Ý ßáõßï, ³ í» É³ ó»É ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ý óáõÙ ëá íá ñáÕ 

áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ: ²Ûë å»ë, » Ã» 1990/91 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ å» ï³­

Ï³Ý µáõ Ñ» ñÁ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 14­Ý ¿ÇÝ, ³ å³ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 

¹ñ³Ýó ÃÇ íÁ ³ í» É³ ó³í ¨ Ï³½ Ù»ó 23:

Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý á ñáß Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ó¨³ íáñ í»­

óÇÝ Ý³¨ áã å» ï³ Ï³Ý µáõ Ñ»ñ, á ñáÝó ÃÇ íÁ » Ã» 1990/91 ÃÃ. 2­Ý  ¿ñ ¥² ×³é Û³­

ÝÇ ³Ý í³Ý ̈  §¶ É³ Óáñ¦ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³Ý Ý» ñÁ¤, ³ å³ Ñ» ï³ ·³ 
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ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¹ñ³Ýó ÃÇ íÁ áõ Ý» ó³í ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ ¨ 1999/2000 áõë. ï³ ñáõÙ 

Ñ³ ë³í ÙÇÝã¨ 82­Ç, á ñÁ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ áõ Ý» ó³í Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ` 

Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ÇÝã å»ë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ß³ï 

Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨  ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï­

óáõÃ Û³Ý ï» Õ³ ß³ñ Å» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ é³Ý ÓÇÝ áã å» ï³ Ï³Ý µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ 

Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý µ³ ½³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëáõÙ 

áõë Ù³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ÜÙ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ áã å» ï³ Ï³Ý µáõ Ñ» ñÇ 

ÃÇ íÁ » Ã» 2001/2002 áõë. ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ñ 71, ³ å³ 2010/11 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý 

ï³ ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÃÇ íÁ Ïñ×³ï í»É ¨ Ï³½ Ù»É ¿ 51 áã å» ï³ Ï³Ý µáõÑ:

â Ý³ Û³Í ³ÛÝ µ³ ÝÇÝ, áñ áã å» ï³ Ï³Ý µáõ Ñ» ñÇ ÃÇ íÁ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ 

Ïñ×³ï í» ó, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí áõ ë³ Ýá ÕáõÃ Û³Ý ÃÇ íÁ å» ï³ Ï³Ý ¨  áã å»­

ï³ Ï³Ý µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ Ý» ó»É ¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ: ²Ûë­

å»ë, » Ã» 1999/2000 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ¹ñ³Ý óáõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ 

Ï³½ Ù»É ¿ñ 47.4 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ, ³ å³ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉáõÃ­

Û³Ý Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³× Ç ßÝáñ ÑÇí ³ í» É³ ó³í ¹ñ³Ý óáõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ, 

á ñÁ 2009/10 áõë. ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»ó 114.6 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ: Ð» ï³ ·³ ï³­

ñÇ Ý» ñÇÝ, Ï³å í³Í Ñ³ï Ï³ å»ë áã å» ï³ Ï³Ý µáõ Ñ» ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ï Ù³Ý 

Ñ»ï, Ïñ×³ï í»ó Ý³¨ µáõ Ñ» ñáõÙ ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃÇ íÁ ¨ 

2010/11 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»ó 111.0 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ:

Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ §Îñ ÃáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùáõÙ Ï³ ï³ ñ³Í ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý 

¨ í ×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõ ëáõó Ù³Ý Ó¨Ç ³ñ Ù³ ï³ íáñ Ù³Ý Ñ»ï µ³ í³ Ï³­

ÝÇÝ ï» Õ³ ß³ñ Å»ñ Ï³ ï³ñ í» óÇÝ Ý³¨ ³Ýí ×³ñ ¨ í ×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí 

µáõ Ñ» ñáõÙ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝáõÙ: º Ã» ³Ýí ×³ñ ÑÇ ÙáõÝù Ý»­

ñáí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ 1990/91 áõë. ï³ñ í³ í»ñ çáõÙ Ï³½ ÙáõÙ ¿ր ÁÝ¹ Ñ³­

Ýáõñ áõ ë³ Ýá ÕáõÃ Û³Ý 96.3 ïá Ïá ëÁ, ÇëÏ í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ëá íá ñáÕ Ý»­

ñÇ ÃÇ íÁ` 3.7 ïá Ïáë, ³ å³ ³Û¹ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ï í»ó 

¨ 1999/2000 áõë. ï³ñáõÙ Ï³½ Ù»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 42.9 ¨ 57.1 

ïá Ïáë: ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ » Ã» 1990/91 áõë. ï³ ñáõÙ ³Ýí ×³ñ ëá íá ñáÕ­

Ý» ñÇ ÃÇ íÁ Ï³½ Ù»É ¿ñ 47.1 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ, ÇëÏ í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí 

ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÝÁ` 1.8 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ, ³ å³ ¹ñ³Ýó Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

1999/2000 áõë. ï³ñí³ í»ñ çáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 15.8 ¨ 42.9 Ñ³ ½³ñ áõ ë³ ÝáÕ: ÆÝã­

å»ë ÝÏ³ ïáõÙ »Ýù, í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ëá íá ñáÕ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ áõ­

Ý» ó»É ¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ, á ñÇ å³ï ×³ éáí í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ 
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µ³ ÅÇ ÝÁ ³ í» É³ ó³í ¨ Ï³½ Ù»ó 57.1 ïá Ïáë: ²Û¹ ÙÇ ïáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³Ï»ó å³Ñ­

å³Ý í»É Ý³¨ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ: ²Ûë å»ë, 2005/06 áõë. ï³ ñáõÙ í×³ ñá íÇ 

¨  ³Ýí ×³ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³½ Ù»É ¿ 19.9 Ñ³½³ñ ³Ýí­

×³ñ ëá íá ñáÕ Ç ¹ÇÙ³ó` í×³ ñá íÇ  53.8 Ñ³ ½³ñ, ³Û ëÇÝùÝ í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý»­

ñáí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ µ³ ÅÇ ÝÁ ³ í» É³ ó³í ¨ Ï³½ Ù»ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ áõ ë³ Ýá ÕáõÃ Û³Ý 

73 ïá Ïá ëÁ: Æ ¹»å, ³Û¹ û ñÇ Ý³ ã³ ÷áõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³Ï »ó å³Ñ å³Ý í»É Ý³¨ 

Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¨ 2010/11 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»ó 76 ïá Ïáë:

²Ý ßáõßï, ÝÙ³Ý ï» Õ³ ß³ñ Å» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ Ï³ñ ̈ áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ 

áõ Ý» ó³í Ý³¨ ½»Õ ã» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É á ñá ßáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ éá ï³ óÇáÝ ÑÇ­

ÙáõÝù Ý» ñáí µ³ñÓñ ³ é³ ç³ ¹Ç ÙáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ í×³ ñá íÇ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ 

³Ýí ×³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á Ë³¹ñ Ù³Ý ¨ ó³Íñ ³ é³ ç³ ¹Ç ÙáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 

³Ýí ×³ñ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ í×³ ñá íÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõëáõóÙ³Ý ÷á Ë³¹ñ Ù³Ý 

Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ­

Ý» ñÇó í»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³ í» É³ ó»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù 

µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ 

Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ ¹Ç Ù³ó å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ ñáõÙ Ý» ñÁ 

å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

²Ûë å»ë, û ñÇ Ý³Ï, Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ù»Í ¿ Ç ñ³ Ý³ Ñ³Û ¨ 

ê÷Ûáõé ùÇ ß³ï ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇó Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ ëï³ óáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ: ²Ûë­

ûñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µáõ Ñ» ñáõÙ ï³ñ µ»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí ëá íá ñáõÙ 

»Ý µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ãíáí áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ¥ï»ë ³Õ Ûáõ ë³Ï 2¤:

²Õ Ûáõ ë³Ï 2.

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ [5] 

2006 2007 2008 2009 2010

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ

4239 4230 4011 3089 3316

5Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2011, ºñ¨³Ý, 2011Ã., ¿ç 143­144:

²Õ Ûáõ ë³ ÏÇ ïíÛ³É Ý» ñÇó »ñ ̈ áõÙ ¿, áñ ãÝ³ Û³Í û ï³ ñ»ñÏñ Û³ áõ ë³ ÝáÕ­

Ý» ñÇ ÃÇ íÁ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ áõ Ý» ó»É ¿ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ. 2006Ã., 4239 

û ï³ ñ»ñÏñ Û³ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃíÇ ¹ÇÙ³ó 2010Ã. ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ 
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3316 áõ ë³ ÝáÕ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí Ýñ³Ýó Ñ³ Ù³ñ ï³ñ µ»ñ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý 

Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ ëáõó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ ¹³ñÓ Û³É Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ 

³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³ ×Ç:

²ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ ̈ áñ ³Õµ Ûáõñ ¿ Ý³¨ 

³ é³Ý ÓÇÝ µáõ Ñ» ñáõÙ Ù³ë Ý³ ·»ï Ï³¹ ñ» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ­

Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, áñ ï»Õ µáõ Ñ» ñÇ Ý³Ë ÏÇÝ ßñç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÁ É³ÛÝ 

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ëï³ ÝáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó»Éáõ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý áõ ëáõó­

Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ, á ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇáõ ÙáõÝù Ý» ñáí 

Ýñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 

í×³ ñáõÙ Ý»ñ, ÇÝãÁ ¨ Ý å³ë ïáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ñ ï³µ Ûáõ­

ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³ ÝÁ:

²Ûë ³ éáõ Ùáí ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿  Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ µ» ñ»É Ñ³Ý­

ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý µáõ Ñ» ñáõÙ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ï³ñ­

íáÕ ÏñÃ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý 

·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ áõ­

ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ ÃíÇ Ñ» ï³ ·³ ³ í» É³ó Ù³ÝÁ:

´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ñ ­

ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ ¿ Í³ é³­

ÛáõÙ Ý³¨ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí 

·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñÇ ßáõñç ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ­

ÙÁ, á ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýáñ Ù³ ïÇí Ý» ñáí Ï³ ï³ñ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³­

ï³ë Ë³Ý Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý»ñ, áñ å»ë ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ­

çáó Ý»ñ, á ñáÝó Ñ³ß íÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ó»éù µ» ñ»É Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·Çã Ý»ñ ¨ ½³ Ý³ ½³Ý ³ÛÉ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»ñ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ 

³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ó¨áí Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

²Ûë ³ éáõ Ùáí ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÁÝ¹­

É³Û Ý»É µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³Ù µÇáÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·Ç ï³­

Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ã» Ù³ Ý» ñáí Ï³ ï³ñ íáÕ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ, 

á ñáÝù ³ñ ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý ³ éáõ Ùáí 

áõ Ý»Ý Ï³ñ ̈ áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ: 

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. բ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ, ³ñ ­

ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ, í×³ ñá íÇ áõ ëáõ óáõÙ, ³Ýí ×³ñ áõ ëáõ óáõÙ, 

Ñ» é³ Ï³ áõ ëáõ óáõÙ, Ñ³ Ù³Û ù³ ÛÇÝ µÛáõ ç», ·³Ý Ó³ å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ:



80

ÎñÃáõÃÛáõÝ

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1.  Çàõàð÷óê Ë.À. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åðåæäåíèÿ. Ì., 
2011.

2.  Áåëÿêîâ Ñ.À. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2002.
3.  §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, Ñá¹í³Í 27, 14.04.1999Ã.:

4.  Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2011, ºñ¨³Ý, 2011Ã.:

ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ 
ÂÍÅÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß Â ÑÔÅÐÅ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

À.Ø. Õà÷àòðÿí

Ðåçþìå

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ çàâåäåíèé â õî-
çÿéñòâåííûõ ìàñøòàáàõ íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü îòíîøåíèÿ, õà-
ðàê òåðíûå ôèíàíñàì, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì ôèíàíñîâûõ 
íàïðàâëåíèé, ñ îñóùåñòâëåíèåì èõ îáîðîòîâ.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðåáóåò 
äîâîëüíî áîëüøèå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿþò áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Èõ íàëè÷èåì îáóñëîâëåíî ôîðìèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Èñïîëüçîâàíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäû îáîñíîâûâàåò òàêæå 
ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì, áþäæåòíûìè çàêîíàìè, ïðèíÿòûìè ðå-
øåíèÿìè è íîðìàòèâíûìè, ïðèíÿòûìè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâ 
ïðîñâåùåíèå è ôèíàíñîâ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, âíåáþäæåòíîå 

ôèíàíñèðîâàíèå, ïëàòíîå îáó÷åíèå, áåñïëàòíîå îáó÷åíèå, äíåâíîå 

îáó÷åíèå, çàî÷íîå îáó÷åíèå, îáùèííûé áþäæåò.
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THE ADVANCED WAYS OF BUDGETARY FINANCING OF THE 

EDUCATIONAL SYSTEM

H.SH. Khachatryan

Summary

For the expansion of the activity of budgetary institutions on economics 

scale it is necessary to investigate peculiar to finance relations attached to 
forming lines of financial means and realizing their circulation.

It is conditioned by the fact that educational system demands rather great 

amounts of financial means, the main part of which makes up budgetary 
means. The formation of the supplementary financial means depends on 
their presence. The usage of the budgetary means is also substantiated by the 

civil code, budgetary laws, the resolution and normative acts passed by the 
ministries of Finance and education.

Key concepts: budjet financing, budjetary financing, paid training, 
free training, tay-time course, correspondence course, community budjet, 
treasury means.
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ÆÜîºð²ÎîÆì àôêàôòØ²Ü ØºÂà¸²Î²Ü Ð²ðòºð

Ü.È. ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý

§ ́ á Éáñ ³ÛÝ ³ Ù» ÝÇó, ÇÝã áñ ³ë í»ó ¨  ³ñ í»ó, 

³ í» ÉÇ ß³ï ³ë í»É ¿, ù³Ý ³ñ í»É¦

² ÝáÝ

Îñ ÃáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ó¨³ íáñ í»É, ³Ù ñ³åÝ¹ í»É ¨ É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ »Ý 

·ï»É áõ ëáõó Ù³Ý, ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý » ñ»ù Ó¨ [1, 23],  á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ áõ ÝÇ 

Çñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ¸ ñ³Ýù »Ý.

1. å³ ëÇí áõ ëáõ óáõÙ,

2. ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõÙ,

3. ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõÙ: 

ä³ ëÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ áõ ëáõó Ù³Ý, ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ó¨  ¿, á ñÇ ¹»å ùáõÙ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ­

ÍáÕ ³ÝÓÝ ¿ ¨ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ ¿ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ÇëÏ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ 

Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë å³ ëÇí Éëá ÕÇ ¹» ñáõÙ, »Ý Ã³ñÏ í» Éáí ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ Ññ³­

Ñ³Ý· Ý» ñÇÝ (ï»ë ·Í³Ý Ï³ñ 1): 

ä³ ëÇí áõ ëáõó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³ åÁ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ, ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ, ëïáõ ·á Õ³ Ï³Ý 

³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ¨ Ý Ù³ Ý³ ïÇå ³ÛÉ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: Ä³ Ù³­

Ý³ Ï³ ÏÇó Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

¹³ë³í³Ý¹áÕ

 

 

 

¶Í³Ý Ï³ñ 1

ä³ëÇí áõëáõóáõÙ



83

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

áõ ëáõó Ù³Ý Íñ³· ñÇ Ûáõ ñ³ó Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, ³Ûë Ù» Ãá ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»­

ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ï ÷áùñ ¿: â Ý³ Û³Í ¹ñ³Ý, ³ÛÝ áõ ÝÇ Ý³¨ ¹ñ³ Ï³Ý ÏáÕ Ù»ñ: 

¸³ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ Ã»Ã¨ å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ­

×³ÝÝ ¿ ¨ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ Ù»Í Í³ í³ ÉÇ áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý ÝÛáõ ÃÇ Ù³ ïáõ óáõÙÝ 

¿ áõ ëáõó Ù³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ: 

²Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ­

ÃÛ³Ý  Ó¨  ¿,  á ñÇ ¹»å ùáõÙ Ýñ³Ýù ÷á Ë³½ ¹áõÙ »Ý ÙÇÙ Û³Ýó íñ³, ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ­

Ý» ñÁ å³ ëÇí ÉëáÕ Ý»ñ  ã»Ý, ³ÛÉ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ, ³ í» ÉÇÝ` ¹³ ë³ í³Ý­

¹á ÕÁ ¨  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ Ñ³ñ ÃáõÃ Û³Ý íñ³ »Ý, ³Û ëÇÝùÝ Ç ñ³ í³ Ñ³ í³­

ë³ñ »Ý (ï»ë ·Í³Ý Ï³ñ 2): 

º Ã» áõ ëáõó Ù³Ý å³ ëÇí Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃÛ³Ý 

³í ïá ñÇ ï³ñ á ×Á, ³ å³ ³Ï ïÇí Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ` ¹» ÙáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý á ×Á: 

Þ³ ï» ñÁ ³Ï ïÇí  ¨  ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõÙ Ý» ñÁ ÙÇç¨ Ñ³ í³ ë³ ñáõ­

ÃÛ³Ý Ýß³Ý »Ý ¹ÝáõÙ [6]: ê³ Ï³ÛÝ ãÝ³ Û³Í ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ¹ñ³Ýù 

áõ Ý»Ý Ý³¨ ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ­

Ï»É áñ å»ë ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ³ í» ÉÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ó¨: 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí (intel­÷á Ë³ ¹³ñÓ, act­·áñ Í»É) Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ­

Í³Ï ó»É, ÇÝã­áñ Ù» ÏÇ Ñ»ï ½ñáõ ó»É, »ñÏ Ëá ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ÙïÝ»É: Æ ï³ñ µ»­

ñáõÃ ÛáõÝ ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ÏáÕÙ Ýá ñáß í³Í ¿ áõ­

ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý ¿É ³ í» ÉÇ µ³ñÓ ñ³ó­

Ù³ ÝÁ (ï»ë ·Í³Ý Ï³ñ 3): 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ »ñÏ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ ¿, á ñÇ 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  

²ÏïÇí áõëáõóáõÙ

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

¹³ë³í³Ý¹áÕ

¶Í³Ý Ï³ñ 2
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áõÝÏÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨: 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝù Ý» ñáí.

� áõ ëáõ óáõ ÙÁ ¹³ ë³ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ ã¿, ³ÛÉ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ß Ë³ ï³Ýù,

� µá Éáñ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ³Ý Ï³Ë ï³ ñÇ ùÇó, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³­

ÏÇó, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í³Û ñÇó Ñ³ í³ ë³ñ »Ý,

� Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõÝÏÝ ¹Çñ ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ñ óÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ë» ÷³ Ï³Ý 

Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ç ñ³ íáõÝù áõ ÝÇ,

� å»ïù ¿ ùÝÝ³ ¹³ ï»É ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³Ý ÓÁ,

� ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇÝ ÑÝã»ó í³ ÍÁ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý áõ Õ» óáõÛó ã¿, ³ÛÉ ï» Õ»­

Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ùï³ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý.

� áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ùáï Ñ» ï³ùñù ñáõÃ Û³Ý ³ é³ ç³ óáõÙ,

� ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ûáõ ñ³ óáõÙ,

� áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³¹ñ í³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ µ» ñ³Ï Ý»­

ñÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ á ñá ÝáõÙ,

� áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ­

Û³Ý Ó¨³ íá ñáõÙ, ÃÇ ÙáõÙ ³ß Ë³ ï» Éáõ áõ ë³ ÝáõÙ, ó³Ý Ï³ ó³Í ï» ë³ Ï» ïÇ, 

Ï³ñ ÍÇ ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³Ù µ» ñáõÃ Û³Ý ¹ñë¨á ñáõÙ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ëáë ùÇ 

³ ½³ ïáõÃ Û³Ý, ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñ³ñ ·³Ýù,

� áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ó¨³ íá ñáõÙ,

� Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá ÕáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙ: 

àõ ëáõó Ù³Ý ³Ûë Ó¨Á ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ¹³ë ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ËÝ¹ñÇ Éáõ Íáõ­

ÆÝï»ñ³ÏïÇí áõëáõóáõÙ

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

áõÝÏÝ¹Çñ

¹³ë³í³Ý¹áÕ

¶Í³Ý Ï³ñ 3
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ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ áõ ëáõ ó³ ÝáõÙ ¿ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇù Ý»­

ñÁ Éë» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ, ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ùá ïÇ í³ óÇ³, ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ 

Ï³ Ûáõ ÝáõÃ ÛáõÝ, »ñ ̈ ³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¨ ë ï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ ·³ óáõÙ, 

ÇÝù Ý³³ñ ï³ Ñ³Ûï Ù³Ý ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ, ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ñ³ñ ·³Ýù:  

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¹» ñÁ ÏïñáõÏ 

÷áË íáõÙ ¿.  ¹³ ¹³ ñ» Éáí Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¹»Ùù ÉÇ Ý» Éáõó` Ý³ ¹³é ÝáõÙ ¿ ·áñ­

ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáÕ ¨ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ, Ý³ Ë³ å»ë å³ï ñ³ë ïáõÙ ¿ 

³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ ¨ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ¿ ËÙµ» ñáõÙ ùÝÝ³ñÏ í» ÉÇù 

Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý»ñÝ áõ Ã» Ù³ Ý» ñÁ, ï³ ÉÇë ¿ ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ ÛáõÝ, í» ñ³Ñë ÏáõÙ 

¿ åÉ³ ÝÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ï³ñ ·Á ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ:  

àõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ »Ý ¹³é ÝáõÙ, Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ³­

Ý» ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï, Ñ³ Ù³ ï»Õ Éáõ ÍáõÙ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, 

Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñáõÙ µ³ ËáõÙ Ý» ñÁ, ·ÝáõÙ ÷áË ½Çç Ù³Ý: 

ÆÝã å»ë óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë åñ³Ï ïÇ Ï³Ý, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ãáõ­

É³ó ÝáõÙ ¿ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÝÛ³ñ ¹³ ÛÇÝ É³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë áõ ß³¹­

ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ë¨» é»É ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ·ÉË³ íáñ  Ñ³ñ ó» ñÇ íñ³: 

´á Éáñ ³ÛÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇó, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý µ³ ñ» É³ í» Éáõ Ï³½ Ù³­

Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ³ Ù» Ý³³½ ¹» óÇÏÝ 

¿£ ²ÛÝ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿  ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ, ¨  ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:  ÆÝ ï» ñ³Ï­

ïÇí áõ ëáõ óáõÙÝ ³ÝÓ Ý³ íá ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

Ù» Ãá¹ ¿£ ²Ûë áõ ëáõó Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ï³ñ ̈ áñ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñ ·áñÍ­

Ý³ Ï³Ý ù³Û É» ñÁ ¨  áõ ëáõ óáõ ÙÁ áõ Õ»Ï óáõÙ »Ý ÙÇÙ Û³Ýó£ âÇ Ï³ ñáÕ ÉÇ Ý»É áõ­

ëáõ óáõÙ ³ é³Ýó ù³Û É» ñÇ ¨ ù³Û É»ñ` ³ é³Ýó áõ ëáõó Ù³Ý£ ²Û¹ å³ï ×³ éáí ¿É 

áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ å»ïù ¿ ëï»Õ Í»É Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý»ñ, áñ å»ë­

½Ç  áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ëá íá ñ»É ÙÇÙ Û³Ý óÇó, Ã» ÇÝã å»ë ³ í» ÉÇ É³í 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»Ý Ç ñ»Ýó ³ Ù» Ýûñ Û³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ£ ê³ Ç ñ³ Ï³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ­

ÛáõÝ Ý»ñ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ` Ï³ ñá Õ³ Ý³É ëá íá ñ»É Ç ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ¹»å ù» ñÇó, 

á ñáí Ñ»ï¨ ù³ ÝÇ ëá íá ñáõÙ »Ý, ¹ñ³Ýù ³Ý ÷á ÷áË ã»Ý ÙÝáõÙ£ 

ö³ë ïá ñ»Ý, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ 

áõÕ Õáñ ¹»É ¨ í³ñ Å»ó Ý»É Éáõ Í» Éáõ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï­

óáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí [2, 14]: 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ û· Ý»É Ù³ñ¹ Ï³Ýó ëá­

íá ñ» Éáõ Ç ñ»Ýó  ¨  áõ ñÇß Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ ¨  ³Ýó Û³É ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ ÏÇ­
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ñ³ é»É ¹ñ³Ýù ³ å³ ·³ ÛáõÙ£ ÐÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ç ñ»Ýó ÷áñ ÓÁ Ù» ÏÁ 

ÙÛáõ ëÇÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáí Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý Éáõ Í»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ 

í» ñ³ µ» ñáÕ Ï³ñ ̈ áñ Ñ³ñ ó» ñÁ Ï³Ù ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ:  

ÐÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõó Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó ¿ Ý³Ë Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÙÇ³ ëÇÝ 

Ñ³ í³ ù»É, »ñÏ ñáñ¹` ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ¨  áõ ëáõó Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É Ï³ñ ÍÇù­

Ý»ñ ÷á Ë³ Ý³ Ï»É, ÙÇÙ Û³Ýó ³ ç³Ï ó»É ¨ Ë ñ³ Ëáõ ë»É£ ê³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 

ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ µ³ Õ³¹ ñÇã ¿ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ù³ë Ý³Ï­

óáõÃ Ûáõ ÝÁ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ: ÆëÏ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ »Ý.

1. Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áù Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ Ï³ Ù³ íáñ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí£ âÇ Ï³­

ñ» ÉÇ ëïÇ å»É áñ ̈ ¿ Ù» ÏÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ£ 

2. Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ÝÓ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ, á ñÇ í»­

ñ³ µ»ñ Û³É Ïó³Ý Ï³ Ý³ ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É£ 

3. ÊÙ µÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³Ý ¹³Ù å»ïù ¿ Ùï³ ÍÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í Ñ³ñ­

ó» ñÇ ßáõñç, ³ñ ï³ Ñ³Û ïÇ Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ ¨ Ù Ûáõë Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ í» ñ³ µ»ñ íÇ 

ÇÝã å»ë Çñ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ£

4. Ðë ï³Ï ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É ¨ ëá íá ñ»É ³Û¹ ù³Û É» ñÇó£ 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¨ Ý å³ë­

ïáõÙ ¿ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ£     

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ³É ·á ñÇÃ Ùáí` 

ù³Û É» ñÇ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ [3, 61].

1. ÇÝù Ý³ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ ¨ §ë³ éáõÛó Ïáï ñáõÏ¦,

2. Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ,

3. û ñ³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÙ, 

4. ËÝ¹ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ, 

5. Ñ³ñó áõ å³ ï³ë Ë³Ý,

6. ùÝÝ³ñ ÏáõÙ, 

7. ³Ù ÷á ÷áõÙ, ÏÇ ñ³ éáõÙ, ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ,

8. ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,

9. ÷³ ÏáõÙ:

ê ïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý ³Ûë ù³Û É» ñÁ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ: 

1. ÆÝù Ý³ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ ¨ §ë³ éáõÛó Ïáï ñáõÏ¦: ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó­

Ù³Ý ¹»å ùáõÙ  ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÁ å»ïù ¿ ëÏëÇ Ý»ñ Ï³ Û³ Ý³ Éáí, µ³ ó³ï ñ» Éáí, 

Ã» áí ¿ ÇÝ ùÁ, Ã» ÇÝ ãáõ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ÇÝ ùÁ í³ ñáõÙ áõ ëáõ óáõ ÙÁ, ÇÝã ù³ Ýáí ¿ 
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á ñ³ Ï³ íáñ í³Í ¨  ÇÝ ãÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¿ ³Û¹ Ï³ñ ÍÇ ùÇÝ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõÝÏÝ­

¹Çñ ÝáõÛÝ å»ë å»ïù ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ Ý³, Ýß» Éáí Çñ ³ ÝáõÝ­³½ ·³ Ýáõ ÝÁ, å³ß ïá ÝÁ 

(» Ã» ³ß Ë³ ïáÕ ¿): ²Ûë ï»Õ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ¨  áõÝÏÝ­

¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³ åÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ:  ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ³ß Ë³ñ ÑáõÙ É³Û Ýá ñ»Ý 

ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ §ë³ éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÇ¦ Ù» Ãá ¹Á [4, 57]: ²ÛÝ ËÙµÇ É³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ãáõ É³ó Ý» Éáõ, §»ë¦ ¨ §¹áõù¦­Ç Ï³ñÍ ñ³ ïÇ åÁ §Ù»Ýù¦­Ç ÷á Ë» Éáõ ÑÇ³ Ý³ ÉÇ 

» Õ³ Ý³Ï ¿: ê³ éáõÛó Ïáï ñ» ÉÁ û· ÝáõÙ ¿ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ Ãáõ É³ó Ý»É É³ñ í³­

ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ¹³ ¿É Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ û· ÝáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÉÇ Ý»Ý ³ í» ÉÇ áõ ß³ ¹Çñ ¨ 

Ù³ë Ý³Ï óáÕ: ¸³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó»é ÝáõÙ Ï³ éáõ ó»É ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ÙÃÝá­

Éáñï: ê³ éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñáõ Ùá ñ³ ÛÇÝ, 

½í³ñ ×³ ÉÇ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ë³­

Õ» ñÇ ÙÇ çá óáí: ² Ù» Ý³ ß³ ïÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý Ë³ Õ» ñÁ, á ñáÝó ÙÇ çá óáí µ³ ó³­

Ñ³Ûï íáõÙ  »Ý áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÁ, µÝ³ íá ñáõÃ Û³Ý ·Í»­

ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ýå³ë ïáõÙ ¿ ÙÇÙ Û³Ýó ³ÝÓ Ý³ å»ë ³ í» ÉÇ É³í ×³ Ý³ ã» ÉáõÝ: 

²Ûë å»ë, ë³ éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ñ»ï¨ Û³É 

Ë³ ÕÁ:

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³Ï óÇ ï³ ÉÇë »Ý ÃáõÕÃ, á ñÇ íñ³ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 

áõÝÏÝ ¹Çñ ·ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨ Û³É Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ. §à±ñÝ ¿ Ò»ñ ëÇ ñ³Í 

áõ ï» ÉÇ ùÁ, Ï»Ý ¹³ ÝÇÝ, ßááõÝ, ½µ³Õ ÙáõÝ ùÁ, ·áõÛ ÝÁ¦: ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ù» ÏÁ ÙÛáõ ëÇ 

å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ ãå»ïù ¿ ï»ë ÝÇ: ä³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ Ñ³ í³ ù» Éáõó Ñ» ïá 

¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÁ Ï³ñ ¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ýù µ³ñÓ ñ³ Ó³ÛÝ, ÇëÏ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ÷áñ­

ÓáõÙ »Ý ·áõ ß³ Ï»É, Ã» å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÇó áñÝ áõÙ ¿ å³ï Ï³ ÝáõÙ: Úáõ ñ³­

ù³Ýã Ûáõñ ×Çßï ·áõ ß³Ï í³Í å³ ï³ë Ë³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ïñíáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³ íáñ: 

²ÛÝ áõÝÏÝ ¹Ç ñÁ, áí ³ Ù» Ý³ ß³ï ÙÇ³ íáñ Ý» ñÁ ÏÑ³ í³ ùÇ, Ïëï³ Ý³ Ùñó³Ý³Ï: 

ê³ éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÇ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ §×Çßï å³ ÑÁ áñ ë³ Éáõ¦ Ï³ ñá­

ÕáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ ãå»ïù ¿ ß³ï »ñ Ï³ñ ÉÇ ÝÇ, Ñ³ Ï³ é³Ï ¹»å ùáõÙ` áõ ëáõó­

Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ÏÙÝ³ ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ: ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ãå»ïù ¿ 

ß³ï Ï³ñ× ÉÇ ÝÇ, áñ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ùáï ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ãëï»ÕÍ íÇ, Ã»  ³ÛÝ 

ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ í³ñ ÅáõÃ ÛáõÝ ¿: º Ã» áõ ëáõ óáõ ÙÁ ï¨» Éáõ ¿ ³Ù µáÕç û ñÁ, ³ å³ ë³­

éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÇÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ï Ï³ó Ý»É Ï»ë Å³Ù, ÇëÏ » Ã» áõ ëáõ óáõ ÙÁ ï¨» Éáõ 

¿ Ù»Ï Å³Ù` ³ å³ Ù»Ï Ï³Ù »ñ Ïáõ ñá å»:

ö³ë ïá ñ»Ý, ë³ éáõÛó Ïáï ñáõ ÏÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ëï»Õ Í»É 

Ñ³ Ù³ËÙµ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ` ÑÇÙÝ í³Í íëï³ÑáõÃ Û³Ý ¨ ÷á ËÁÙµéÝ Ù³Ý íñ³:  
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2. Ü å³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ: ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÁ áõÕ Õáñ ¹áõÙ ¿ áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ  Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 

Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ùß³ ÏáõÙ ¿ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ åÉ³ ÝÁ, á ñÁ ëá íá ñ³­

µ³ñ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí í³ñ ÅáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ  ¨  ËÝ¹Çñ Ý»ñ, 

á ñáÝó Ï³ ï³ ñáõ Ùáí áõÝÏÝ ¹Ç ñÁ Ûáõ ñ³ó ÝáõÙ ¿ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ÝÛáõ ÃÁ:

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ ×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ ïáõÏ Ó¨  

¿, á ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ÏáÝÏ ñ»ï ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ: Ü å³ ï³ ÏÁ 

Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ëï»ÕÍ íÇ áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï å³Û Ù³Ý Ý»ñ, 

áñ ï»Õ áõÝÏÝ ¹Ç ñÁ §ï»ë ÝáõÙ¦ ¿ Çñ ³ é³ ç³ ¹Ç ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ, ëï³ ÝáõÙ ·Ç ï» ÉÇù­

Ý»ñ ¨ ÑÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ µ³ ½³` áõ ëáõó Ù³Ý ³ í³ñ­

ïÇó Ñ» ïá ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

3. Üáñ Ù» ñÇ, Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ: àõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ë³Ñ­

Ù³ Ý»É Éë³ ñ³ ÝÇ áõ ëáõó Ù³Ý áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, á ñáÝó  Ù»ç 

ÙïÝáõÙ ¿ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÁ ëÏë» Éáõ ¨  ³ í³ñ ï» Éáõ, ÁÝ¹ ÙÇ çáõÙ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³­

óáõÛ óÁ: ê³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý Ý³¨ µá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ¿ ÃÇ Ï³ ÛÇ Ýáñ Ù»ñ áõ­

ëáõó Ù³Ý áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏÁ: ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ËÙµáõÙ ÇÝ­

ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ùµ ³ß Ë³ ï» Éáõ û ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ.

� ÉÇ Ý»É ³Ï ïÇí,

� Ñ³ñ ·»É Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ,

� ÉÇ Ý»É µ³ñ Û³ ó³ Ï³Ù,

� ÉÇ Ý»É å³ñ ï³ ×³ Ý³ã, å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ,

� ãÁÝ¹ Ñ³ ï»É,

� ÉÇ Ý»É µ³ó Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ,

� ÉÇ Ý»É Ñ» ï³ùñùñ í³Í,

� Ó·ï»É ×ßÙ³ñ ïáõÃ Û³Ý,

� ÉÇ Ý»É ×ÏáõÝ,

� Ñ³ñ ·»É ËÙµáõÙ ³ß Ë³ ï» Éáõ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ:

Î³ñ ̈ áñ ¿ á ñá ß»É, Ã» áí ù»±ñ »Ý ³Ï ïÇí áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨  ÇÝã å»±ë Ï³­

ñ» ÉÇ ¿ ëï³ Ý³É Ýñ³Ýó ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ëÏ½µÝ³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ£ 

¸ ñ³ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ñó Ý»É, Ã» á±í Ï³ ñáÕ ¿ û Å³Ý ¹³ Ï»É ¹³ ëÁÝ­

Ã³ óÇÝ ¨ Ëá ãÁÝ ¹á ï»É:

ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ ¹Ç Ù³ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ¨ ÏáÕÙ Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ Ñ³ñÏ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá­
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ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó»é Ý»É ³ñ ï³ Ñ³Û ï» Éáõ Ç ñ»Ýó Ï³ñ ÍÇ ùÁ£ ºí ÏáÕÙ Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ, ¨  

ÁÝ¹ ¹Ç Ù³ ¹Çñ Ý» ñÁ ÇÝã¬áñ µ³Ý Ïëá íá ñ»Ý ÙÇÙ Û³Ý óÇó£ 

4. ú ñ³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÙ: Ø³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ Ñ³ë ï³ ï» Éáí û ñ³ Ï³ñ­

·Á, Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ µ³ß ËáõÙ: º Ã» ¹³ ëÁÝ Ã³ óÁ Í³ í³ ÉáõÝ ¿ ¨ 

ß³ï µ³Ý å»ïù ¿ ÑÇ ß»É, ³ å³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ û ñ³ Ï³ñ ·Çó µ³ óÇ û· ï³ ·áñ Í»É 

Ý³¨ §checklist¦, ÇÝ ãÁ ¨ë Ù»Ï ÙÇ çáó ¿ Ñ³ Ùá½ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, áñ ³ Ù»Ý ÇÝã 

Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ï³ ï³ñ í³Í ¿: §Checklist¦­Á áõ ÝÇ Ñ»ï¨ Û³É ï»ë ùÁ [5,132].

5.

²ñ í»É ¿
 ̧ Ç ïá­

 ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

 Ä³Ù Ï»ï/
¹³ ïá­

ÕáõÃÛáõÝ Ý»ñ

ú ñ³ Ï³ñ·

² é³ç Ý³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

àõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ

 Ä³ Ù³ Ý³ ÏÁ, ï¨á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ

ú ñ³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë­
Ë³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ë³ñ ù³ íá­
ñáõÙ Ý»ñ, å³ ñ³ ·³ Ý»ñ

ÀÝ¹ ÙÇ çáõÙ Ý»ñ, Ý³ Ë³ ×³ß

6. ÊÝ¹ ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ: Þ³ ï» ñÁ ëá íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó 

ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï» Éáõ ³ é³Ýó Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ¨ Ñ Ý³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ É³í 

áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ£ ê³ Ï³ÛÝ ËÝ¹Ç ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ ¿ ¹ñ³ ×Çßï 

Ó¨³ Ï»ñ åáõÙÝ áõ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ ëáõÙ­

Ý³ ëÇ ñ»É Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ̈  Ñ Ý³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ÆëÏ ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ µ³ í³ Ï³Ý 

Å³ Ù³ Ý³Ï ËÉ»É£ 

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ­

Ý»ñ ³ Ý»É: Ð³ñ ó» ñÁ å»ïù ¿ í» ñ³ µ» ñ»Ý ÷³ë ï» ñÇÝ ¨ Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇÝ£ ²Û¹ 

å³ï ×³ éáí ¿É  Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ñó Ý»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, Ã» 

Ýñ³Ýù Ç±Ýã ·Ç ï»Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ç±Ýã Ï³ñ ÍÇù áõ Ý»Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, 

Ç±Ýã »Ý ³ ñ»É ¨  Ç±Ýã »Ý ³ ÝáõÙ ³Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùµ£ 

ÊÝ¹ ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó­

Ù³Ý Ï³ñ ̈ áñ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ` ÙÛáõë Ý» ñÇó ¨ Ù Ûáõë Ý» ñÇ Ñ»ï ëá íá ñ»É£ 

à ñáß Ù³ñ ¹ÇÏ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý ëá íá ñ»É ËÙµ» ñáõÙª ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï Ëá ë» Éáõ 
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ÙÇ çá óáí, ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ ¹ñ³Ýù ½³ñ ·³ó Ý»É ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ÁÝ Ã»ñ óáõÙ Ý» ñÇ ¨ 

Ù ïá ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí£ Ø Ûáõë Ý» ñÁ Ý³ËÝï ñáõÙ »Ý ëÏë»É ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝª Ï³ñ­

¹³É ¨ Ù ï³ Í»É, ÙÇÝã ÙÛáõë Ý» ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñ Ï» ÉÁ£ ÊÝ ¹Ç ñÁ ³ÛÝ å»ë å»ïù ¿ 

Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, áñ ¹ñ³ Éáõ Íáõ ÙÁ »ñ Ïáõ ï» ë³ ÏÇ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ï³ ñÇù Ý»ñÝ ¿É 

µ³ í³ ñ³ ñÇ£ 

7. Ð³ñó áõ å³ ï³ë Ë³Ý: ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ï»­

ïÁ Ñ³ñ ó»ñ ï³ Éáõ å³ Ñ³Ý çÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ¿£ ä³Û Ù³ Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ­

µ» ñáõÙ »Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ÛáÃ ËáõÙµ [6, 56].

� Æ ñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó»ñ£ Ð³ñ ó» ñÇ ³Ûë ËáõÙ µÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ 

ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ë å³é Ý³ ÉÇù­

Ý» ñÇÝ, ³½ ¹áÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇÝ: 

� ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó»ñ£ Ð³ñ ó» ñÇ ³Ûë ËáõÙ µÁ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ áõÝ­

ÏÝ    ¹Çñ Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ ËÝ¹ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, Ý» ñ³é Û³É Ýñ³ 

³ é³ç ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ý³ Ë³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÁ, Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ̈   ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ëÏ½µáõÝù­

Ý»ñÝ áõ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ£ 

� ÎÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ñ³ñ ó»ñ£ Ð³ñ ó» ñÇ ³Ûë ËÙµáí å³ñ ½³ µ³Ý íáõÙ ¿, Ã» 

Ç±Ýã ¿ ³ ñ»É Ï³Ù ³ ÝáõÙ ïíÛ³É áõÝÏÝ ¹Ç ñÁ, áñ å»ë ½Ç Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñÇ ³ß Ë³­

ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ£

� Î³ ñÇ» ñ³ ÛÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ Ñ³ñ ó»ñ£ ²Ûë ï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý 

÷áñ ÓÇó µËáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ, á ñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñ í»É Ý³ Ëáñ¹ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇó ¨ 

å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ:  

� Ì ñ³· ñÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ Ñ³ñ ó»ñ£ ²Ûë Ñ³ñ ó» ñÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ »Ý Ýñ³Ý, 

Ã» ÇÝã å»ë »Ý Ù³ñ ¹ÇÏ ï»ë ÝáõÙ Ç ñ»Ýó ¹» ñÁ ¨ ï» ÕÁ ËÝ¹ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 

·áñ ÍáõÙ, Ã» ÇÝã åÇ ëÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý áõ Ý» Ý³É ¨  ÇÝã ¹³ ë»ñ ù³ Õ»É£ 

� Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó»ñ£ ²Ûë Ñ³ñ ó» ñÇ ÙÇ çá óáí ÝßíáõÙ ¿, Ã» áõÝÏÝ­

¹Ç ñÁ Ç±Ýã ¿ ëá íá ñ»É ·ñù» ñÇó ¨  ³Ù ë³· ñ» ñÇó, ÙÛáõë Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ áõ­

ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨  ÇÝã å»±ë ¿ ³ÛÝ û· ï³ ·áñ Í»É Ï³Ù å³ï ñ³ëï íáõÙ 

û· ï³ ·áñ Í»É£ 

� ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó»ñ£ ²Ûë Ñ³ñ ó» ñÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ »Ý ÇÝ ï»­

ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý  Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý, ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ¨  ³ é³ç Ýáñ¹ Ù³Ý é³½­

Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ£ 

Ð³ñ ó» ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ³ í» ÉÇ ³ ½³ï ¨ ãáõÕ Õáñ ¹áÕ, ûñÇÝ³Ï` §ºÉ Ý» Éáí 
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Ý»ñ Ï³ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇó` Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÇÝã åÇ ëÇ± ù³Û É»ñ ¿ 

³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ó»é Ý³ñ Ï»É¦: 

Ð³ñ ó» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý í» ñ³ µ» ñ»É Ï³Ù ËÝ¹ñÇÝ, Ï³Ù å³ ï³ë Ë³ ÝÇÝ` 

Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ñ íÇ, áõ±Ù ÏáÕ ÙÇó, »±ñµ ¨  ÇÝã å»±ë£ 

Ð³ñÏ ¿ Ëáõ ë³ ÷»É ³ é³ç Ýáñ ¹áÕ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ñ ó» ñÇó, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ 

§ â»±ù Ï³ñ ÍáõÙ, ³ñ¹ Ûáù, ·áñ Í» ñÁ ÏÉ³ í³ Ý³Ý, » Ã» ¹áõù...¦, ù³ ÝÇ áñ ³Ûë 

Ùá ï»ó Ù³Ùµ µ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ ¨ Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ ÝÇ ³Û¹ 

Ù³ñ ¹Á£ ä³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ³ÛÝ åÇ ëÇÝ, áñ`

� ÑÇÙ Ý³ íá ñ»Ý ³Ý ÓÇ ÏáÕ ÙÇó Ó»é Ý³ñÏ íáÕ ù³Û É» ñÁ,

� óáõÛó  ï³Ý, Ã» ÇÝã »Ý ëá íá ñ»É Ó»é Ý³ñÏ í³Í ù³Û É» ñÇó,

� ÇÝã »Ý Ç ñ»Ýù ³ ñ»É Ï³Ù ³ ÝáõÙ ëá íá ñ³ ÍÁ ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Ð³ñó áõ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ ³ÛÝ å»ë å»ïù ¿ Ï³ éáõó íÇ, áñ ÷³ ñ³ï í»Ý 

áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ë Ï³Í Ý» ñÁ, µ³ ó³ Ñ³Ûï íÇ, Ã» ÇÝã å»ë ¹ñ³Ýù Ñ³Õ Ã³­

Ñ³ ñ»É, ¨  áã Ã» Ù³ï Ý³ óáõÛó ³ Ý»É ³ÛÝ, ÇÝ ãÁ á ñá ß³ ÏÇ ¿£ Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 

áõÝÏÝ ¹Çñ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ñ³ÛïÝ íáõÙ ¿ ³ Ýá ñáß  Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ, 

áñÝ ¿É ÍÝáõÙ ¿ Ï³ë Ï³Í Ý»ñ ¨ Ù ï³ í³ ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñª Ç±Ýã ¨  ÇÝã å»±ë ³ Ý» Éáõ 

Ñ³ñ ó» ñáõÙ£ àõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÁ  áñ ù³Ý ß³ï Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ëá íá ñ»É Ç ñ»Ýó Ï³ë­

Ï³Í Ý» ñÁ ÷³ ñ³ ï»É ¨ Ñ³ë Ï³ Ý³É ÙÛáõë Ý» ñÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÝ ù³Ý ³ í» ÉÇ 

Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ Ñ³ñóÝ ³ í» ÉÇ å³ñ ½á ñáß Ï¹³é Ý³£ ²Û¹ å³ï ×³ éáí 

¿É áõÕ Õ³ ÏÇ Ï³å ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ï³ë Ï³Í Ý» ñÇ ¨ Ñ³ñ ó» ñÇ ÙÇç¨£ ²ñ¹ Ûáõ Ý³­

í»ï Ñ³ñ ó»ñ ï³ Éáõ ³ñ í»ë ïÁ ¨  ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, áñ ï»Õ 

Ù³ñ ¹ÇÏ Ï³ ñáÕ »Ý µ³ Ý³ íÇ ×»É ¨ ëá íá ñ»É ÙÇÙ Û³Ý óÇó, ã³ ÷³ ó³Ýó Ï³ñ ̈ áñ 

Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù ¿, á ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ å³ Ñ»É£ 

8. øÝ Ý³ñ ÏáõÙ: øÝ Ý³ñÏ Ù³Ý Ç Ù³ë ïÁ ÙÇÙ Û³Ý óÇó ëá íá ñ»ÉÝ ¿£ ²Û¹ 

å³ï ×³ éáí ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõó Ù³Ý ËÙµ» ñáõÙ å»ïù ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É 

ÙÇÙ Û³Ý óÇó ëá íá ñ» ÉÁ£ ê³ Ñ½áñ ÙÇ çáó ¿ ³ ½³ï ¨  Ç Ù³ë ï³ ÉÇó ùÝÝ³ñ ÏáõÙ­

Ý»ñ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, áñ ï»Õ Ù³ñ ¹ÇÏ ³ í» ÉÇ ß³ï Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ý 

ÙÇÙ Û³Ýó, ù³Ýª íÇ ×áõÙ£ øÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý µ³ñÓ ñ³ó Ý»É ÇÝù Ý³íë­

ï³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ý»ñ· ñ³í í» Éáõ ó³Ý ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ£ êá íá ñ³ µ³ñ, ë³ 

á ñá ßÇã ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ¨, ÇÝ ãáõ áã, Ý³¨ ï³ å³É Ù³Ý Ñ³ñ ó»­

ñáõÙ£ 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Çß ËáõÙ ¿ ½ñáõ ó³á ×Á£ ê³­

Ï³ÛÝ û Å³Ý ¹³Ï ï» ëá Õ³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ »Ý Ë³ ÕáõÙ£ 



92

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

¶ ñ³ ï³Ë ï³ ÏÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ýßáõ ÙÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ 

³ í» ÉÇ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨  ³ ñ³ ·³ó Ý»É ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÁÝ Ï³­

Éáõ ÙÁ ¨ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ·³ ÉÁ: 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É áõÝÏÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ÃÕÃÇ íñ³ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É 

Ç ñ»Ýó Ùïù» ñÁ ÙÇÝã ùÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ£ ²Ûë Ó¨áí å³ñ ½á ñáß ÏÉÇ Ý»Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ­

Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý µ³ ñ» É³í Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ£ 

¶ ñ³ ï³Ë ï³ ÏÇÝ ·ñ³ éáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É Ûáõ ñ³­

ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ùï³Ñ Õ³ óáõ ÙÁ, ·³ Õ³ ÷³ ñÁ, ¨ ¹ ñ³ Ýáí µ³ ñ» É³ í»É ËÝ¹Çñ Ý»­

ñÇ Éáõ Íáõ ÙÁ£ ê³ ¨°  ÑÙïáõÃ ÛáõÝ ¿, ¨°  áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, á ñÁ Ù»Ï ù³ÛÉ 

³ é³ç ¿ ï³ ÝáõÙ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ  Éáõ Íáõ ÙÁ£

9. ²Ù ÷á ÷áõÙ, ÏÇ ñ³ éáõÙ, ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ: ä»ïù ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É áõÝÏÝ­

¹Çñ Ý» ñÇÝ ·ñ» Éáõ ³ÛÝ, ÇÝã áñ å»ïù ¿ ³ Ý»Ý áõ ëáõó Ù³Ý ³ í³ñ ïÇó ³Ý ÙÇ ç³­

å»ë Ñ» ïá, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã »Ý ëá íá ñ»É ¨  ÇÝã Ï³ñ ÍÇù áõ Ý»Ý 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É: ²Ûë ·ñ³ éáõÙ Ý» ñÁ å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý ¨ Ñ» ï³­

·³  ù³Û É» ñÇ ÑÇÙù »Ý: ¶ ñ³Ý ó» Éáí ³ é³ç Ë³ Õ³ óáõÙ Ý» ñÁ` ¹ñ³ Ýáí û· Ý»É 

Ù³ñ¹ Ï³Ýó ëá íá ñ» Éáõ ¨ ×³ Ý³ ã» Éáõ ï³ñ µ»ñ ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï 

³ é³ç ù³ ß» Éáí ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ µ» ñ³Ï Ý»ñ:  

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ï³ñ µ»ñ »Ý ÉÇ ÝáõÙ£ ¸ ñ³Ýù  

Ó»é Ý³ñÏ í³Í ù³Û É» ñÇ ã³ ÷» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ »Ý: àõ ëáõó Ù³Ý í»ñ çáõÙ Ûáõ ñ³­

ù³Ýã Ûáõñ áõÝÏÝ ¹Çñ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ýß»É,  Ã» ÇÝã ¿ ëï³ ó»É Çµñ¨ ³ñ¹­

ÛáõÝù: 

10. ¶ Ý³ Ñ³ ïáõÙ: ¶áñ Íá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ù³Û É» ñÇ ËáõÙµ ¿ ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù 

ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí£ àõ ëáõ óáõ ÙÁ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë áõÝÏÝ­

¹Çñ Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ, Ã» ÇÝã »Ý Ç ñ»Ýù ³ ÝáõÙ ¨  Ç íÇ ×³ ÏÇ »Ý ³ñ¹ ÛáõÝù 

ëï»Õ Í» Éáõ, ÁÝ¹ á ñáõÙ Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ ¿ ³ ñ³· ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ó¨áí ¨ ùÇã 

Í³Ë ëáõÙ Ý» ñáí£ 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É 

Ñ»ï¨ Û³É Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñáí. 

� Æ±Ý ãÁ ³ Ù» Ý³ Ù»Í ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ãá Õ»ó Ò»½ íñ³£  

� ¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç±Ý ãÁ û· Ý»ó Ò»½ Éáõ Í»É ËÝ¹Ç ñÁ ¨  Ç±Ý ãÁ 

Ë³Ý   ·³ ñ»ó£ 

� Æ±Ý ãÁ ½³ñ Ù³ó ñ»ó ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ£ 

� ÆÝ ãá±í  ¿Çù ³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ:
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� ÆÝã å»±ë »ù ¹áõù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ò»ñ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ËÙ µÇ ·áñ­

Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

� º Ã» ¸áõù ÏñÏÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»Çù ³Ûë ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇÝ, Ç±Ý ãÁ Ï÷á Ë»Çù 

Ò»ñ í³ñ ù³· ÍáõÙ£  

11. ö³ ÏáõÙ: 

ÆÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ åñá ý» ëÇá Ý³É Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ å³ ·³Ý ¿: ²ÛÝ 

ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ̈ ° áõ ëáõ óáõÙ ¿, ̈ ° ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù 

µ» ñáõÙ, ¨° Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ó¨:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõ óáõÙ, ÇÝ ï» ñ³Ï­

ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ëÏ½µáõÝù Ý»ñ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ, ¹³ ë³­

í³Ý ¹áÕ, áõÝÏÝ ¹Çñ Ý»ñ, ë³ éáõÛó Ïáï ñáõÏ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹­

Ý»ñ, ÇÝ ï» ñ³Ï ïÇí áõ ëáõó Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý»ñ:
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎÃÎ 

ÎÁÓ×ÅÍÈß

Í.Ë. Êèðàêîñÿí

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû   èíòåð-

àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåñòàâëåíû îñîáåííîñòè ðàçíûõ ôîðì îáó-

÷åíèÿ, èõ ðàçëè÷èÿ è ñõîäñòâà. Ïîä÷åðêíóòà  âàæíîñòü è  çíà÷èìîñòü 

èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî îáðà çî âàíèÿ. 

Âûÿâëåíà ñóùíîñòü, ïðèíöèïû è çàäà÷û èíòåð àê  òèâíîãî îáó÷åíèÿ. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî àëãîðèòìó îñó ùåñòâëåíèÿ èíòåðàêòèâíîãî 

îáó÷åíèÿ, åãî øàãàì, ïîäðîáíî èññëå   äîâàí âåñü êîìïëåêñ ýòèõ øàãîâ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ:  èíòåðàêòèâíîå  îáó÷åíèÿ,  ïðèíöèïû  èí òåð ­

àêòèâíîãî  îáó÷åíèÿ, çàäà÷è èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðå ïî äàâàòåëü, 

ñëóøàòåëü, ìåòîäû èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðà    âèëà  èíòåðàêòèâíîãî 

îáó÷åíèÿ.

METHODICAL ISSUES OF INTERACTIVE TRAINING

N.L. Kirakosyan

Summary

 In the article some methodical issues of interactive training are studied. 

We have represented different features of the training, their differences and 

similarities. We have underlined the importance of interactive training in 

modern educational system, revealed the nature, the objectives, the principles 

of the latter and the problems of implementing it.

Special attention is paid to the algorithm (implementation steps) of the 

interactive training: complex of these steps are considered very particularly 

and in this way proving the advantages of interactive training.

Key concepts: interactive training, the principles of interactive training, 

the issues of interactive training, lecturer (teacher), listener (auditor), ice 

cracker, the methods of interactive training, the rules of interactive training.
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²ð¸ÚàôÜ²´ºð²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 

ÎÆð²èØ²Ü Üä²î²Î²Ð²ðØ²ðàôÂÚàôÜÀ ÐÐ 

îÜîºêàôÂÚ²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ¶àðÌàôØ

È.Ø. ²í³Ý»ëÛ³Ý

ÐÐ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý»ñ Ï³ ÷áõ ÉáõÙ ³ í» ÉÇ ³Ï Ý³ éáõ ¿ ¹³é ÝáõÙ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý å» ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: îÝ ï» ëáõÃ­

Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñÝ ³Û ëûñ ïÝï»­

ëáõÃ Û³Ý íñ³ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å» ïáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ »Ý, 

ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ï³ Ý»É Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³­

Ù³ñ ³ é³ í»É ß³ Ñ³ í»ï áõ ÕÇáí: Ü Ù³ Ý³ ïÇå Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇó ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáÕ 

»ñ ̈ áõÛÃ ã¿: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ 

áõ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ùµ: Ü Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ Ñ³Û ñ» Ý³­

Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·» ñ³ Ï³ á Éáñï Ý» ñÇ  ³ é³ÝÓ­

Ý³ óáõ ÙÁ ¨ ¹ ñ³Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÃ³ Ýáõ ÙÁ: ²é Ñ³ ë³ ñ³Ï, ÇÝã å»ë íÏ³ ÛáõÙ 

¿ »ñÏñ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÷áñ ÓÁ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

ÑÇÙ ùáõÙ ï³ñ µ»ñ ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ Ý³¨ ï³ñ µ»ñ Ùá ¹»É Ý»ñ:

 ØÇ ·³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇÏ ³ÛáõÙ, ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³­

Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ Ùá ¹»É Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ 

áõÕÕ í³Í Ùá ¹» ÉÁ:  ²Ûë Ùá ¹» ÉÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ñ ï³ ¹ñáõÃ­

Û³Ý Ñ³ Ù³ ã³÷ Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý Ù»ç ¿: Ê ñ³ Ëáõë Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñÝ 

áõÕÕ í³Í »Ý Ùñóáõ Ý³Ï ×Ûáõ Õ» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ áõ ³ ç³Ïó Ù³ ÝÁ: ² é³ç Ý³ ÛÇÝ 

ËÝ¹Çñ ¿ Ùñóáõ Ý³Ï ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ¹ ñ³ Ýáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ­

Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý»ñ Ã³ ÷³Ý ó» ÉÁ:  ä» ïáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ­

çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨  Ù³ù ë³ ÛÇÝ ³ñ ïáÝ Û³É ë³ Ï³ ·Ý» ñÇ 

ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, ³ñ ï³ Ñ³ ÝáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý, 

³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ó³Íñ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ, ³ñ ï³ Ñ³ ÝáÕ ×Ûáõ Õ» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ µ³ ñ»Ý å³ëï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ  ¨  ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ:
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²Ûë Ùá ¹» ÉÇ Ï³ñ ̈ áñ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »Ý »ñÏ ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ÙÇ­

ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»­

ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ½áñ Ùñóáõ Ý³Ï ×Ûáõ Õ» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ­

ÙÁ, á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ µÛáõ ç»Ç Ùáõï ù» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ, ³ñ ï³ñ ÅáõÛ­

ÃÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ¨ ¹ ñ³Ýó Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

Ù»ç: ²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ùá ¹» ÉÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¹ñ³ Ï³Ý ¨  ó³Û ïáõÝ û ñÇ­

Ý³Ï Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ »ñÏñ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý  Ö³ åá ÝÇ³Ý,  Ð³­

ñ³ í³ ÛÇÝ  Îá ñ»³Ý,  âÇ ÉÇÝ,  Ø³ É³ ½Ç³Ý,  Â³Û É³Ý ¹Á,  êÇÝ ·³ åáõ ñÁ, í»ñ çÇÝ 

Å³ Ù³ Ý³Ï Ý»ñë Ý³¨  âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ:  Î³Ý Ý³¨ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ` 

 ì» Ý» ëá õ» É³Ý,  Ø»ù ëÇ Ï³Ý:

²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ùá ¹» ÉÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ­

Ý» ñÁ Ï³å í³Í »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÑáõÙ ùÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ»ï, ù³ ÝÇ áñ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ù»ç ¹ñ³ ã³ ÷Çó ³ í» ÉÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³­

ñáÕ ¿ µ» ñ»É ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³ñ ½»ó Ù³ ÝÁ, 

Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ, Ùß³Ï íáÕ ³ñ¹­

Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý »ñÏ ñÇó Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý  é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ ï³­

Ñáë ùÇ   (ÇÝ ãÁ ¨  å³ ï³ Ñ»ó  ì» Ý» ëá õ» É³ ÛáõÙ), ÇÝ ãÁ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ³ï­

í³ ÍáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ µ» ñ»É í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý »ñÏ ñÇ 

Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³ÝÏ Ù³ ÝÁ, ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç ³ ñ³ ·áõÃ Û³Ý ¨  Ïáõ ï³Ï íáÕ 

·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³½ Ù³ ÝÁ: 

 ²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ í³Ý ¹³ µ³ñ » Õ»É ¿ ïÝï» ëáõÃ­

Û³Ý ÑÇÙ ùÁ: ²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ÛÝ á ÉáñïÝ ¿, á ñÇ íÇ ×³­

Ïáí, ëÏë³Í  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ë³ó Ù³Ý ³ é³ çÇÝ ÇëÏ ûñ í³ ÝÇó, Ùï³ Ñá·­

í³Í »Ý » Õ»É Ã»° Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  Ã»° Åá Õá íáõñ ¹Á: ºí ¹³ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ 

µÝ³ Ï³Ý ¿, ù³ ÝÇ áñ Ùï³ Ñá ·áõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ù»ñ Åá Õáíñ­

¹Ç Ùï³ íáñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ÑÇÙÝ í³Í ¿ ³ÛÝ Ùï³ í³­

ËáõÃ Û³Ý íñ³, áñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý É³ í³ ·áõÛÝ  ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ 

»ñÏ ñáõÙ ³ÛÝ ãå³Ñ å³ Ý» ÉÁ ÏÝß³ Ý³ ÏÇ Ññ³ Å³ñ í»É Ñ³ Ù³½ ·³ ÛÇÝ Ýå³­

ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõó: 

 Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ íÇ ×³ ÏÁ µÝáõ Ã³·ñíáõÙ 

¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý» ñáí, á ñáÝù, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ »Ý Ñ³Ý ñ³ å»­

ïáõÃ Û³Ý ·ñ» Ã» µá Éáñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: à ñáÝ óÇó »Ý` 

� ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ÙÇÏ ñá Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ» ï³ ½á ïáõ Ã   ÛáõÝ Ý» ñÇ 
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¨  í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëÁ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ­

Ûáõ ÝÁ, 

� ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ µ³­

ó³   Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

 � Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ áã ÉÇ³ñ Å»ù å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

 � ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ý»ñ ÙáõÍ í³Í ÑáõÙ ùÇ íñ³ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙÝ í³­

ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

�  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ñ ï³¹ñ íáÕ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ 

í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ í» ñ³Í Ù³Ý ßÕÃ³ ÛÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

 � µ³ñÓñ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ, 

�  Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, Ñ³ï Ï³ å»ë ÷áùñ ¨  ÙÇ çÇÝ, Ù³ñ ù»­

ÃÇÝ ·Ç Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ó³Íñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 

 � å» ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ¨  ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³­

Ý³ ÷³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

�  í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ 

¿É ³ í» ÉÇ ëñí» óÇÝ í» ñáÝß Û³É ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ: ² í» ÉÇÝ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³­

Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏ Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí, ÇÝã å»ë 

ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÝÏ³ï í»ó ³Ý ÏáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³­

µ» ñ³ Ï³Ý ×Ûáõ Õ» ñáõÙ: ²ÛÝ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó á ñáß ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ïñ×³ï­

Ù³ Ý Ï³Ù ÷³Ï Ù³ ÝÁ ̈   áñ å»ë Ñ»ï ̈ ³Ýù` ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ Ýí³½­

Ù³ Ý, áñÝ Çñ áõÕ Õ³ ÏÇ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ý» ó³í µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 

ëá óÇ³ É³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ íñ³: àõë ïÇ, ³Û ëûñ Ññ³ ï³å ¿ ¹³é ÝáõÙ ïÝï» ëáõÃ­

Û³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ×Ûáõ ÕÇ` ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý  ³Ï ïÇ í³ óáõ ÙÁ ¨  ¹Ç í»ñ­

ëÇ ýÇ Ï³ óáõ ÙÁ, ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ïÁ ¹Ý» Éáí Ñ³ï Ï³ å»ë ÷áùñ ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é­

Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (³Û ëáõ Ñ»ï` öØÒ) íñ³:

 Î³ñ ̈ á ñíáõÙ ¿ öØÒ­Ç ¹» ñÁ »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý, Ýáñ 

³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý, µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ µ³ñÓ­

ñ³ó Ù³Ý, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÙÇ çÇÝ Ë³ íÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý, »ñÏ ñáõÙ ëá óÇ³ É³­

Ï³Ý ¨  ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: öØÒ­Ý  Ñ³Ý ¹Ç­

ë³ ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý é³½ Ù³­

í³ ñ³ Ï³Ý ¨  ·» ñ³ Ï³ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: 

ºÉ Ý» Éáí í» ñáÝß Û³É Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇó,  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ýå³ ï³ Ï³­
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Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ»­

ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý ·³­

Ù³Ýù Ý» ñáí.

 � Ü»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷áùñ Í³ í³É Ý» ñÁ:  ÜáõÛ ÝÇëÏ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÷á Ë³­

ñÇÝ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ í»ñ çÇ í»ñ çá å»ïù ¿ Ñ³Ý ·»ó ÝÇ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³­

ÝáõÃ Û³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷áùñ Í³ í³É Ý» ñÁ ³ ñ³ ·á ñ»Ý Ï³ ñáÕ 

»Ý Éñ³ó í»É:

� ²ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ Ý»ñ Ñáë ùÇ ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

ÙÛáõë ×Ûáõ Õ» ñÇ íñ³:  Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÷á Ë³ ñÇÝ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³­

ñ³ ·³ ÛáõÙ ¹³ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ³ å³ Ñá í»É:

 � î» Õ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ:  Ü»ñ ÙáõÍ­

Ù³Ý ÷á Ë³ ñÇÝ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ï» Õ³ Ï³Ý 

³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³ÝÙñ óáõ Ý³Ï »Ý ÉÇ ÝáõÙ, ù³ ÝÇ 

áñ Ñá í³ Ý³ íáñ ã³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï»­

ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ ñ³Ý ç³ï íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÇó:

 � Ðá í³ Ý³ íáñ ã³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ë³ÑÙ³  ­

Ý³ ÷³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:  ø³ ÝÇ áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ²é¨ï ñÇ 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù ¿, å³ñ ï³ íáñ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³­

÷³ Ï»É Ñá í³ Ý³ íáñ ã³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ ÙÁ: 

ì» ñáÝß Û³É Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, å» ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõ  Ã­

Ûáõ ÝÁ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É Ñ»ï¨ Û³É áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí.

Ä²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ ×Ûáõ Õ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÏáÝ ý» ñ³Ýë Ý» ñÇ ¨  

³ß   Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï» ñáõÙ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³­

ï³ë Ë³Ý á Éáñï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùµ, áñ ï»Õ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý 

áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ ÷á Ë³ Ý³­

Ï»É, ³ÛÉ Ý³¨ ½³ñ ·³ó Ý»É ·áñ Í³ ñ³ñ Ï³ å» ñÇ ó³Ý óÁ:

Ä  Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³Û ­

ó»ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ ³ÛÉ »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝó ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç ñ»Ýù ÑÝ³ ñ³ íá­

ñáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³Û ó» É»É ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ë Ý³Ï ó»É ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ÛÝ ï» ÕÇ ³ é³ ç³ ï³ñ áõ ëáõÙ­
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Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, á ñÁ ÏÝå³ë ïÇ Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 

Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ Ï³ ñ»Õ »Ý 

Ë³ Õ³É ê÷Ûáõé ùÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ:

Ä ²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ÁÝ¹·ñ­

ÏáõÙ å» ï³ Ï³Ý å³ï íÇ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÙÇç Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³­

Åá Õáí Ý» ñáõÙ:

ÄÐ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ å³ï íÇ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ­

ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ×Ûáõ Õ» ñÇ ¨  Ï³½ Ù³­

Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ:

Ä²ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ÐÐ ¹»ë å³ Ý³ï Ý» ñÇ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ­

óÇã Ý» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ¹» ñÇ µ³ñÓ ñ³ óáõÙ:

²Ûë åÇ ëáí, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»­

ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, 

Ýñ³ ÇÝ ï»·ñ Ù³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýáñ 

ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨  ³ÛÉ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: Ü ñ³ ³Ï ïÇí ̈   Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ýá ñ³ó Ù³ ÝÁ ¨ ïÝ ï» ë³­

í³ñ Ù³Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë 

µ³ñÓ ñ³ó Ý»É µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, Ïñ×³ ï»É ³Õ ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ 

¨  ³ñ Å³ ÝÇ ï»Õ ·ñ³ í»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç: ²ñ¹ Ûáõ Ý³­

µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿` ³ å³ Ñá í»É å»­

ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ùµ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 

¨  í» ñ³ó Ý»É ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Á ³ñ ·» É³ ÏáÕ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ:  Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý 

ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ·³ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó­

Ù³ ÝÁ Ñ»ï¨ Û³É áõ ÕÇ Ý» ñáí. ³ ½³ ï³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ µ³ ñ» É³ íáõÙ, Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÙÇ­

ç³ í³Û ñÇ ³Ï ïÇ í³ó Ù³Ý Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÙ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù» ñÇÝ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ¨  ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ Ý»ñ­

¹³ß Ý³Ï û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ ëï»Õ ÍáõÙ ¨  Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, ïÝï»­

ëáõÃ Û³Ý ÇÝ ï»· ñáõÙ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

Ñ³Ý ¹»å Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ïß éÇ Ïñ×³ ïáõÙ, ³ñ ï³ Ñ³Ý­

Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ·Ç ï³ ï³ñ ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ µ³Å ÝÇ 
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³ í» É³ óáõÙ, ³½ ·³ ÛÇÝ Ç Ýá í³ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ó¨³ íá ñáõÙ áõ ½³ñ ·³ óáõÙ, 

·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨ ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ÙÇç¨ Ï³ å» ñÇ ë»ñ ï³­

óáõÙ, Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ¨  Ñ³ ñ³ ÏÇó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ 

å³Ñ å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ» ï³ ·³ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, ÷áùñ ̈   ÙÇ çÇÝ 

Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ß³ ñáõ Ý³ Ï³­

Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ ·³ó Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ñ Ýå³ë ï³ íáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõÙ: ²Û¹ ³ éáõ Ùáí ½³ñ ·³ ó³Í 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù³ñ­

ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ éáõó íáõÙ ¿ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  í³ñ ã³ ñ³­

ñ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ÑÇÙ ùÇ íñ³: ÀÝ¹ á ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 

óáõ ó³ µ» ñ»É ³ÛÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ (³Ý Ï³Ë ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó¨Çó), 

á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ãá Õ³ñ Ï» Éáí ÙÇ ç³½­

·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ùñóáõ Ý³Ï ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ, Ýå³ë ïáõÙ »Ý Ý»ñ­

ùÇÝ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ Ïáá å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ³ñ ï³ ùÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ 

Ý»ñ· ñ³í Ù³ ÝÁ ¨  Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ÷áùñ ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃÛáõÝ­

Ý»ñ, ïÝï» ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ:
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ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈS ÝÊÑÏÎÐÒÍÎ-
ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â 

ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÀ

Ë. Àâàíåñÿí

Ðåçþìå

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÀ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì 
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ðàç-
ëè÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ 
ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìàìè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñîâðåìåííîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò âåñòè ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â âûãîäíîì 
äëÿ îáùåñòâà íàïðàâëåíèè. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ èç 
ìåðîïðèÿòèé ïîäîáíîé öåëåâîé ïîëèòèêè.

Ïðîìûøëåííîñòü â Àðìåíèè òðàäèöèîííî ÿâëÿëàñü îñíîâîé 
ýêîíîìèêè. Ïðîìûøëåííîñòü ñôåðà ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèåì êî-
òîðîé ñ ïåðâûõ äíåé íåçàâèñèìîñòè Àðìåíèè áûëè îçàáî÷åíû è 
ïðàâèòåëüñòâî, è íàðîä. È ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó â 
ñòðàíå ñ ëó÷øèìè ïðîìûøëåííûìè òðàäèöèÿìè åå ïîòåðÿ áóäåò 
îçíà÷àòü îòêàç îò äîñòèæåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ öåëåé.
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Â öåëîì, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðàâè-
òåëüñòâîì, âûðàæàåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì è êîíöåïöèé. Öåëüþ 
ïîäîáíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé â 
ðàìêàõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ñòèìóëèðîâàíèå èõ ðàçâèòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå 

ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëèðîâàíèå 

ýêñïîðòà.

THE EXPEDIENCE OF IMPLEMENTATION OF EXPORT-

ORIENTED INDUSTRIAL POLICY FOR THE DEVELOPMENT 

OF THE ECONOMY OF THE RA

L. Avanesyan

Summary

 In the current stage of economic development of Armenia it is much 

more obvious the need for  state regulation of the economy. Different strategic 

programs of economic development are the mechanisms of the government 

to have an influence on the economy, which gives an opportunity to have an 
economic development which will be much more beneficial for population.  
Such a targeted policy measure is the industrial policy. 

Traditionally the industry was the basis of the economy of Armenia. 

Industry is the sphere of economy which has concerned both the government 

and the nation since the first days of independence. And it is quite natural, as 
not maintaining it in a country which has the best industrial traditions means 

to defuse  achieving the national goals.

In general, the industrial policy implemented by the government is 

expressed in processing programs and concepts. The aim of such programs 

is the extraction of priorities in the native economy and the promotion of 

their development. 

Key concepts: small and medium-sized enterprises, state regulation of 

the economy. industrial policy, export promotion.
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ÐÐ ¶àðÌ²ð²ð ØÆæ²ì²ÚðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü îºØäºðÀ 

Àêî §¶àðÌ²ð²ðàôÂÚ²Ø´ ¼´²ÔìºÈàô Ø²êÆÜ

2013 Â. ¼ºÎàôÚòÆ¦

ì. ê³Ñ³ÏÛ³Ý

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³ñ ̈ á­

ñ³ ·áõÛÝ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 

µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ: ²Û¹ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 

2008Ã. ­Çó ëÏë³Í ÙÇ ß³ñù ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ Ð³ Û³ë ï³­

ÝáõÙ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý å» ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý, 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ å³ñ½, Ã³ ÷³Ý­

óÇÏ ¨ ùÇã Í³Ë ë³ ï³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ´³ ñ» ÷á­

ËáõÙ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ ¹áõÝ»É ¿ 

·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ µ³ ñ» É³í Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ ß³ñù Íñ³· ñ»ñ1:

¸Ç Ý³ ÙÇÏ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Ûñ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³  ­

Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí, ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ ï³ ñáõÙ, 

³ß Ë³ ï³ ï» Õ»ñ »Ý ëï»Õ ÍáõÙ ¨ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñ   ï³¹   ñá   Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

³Û ëÇÝùÝ` ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ »Ý ëï³ ó»É: ¶áñ     Í³ ¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý ³Ù ñ³åÝ ¹»É 

Ù³ëÝ³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇ ¹» ñÁ, å»ïù ¿ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»Ý  áã ÙÇ³ÛÝ 

Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ·áñ ÍáÕ û ñ»Ýù Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇÝ, Ï³­

Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇÝ ¨  ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ³ Ù» Ýûñ Û³ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ: 

¶áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Áëï 

§ ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³ëÇÝ ½» ÏáõÛ óÇ¦ 

2003Ã.­Çó ÉáõÛë ï»ë ÝáÕ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõ­

ÃÛ³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³ëÇÝ ½» ÏáõÛ óÇ¦ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá­

ÝáõÙ å³ Ñ»É ½» ÏáõÛ óáõÙ Ý» ñ³é í³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ïÝï»ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ, 

Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ³½ ¹áÕ û ñ»Ýù Ý»ñÝ 

1 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008Ã. ÃÇí 775, 2010Ã. ÃÇí 97­Ü ¨ 2010Ã. ÃÇí 1768 áñáßáõÙÝ»ñ
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áõ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ: ¼» ÏáõÛ óÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³­

ï³ë Ë³Ý Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý ëï³Ý ¹³ñï ¹»å ù» ñÇ ëó» Ý³ñ­

Ý» ñÁ: ¸ ñ³Ýù í» ñ³ µ» ñáõÙ »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ 

÷áõ É» ñÇÝ` ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·ñ³Ý óáõÙ ¨  ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ, Ï³ Ýá Ý³ íáñ ³ß Ë³ ï³Ý­

ùÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ¨  ³ÛÉÝ: 

§ ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ù³ ëÇÝ ½» ÏáõÛ óÁ¦ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ 

½µ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ËÙµÇ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ 

·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ ¿, á ñáÝù ã³ ÷áõÙ ¨ Ñ» ï³ ½á ïáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ³½ ¹áÕ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ: ¼» ÏáõÛ óÁ ¹³ ë³­

Ï³ñ ·áõÙ ¿ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Áëï 1­Çó 185 ë³Ý¹ Õ³ ÏÇ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ß í³ñÏ íáõÙ ¿ § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³­

ëÇÝ¦ ½» ÏáõÛ óáõÙ Ý» ñ³é í³Í ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ (óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ)  å³ñ½ ÙÇ çÇ Ýáí` 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ëï»Õ ÍáõÙ, ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, 

¿ É»Ïï ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëï³ óáõÙ, ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ý óáõÙ,  í³ñ ÏÇ ëï³­

óáõÙ, Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ,  Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ ñáõÙ, ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨­

ïáõñ, å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ÏÇ ñ³ñ ÏáõÙ, ³Ýí ×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Éáõ ÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ½» ÏáõÛ óÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ »ñ Ïáõ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ óáõ­

ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ` ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 

¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇó Ñ» é³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ¶áñ    Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ­

í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÙ ¿ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï: 

ê³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇó Ñ» é³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ã³ ÷áõÙ ¿ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ­

Íá ÝÇ Ñ» é³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ïíÛ³É ·áñ Íá ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í µ³ ó³ñ­

Ó³Ï É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇó: ºñ Ïáõ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ ¿É û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý 

Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï: ºñµ Ñ³ Ù» Ù³ï íáõÙ »Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñÝ  Áëï ï³ ñÇ Ý» ñÇ, ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇó Ñ» é³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó 

¿ ï³ ÉÇë, Ã» Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ïíÛ³É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ áñ ù³Ý ¿ ÷áË í»É Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ µ³ ó³ñ Ó³Ï ³ éáõ Ùáí, 

ÇëÏ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÁ óáõÛó ¿ ï³­

ÉÇë ÙÇ³ÛÝ Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý Ù»ç 

»ñÏ ñÇ ¹Çñ ùÁ óáõÛó  ¿ ï³ ÉÇë Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³­

Ï³ ÝÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í ³ÛÉ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: â Ý³ Û³Í ³Ûë ¹³ ë³ Ï³ñ­

·áõ ÙÁ ß³ï µ³Ý ¿ ³ ëáõÙ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ³é Ï³ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 
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Ù³ ëÇÝ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý ã¿: ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ 

¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ ã»Ý ã³ ÷áõÙ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ­

ç³ í³Û ñÇ µá Éáñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³Ù ³½ ¹áõÙ »Ý  ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

íñ³2: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, µ³ñÓñ ¹Çñ ùÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ 

½µ³Õ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ëï»ÕÍ í»É ¿ µ³ ñ»Ý å³ëï ÙÇ ç³ í³Ûñ: 

ÐÐ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ µ³ ñ» É³í Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í

 ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ

Æ ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí Áëï § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ 

½µ³Õ í» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ 2013Ã. ½» ÏáõÛ óÇ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý 185 »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 32­ñ¹Ý ¿: Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï µ³ ñ» É³ í» É ¿ Çñ ¹ÇñùÁ 

18 Ï» ïáí, ÇëÏ í»ñ çÇÝ »ñ Ïáõ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ` 29 Ï» ïáí£ 

§Doing Business 2013¦­Ç ï³ ñ» Ï³Ý ½» ÏáõÛ óáõÙ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ²äÐ »ñÏñ­

Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ áõ ÝÇ É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ: Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý  »ñÏñ Ý»­

ñÇó Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý Ô³ ½³Ëë ï³ ÝÁ (49­ñ¹ ï»Õ), ´» É³ éáõ ëÁ 

(55), ØáÉ ¹á í³Ý  (83), èáõ ë³ë ï³ ÝÁ (112), àõÏ ñ³Ç Ý³Ý (138), î³ çÇÏë ï³ÝÝ 

áõ  àõ½ µ»Ïë ï³ ÝÁ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 141 ¨ 154­ñ¹ ï» Õ» ñÁ):

î³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ ¨ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÇó ¿ (·Í³ å³ï­

Ï»ñ 1.1):  ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ ̈  Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ² ëÇ³ ÛÇ (²ºÎ²) »ñÏñÝ»­

ñÇó Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ µ³ ñ»Ý å³ëï ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ óáõ ó³ ÝÇ ßáí ½Ç çáõÙ 

¿ ÙÇ³ÛÝ ì ñ³ë ï³ ÝÇÝ: 

²Ý ó³Í ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í ÐÐ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³­

í³Û ñÇ µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ñ»ï¨ Û³É µ³ ñ» ÷á­

ËáõÙ Ý» ñáí. 

1. Ð³ñ Ï» ñÇ í×³ ñáõÙ ­ Îñ×³ï í»É »Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý å³ñ µ» ñ³ Ï³ ÝáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ:

2. ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõñ ­ ´³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ³ñ ï³­

 2 úñÇÝ³Ïª ã»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,

 ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Á, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ,

³ßË³ïáõÅÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ:
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ùÇÝ ³é¨ï ñÇÝ ³éÝã íáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ÙÇ ß³ñù á Éáñï Ý» ñáõÙ 

(³å ñ³Ýù Ý» ñÇ å³ñ ï³ ¹Çñ Ñ³ í³ë ï³·ñ Ù³Ý, ã³ ÷³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑëÏá­

ÕáõÃ Û³Ý, ³ Ý³ë Ý³ µáõ Å³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý, µáõ ë³ ë³ ÝÇ ï³ ñ³ Ï³Ý ÑëÏá­

ÕáõÃ Û³Ý, Í³· Ù³Ý »ñÏ ñÇ á ñáß Ù³Ý ¨ Ñ³ í³ë ï³· ñ» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý): 

Ü»ñ¹ñí»É »Ý Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ Ù³Ý ¨ Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ó¨³ Ï»ñ åáõÙ Ý»­

ñÇ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ:

3. ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñáõÙ ­ ÐÇÙÝ í»É ¿ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó 

·ñ³Ýó Ù³Ý ¨  ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý Ù»Ï å³ ïáõ Ñ³ ÝÇ 

ëÏ½µáõÝ ùáí Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý Ï»Ýï ñá ÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñ í»É ¿ Ç ñ³­

í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó å» ï³ Ï³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý ¨  ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³   ï» ñ»­

ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (e-register.am): ÈÇ   ó»Ý ½³ íáñ­

Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÁ Ïñ×³ï í»É »Ý` 169­Çó Ñ³ë Ý»­

Éáí 96­Ç, á ñáÝ óÇó 12­Á Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý å³ñ½, ÇëÏ 84­Á` µ³ñ¹ ÉÇ ó»Ý ½³­

íáñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ï» ë³Ï Ý»ñ: ê ï»ÕÍ í»É ¿ ÉÇ ó»Ý ½Ç³ Ý» ñÇ 

Ó»éù µ»ñ Ù³Ý ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ (www.e-gov.am), Ý»ñ¹ñ í»É 

¿ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý, ÉÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³Ý ¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß í»ï­

íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é ó³Ýó ëï³ó Ù³Ý ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:

4. ÞÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ­ Ðëï³ Ï»ó í»É ¨ Ïñ ×³ï í»É 

»Ý ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ¨ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ÇÝ Å» Ý» ñ³ Ï³Ý ëå³­

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.1
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ë³ñ ÏáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ïñíáÕ ûµ Û»Ï ïÇ Ý³­

Ë³·ÍÙ³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ Ï³ éáõ ó³ å³ ïá ÕÇÝ »Ý ïñ³ Ù³¹ñ­

í» Éáõ ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ñ³ ï³ Ï³· Í³ ÛÇÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ` 

×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ñ³ ï³ Ï³· Í³ ÛÇÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù ïíá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó:

5. ä³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ÏÇ ñ³ñ ÏáõÙ ­ ì» ñ³ó í»É ¿ Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý 

³Ý Ó³Ýó ÏáÕ ÙÇó ÏÝÇù áõ Ý» Ý³ Éáõ å³ñ ï³ ¹Çñ å³ Ñ³Ý çÁ: Î³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ­

í»É ¿ ¸²ÐÎ ( ̧ ³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ¹Çñ Ï³ ï³ñ Ù³Ý) Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ­

ÝáõÙ Ñ³ñ Ï³ ¹Çñ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ³ ×áõñ ¹áí å³ñ ï³ å³ ÝÇ ·áõÛ ùÇ Ç ñ³ó Ù³Ý 

Ï³ñ ·Á, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` µ³ ó³é í»É ¿ ÇÝã å»ë å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ, 

³ÛÝ å»ë ¿É ³ÛÉ ³Ý Ó³Ýó û ñ»Ý ùáí ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ ×áõñ­

¹Ç ÁÝ Ã³ó ùÇÝ:

6. ì³ñ Ï» ñÇ ëï³ óáõÙ ­ ÐÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³ÝÏÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É ¿ ÙÇ ß³ñù 

Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï»ñ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý í³ñ Ï³ ÛÇÝ µÛáõ ñá Ý» ñÇÝ ïñ³­

Ù³¹ñíáÕ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ, 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ µÛáõ ñá Ý» ñÇ ÉÇ ó»Ý ½³ íáñ Ù³ ÝÁ (³Ûë á Éáñ ïÁ Ý³Ë ù³Ý ³Û¹ Ç ñ³­

í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ ã¿ñ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ), µ³ñÓ ñ³ó í»É ¿ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ:

7. Ü»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ ÛáõÝ ­ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÝÇ ëÇ 18­

ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ § ́ ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ Ð³ Û³ë ï³­

ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý û ñ»Ý ùáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ É ñ³ óáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³­

ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Ðú­210­Ü û ñ»Ý ùÁ, á ñáí 

Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ß³ Ñ³·ñ·é í³ ÍáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ Ç ñ³ Ï³­

Ý³ó í³Í ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ (ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý) µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý 

Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ¨  Ù»Í³óíáõÙ ¿ ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

ÐÐ ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í»É ¨ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ §ÐÐ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ Ýá Ý³·ñ ùÇÝ Ñ³­

í³ ÝáõÃ ÛáõÝ ï³ Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ N 1769­² á ñá ßáõ ÙÁ: Î³ Ýá Ý³ ·Çñ ùÁ ï³ ñ³Í íáõÙ 

¿ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó 2011Ã. Ñáõ ÝÇ ëÇ 23­ÇÝ N 881­Ü á ñáß Ù³Ùµ 

Ñ³ë ï³ï í³Í ó³Ý ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í 50 ïá Ïáë ¨  ³ í» ÉÇ å» ï³ Ï³Ý µ³Å Ý»­

Ù³ë áõ Ý» óáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³: ÐÐ ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 

Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ ¨ ì» ñ³ Ï³ éáõó Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý µ³Ý­

ÏÇ (EBRD) û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ùµ Ùß³Ï í»É ¿ Îáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³­

Ýá Ý³·ñ ùÇ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³· ñÇ ÝÙáõ ßÁ: 
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8. ê» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ý óáõÙ ­ ê» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å» ï³ Ï³Ý ·ñ³Ýó­

Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ Ý»ñ¹ñ í»É »Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý ³ ñ³ ·³ó í³Í ·áñ Í³ ÏÇó Ý»ñ:

9. Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý ÷³ ÏáõÙ/Éáõ Í³ ñáõÙ ­ Îñ×³ï í»É »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ Éáõ Í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ:

10. ²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ ­ ÐÐ Ï³ é³­

í³ ñáõÃ Û³Ý á ñáß Ù³Ùµ ëï»ÕÍ í»É »Ý ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³ÝÝ ³ ç³Ïó Ù³Ý Ã»Å 

·Í»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÐÐ Î² äºÎ­Ç (ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³ÝÝ ³ éÁÝ Ã»ñ ä» ï³­

Ï³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï») ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·³Ý ·³ ï³ñÏ Ù³Ý ÙÇç ·»­

ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý Ëáñ Ñáõñ¹:

Æ ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ µ³ ñ» É³ í»É »Ý § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ 

½µ³Õ í» Éáõ Ù³ ëÇÝ 2013Ã. ½» ÏáõÛ óáõÙ¦ Ý» ñ³é í³Í 10 óáõ óÇã Ý» ñÇ ¹Çñ ù» ñÁ 

³ÛÉ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ­

Û³Ùµ (·Í³ å³ï Ï»ñ 1.2): 

Üß í³Í ·Í³ å³ï Ï» ñÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¿³ Ï³ Ýáñ»Ý µ³­

ñ» É³ í»É ¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý, ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.2
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ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý, ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý, í³ñ ÏÇ ëï³ó Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ ñáÕ­

Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, á ñáÝó ßÝáñ ÑÇí ¿É ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

½»ÏáõÛóáõÙ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É ¿ µ³ñÓñ ¹Çñù: ¼»ÏáõÛóáõÙ Ý» ñ³é í³Í ÙÛáõë 5 ·áñ ÍÁÝ­

Ã³ó Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý 

½Ç çáõÙ ¿ Çñ ¹Çñ ù» ñÁ: ÖÇßï ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ 

¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Û³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙÝ ¿ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Ã» Ù³ ÛÇ ÙÇ³ÛÝ 

ÙÇ Ù³ ëÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ¹Çñ ù» ñÇ 

÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ µ³ ñ»Ý å³ëï ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÙÇ 

Ù³ ëÁ: òáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ¹Çñ ù» ñÇ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³Õ Ûáõ ë³­

ÏáõÙ íÏ³ ÛáõÙ »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÷á ÷á­

ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇßï ¿É Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý »Ý: îÝï» ëáõÃ­

Û³Ý í³ñ Ï³ ÝÇ ßÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÷áË í»É ³ÛÉ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Í 

½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí: îÝ ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ 

ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ãáõ Ý» Ý³ ³× (Ï³Ù 

ÝáõÛ ÝÇëÏ ½Ç çÇ Çñ ¹Çñ ù» ñÁ) í³ñ Ï³ ÝÇ ß³ ÛÇÝ ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ, » Ã» Ýñ³ ÝÇó ³ é³ç 

»Ý ³Ý ó»É ³ÛÉ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝó ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý 

µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñÝ ¿É ³ í» ÉÇ ¹ñ³ Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó »Ý áõ Ý» ó»É § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ­

Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ¦ ½» ÏáõÛ óÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: ² í» ÉÇÝ` ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý 

³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáÕ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ ã»Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ­

ÙÁ ÷áË í»É ïíÛ³É ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, Ï³Ù ï³ñ µ»ñ 

á Éáñï Ý» ñáõÙ: ²Ûë åÇ ëÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý ó³Í 

ï³ ñÇ § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³ ëÇÝ ½» ÏáõÛ óÁ¦ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó §ë³Ñ­

Ù³ Ý³ ÛÇÝ Ñ» é³ íá ñáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÁ¦: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» áñ ù³Ý ¿ ½Ç çáõÙ 

Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ, ³ Ù» Ý³ É³í ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ ·ñ³Ý ó³Í ïÝï» ëáõÃ Û³­

ÝÁ 2005Ã .­Çó Ç í»ñ, ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ 9 óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí:  

 Ð³ Ù» Ù³ ï» Éáí ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ  2 

Ï» ïáõÙ` û· ï³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó»é íáõÙ ·Ý³ Ñ³ ï»É, Ã» 

áñ ù³Ý ¿ ÷á ÷áË í»É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íá ñÇã ÙÇ ç³ í³Û ñÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ­

Ã³ó ùáõÙ, áñ ù³Ý »Ý ³ é³ç ß³ñÅ í»É (Ï³Ù Ñ» ïÁÝ Ã³ó ³å ñ»É)  § ¶áñ Í³ ñ³­

ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³ ëÇÝ ½» ÏáõÛ óáõÙ¦ ÁÝ¹·ñÏ í³Í á Éáñ ï³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß­

Ý» ñÁª ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ × ÏáõÝ Ï³ñ ·³ íáñ íáÕ á Éáñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 

(·Í³ å³ï Ï»ñ 1.3): 
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ÆÝã å»ë »ñ ̈ áõÙ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ 2005Ã.­Çó ÙÇÝã¨ 2012ÃÃ.­Á 

ÁÝÏ³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝáõÙ  (·Í³ å³ï Ï»ñ 1.3), ³Ý­

ó³Í ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ë» ÷³ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý Çñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí µ³ í³ Ï³Ý Ùá ï» ó»É ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÇÝ: Üß í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý µ³ ñ» É³í í»É 

»Ý ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý, í³ñ Ï» ñÇ ëï³ó Ù³Ý, 

Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ: 

¶ ñ³ ýÇ ÏÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ãÝ³ Û³Í á ñáß ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³­

Ý³ó Ù³ ÝÁ,  ¿³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ó ãÇ ·ñ³Ýó í»É ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ, å³Û­

Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý ¨  ³Ýí ×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÉáõÍ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»­

ñáõÙ: ´á Éáñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÙÇ çÇ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ³Ý ó³Í 

7 ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÙÇ çÇ ÝÁ µ³ ñ» É³ í»É ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 

íñ³ ³½ ¹áÕ 9­Á ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, Ùáï»Ý³Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 70,6% ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÇÝ: 

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.3
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¼³ñ ·³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

´³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý »Ý ¨ ÙÇï í³Í »Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý 

ù³Û É» ñÇ ÙÇ çá óáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¹³ñÓ Ý»É µÇ½ Ý» ëÇ í³ñ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó 

³ é³ í»É µ³ ñ»Ý å³ëï »ñ ÏÇñ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí Ùß³Ï í»É ¨ 07.03.2013Ã. ÐÐ 

Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ § Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û­

ñÇ µ³ ñ» É³í Ù³Ý 2013 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· ñÇÝ Ñ³ í³ ÝáõÃ ÛáõÝ 

ï³ Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ N 240­² á ñá ßáõ ÙÁ, áñ ï»Õ Ý» ñ³é í³Í »Ý û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¨ 

í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇÝ ÙÇï í³Í ÙÇ ß³ñù ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ á ñáß Ù³Ý Ñ³ í»É í³ ÍáõÙ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ 

ËÙµ³ íáñ í³Í »Ý Áëï § ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ ½» ÏáõÛ óÇ  

óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: ¼» ÏáõÛ óáõÙ Ý» ñ³é í³Í »Ý 8 ·áñÍ ÁÝ­

Ã³ó Ý» ñÇ µ³ ñ» ÷áË Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãíáí 49 ³ é³ ç³ñ Ï: ´³ ó³­

Ï³ ÛáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý ¨  ³Ýí ×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

ÉáõÍ Ù³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ:  

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ á Éáñ ïáõÙ  Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ñÏ Õ³ ÛÇÝ ·ñù» ñÁ ¿ É»Ïï­

ñá Ý³ ÛÇÝ » Õ³ Ý³ Ïáí í³ ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó» é»É, í» ñ³ó Ý»É ·áõÛ­

ù³ Ñ³ñ ÏÇ ¨ Ñá ÕÇ Ñ³ñ ÏÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý å³ Ñ³Ý çÁ, 

Ý»ñ¹ Ý»É ·áõÛ ù³ Ñ³ñ ÏÇ ¨ Ñá ÕÇ Ñ³ñ ÏÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³­

é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ¨ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ 

Í³ Ýáõó Ù³Ý ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, å³Û Ù³Ý Ý»ñ ³ å³ Ñá í»É ¿ É»Ïï ñá­

Ý³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í ÏÇ ñ³é Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ñ, µá Éáñ Ù³ñ ½» ñáõÙ µ³ ó»É Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ï»Ýï­

ñáÝ Ý»ñ, Ý»ñ¹ Ý»É Ýáñ ë»ñÝ ¹Ç µ³½ Ù³ ýáõÝÏ óÇá Ý³É Ð¸Ø­Ý»ñ ³ÛÝ á Éáñï Ý»­

ñáõÙ, áñ ï»Õ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõÙÝ û ñ»Ý ùáí å³ñ ï³ ¹Çñ ¿, í» ñ³ó Ý»É Ð¸Ø­Ý»­

ñáí ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í Ñ³ ëáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ÃÕÃ³ ÛÇÝ » Õ³ Ý³ Ïáí ï» Õ» ÏáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ åñ³Ï ïÇ Ï³Ý ¨  ³ÛÉÝ:

²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ á Éáñ ïáõÙ ÏÏñ×³ï íÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ÏáÕ­

ÙÇó ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áë ï³ ÛÇÝ ³ é³ ùáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 

ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: ì»ñó í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ïí» ñ³ ¹³ñÓ í»Ý 

ïáõ ·³Ý ùÇ í×³ ñáõ ÙÇó, Ù³ù ë³ ÛÇÝ í×³ñ Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ï³ ï³ ñáõ ÙÇó Ñ» ïá 1 ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ûñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: Î³ ñ³ ·³ó í»Ý 

Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ó¨³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñÁ: Î Ý»ñ¹ñ íÇ ÐÐ Ù³ù ë³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ýáí ³ñ ï³­
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Ñ³Ý íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ó¨³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ §Ù»Ï å³ ïáõ Ñ³ ÝÇ¦ ëÏ½µáõÝ ùáí ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Ù» Ë³­

ÝÇ½ ÙÁ, ¹» Õ» ñÇ ¨ ¹» Õ³Ý Ûáõ Ã» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ñ³ í³ë ï³· ñÇ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ 

ëï³ó Ù³Ý §Ù»Ï å³ ïáõ Ñ³Ý¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:

Ø³ù ë³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÇ á ñáß Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í` ÏÙß³Ï í»Ý ¨ ÏÑ ñ³ å³­

ñ³Ï í»Ý Ù³ù ë³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÇ á ñáß Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ 

ïÝï» ë³ í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ¨ Ù³ù ë³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÏÏñ×³ï íÇ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáí E-registry Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï å³ ï³ë­

Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ùµ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý ·ñ³Ýó Ù³Ý ¨  ³ÛÉ 

÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (í» ñ³ Ï³½ Ù³ íá ñáõÙ, Éáõ Í³ ñáõÙ ¨  ³ÛÉÝ) Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÝáõÛÝ Ï³Û ùÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÏÉÇ ÝÇ ³Ý· É» ñ»Ý ¨ 

éáõ ë» ñ»Ý É» ½áõ Ý» ñáí` ³ å³ Ñá í» Éáí û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ïÝï»ë í³ ñáÕ Ý» ñÇÝ Ù³­

ïáõó íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ÞÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí ÑÇ ß³­

ï³Ï Ù³Ý ³ñ Å³ ÝÇ »Ý ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ µÇ½ Ý» ëÇ Ñ³ Ù³ñ û ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ Ý³ Ë³­

·Í» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ (å³ Ñ»ëï Ý»ñ, ëÝÝ¹Ç, Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ï ñÇ ûµ Û»Ïï Ý»ñ ¨  

³ÛÉÝ), Ññ³ ï³ ñ³ Ïáõ ÙÁ ̈  Ñ³ë ï³ï í³Í Ý³ Ë³· Í» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ, å³ñ­

½»ó í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·áí ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

Ü³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ý³¨ ¿ É»Ïï ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ·³ ½Ç ¨ ç ñÇ ÙÇ³ó Ù³Ý 

Ýå³ ï³ Ïáí Ñá Õ³ Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ Ïñ×³­

ïáõÙ, ºñ ̈ ³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ ïñ³ Ù³¹ñ í³Í ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ñ³ ï³ Ï³· Í³­

ÛÇÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÇ, ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ³ í³ñï í³Í 

ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³Ï ï» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É » é³Ùë Û³ Ï³ ÛÇÝ 

å³ñ µ» ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Û³Ý ï» Õ³¹ ñáõÙ ºñ ̈ ³ ÝÇ ù³ Õ³ ù³­

å» ï³ ñ³ ÝÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ï³Û ùáõÙ, ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ:

¾ É»Ïï ñ³ Ï³Ý ó³Ý óÇÝ Ýáñ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ÙÇ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÝ»ñ¹ñ íÇ 

¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ÏÏñ×³ï í»Ý ¿ É»Ïï ñ³ Ï³Ý ó³Ý óÇÝ Ýáñ ëå³­

éáÕ Ý» ñÇ ÙÇ³ó Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ:

ä³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ § ̧ ³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï»ñÇ Ñ³ñ   Ï³­

¹Çñ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùµ 

å³ñ ï³ å³ ÝÇ ·áõÛ ùÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ­
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ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ïë³Ñ Ù³Ý íÇ 15 ûñ: Ü³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ïñ×³ ï»É 

¹³ ï³ Ï³Ý í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ, ¹³ ï³ ñ³ ÝÇÝ »Ý Ã³ Ï³ á ñáß 

Ñ³ñ ó» ñáí á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷á Ë³Ý ó»É Ýá­

ï³ñ Ý» ñÇÝ, Ýá ï³ ñÇ Ùáï Ý»ñ¹ Ý»É Ù»Ï å³ ïáõ Ñ³ Ýáí Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ù³ ïáõ óáõÙ ¨  ³ÛÉÝ:

ì³ñ Ï» ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ý³ Ë³ ï»ë­

íáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ¹» µÇ ïá ñ³ Ï³Ý å³ñï ùÇ ¨  ³ÛÉ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³­

Ýáõñ ÝÏ³ ñ³· ñáí ·ñ³ í³¹ ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý 

¹»å ùáõÙ Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

ëï»Õ Í»É µá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ß³ñ Å³ Ï³Ý ·áõÛ ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ 

·ñ³Ýó Ù³Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:

ì»ñ ç³ µ³Ý

§ öáùñ ¨ ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï­

ñáÝ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ïíÛ³É Ý» ñáí ÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ ùÇÝ ³ñ¹­

ÛáõÝ ùÇ (ÐÜ²) Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: öØÒ á Éáñ ïÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ 

2009Ã. ÐÜ²­Ç Ù»ç Ï³½ Ù»É ¿ 42.5% (968,722.5 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù), 2008Ã. 41.7%­Ç  

(1,110,304.28 ÙÉÝ ¹ ñ³Ù) ¹Ç Ù³ó: ²ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ¿  0.8 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí 

³×, ë³ Ï³ÛÝ µ³ ó³ñ Ó³Ï ³ñ Å» ùáí Ýí³ ½»É ¿ 141,581.7 ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí: Ü ß³­

Ý³ Ï³ ÉÇ ¿ öØÒ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ßÇ Ý³ ñ³ ñ³­

Ï³Ý, ³é¨ï ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ: 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ýóí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Æ² ßáõñç 97.4%­Á ¨ ²Ò­Ý»ñÇ 98%­Á öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý: öØÒ ëáõµ­

Û»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍùÁ 2007­2009ÃÃ. 

·ñ³Ýóí³ÍÝ»ñÇ Ù»ç áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1.4):

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.4
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ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ̈  

ÐÐ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñáõÙ öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³ßË í³­

Íáõ ÃÛáõÝÁ (·Í³ å³ï­

Ï»ñ 1.5) ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù³Û  ñ³­

ù³ Õ³ùÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ 

ÙÇ ç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³­

Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³­

Ý³  Ï³ Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ, 

óáõÛó ï³Éáí öØÒ ëáõµ Û»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ÏÇ ¨ ïíÛ³É ï³ ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ïÝï»  ë³Ï³Ý ½³ñ  ·³ó³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.6­áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

öØÒ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ¹»é¨ë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ¿, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ 

¿ 17.7, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç̀  26.2 ïáÏáë: ì»ñÉáõÍ»Éáí »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ 

³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉáõÙ, 

öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ̀  Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó 

Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 

µ³í³ñ³ñ»É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ï³Ù »ñÏñÇ 

Ý»ñëáõÙ, Ï³Ù ¿É ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë:

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.5

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1.6
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öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ïáõñù»ñÁ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³­

ñáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç» 2009Ã.­ÇÝ 

Ï³½Ù»É »Ý 139.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 

26.8%­Ý ¿£ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³ Ñá í³·­

ñáõÃ Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ 50.1 ÙÉñ¹ 

¹ ñ³Ù Ï³Ù 48%£ 

ÐÐ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñáë ù» ñÁ (Ý» ñ³é Û³É å»­

ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ̈  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí ëï³ó í³ ÍÁ) 2012Ã. ÑáõÝ­

í³ñ­¹»Ï ï»Ù µ» ñÇÝ Ï³½ Ù»É »Ý 1 ÙÉñ¹ 587 ÙÉÝ ¹á É³ñ, á ñÁ 2011Ã. ÝáõÛÝ Å³ Ù³­

Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½»É ¿ 8.6%­áí, ÁÝ¹ á ñáõÙ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ 

Ý»ñ Ñáë ùÁ Ï³½ Ù»É ¿ 656.7 ÙÉÝ ¹á É³ñ (³Ý Ïáõ ÙÁª 27.5%), ³ÛÉ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ÝÁ` 

928.9 ÙÉÝ ¹á É³ñ (³ ×Áª 12%), åáñï ý» É³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ÝÁ` 1.4 ÙÉÝ ¹á É³ñ: 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ öØÒ­Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ ¹»é¨ë Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ ¿ á ñá­

ß³ ÏÇ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ, á ñáÝù å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ¨° ûµ Û»Ï ïÇí, ¨° ëáõµ­

Û»Ï ïÇí ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí£ ¸ ñ³Ý óÇó »Ý, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, öØÒ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý (í³ñ Ï³ ÛÇÝ) ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, ·áñ­

Í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ¨ ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ Û³Ý ëï³ó Ù³Ý áõ Ï³¹ ñ» ñÇ 

Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ ³é Ï³ ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, öØÒ 

ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ (Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ) ¹» åÇ ßáõ­

Ï³ Ý»ñ ³ é³çÙÕ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, ëÏëÝ³Ï ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Í³ í³ É» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í 

·áñ Í³ ñ³ñ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëÁ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»­

ñÇ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

Ï³ å» ñÇ Ãáõ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ£ ²é Ï³ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ¹ñë¨á ñáõÙ Ý» ñÁ ¨ ë ñáõÃ Ûáõ­

ÝÁ ËÇëï ï³ñ µ»ñ íáõÙ »Ý` Ï³Ë í³Í öØÒ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ·áñ Í» É³ í³Û ñÇó 

(ºñ ̈ ³Ý, ÐÐ ³ÛÉ Ù³ñ ½»ñ):  î³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÏïñáõÏ »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 

Ñ»é³íáñ áõ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ£ ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ûï³ñ­

»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³Û­

Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

å³ñ½»óÙ³ÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ£
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² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ, ·áñÍ³ñ³ñ, 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ë³ïáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ûñ»ÝùÝ»ñ:

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

1.  Ìåíåäæìåíò, Èçäàíèå 2-å, Ðè÷àðä Ë. Äàôò

2.  www.mineconomy.am

3.  www.Doingbusiness.com

4.  http://www.smednc.am/

ÒÅÌÏÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑ ÑÐÅÄÛ ÀÐÌÅÍÈÈ ÏÎ 

ÎÒ×ÅÒÓ «ÂÅÄÅÍÈÞ ÁÈÇÍÅÑÀ 2013»

Â. Ñààêÿí

Ðåçþìå

“Îò÷åò î òåìïàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñ ñðåäû Àðìåíèè ïî Âåäåíèþ 

Áèçíåñà çà 2013-èé ãîä” ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå òåêóùåé ñèòóàöèè 

áèçíåñ ñðåäû Àðìåíèè íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè Âåäåíèÿ áèçíåñà çà 

2013-èé ãîä. Îò÷åò Âåäåíèå Áèçíåñà ðàññìàòðèâàåò íàñêîëüêî ëåãêî 

èëè òðóäíî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Àðìåíèè, îòêðûòü è óïðàâëÿòü 

áèçíåñ ïðè ñîáëþäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë. Îò÷åò èçìåðÿåò 

è îòñëåæèâàåò èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ðåãóëèðóþùèõ 

11 îáëàñòåé æèçíåííîãî öèêëà áèçíåñà: ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé, 

ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî, ïîëó÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 

ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åíèå êðåäèòà, çàùèòà èíâåñòîðîâ, 

óïëàòà íàëîãîâ, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ, 

ðåøåíèè íåñîñòîÿòåëüíîñòè è íàéìå ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îí 

òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò äàííûå äëÿ äðóãèõ îòäåëüíûõ ñòðàí äëÿ êàæäîãî 

ïîêàçàòåëÿ. Ýòà ñòàòüÿ íå òîëüêî ïîä÷åðêèâàåò ñòåïåíü ïðåïÿòñòâèé 

äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Àðìåíèè, íî è ïîìîãàåò îïðåäåëèòü èñòî÷íèê 

ýòèõ ïðåïÿòñòâèé, ïîääåðæèâàÿ ïîëèòèêó â ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîé ðåôîðìû.
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Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: áèçíåñ ñðåäà, ïðåäïðèíèìàòåëü, áèçíåñ â 

Àðìåíèè, îöåíêà,ïðàâèëà.

 ARMENIA’S BUSINESS ENVIRONMENT’S PACES OF 

DEVELOPMENT BY “DOING BUSINESS 2013” REPORT

V. Sahakyan

Summary

“Armenia’s business environment’s paces of development by Doing 

Business 2013 Report” article concerns the evaluation of Armenia’s business 

environment current situation based on Doing Business 2013 methodology. 

Doing Business Report sheds light on how easy or difficult it is for a Armenia’s 
entrepreneur to open and run a business when complying with relevant 

regulations. It measures and tracks changes in regulations affecting 11 areas 

in the life cycle of a business: starting a business, dealing with construction 

permits, getting electricity, registering property, getting credit, protecting 

investors, paying taxes, trading across borders, enforcing contracts, resolving 

insolvency and employing workers. To allow useful comparison, it also 

provides data for other selected economies for each indicator. This article 

not only highlights the extent of obstacles to doing business in Armenia; it 

also helps identify the source of those obstacles, supporting policy makers in 

designing regulatory reform.

Key concepts: business environment, entrepreneur, doing business in 

Armenia, evaluation, regulation.
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ÎàèàôäòÆàÜ ¸ðêºìàðàôØÜºðÆ 

²¼¸ºòàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ ¶àðÌ²ð²ð         

ØÆæ²ì²ÚðÆ ìð²

ì. ê³Ñ³ÏÛ³Ý

ÐÐ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ç Ñ³Ûï 

»Ý µ» ñáõÙ Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý å³ï Ï»ñ Ý»ñ:  ØÇ ÏáÕ ÙÇó` ½³ñ ·³ ó³Í Ç ñ³ í³ Ï³Ý 

¨  Ï³ñ ·³ íá ñÇã ¹³ß ïÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó` û ñ»Ýù Ý» ñÇ ¨  Ï³ Ýá­

Ý³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÇ Ã» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ: 

´ÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éáõÙáí ÐÐ µÇ½ Ý»ë ÙÇ ç³ í³ÛñÁ 

½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ µ³ ñ»Ý å³ëï ¹Çñù̀   ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ,   Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ̈  ²ñ ̈ »É­

Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ Ýáñ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ, Áëï  Ð³ Ù³ßË³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

µ³Ý ÏÇ ³ Ù» Ý³Ù Û³ §¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ ½» ÏáõÛ óÇ¦: ²ÛÝ ·Ý³ Ñ³­

ïáõÙ ¿ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ ¹Ûáõ ñÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ß Ë³ñ ÑÇ ßáõñç 185 

»ñÏñ Ý» ñáõÙ, Ï»Ýï ñá Ý³ Ý³ Éáí »ñÏñ Ý» ñÇ ·áñ ÍáÕ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ íñ³, 

á ñáÝù µ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ­

Ûáõ ÝÁ:  Ü³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí 

§¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ 2013Ã.¦ ½» ÏáõÛ óáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ 185 »ñÏñ­

Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ 32­ñ¹  ¹Çñ ùÁ̀   Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï µ³­

ñ» É³ í» Éáí ³ÛÝ 18 Ï» ïáí, ÇëÏ í»ñ çÇÝ »ñ Ïáõ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï̀   29 Ï»ïáí£

 Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ §Øñ óáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½» ÏáõÛ óÇ¦  Ð³ Û³ë­

ï³ ÝÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÙ ³ñ ï³ óáÉ í³Í »Ý µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»ñ: 

2012­2013ÃÃ© óáõ ó³ ÝÇ ßáí  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ Çñ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùµ 144 »ñÏñ Ý»­

ñÇ ß³ñ ùáõÙ 82­ñ¹Ý  ¿: ÀÝ¹  á ñáõÙ ³Ý ó³Í ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï Ý³ 10 ÙÇ³ íá­

ñáí µ³ ñ» É³ í»É ¿ Çñ ¹Çñ ùÁ:  ¼» ÏáõÛ óáõÙ ³ é³ í»É ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ·áñ ÍáÝ Ý»ñ 

»Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ïá éáõå óÇ³Ý, Ù³ù ë³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ¹³ ï³ Ï³Ý 

³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²Ûë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ  Ýå³ ï³ÏÝ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³óÝ»É Ïá éáõå óÇáÝ ¹ñë¨á ñáõÙ­

Ý» ñÁ í» ñáÝß Û³É 3 á Éáñï Ý» ñáõÙ:

 Ü»ñ Ï³ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ
Îá éáõå óÇ³Ý Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï ¿ »ñÏ ñÇ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý 
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¨  ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:  Îá éáõå óÇ³Ý í» ñ³ó ÝáõÙ ¿ û ñ»Ý­

ùÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ë³ Ï³í é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 

µ³ßË Ù³Ý, ³Ýíë ï³ ÑáõÃ ÛáõÝ Ý»ñßÝ ã» Éáí Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ¹»å, 

Ñ³ñ ó³ Ï³ ÝÇ ï³Ï ¹ÝáõÙ Ù³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:

îÝ ï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ éáõ Ùáí Ïá éáõå óÇ³Ý Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ ¿ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×ÇÝ:  Îá éáõå óÇ³ ÛÇ µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ 

³ñ ï³ ùÇÝ ¨  Ý»ñ ùÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ Ç ãÇù ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ï³Ý­

Ë³ ï» ë» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  Ù» Í³ó ÝáõÙ  ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Í³Ë ë» ñÁ:  

Îá éáõå óÇ³Ý ÍÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å ³ Ýá ñá ßáõÃ ÛáõÝ ¨ Ý í³ ½»ó ÝáõÙ 

Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ùá ïÇ í³ óÇ³Ý:  Îá éáõå óÇ³ ÛÇ Ù³­

Ï³ñ ¹³ ÏÁ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Éáõñç ×ÝßáõÙ ¿  Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ ² ëÇ³ ÛÇ 

³ í» ÉÇ ù³Ý 70% ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ²ý ñÇ Ï³ ÛÇ 64%­Á,  È³ ïÇ Ý³ Ï³Ý 

² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ ·ñ» Ã» 60%­Á, ÇÝã å»ë Ý³¨  Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¨ ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá­

å³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñÇ Ï» ëÇó ³ í» ÉÇÇ Ñ³ Ù³ñ Ïá éáõå óÇ³Ý Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï ¿ Ñ³Ý­

¹Ç ë³ ÝáõÙ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ1: Îá éáõå óÇ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇó  

¿, á ñÇÝ  ÷áùñ  ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (öØÒ) ³éÝã íáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ·áñ­

Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ: Ü ñ³Ýù ëá íá ñ³ µ³ñ ³ é³ çÇÝÝ »Ý ïáõ ÅáõÙ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, 

á ñáí Ñ» ï»õ Ç  ½á ñáõ ã»Ý Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇó: àñ å»ë Ñ»ï ̈ ³Ýù` ß³­

ÑáõÛ ÃÁ ¨  ·á Û³ï ̈ áõ ÙÁ íï³Ý· íáõÙ »Ý:  Îá éáõå óÇáÝ µ³ñÓñ Í³Ë ë» ñÁ (Å³­

Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý) ¹Åí³ ñ³ó ÝáõÙ »Ý ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: öØÒ­Ý» ñÁ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ¹Çï íáõÙ »Ý ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ­

ÅÇã áõ ÅÁ: ê ñ³Ýù  ³Õ ù³ ïáõÃ Û³Ý í» ñ³ó Ù³Ý Ï³ñ ̈ áñ ·áñ ÍáÝ »Ý: Ð»ï¨³­

µ³ñ Ïá éáõå óÇ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ Ïáñ Í³ Ý³ ñ³ñ ÉÇ Ý»É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ñáõÃ Ûáõ ÝÁ í»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ëÏë»É ¿ á ñá Ý»É öØÒ á Éáñ­

ïÁ Ç ñ»Ýó Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ Íñ³· ñ» ñáõÙ ÁÝ¹·ñ Ï» Éáõ » Õ³ Ý³Ï Ý»ñ: ² í» ÉÇ áõ 

³ í» ÉÇ Ñ³ ×³Ë »Ý ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÁ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ³ é³ñ Ï³ 

¹³é ÝáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ ýá ñáõÙ Ý» ñáõÙ: à Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³­

·»ï Ý» ñÁ Ï³ñ ̈ á ñáõÙ »Ý öØÒ­Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ å³ï ß³× ³ñ Í³ñ Íáõ ÙÁ:  ê³ Ï³ÛÝ, 

µ³ óÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇó ¨  öØÒ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇÝ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ áõ Õ» óáõÛó Ý»ñ ³ å³ Ñá í» Éáõ ÷áñ Ó» ñÇó, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí 

ß³ï µ³Ý ãÇ ³ñ í»É: ¶ Éá µ³É Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ³ Ù» Ý³ ×³ Ý³ã í³ ÍÁ ¨ 

  1 “The Firms Speak: What the World Business Environment Survey Tells Us about Constraints on
Private Sector Development” Ñá¹í³Í
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 Ëá ßá ñ³ ·áõÛ ÝÁ §Business Anti-Corruption Web Portal¦ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ÝÝ 

¿, áñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ Ó¨» ñÁ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¨ ¹ ñ³Ýó 

í» ñ³ó Ù³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ: ²ÛÝ öØÒ­Ý» ñÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ å³ñ½ ¨ å ñ³Ï ïÇÏ 

µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÇù Ý»ñ ¨  µÇ½ Ý»ë ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ ÛáõÝ, û· Ý» Éáí  Ýñ³Ýó Ëáõ ë³­

÷»É Ïá éáõå óÇ³ ÛÇó ¨  Ó» õ³ íá ñ»É ³ í» ÉÇ µ³ ñ»Ý å³ëï µÇ½ Ý»ë ÙÇ ç³ í³Ûñ:

 ¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  Ïá éáõå óÇ³Ý
 ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ Ó³ ñ³· ñ³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Á 

ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ÇÝ »ñ Ïáõ ³ é³ ç³ ï³ñ á Éáñï Ý» ñÇ` ßÇ Ý³­

ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ×áí: îÝ ï» ë³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ 

ßÝáñ ÑÇí 2006­Çó 2007Ã© ³ñ ï³ ùÇÝ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ÉÝ ³ ×»ó 

³ í» ÉÇ ù³Ý 200%­áí:  ê³ Ï³ÛÝ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³­

ÙÇ å³ï ×³ éáí, 2008Ã©­ÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»ó 29% ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 

¹» ýÇ óÇï ¨ 10% ·Ý³×, ÇÝ ãÁ Ýå³ë ï»ó  úàôÜ­» ñÇ ½·³ ÉÇ Ïñ×³ï Ù³ ÝÁ. 

2009­2010ÃÃ© úàôÜ­Ý» ñÁ Ïñ×³ï í»É »Ý ÙÇ çÇ ÝÁ 30%­áí2: â Ý³ Û³Í Ï³­

é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³­

ÝÁ ¨  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ, Ïá éáõå óÇ³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Éáõñç ËÝ¹Çñ 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ3:  öáùñ, ¹» åÇ Íáí »Éù ãáõ Ý» óáÕ »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã åÇ ëÇÝ 

 Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ¿, Ïá éáõå óÇ³Ý ëå³é ÝáõÙ ¿ í» ñ³ó Ý»É Ý»ñ ùÇÝ ¨  ³ñ ï³­

ùÇÝ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ íëï³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ã»¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ­

Ûáõ ÝÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³ é³ í»É ÉÇ µ» ñ³É Ý» ñÇó ¿ ²äÐ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ: 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ å³ ñ³ïÝ áõ ·áñ Í³ ñ³ñ 

¿ ÉÇ  ï³Ý ËÇëï ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í »Ý:  ́ ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ 

å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ, 

Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ í» ñ³Ñë ÏáõÙ »Ý  Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÁ, ÇëÏ ¿ ÉÇ ï³ ÛÇ ³½ ¹» óÇÏ Ñ³ï í³ ÍÁ í» ñ³ µ»ñ íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ù³ë Ý³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý4: ú ñÇ Ý³Ï, Áëï  ́ »ñ ï»Éë­

Ù³Ý  ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ`5 ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ñ ̈ áñ ×Ûáõ Õ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 

 2 Armstate.am

  3 ²ØÜ ä»ï¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 2012 ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó 2012­2013
 4 Global Integrity 2009 and the US Department of State 2010

 5  http://www©bti-project©org/countryreports/pse/arm/
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»Ý ¿ Ý»ñ ·» ïÇ Ï³ ÛÇ ¨  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñÁ, ¹³ñ Ó»É »Ý Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ` 

ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨  ·áñ Í³ ñ³ñ í»ñ Ý³ Ë³ í» ñÇ ÙÇç¨ ¹³ ßÇÝù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: 

²Û¹ §÷³Ï¦ á Éáñï Ý» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ­

Û³Ý ¨  Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³ ÝÁ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ é³Ýó­

ù³ ÛÇÝ á Éáñï Ý»ñ ÙÝáõÙ »Ý û ÉÇ ·³ñË Ý» ñÇ ¨  ³½ ¹» óÇÏ ¿ ÉÇ ï³ Ý» ñÇ  Ó»é ùáõÙ6, 

á ñáÝù ëï³ ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñ ïáÝ Û³É û· ÝáõÃ ÛáõÝ Ù³ë Ý³ íá ñ»ó Ù³Ý í³Õ ÷áõ É»­

ñáõÙ: Ü Ù³ Ý³ å»ë, ²ØÜ­Ç ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 2011 Ã©­Ç Ñ³ß í»ï­

íáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý å» ï³ Ï³Ý å³ß­

ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ¨  ½³ñ ·³ óáÕ Ù³ë Ý³ íáñ µÇ½ Ý» ëÇ ÙÇç¨ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

áñ å»ë Ëñ³ Ëáõë íáÕ ¨  ÷á Ë³ ¹³ñÓ ß³ Ñ³ í»ï7: Àëï ³Û¹ ³Õµ Ûáõ ñÇ, µ³ñÓ­

ñ³ë ïÇ ×³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ ³½ ·³ ÛÇÝ, ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ï³Ù ï» Õ³­

Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ó»éù »Ý µ» ñáõÙ áõÕ Õ³ ÏÇ, Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³Ù ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ 

í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ, ½³ñ ·³ óáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å: 

Ü Ù³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ã³ùÝ í³Í ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáç Ï³Ù 

ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»Í µ³Å ÝÇÝ ïÇ ñáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ³ÛÉ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÙÇ çá­

óáí:  Ô» Ï³ í³ñ ³Ý ÓÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ý³¨  ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ó¨áí` 

Ù»ñ Ó³ íáñ ³½ ·³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨  ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: ²Ûë åÇ ëÇ ÷áñ ÓÁ Ëñ³­

Ëáõ ëáõÙ ¿ Ù» Ý³ß ÝáñÑ Ý» ñÇ Ï³Ù û ÉÇ ·á åá ÉÇ³ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ ¨  Ë» Õ³Ã Ûáõ­

ñáõÙ å³Û ù³ ñÁ` áõÕÕ í³Í Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ³ ×ÇÝ: 

 Îá éáõå óÇ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É áñ å»ë å» ï³­

Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ã³ ñ³ ß³ ÑáõÙ Ù³ë Ý³ íáñ ß³ ÑÇ Ñ³ Ù³ñ:  â³ ñ³ ß³ Ñáõ­

ÙÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ç ñ³ í³ Ï³Ý áõ ÅÇ ÙÇ çá óáí:  Ø»ñ ÏáÕ­

ÙÇó ë³Ñ Ù³Ý íáÕ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇÝ »Ý í» ñ³ µ» ñáõÙ, û ñÇ Ý³Ï, Ï³ é³ í³ ñáõÃ­

Û³Ý ÏáÕ ÙÇó å» ï³ Ï³Ý ·áõÛ ùÇ í³ ×³é ùÁ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇÝ, å» ï³ Ï³Ý 

·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ß³éù Ý» ñÁ, å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ¨  ³ÛÉÝ: 

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõ ÙÇ §Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³­

ÏáõÃ ÛáõÝ 2012­2013¦ ½» ÏáõÛ óáõÙ Ñ³ñó í³Í µÇ½ Ý»ë Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ 

Ïá éáõå óÇ³Ý Ýßí»É ¿ áñ å»ë ³ é³ í»É ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ·áñ ÍáÝ  Ð³ Û³ë ï³­

ÝáõÙ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ ³ éáõ Ùáí: Ü Ù³ Ý³ å»ë, Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ 

óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ñ» ï³ ½áï í³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ» Ã» 40%­Á Ñ³ Ù³­

ñáõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ³Ý áñ å»ë Ç ñ»Ýó ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõñç ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³­

 6 Freedom House 2012

 7 http://armenia.usembassy.gov



122

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

ÏáõÙ,  ÇëÏ 16%­Á ïñ³ Ù³¹ñ í³Í ¿ áã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá­

óáí §Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É á ñáß ·áñ Í»ñ¦8: §EBRD & World Bank BEEPS Armenia 

2008¦­Á9 Ñ³Ûï ÝáõÙ ¿, áñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ß³éù Ý» ñÇ íñ³ Í³Ë ëáõÙ »Ý 

í³ ×³é ùÇó ëï³ó í³Í Ñ³ ëáõÛ ÃÇ ÙÇ çÇ ÝÁ 0,8%­Á:  Â»¨ Ïá éáõå óÇ³Ý ³½ ¹áõÙ 

¿ µá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ×Ýßáõ ÙÁ ß³ï ³Ý Ñ³ Ù³ ã³÷ ¿ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 

öØÒ­Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:  Îá éáõå óÇ³ ÛÇ µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ ¿ Ñ³Ûï ÝáõÙ 

Ý³¨ §Foundation for Small and Medium Businesses 2006¦10 ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ, 

á ñÇ ïíÛ³É Ý» ñáí` Ñ³ñó í³Í öØÒ­Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ ù³Ý 90%­Á Ïá éáõå óÇ³Ý 

ÝßáõÙ ¿ áñ å»ë ³ Ù» Ý³ Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ µÇ½ Ý» ëÇ ³ ×Ç Ñ³­

Ù³ñ: ² í» ÉÇÝ, Ï³ ß³éù Ý» ñÁ áñ å»ë ï³ ñ» Ï³Ý í³ ×³éù Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇÝ 

³ í» ÉÇ Ù»Í »Ý öØÒ­Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, á ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ ï³ ñ» Ï³Ý í³ ×³éù­

Ý» ñÇ 10%­Ç ã³ ÷áí: §Â ñ³Ýë ÷³ ñ»Ý ëÇ ÆÝ Ã»ñ Ý»ßÝÉ  Ð³ Û³ë ï³Ý¦11 Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿, áñ Ïá éáõå óÇ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áïÝ ¿ 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ öØÒ­Ý» ñÇ ³ ×Ç Ñ³ Ù³ñ: ÀÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ é³­

ç³ñÏ íáõÙ ¿ Ùß³ Ï»É, Ý»ñ¹ Ý»É ¨  ½³ñ ·³ó Ý»É Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó­

Ý»ñ ¨  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É å³ï ß³× åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ 

Ï³ ï³ ñ» Éáõ ¨  ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

 ̧ ³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·
Àëï ²ØÜ  ä»ï ¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ 2012 Ã©  ½» ÏáõÛ óÇ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ µ³½­

Ù³ ÃÇí ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ ³é Ï³  ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨  ³Ý Ï³ ËáõÃ Û³Ý 

ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï  ¨  ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³ µ³ ñ» ÷á Ë» Éáõ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:  â Ý³ Û³Í ÁÝ Ã³ óÇÏ ¹³ ï³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ 

ç³Ý ù» ñÇÝ, ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ ¨  Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·Á ã»Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ï»Ý ëáõ Ý³Ï ï³ñ µ» ñ³Ï Ç ñ³ í³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ 

ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:  ¶áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ í³ Ë» ÝáõÙ »Ý, áñ Ïá­

éáõå óÇ³Ý ̈   Ñá í³ Ý³ íáñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïå³Û Ù³ Ý³ íá ñ»Ý ¹³ ï³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý»­

ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ:  ́ ³ óÇ ³Û¹, ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó  ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ ã»Ý 

 8 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ ¨ §IFC-Enterprise 2009¦

 9  www.ebrd.com

 10  http://www.fsmb.am/

 11 http://transparency.am/
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Ñ³ Ù³ñ íáõÙ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ ÏáÙ å» ï»Ýï Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ í»­

×» ñÁ, ÇÝã å»ë ÝßíáõÙ ¿ §öáùñ ̈   ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ ÛáõÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ¦12  

ÏáÕ ÙÇó:   Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ §¶áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ í» Éáõ 2012Ã.¦ 

½» ÏáõÛ óÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³­

ÍÇ ½·³ ÉÇ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, 2011Ã© 285 ûñ í³ ÷á Ë³ ñ»Ý ³ÛÅÙ ³ÛÝ ï¨áõÙ 

¿ 440 ûñ:  Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³Ý ¹»å íëï³ ÑáõÃ Û³Ý 

å³ Ï³ ëÁ, í» ×» ñÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ µ» ñ³Ï Ý» ñÁ ß³ï Ï³ñ ̈ áñ 

»Ý û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:  ê³ Ï³ÛÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ µÇï ñ³­

ÅÇ ï³ñ µ» ñ³Ï Ý» ñÁ µ³ ó³é íáõÙ »Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ë­

Ý³Ï óáõÃ Û³Ùµ í» ×» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ µ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ù»ç:   ́ ³ óÇ í» ñáÝß Û³ ÉÇó,  

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÁ ¨ ØüÎ­Ç §Enterprise Surveys 2009¦13 Ñ³ñ óáõ ÙÁ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ ³Ýíë ï³ ÑáõÃ Û³Ý Ù»Í ³ ÉÇù ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨  

³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ÇÝã å»ë ÝßíáõÙ ¿ ²ØÜ  ä»ï­

¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ 2012Ã© ½» ÏáõÛ óáõÙ, ãÝ³ Û³Í  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ » Õ»É »Ý á ñáß 

Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ í» ×»ñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùµ, 

³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ ãÏ³ û ñÇ Ý³ ã³ ÷áõÃ Û³Ý áã ÙÇ ³ å³ óáõÛó, áñ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ 

Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å Ëïñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ óáõ ó³ µ»ñ í»É:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³­

ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõ ÙÇ §Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½» ÏáõÛó 

2012­2013¦­áõÙ Ñ³ñó í³Í ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ 

»Ý Ã³ñÏ íáõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ,  ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ï³ é³ í³­

ñáõÃ Û³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:  Àëï §EBRD & 

World Bank BEEPS Armenia 2008¦ ½» ÏáõÛ óÇ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ÁÝ Ï»­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ Ù»Ý ̈ ÇÝ ¿É Ñ³½ í³ ¹»å ã¿ ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ç ñ»Ýó 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ß³éù ï³ ÉÁ:

§öáùñ ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ ÛáõÝ 2006¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó 

Ñ³ñó í³Í öØÒ­Ý» ñÇ ·ñ» Ã» Ï» ëÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ áã ýáñ Ù³É í×³ñáõÙ Ý» ñÁ 

§ÙÇßï/Ñ³ ×³Ë¦ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ¹³ ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ¹³ï³ ñ³Ý­

Ý» ñáõÙ ³ ñ³ ·³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:  Þ³ï ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ ïá Ïáë »Ý Ï³½ ÙáõÙ 

¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇÝ ãíëï³ ÑáÕ öØÒ­Ý» ñÁ, ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý»ñ íÏ³­

 12 http://caps.am

 13 http://www.enterprisesurveys.org/
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Û³ Ïá ã» Éáí Ï³ë Ï³Í Ñ³ ñáõ óáÕ û ñ»Ýù Ý» ñÁ ¨ ¹ ñ³Ýó Ï³ Ù³ Û³ Ï³Ý ÏÇñ³­

éáõ ÙÁ: Àëï §Freedom House­2012¦­Ç ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨  Ù³ë Ý³ÏÇ 

ÏáéáõÙ å³ó í³Í ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ýå³ë ïáõÙ ¿ ³Ý µ³ ñ» ËÇÕ× 

Ùñó³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ Ù³ë Ý³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³íáõÝù­

Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ñÏ Ù³ ÝÁ ¨  »ñÏ ñáõÙ Ýáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ:   

 Ð³   Ù³ Ó³ÛÝ ºí ñá å³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ §ºí ñá å³ Ï³Ý Ñ³ñ ̈ ³ ÝáõÃ­

Û³Ý Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 2012¦ ¨ §´»ñ ï»Éë­

Ù³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù 2012¦­Ç ¹³ ï³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ µ³ ñ» É³ íáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ­

ñ¨áñ »Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»­

ïáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:  Ð³ï Ï³ å»ë Ù»Í Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý 

¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë   ïáõ ÙÁ ¨ 

ù ñ»³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë·ñ ùÇ í» ñ³ Ý³ Ûáõ ÙÁ:

Ø³ù ë³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ
Ø³ù ë³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷áùñ ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ ³ Ù» Ý³ Ïá éáõÙ å³ó í³Í Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ: Àëï ²ØÜ  ä»ï ¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ 2012Ã© ½» ÏáõÛ óÇ Ù³ù­

ë³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñÇ ³Ý Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³å í³Í 

³é¨ï ñÇ á Éáñ ïáõÙ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨  Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ëá ãÁÝ­

¹á ïáõÙ ¿ öØÒ­Ý» ñÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ ¨  Ýáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ùáõï ùÁ ßáõ­

Ï³: ²ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ Ï»ñå í»Ý áã 

Ã³ ÷³Ý óÇÏ Ù³ù ë³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ ¨  ³ í» É³ó Ý»Ý Í³Ë ë» ñÁ: §Global 

Integrity 2011¦ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ñ³ Õáñ¹ íáõÙ ¿, áñ Ù³ù ë³ ÛÇÝ ¨  ³Ï óÇ­

½³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñÁ ã»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ÙÇ³ ï» ë³ Ïá ñ»Ý Ï³Ù ³ é³Ýó Ëïñ³ Ï³­

ÝáõÃ Û³Ý:  ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ á ñáß ËÙµ»ñ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý 

Ëáõ ë³ ÷»É Ù³ù ë³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñÇó:

ì¼º´14­Á ¨  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ §BEEPS Armenia 2008¦ Ñ³ß­

í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» Õ» Ï³ó ÝáõÙ ¿, áñ »ñ µ»ÙÝ áã ýáñ Ù³É í×³ ñáõÙ Ý»ñ »Ý Ç ­

ñ³   Ï³ Ý³ó íáõÙ Ù³ù ë³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Å³ Ù³ Ý³Ï:  

Ü Ù³ Ý³ å»ë, §Foundation for Small and Medium Businesses 2006¦ ÑÇÙ­

Ý³¹ñ³ ÙÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ¿, áñ » ñ»ù öØÒ­Ý» ñÇó ·ñ» Ã» »ñ Ïáõ ëÁ ³ÏÝ Ï³­

ÉáõÙ »Ý áã å³ß ïá Ý³ Ï³Ý í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ëáõ ë³ ÷»É ³å ñ³Ýù­

14 ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ
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Ý» ñÇ ³ é³ ùáõÙ Ý» ñÇ Ù³ù ë³ ÛÇÝ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇó:  Îá éáõå óÇ³Ý Ù³ù ë³ ÛÇÝ 

í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ï³ñ ̈ á ñ»ó Ý³¨ ÐÐ Ý³ Ë³ ·³Ñ  ê»ñÅ  ê³ñ·ë Û³ ÝÁ, 

á ñÁ Ùï³ Ñá ·áõÃ ÛáõÝ Ñ³Ûï Ý»ó äºÎ­Ç ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ 

 Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ éáõ Ùáí, áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ 

¹³ñÓ Ý» Éáí §Ù³ù ë³ ÛÇÝ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ¦ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáÕ ·áñ Í³­

ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ É³Û Ý³ Í³ í³É Ù³ù ë³ Ý»Ý ·áõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ Ù³ù ë³ ïáõñ ù» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ ³ÛÉ ÷áñ Ó» ñÇÝ:  ²Û¹ å»ë Ñ³ Õáñ ¹áõÙ ¿ 

§Transparency International¦­Ç §Global Corruption Report 2009¦15 ½» ÏáõÛ óÁ: 

 ́ ³ óÇ ³Û¹, Áëï  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ýá ñáõ ÙÇ §Global Enab-

ling Trade Report 2012¦16 Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý, µÇ½ Ý»ë Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ ï» Õ» Ï³ó­

ÝáõÙ »Ý, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ë³Ñ Ù³ ÝÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ù³ù ë³ ½»ñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¨  Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ ½·³ ÉÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ¨ 

ÃÕ Ã³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨, áñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ í³ ñ³Ï í³Í ¿ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ ¨  Ï³ ß³­

é³ Ï» ñáõÃ Û³Ý ¹»å ù» ñáí: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ²ØÜ  ä»ï ¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ 

2012Ã© ½» ÏáõÛ óáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ ¿, áñ, ãÝ³ Û³Í Ïá éáõÙ å³ó í³Í å³ß ïáÝ­

Û³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ËÝ¹ñÇÝ, ÇÝã å»ë ï» ÕÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ù³ù ë³ ÛÇÝ û ñ»Ýù Ý» ñÇ ¨  Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É 

·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³­

ï» ñ» ñÇÝ Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ï³ ß³ é³ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÷áñ Ó» ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó:

 Îá éáõå óÇ³ ÛÇ í» ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ù³Û É» ñÁ
 Î³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ç³Ý ù» ñÁ` µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ »õ 

Ïñ×³ ï» Éáõ Ïá éáõå óÇ³Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, Ù»ñ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñáí  ÑÇÙ Ý³ Ï³­

ÝáõÙ Ï»Ýï ñá Ý³ ó³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 

µ³ ñ» É³í Ù³Ý íñ³:  ØÇÝã ¹»é Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³Ù ñ³åÝ ¹»É ï» ÕÇ 

µÇ½ Ý» ëÇ áõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ å»ë ½Ç í»ñ çÇÝ Ý»ñë Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý  å³ Ñ³Ý ç»É ¨ 

å³ßï å³ Ý»É Ç ñ»Ýó Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ ¨ ë ïÇ å»É å» ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»­

ñÇÝ Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ Ý» Éáõ: àã µ³ ñ»Ý å³ëï ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ñ»ï ̈ ³Ý­

ùáí ³ é³ ç³ óáÕ Í³Ë ë» ñÁ ³Ý Ñ³ Ù³ ã³÷ »Ý µ³ßË íáõÙ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 

öØÒ­Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇëÏ µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³­

ÏáõÙ »Ý ÷áùñ µÇ½ Ý» ëÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ µ»ñ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, 

 15 www.transparency.org
 16 www.weforum.org
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á ñáÝó Ýñ³Ýù ³ å³ íÇ ÝáõÙ »Ý »õ á ñáÝ óÇó Ù»Í µÇ½ Ý» ëÁ Ï³ ñáÕ ¿ û·ï í»É Ñ³­

Ù» Ù³ ï³ µ³ñ Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùµ:

² í» ÉÇÝ, ÷áùñ ¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëáõÕ é» ëáõñë Ý» ñÁ ÑÝ³­

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ã»Ý ï³ ÉÇë Éáõ Í» Éáõ ³Ûë ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ³Ý Ñ³ ï³ å»ë, ëï³­

Ý³ Éáõ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÑÝã» ÕáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ 

·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ, å³ßï å³ Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó ß³ Ñ» ñÁ:

 Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ÐÐ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ á ñá ß³ ÏÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ 

³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿, áñ å»ë ½Ç ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

Ý»ñ· ñ³í í³Í ÉÇ Ý»Ý Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ·áñ ÍáõÙ: ²Û¹ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ 

Ý» ñ³ éáõÙ »Ý.

� ÏñÃ³ Ï³Ý »õ Ç ñ³ ½» ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù»­

Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ.

� µá Õáù Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý »õ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ Ñ³­

Ù³ Ï³ñ ·»ñ.

� Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »õ Ù³ï ã» ÉÇ û·­

ÝáõÃ ÛáõÝ. 

� û Å³Ý ¹³ ÏáÕ û ñ»Ýù Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ.

� ï» ÕÇ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³ ÝÁ ³ ç³Ï óáÕ Ï³ éáõÛó Ý»ñ` áõ Ý³Ï öØÒ­Ý»­

ñÇÝ û· ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ µ» ñ» Éáõ Ïá éáõå óÇáÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùµ:

 ì»ñ ç³ µ³Ý
 Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ·áñ ÍáõÙ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÁ 

É³ í³ ·áõÛÝ ¹»å ùáõÙ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý ¨  ³Ûë ³ éáõ Ùáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ Ùï³ Ñá ·Çã å³ï Ï»ñ »Ý ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ:  Ü»ñ Ï³ ÛÇë Ñ³ Ï³ Ïá­

éáõå óÇáÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ  ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ 2009 Ã© ¨ Ý å³ ï³ Ï áõ ÝÇ Ç ñ³­

Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ëï³ÝÓÝ í»É 

»Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý §GRECO­Ý¦17 

( Ð³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ »ñÏñ Ý» ñÇ ËáõÙµ) ¨ §OECD­Ý¦18 (îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³­

·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ¨  ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ):  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ý³Ë ÏÇÝ 

é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý (áñÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ñ 2003­2007ÃÃ© Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ) 

 17 Group of States against corruption (GRECO), http://www.coe.int

 18 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), www.oecd.org
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ï³ ñ³Í í³Í ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿ñ, áñ ãÝ³ Û³Í ³ÛÝ µ³ ñ» É³ íáõÙ Ý»ñ ¿ Ï³­

ï³ ñ»É Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇáÝ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç, ë³ Ï³ÛÝ Ó³ ËáÕ í»É ¿ Ý»ñ¹ñ­

Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ: ² í» ÉÇÝ, ùÝÝ³ ¹³ï Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë Ù» Õ³¹ ñáõÙ »Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇÝ Ï»Ýï ñá Ý³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ ó³Íñ ¨  ÙÇ çÇÝ û Õ³Ï Ý» ñÇ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ íñ³, 

³Ý ï» ë» Éáí Ïá éáõå óÇáÝ ¹ñë¨á ñáõÙ Ý» ñÁ ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ: 

Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÇ ¹³Ý ¹³Õ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í ¿ 

ÃáõÛÉ ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ»ï: ÆÝã å»ë ß³ï Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý»­

ñáõÙ,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý  ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý 

³Ù ñ³· ñáõÙ ¿ ³Ý Ï³Ë ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëÏ½µáõÝ ùÁ, ë³ Ï³ÛÝ ·áñÍ­

Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÙÝáõÙ ¿ »Ý Ã³ Ï³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³½ ¹»­

óáõÃ Û³Ý ¨  ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ý: ºñµ Ëáë ùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ù³ ëÇÝ, 

¹³ ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ñ³ ×³Ë û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³­

ù³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ¹ Ý» ñÇ ¹»Ù: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ 

»Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ̀  µ³ ñ» É³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¹³   ï³Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ­

Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ: ºñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ­

·Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÏáÕ Ù» ñÇó Ù» ÏÁ, áñ Ë» Õ³ Ã Ûáõ ñáõÙ ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ, 

ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨  ·áñ Í³ñ³ñ í»ñ Ý³ Ë³ íÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï Ï³ å» ñÇ 

³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ¿: â Ý³Û³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ ×ÝßÙ³ ÝÁ, Ï³ é³    í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñá Õ³ ó»É ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É Ýß³ Ý³ Ï³ÉÇ ³  ­

é³ ç ÁÝÃ³ó ³Û¹ Ï³ å» ñÇ Ë³ ÷³Ý Ù³Ý ³ éáõ Ùáí: ú ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷áËáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë, ¹»é¨ë ã»Ý áõ Ý» ó»É Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ: ²ñ ¹   ÛáõÝ   ùáõÙ, ÷áùñ 

¨  ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ µá Õá ùáõÙ »Ý, áñ Ù»Í µÇ½Ý» ëÇ ë»ñï Ï³ å» ñÁ 

ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ½·³ ÉÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ, 

»ñµ Ëáë ùÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý ¨  Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ 

ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ,  ³Û¹ åÇ ëÇ Ï³ å»ñ ãáõ Ý» óáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¹Ý» Éáí  ³é¨ï­

ñ³ ÛÇÝ ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³Ý µ³ ñ»Ý å³ëï ¹Çñ ùáõÙ: ÊÝ¹ ñÇ Ù³ ëÇÝ Ç ñ³ ½» Ïáõ­

ÙÁ ³ é³ çÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ù³ÛÉÝ ¿, » Ã» Ýå³  ï³Ï áõ Ý»Ýù Éáõ Í» Éáõ ³ÛÝ: Ð³­

Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ É³í Ýá ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï» Õ» Ï³ó í³ ÍáõÃ Û³Ý å³ Ï³ë 

ãÏ³, »ñµ Ëáë ùÁ í» ñ³µ» ñáõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇÝ:  Ð³ñ óáõÙ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, 

áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ, áñ å»ë »ñÏ ñÇ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: 

 ò³        íáù,  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ïá éáõå óÇáÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 

µ³ñÓñ ï» Õ» Ï³ó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ËÝ¹ñÇ ÙÇ³Ï ¹ñ³ Ï³Ý ÏáÕÙÝ ¿:  Ð³ ë³ ñ³ ÏáõÃ­

Û³Ý Ù»ç ³ñ Ù³ ï³ ó³Í Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ í» ñ³ óáõ ÙÁ »ñ µ»ù Ñ»ßï ã¿:  ̧ ³ ³ í» ÉÇ 
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¹Åí³ñ ¿, »ñµ Ïá éáõå óÇáÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ñ³ñó í³Í Ý» ñÇ 

Ù»Í Ù³ ëÁ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ³Ý áñ å»ë ÏÛ³Ý ùÇ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ù³ë, á ñÇ 

í» ñ³ó Ù³Ý ³ éáõ Ùáí ³Ý Ó³Ùµ Ç ñ»Ýù á ãÇÝã ã»Ý Ï³ ñáÕ ³ Ý»É:  Â»¨ Ñ³Ý ñáõÃ­

Û³Ý Ù»ç Ï³  Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý Ý» ñáõÅ, Ñ³ñ ó³ Ï³Ý ¿ ÙÝáõÙ, Ã» 

³é Ï³ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ ¨  ÑÇ³ë Ã³ ÷áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñá±Õ »Ý Ñ» Õ³ßñç­

í»É, Ã» áã:

²é³Ýóù ³Û ÇÝ  Ñ³ëÏ³óá õÃÛá õÝÝ»ñ. ÏáéáõåóÇáÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, µÇ½Ý»ë 

ÙÇç³í³Ûñ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, µÇ½Ý»ë:
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ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈS ÊÎÐÐÓÏÖÈÎÍÛÕ ÏÐÎSÂËÅÍÈÉ ÍÀ 
ÁÈÇÍÅÑ-ÑÐÅÄÓ ÀÐÌÅÍÈÈ

Â. Ñààêÿí

Ðåçþìå

Êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîöèàëüíîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Êîððóïöèÿ 
ðàçðóøàåò âåðõîâåíñòâî çàêîíà, ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó 
ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, äåìîðàëèçóåò äåìîêðàòèþ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû è ïîäðûâàåò óâàæåíèå ê ïðàâàì ÷åëîâåêà. Êîððóïöèÿ 
òàêæå ïðåïÿòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Êîððóïöèÿ óìåíøàåò 
èíîñòðàííûå è âíóòðåííèå èíâåñòèöèè ïîñêîëüêó äåëàåò íåïðåä-
ñêàçóåìûìè è óâåëè÷èâàåò çàòðàòû íà âåäåíèå áèçíåñà. Ýòî óâåëè-
÷èâàåò íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèÿìè è ñíèæàåò 
ñòèìóëû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îñíîâíàÿ öåëü ñòàòüè «Âëèÿíèå 
êîððóïöèîíûõ ïðàêòèê íà áèçíåñ-ñðåäû Àðìåíèè» ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
òèïîâ êîððóïöèè â áèçíåñ-ñåêòîðå Àðìåíèè, ñóäåáíîé ñèñòåìå è â 
òàìîæåííîì àäìèíèñòðèðîâàíèè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíî ñ áèçíåñ-ýëèòîé è 
ñóäÿìè. Ñèòóàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé òàêæå è â òàìîæåííîé 
àäìèíèñòðàöèè, êîòîðàÿ ðàññìîòðåíà ÌÑÁ (Màëûé è ñðåäíèé 
áèçíåñ) êàê îäíà èç ñàìûõ êîððóìïèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ â Àðìåíèè. 
Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñîîáùàþò, ÷òî ýêñïîðò è èìïîðò òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè è äîêóìåíòîâ äëÿ î÷èñòêè òîâàðîâ, íà ãðàíèöå 
ñ Àðìåíèåé, è ÷òî ïðîöåññ ïîãðÿç â êîððóïöèè è âçÿòî÷íè÷åñòâå. 
Ýòî ñòàòüÿ ñîäåðæèò îáçîð ñòàòèñòè÷åñêèõ àíàëèçîâ è ìåð, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óëó÷øåíèÿ îáùèõ óñëîâèé áèçíåñà, 
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîçâîëèëî áû ÌÑÁ ïðîòèâîñòîÿòü êîððóïöèè.
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Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: êîððóïöèîíûå ïðîÿâëåíèÿ, áèçíåñ ñðåäà,  ïðàâè­

òåëüñòâî, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, áèçíåñ

THE OF EFFECTS CORRUPTION PRACTICES ON THE 

ARMENIA’S BUSINESS ENVIRONMENT 

V. Sahakyan

Summary

Corruption is a serious hindrance to a country’s social, economic and 

political development. Corruption undermines the rule of law, results in the 

inefficient allocation of resources, demoralizes democratic political systems 
and undermines respect for human rights. Corruption also impedes economic 

growth. With rampant corruption, foreign and domestic investment is 

discouraged because corruption destroys predictability and increases the cost 

of doing business. It increases the uncertainty and risk attached to investment 

and reduces incentives for entrepreneurs. The main objective of article “The 

impact of corruption practices on Armenia’s business environment” is to 

analyse the types of corruptions in Armenia’s business sector, judicial system 

and customs administration. Researches show, that Armenian government 

is strongly interlinked with business elites and judges. The situation isn’t 

promising in custom administration also. Considered by SMEs as one of 

the most corrupt institutions in Armenia, business executives report that 

exporting and importing requires considerable time and paperwork to clear 

goods at the Armenian border, and that the process is plagued by corruption 

and bribery. The present article contains an overview of statistical analyses 

and measures that can be used to improve the overall business environment 

in a way that allows SMEs to stand up against corruption.

Key concepts: corruption practices, business environment, government, 

economic growth, business



131

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

Ö²äàÜÆ²ÚÆ ²ðî²øÆÜ ²èºìîðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ

ê. ØÏñïãÛ³Ý

²é¨ ïáõ ñÁ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³Ï ¿, á ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³å ñ³Ýù­

Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³ Ïáõ ÙÁ Áëï á ñá ß³ ÏÇ û ñ»Ýù Ý» ñÇ:   ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³å ñ³Ýù­

Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý »ñ Ïáõ ï³ñ µ» ñ³Ï` áõÕ Õ³ ÏÇ, áñÝ ³ÛÉ Ï»ñå ³Ý í³ ÝáõÙ 

»Ý Ý³¨ µ³ñ ï»ñ, ¨  ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ, á ñÇ ¹»å ùáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ÷á ÕÁ` áñ å»ë 

÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ÙÇ çáó: ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ /¿ùë åáñï/ »Ý Ã³ ¹ñáõÙ ¿ ³ÛÉ 

»ñÏñ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ñ»ï ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ Ñ³ ñ³­

µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ²Ý Ï³ë Ï³Í, ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ 

ó³Ý Ï³ ó³Í å» ïáõÃ Û³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ 

Ýñ³ » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ: ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, 

³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë å» ïáõÃ­

Û³ ÝÁ` áñ å»ë ïÝï»ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ï ïÇ, ËÃ³ Ý»É ³½ ·³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ 

ËÝ³ Ûá Õ³ µ³ñ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ, á ñÁ 

í»ñ çÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý»ñë Ù»Í Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ: ºñÏ ñáñ¹, ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ ß³ñ ÅÁ, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ýáñ 

³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ óáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³­

ï» Õ» ñÇ ÃÇ íÁ å» ïáõÃ Û³Ý Ý»ñ ëáõÙ, ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ Ç ç»ó Ý» Éáí ³ÛÝ åÇ ëÇ ëá­

óÇ³ É³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: ºñ­

ñáñ¹, ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë 

å» ïáõÃ Û³ ÝÁ ëï³ Ý³É ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ³ñ ÅáõÛ ÃÇ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ý»ñ­

Ñáëù, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ, áë Ïáõ ¨  ³ñ ÅáõÛ ÃÇ å³ ß³ñ Ý»­

ñÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ, í»ñ ç³ å»ë, áñ å»ë Ñ»ï ̈ ³Ýù, ëï»ÕÍ íáõÙ »Ý µ³ ñ»Ý å³ëï 

å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¹» åÇ »ñ ÏÇñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÇ Ñ³ Ù³ñ: 

²Ûë åÇ ëáí, ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ á ñ³Ï Û³É ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³­

ñáõ ÙÁ ó³Ý Ï³ ó³Í å» ïáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ¿:   ́ ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ 

ã¿ Ý³¨   Ö³ åá ÝÇ³Ý. »ñ ÏÇñ, á ñÁ ÉÇ Ý» Éáí µÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáí ³Õ ù³ï, 

Ï³ ñá Õ³ ó³í µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ çáÕ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÇÝ ï»·ñ í»É Ñ³ Ù³ß­

Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ: êÏ½µ Ý³ å»ë   Ö³ åá ÝÇ³Ý í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ³ñ¹­
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Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ ¿ñ, ÇëÏ Ñ» ïá ½³ñ ·³ óáõÙ 

³å ñ» óÇÝ ·Ç ï³ ï³ñ ×Ûáõ Õ» ñÁ: 

²Û ëûñ   Ö³ åá ÝÇ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

³ é³ í»É Ýß³ Ý³ íáñ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿:   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ïÝï»­

ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ í³ é» ÉÇ ùÇ ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ÑáõÙ ùÇ 

Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÇó: ²Û ëûñ í³ ¹ñáõÃ Û³Ùµ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ Ýß³ Ý³ Ï³­

ÉÇá ñ»Ý ÷áË í»É ¿. ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ïñíáõÙ ¿ Ù»Í ù³ Ý³ ÏÇ  å³ï ñ³ë­

ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇÝ:   âÇ 

Ï³ ñ» ÉÇ ãÝß»É ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇÝ Ýñ³ Ï³ Û³ó Ù³Ý µá Éáñ ÷áõ É»­

ñáõÙ µÝá ñáß ¿ » Õ»É ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ¹ñ³ Ï³Ý ë³É ¹áÝ:   ê³ Ï³ÛÝ   Ö³­

åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ¹ñ³ Ï³Ý ë³É ¹áÝ, á ñÁ ï³ ñÇ Ý»ñ ß³ ñáõ Ý³Ï 

³ å³ Ñá íáõÙ ¿ñ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáëù ¹» åÇ »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ, ³ÛÅÙ 

Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ áõ ÝÇ: ÆëÏ ÇÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

³ ×ÇÝ, ³ å³ ³ÛÝ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ ÁÝ ¹³ Ù»­

ÝÁ 2.3 ïá Ïáë1: 

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ áõÕÕ í³Í ¿ µ³ ñ»Ý å³ëï ³ñ ï³ ùÇÝ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ` Ýå³ ï³Ï Ñ» ï³åÝ ¹» Éáí ëï»Õ Í»É ¨ 

 ½³ñ ·³ ó»É å» ïáõÃ Û³Ý Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Û ëÇÝùÝ, »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ 

áõ ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ:   Ö³ åá ÝÇ³ ÛáõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß­

íáí ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ (2011Ã. ³ÛÝ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 12189.37 

²ØÜ ¹á É³ñ)2 ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ Ñ³ Ù³ ñ»É µ³ñÓñ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ ãÝ³ Û³Í 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ù»Í »Ý, µ³Ûó Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß íáí 

³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßáí   Ö³ åá ÝÇ³Ý ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ ï³ë Ý»­

ñáñ¹ ï» ÕÁ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ:

  Ö³ åá ÝÇ³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ïÝï» ëáõÃ Û³Ý »ñ ñáñ¹ 

Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ µÝ³ Ï³Ý 

é» ëáõñë Ý» ñÇó ½áõñÏ »ñÏ ñáõÙ Ë³ ÕáõÙ ¿ Ï»Ý ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ñ ̈ áñ ¹»ñ: 

²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù³ëß ï³µ Ý» ñÁ µ³½ ÙÇóë ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ »Ý Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ 

³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ñ ÅáõÛ ÃÇ Ïáõ ï³Ï Ù³Ý: ²ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ µá Éáñ ï» ë³ ÏÇ í³­

×³éù Ý» ñÇ 98.6 ïá Ïá ëÁ µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý 

³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ 74.1 ïá Ïá ëÁ` Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇÝ ¨  ë³ñ ù³ íá ñáõÙ­

1 ×³åáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µÛáõñáÛÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù ¿ç` URL: http://www.stat.go.jp
2 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html
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Ý» ñÇÝ: ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßáí (1006.9 ÙÉñ¹ 

²ØÜ ¹á É³ñ) 2009Ã.   Ö³ åá ÝÇ³Ý ½Ç çáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ­ÇÝ, ¶üÐ­ÇÝ ¨   âÇ­

Ý³ë ï³ ÝÇÝ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 2439,7, 2209 ¨ 2,115 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á­

É³ñ): ²ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ, á ñáÝù Ãá Õ³ñÏ íáõÙ »Ý ×³ åá Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ÑÇÙ­

Ý³ Ï³ ÝáõÙ ëå³é íáõÙ »Ý ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ 

Ý»ñ ÙáõÍ íáõÙ »Ý Ý³¨   Ö³ åá ÝÇ³3: 

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý 

×·Ý³    Å³ ÙÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» ó³í   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³:   Þ³ï ç³Ý ù»ñ å³ Ñ³Ýç í» óÇÝ, áñ å»ë ½Ç Ýá ñÇó ³Ý óáõÙ 

Ï³ ï³ñ í»ñ ³Ï ïÇí ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: ²Ûë å»ë, 2011Ã. ³ñ ï³­

ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í³ñÏ í³Í í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»ÏßéÇ 

Ù» Ãá ¹á Éá ·Ç³ Ûáí, Ñ³ ë»É ¿ 1595.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ 2009Ã. 1006.9­Ç ÷á Ë³­

ñ»Ý: 

2002 ­ 2010ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý»­

ñÁ ³ ×»É »Ý ßáõñç »ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù, ë³ Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ ×Á ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ó»É ³Ý Ï³­

ÛáõÝ Ó¨áí:   ì»ñ çÇÝë Ñ³ï Ï³ å»ë ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ 2003 ¨ 2004 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ: 

êÏ½ µáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÁ 2002Ã. 858718 ÙÉñ¹  ¹á É³ ñÇó 

2003Ã. Ýí³ ½»É »Ý ÙÇÝã¨ 752805 ÙÉñ¹  ¹á É³ñ, ÇëÏ Ñ» ïá 2004Ã. ³Ûë óáõ ó³­

ÝÇ ßÁ ·ñ³Ý ó»É ¿ 753939 ÙÉñ¹  ¹á É³ñ: ²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ýí³½ Ù³Ý 

ÙÇ ïáõÙ »Ý áõ Ý» ó»É Ý³¨   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ÇÝã å»ë ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É 

Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ: 2002Ã. óáõ ó³ ÝÇ ßÁ   Ö³ åá ÝÇ³Ý Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ 

·» ñ³ ½³Ý ó»É ÙÇ³ÛÝ 2006Ã.: ̧  ñ³ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ¿, áñ 2006­2010ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³­

Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ  ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ³ ×»É ¿: 

  âÇ Ï³ ñ» ÉÇ ãÝß»É ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý áÕç ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Í³ÍÏ Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ ·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ 100 %­Ç 

ß» ÙÁ, ÇÝ ãÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, áñ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ Ý»ñ­

ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇÝ:   ́ ³Ûó ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï  Í³ÍÏ Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ 

³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ Ýí³ ½»É ¿: º Ã» 2002Ã. óáõ ó³ ÝÇ ßÁ Ï³½ Ù»É ¿ 126.3%, ³ å³ 

2009Ã. ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ ³ñ ¹»Ý 114.5%, ÇÝ ãÁ, ³Ý Ï³ë Ï³Í, íÏ³ ÛáõÙ ¿   Ö³ åá­

ÝÇ³ ÛÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¹» ñÇ Ù» Í³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: 2010Ã. 

Í³ÍÏ Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ Ï³½ Ù»É ¿ 103.1%, ÇÝ ãÇ Ï³ å³Ï óáõÃ Û³Ùµ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 

3 International Journal of Theory and Policy “Japan and the World Economy” June 2010, ¿ç 12
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Ýß»É ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ ßáõ ïáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ³ é³ ç³ ï³ñ 

ï»Õ ½µ³ Õ»ó ÝÇ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ  ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù»ç: 

  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç »ñÏ ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ 

2002­2010ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ Ïñ×³ï í»É ¿, ÙÇ¨­

ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ³ ×»É »Ý:   ÜáõÛ ÝÁ ï» ÕÇ ¿ áõ­

Ý» ó»É Ý³¨   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ñ»ï: ¸ ñ³ ÝÇó Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ   Ö³­

åá ÝÇ³Ý, ãÝ³ Û³Í ³ ×Ç ï»Ù å» ñÇ, ½Ç çáõÙ ¿ Çñ ³ é³ ç³ ï³ ñÇ ¹Çñ ù» ñÁ, ³ÛÝ­

åÇ ëÇ »ñÏñ Ý» ñÇ, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿, û ñÇ Ý³Ï,   âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ, áñÝ ³ í» ÉÇ áõ ³ í» ÉÇ ¿ 

µ³ ñ» É³ íáõÙ Ç ñ ¹Çñ ù» ñÁ ¨  ³Ù ñ³åÝ¹ íáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³­

ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç: 

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛáõÙ ÙÇÝã Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³­

Å³ ÙÇ Ç Ñ³Ûï ·³ ÉÁ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Á ÑÇÙ Ý³­

íáñ í³Í ¿ » Õ»É Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ í×³ ñáõ Ý³Ï å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ, 

µ³Ûó ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ù»Í á Éáñï ¿ñ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ³é¨ ïáõñ ³ñ ï³ ùÇÝ 

ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ: ²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý­Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý é» Ïáñ ¹³ ÛÇÝ 

ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ »ñ ÏÇ ñÁ Ñ³ ë»É ¿ 2011Ã. (1595,5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á­

É³ñ): â Ý³ Û³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇÝ,   Ö³ åá ÝÇ³Ý 2006Ã.­Çó ëÏë³Í 

Ý³Ë ÏÇ ÝÇ å»ë Ñ³ çá Õ³Ï Ï»ñ åáí ½³ñ ·³ó ñ»É ¿ Çñ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ:   Ü»ñ­

ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ïïñí³Í ùáí ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ »Ý ½µ³ Õ»ó ñ»É 

Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ ¨  ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, í³ é» ÉÇ ùÁ, ëÝáõÝ ¹Á, ùÇ ÙÇ Ï³ï Ý» ñÁ, 

ï»ùë ïÇ ÉÁ, Ñ³Ý ù³ ù³ ñÁ ¨  ³ÛÉ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý»ñ:   Ð»Ýó ³å ñ³Ýù­

Ý» ñÇ ³Ûë Ï³ ï» ·á ñÇ³ Ý» ñÇ ¨, Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ, Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ¨  ë³ñ ù³ íá­

ñáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ïñ×³ ïáõÙÝ ¿É 

2003­2004ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ó¨³ íá ñ»ó Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý 

ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ:   Ü»ñ Ùáõ ÍáõÙ ¿   Ö³ åá ÝÇ³Ý ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ 

í³ é» ÉÇù (Ý³íÃ, ³ ÍáõË ̈   ·³½), á ñÇÝ µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý»ñ ÙáõÍ­

Ù³Ý 27,7%: ¾ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 12,8%, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ»­

ñ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÝÁ` 9,7%, Ù» ù» Ý³ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ` 9,3%: ÆÝã å»ë 

Ý³¨   Ö³ åá ÝÇ³Ý Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ ¿ ëÝÝ¹³Ù Ã»ñù (8,5%), ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù­

Ý»ñ (7,3%) ¨  ÑáõÙù (7%)5:

²ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨ Ý ñ³ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, ÇÝã å»ë ¨ 2000­³­

Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, Ï³å í³Í ¿ »ñÏ ñÇó å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³­

5 http://worldbank.org
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Ñ³Ý Ù³Ý Ñ»ï: ²å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÙµ» ñÁ, á ñáÝó ÝÏ³ï Ù³Ùµ í»ñ çÇÝ 

ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÝÏ³ï í»É ¿ Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñÏ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý. ïñ³Ýë åáñ­

ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³Ý, 

¿ É»Ïï ñ³ï»Ë ÝÇ Ï³Ý, ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ: 

  Ö³ åá ÝÇ³Ý ½µ³ Õ»ó ñ»É ¿ ³ é³ çÇÝ ï» ÕÁ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ÙÇ ß³ñù ¿ É»Ïï ñá ¨ 

 é³ ¹Çá³å ñ³Ýù Ý» ñÇ, åáÕ å³ ïÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç, ÁÝ¹ á ñáõÙ ãáõ Ý» Ý³­

Éáí áã Ñ³Ý ù³ ù³ñ, áã ³ ÍáõË ¨  ³ÛÉÝ:   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ µ»ñ íáõÙ ¿ Çñ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ ·»ó í³ ÍáõÃ Û³Ùµ ¨  

³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù»Í Í³ í³É Ý» ñáí:   Ö³ åá Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý­

Ù³Ý ³å ñ³Ý ù³× Ûáõ Õ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íá­

ñ³ å»ë 2011Ã., ³ é³ ç³ ï³ ñÇ ¹» ñáõÙ »Ý » Õ»É ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ë³ñ ù³ íá­

ñáõÙ Ý» ñÁ (24,2%), ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ í» ÉÇ ÷áùñ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé µ³ ÅÇÝ ¿ 

ÁÝ Ï»É ¿ É»Ïï ñ³ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇÝ ¨  ¿ É»Ïï ñá ÝÇ³ Ï³ ÛÇÝ (21,4%) ¨  Ù» ù» Ý³ ßÇ ÝáõÃ­

Û³ ÝÁ (19,7%): ²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ /Ý» ñ³é Û³É åáÕ å³ï Û³ ¨ 

 Ãáõ ç» ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·áõ Ý³ íáñ Ù» ï³Õ Ý» ñÁ, ï»ùë ïÇ É³­

ÛÇÝ Ã» É» ñÁ ¨ Ï ïá ñá Õ» ÝÁ/ Ï³½ ÙáõÙ »Ý 11,5%, ÇëÏ ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ̀  

9%6: 

² ×Ç ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ï»Ù åÇ óáõ ó³ ÝÇ ßáí,   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý­

Ù³Ý ³ é³ í»É ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáÕ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇó ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ áã å³ ñ»­

Ý³ ÛÇÝ ÑáõÙ ùÁ (µ³ óÇ í³ é» ÉÇ ùÇó):

²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý­Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý é» Ïáñ ¹³ ÛÇÝ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß­

Ý» ñÁ, á ñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñ í»É í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ, ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï 

¹Ç ï»É áñ å»ë ¹ñ³ Ï³Ý »ñ ̈ áõÛÃ Ý»ñ, ù³ ÝÇ áñ ¹»é¨ë å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý µ³­

ó³ ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ï³å í³Í ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ñ»ï, 

ÇëÏ ¹ñ³Ý óÇó á Ù³Ýù ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ í» ÉÇ »Ý áõÅ· Ý³ ó»É:   Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,   Ö³­

åá ÝÇ³ ÛÇ ¹» ñÇ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ:   ØÇ¨ ÝáõÛÝ 

Å³ Ù³ Ý³Ï ×³ åá Ý³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ µÝá ñáß ¿ µ³ñÓñ Ùñóáõ Ý³­

ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:   Ö³ åá Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹ñ³ Ï³Ý ÏáÕ ÙÁ Ñ³Ý­

¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ Ëá ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ù³ Ý³ ÏÁ ãÇ ·» ñ³ ½³Ý­

óáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 0.01%: ²ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ ï³¹ ñá­

Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ ñ³ ·ÁÝ Ã³ó ³ ×Á, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÝý ÉÇÏï Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ 

³ß Ë³ ï³ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý ÷áùñ Ïá ñáõëï Ý» ñÁ, Ù³ë Ý³ íáñ 

6 http://www.stat.go.jp
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ËÝ³ Ûá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ÝáõÛÝ å»ë áõ Ý»Ý áã ÷áùñ 

¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç 

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ¹Çñ ù» ñÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý ·áñÍáõÙ7: 

²Û ëûñ, Ñ»ï×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ, ×³ åá Ý³ Ï³Ý 

Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ µ³Ë íáõÙ 

»Ý ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï: Îñ ×³ï íáõÙ »Ý Ï³ åÇ ï³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»­

ñÁ ¨  å³ Ï³ ëáõÙ »Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý å³ ß³ñ Ý» ñÁ` »ñ Ï³ ñ³ï¨ ×·Ý³ Å³ ÙÇ 

ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ïñ×³ ïáõÙ Ý» ñÇ Ï³ å³Ï óáõÃ Û³Ùµ: 2009Ã. 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ í»ñ çáõÙ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý µá Éáñ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ ³Ýó Ï³ó­

í»É »Ý Ù³ë ë³ Û³ Ï³Ý Ïñ×³ ïáõÙ Ý»ñ:   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ Í³ ïáõ Ý»­

ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Toyota Motor Corp., Komatsu Ltd., Sharp Corp., Sony Corp., 

Ïñ×³ ï»É »Ý Ç ñ»Ýó ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÁ: ²Û ëûñ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ÷áË íáõÙ ¿ ß³ï 

¹³Ý ¹³ Õá ñ»Ý, µ³Ûó Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í, ·áñ Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ 

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛáõÙ 2012Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ ¹ñáõÃ Û³Ùµ Ï³½ Ù»É ¿ 4.2%:

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ÐÜ² 2010Ã. »ñ ñáñ¹ » é³Ùë Û³ ÏÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý»­

ñáí Ý³ Ëáñ¹ » é³Ùë Û³ ÏÇ Ñ³ Ù» Ù³ï  Ïñ×³ï í»É ¿ 0,5%­áí: ÀÝ¹ á ñáõÙ, ï³­

ñ» Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ÐÜ² Ïñ×³ ïáõ ÙÁ Ï³½ Ù»É ¿ 1,8%: â Ý³ Û³Í 

¹ñ³Ý ³Û ëûñ í³ ¹ñáõÃ Û³Ùµ   Ö³ åá ÝÇ³Ý ³ß Ë³ñ ÑáõÙ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ »ñ ñáñ¹ 

ï» ÕÁ ÐÜ²­Ç óáõ ó³ ÝÇ ßáí (5 458 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ): Àëï ÐÜ² á Éáñï Ý» ñÇ 

  Ö³ åá ÝÇ³Ý µ³ Å³Ý íáõÙ ¿ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý`  1,5 %, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ­

Û³Ý` 22,8 %, Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ` 75,7 %: 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó­

ùáõÙ »ñÏ ñÇ ÐÜ² Ïñ×³ï í»É ¿ 0.2 ïá Ïá ëáí, ÁÝ¹ á ñáõÙ` áã å» ï³ Ï³Ý á Éáñ­

ïáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ïñ×³ï í»É »Ý 2,0% ­áí8:

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ µ³ñÓñ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõ ÙÁ í³ é» ÉÇ­

ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Ý Ûáõ Ã» ñÇ Ý»Õ ËÙµÇ íñ³ »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ­

Ûáõ ÝÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ½·³ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó­

í³Íù Ý» ñÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¨  ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ ³ß Ë³­

ï³Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³ Å³Ý Ù³Ý Ù»ç Ýñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý 

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:   î³ ñÇÝ ï³ñ í³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ïÝï»­

ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ í» ÉÇ áõ ³ í» ÉÇ ¿ Ï³Ë í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ÁÝÏ ÝáõÙ ¿ Ý»ñ ·³ ÏÇñ Ý» ñÇ 

7 Economic survey of Japan 2008: Reforming the labour market to cope with increasing dualism and 
population ageing.

8 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html
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(³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ý³í ÃÇ) Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Ý» ñÇó, ÇÝãÝ ¿É ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ 

Ù»Í íï³Ý·  ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »ñÏ ñÇ ëá óÇ³É­ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ:   ÜáõÛ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É ÑáõÙ ùÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ, ÇëÏ í» ñ³Ù ß³­

ÏáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ   Ö³ åá ÝÇ³­

ÛáõÙ Ë³ ÕáõÙ ¿ ß³ï Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ¹»ñ:

²ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ×Ûáõ Õ» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³­

Ñ³Ý Ù³Ý µ³ ñ»Ý å³ëï ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ 

³ÛÝ, áñ Ýñ³ ÝáõÙ Ù»Í ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ Ý»Ý µ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ï³ñ 

³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ: 

²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñáõÙ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý»ñ 

»Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ   âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ, ²ØÜ­Á, ²ñ¨Ùï Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ »ñÏñ Ý»­

ñÁ,   Ð³ ñ³í­²ñ ̈ »É Û³Ý ² ëÇ³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñÁ:   Ö³ åá ÝÇ³Ý ³Ï ïÇí Ï»ñ åáí 

Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ ¿   âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ Ñ»ï, ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ 2011Ã. ¹» åÇ   âÇ­

Ý³ë ï³Ý ³ ×»É ¿ 17.5%­áí, ÇëÏ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ³ í» É³ ó»É ¿ 9.8%­áí:   ì»ñ çÇÝ 

Ñ³ß íáí 2011Ã. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ   âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ Ñ»ï ³é¨ï ñÇ ë³É ¹áÝ ¹ñ³ Ï³Ý ¿ 

» Õ»É: ²ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ²ØÜ 2011Ã. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ ×»É ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 4.8%­áí, 

ë³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ óáõ ó³ µ» ñ»É ¿ ³ é³ í»É µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³. Ù»Ï 

ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ÛÝ Ïñ×³ï í»É ¿ 6.5 ïá Ïá ëáí: ²ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ²ñ¨Ùï­

Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ »ñÏñ Ý» ñ 2011Ã. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 2010­Ç Ñ³ Ù» Ù³ï, ãÇ ÷á ÷áË­

í»É, ÇëÏ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Ïñ×³ï í»É ¿ 0.4%­áí: Üß ³Ý³ Ï³ ÉÇ ã³ ÷áí Ý»ñ ÙáõÍ­

Ù³Ý ³ ×Á å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ » Õ»É é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý» ñÇ ³ ×áí, ÇëÏ ³ñ ï³­

Ñ³ Ýáõ ÙÁ 2011Ã  ³ é³ çÇÝ ÏÇë³Ù Û³ ÏÇ ¹ñáõÃ Û³Ùµ Ï³ ÛáõÝ ¿ » Õ»É, µ³Ûó ³Û ëûñ 

ÝáõÛ ÝÇëÏ ³é Ï³ »Ý Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý í³ï Ã³ ñ³ó Ù³Ý éÇë Ï»ñ, ù³ ÝÇ áñ Ç» ÝÇ 

Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ¹»é¨ë ÝÏ³ ï» ÉÇ ã»Ý: ²Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý éÇë­

Ï»ñÁ ×³ åá Ý³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ý»ñ ëáõÙ ¹»é¨ë Ï³ ×»Ý9:

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõ ÙÁ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³­

ÛÇÝ µ³ Å³Ý Ù³Ý Ù»ç å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ³ éáõ­

Ùáí ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ûµ Û»Ï ïÇí »ñ ̈ áõÛÃ ¿: ²ÛÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ 

³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ÙÇ ß³ñù û· ï³ Ï³ñ é»­

ëáõñë Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñÏ ñÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ:   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ Ñ³­

ÝáÕ ×Ûáõ Õ» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý ³ é³ í»É áõ Å»Õ ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Å³ Ù³ Ý³­

Ï³ ÏÇó ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç, Ñ»Ýó ³Û¹ å³ï ×³ éáí ¿É ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É­

9 WorldEconomic Outlook Database. URL: http://www.imf.org



139

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

Ý» ñÇ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ Ï³½ ¹Ç   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ïÝï» ë³­

Ï³Ý ³ ×Ç ¨  µ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É, ³Ý ßáõßï, Ï³ë Ï³ ÍÇ 

ï³Ï Ï¹ÝÇ »ñÏ ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ é³ ç³ ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ ï³ ñ»ó ï³­

ñÇ ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ ¿ ×³ åá Ý³ Ï³Ý ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ¨  ·Ç ï³ ï³ñ ×Ûáõ Õ»­

ñÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñÝ ¿É ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ á ñ³ Ï³ Ï³Ý ¨ · Ý³ ÛÇÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ: 

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ·ÉË³ íáñ ¹» ñÁ` áñ­

å»ë Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ, ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿   âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ, á ñÇÝ áõ ëáõÙ Ý³­

ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝ Ï»É »ñÏ ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï­

ñ³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý ³ é³ í»É Ù»Í Ù³ ëÁ: 2011Ã. ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¹» åÇ 

  âÇ Ý³ë ï³Ý Ï³½ Ù»É ¿ 18,88 %, Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ` 22,2 %:

  Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³­

Ñ»ñÃ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, á ñÁ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ×³ åá Ý³ Ï³Ý 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³, Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³­

·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ÛÝ åÇ ëÇ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý   âÇ Ý³ë ï³ ÝÁ ¨ 

²ØÜ:   ̧ Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³é¨ï ñ³ïÝ ï»­

ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ïíÛ³É »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï ½³ñ ·³ ó»É »Ý µ³ í³­

Ï³ ÝÇÝ ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³÷, µ³Ûó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ÝÏ³ ï» ÉÇ »Ý ³ñ ï³­

Ñ³Ý Ù³Ý ¨  Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé Ý» ñÇ ³ ×Ç Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ï»Ù å»ñ 

¹» åÇ Ñ»Ýó ³Ûë »ñÏñ Ý»ñ:

²Ûë åÇ ëáí, 2002­2012ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý 

³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÷³ë ï³ óÇá ñ»Ý Ñ³Ý ·áõÙ »Ý Ñ»ï¨ Û³ ÉÇÝ. ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ÝÏ³ï­

íáõÙ ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ µÝáõ Ã³· ñáÕ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³×, 

á ñáÝù ë³ Ï³ÛÝ áõ Õ»Ïó í»É »Ý 2003 ¨ 2004 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ³ÝÏ Ù³Ùµ, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáí, á ñÁ ëÏëí»É ¿ñ 2008Ã.:   ØÇ¨ ÝáõÛÝ Å³­

Ù³ Ý³Ï ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ á Éáñ ïÇ Ç ñ³ íÇ ×³­

ÏÇ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï µ³ ñ» É³ íáõÙ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 

³é Ù³Ùµ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý á Éáñ ïÁ ½³ñ ·³ ÝáõÙ ¿ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ Ï»ñ åáí` 

³Ý ÙÇ ç³ å»ë ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáí ßñç³ å³ ïÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:   ê³ Ï³ÛÝ 

¹ñ³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ùß³ Ï»É é³½­

Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÏáÕÙ Ýá ñáß í³ ÍáõÃ Û³Ùµ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ:   Ö³ åá­
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 Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ×Ûáõ Õ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý 

Ù³Ý ñ³ Ã» ÉÇ ¨ ë¨ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ Ù» Í³ó­

ÝáõÙ »Ý Ñ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  ÏáÕÙ Ýá ñáß íáõÙ »Ý ¹» åÇ ³ é³ í»É Ã³Ý Ï³ñ Å»ù 

³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ¨  ÷áù ñ³ Í³ í³É ·Ç ï³ ï³ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³­

¹ñáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ¹» Õá ñ³Û ùÁ, ÑñÃÇé Ý» ñÁ, ÙÇÏ ñáå ñá ó» ëá ñ³ ÛÇÝ 

³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÁ, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, µÇá ï»Ë Ýá Éá ·Ç³­

Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ, ³Û ëÇÝùÝ` ³Ý óáõÙ »Ý Ï³ ï³ ñáõÙ ³ÛÝ ×Ûáõ Õ»ñ, á ñáÝù 

¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý áñ å»ë ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý í»ñ çÇÝ ³ é³ ç³­

ï³ñ ×Ûáõ Õ»ñ:

  ́ ³ óÇ ³Û¹,   Ö³ åá ÝÇ³Ý ãÇ Ï³ ñáÕ Ç ñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó 

¹áõñë ÃáÕ Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ²íëï ñ³ ÉÇ³Ý, á ñÁ 

³ñ ¹»Ý »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ áõ ÝÇ µ³ñÓñ ïÝï» ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ,   Ø³­

É³ ½Ç³Ý,   Â³Û É³Ý ¹Á ¨ ÆÝ ¹á Ý» ½Ç³Ý, á ñáÝù áõ Ý»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 

³ÝÑ ñ³ Å»ßï µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ý» ñáõÅ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ß Ë³ñ ÑÇ ³ÛÉ ï³ ñ³­

Í³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ Ýáñ ÇÝ ¹áõëï ñÇ³É »ñÏñ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï ´ ñ³ ½Ç ÉÇ³Ý: ²ñ ï³­

ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇó §Ù» Ïáõ ë³ó í³ ÍáõÃ Û³Ý¦ ½·³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ëá ãÁÝ ¹áï 

Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É   Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ ï³ ñÇ ¹» ñÁ 

ëï³ÝÓ Ý» Éáõ ³ éáõ Ùáí: 

  Ö³ åá ÝÇ³Ý ½³ñ ·³ ó³Í ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõñ áõ Ý» óáÕ »ñ ÏÇñ ¿, µ³Ûó 

ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ÛÝ ¹»é¨ë ½³ñ ·³ ó³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ùï³ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ 

¨  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ »ñ ÏÇñ ãÇ ¹³ñ Ó»É10: 

21­ñ¹  ¹³ ñÇ ëÏ½µÇÝ   Ö³ åá ÝÇ³Ý Ï³Ý· Ý³Í ¿ Ï³ ÛáõÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³­

¹³é Ý³ Éáõ ¨  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Çñ ³ é³ ç³ ï³ñ  ¹» ñÁ å³Ñ­

å³ Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ³éç¨:  

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ³½³ï ³é¨ïáõñ, ³é»õïñÇ 

¹» ýÇóÇï, ½³ñ·³óáõÙ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³é³í³ñáõÙ, Ï³éáõóí³Íù, 

Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ùíáï³, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ, û·ï³Ï³ñ 

Ñ³Ý³ÍáÝ»ñ 

10 Japan - Economic forecast summary (November 2011) URL: http://www.oecd.org
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ANALYSIS OF THE PROBLEMS OF THE FOREIGN 

TRADE OF JAPAN

S. Mkrtchyan

Summary

In any country, difficulties concerning achievement of high quality and 
foreign trade’s efficient management seem one of key problems. Japan is not 
an exception, too – a country that, being poor in natural resources, has been 

rather successfully integrated into the world economy during recent period. 

Japan’s economy is aimed at creating favorable external and internal economic 

relations, aiming to create state competition and develop it. It means that 

Japanese economy has been oriented on foreign trade. At present, Japan is 

one of the most famous commercial powers in modern world economy. This 

article is dedicated to the research of foreign trade management in Japan.

Key concepts: free trade, trade deficit, development, services, 
management, structure, specialization, import quota,  innovation, minerals
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ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÁËÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈS ÂÍÅØÍÅÉ 
ÒÎÐÃÎÂËÈ SÏÎÍÈÈ

Ñ. Ìêðò÷ÿí

Ðåçþìå

Òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ äîñòèæåíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà 
âíåøíåé òîðãîâëè è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ åþ, ÿâëÿþòñÿ 
êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé äëÿ ëþáîé ñòðàíû.  Sïîíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì – ñòðàíà, êîòîðàÿ, áóäó÷è áåäíîé ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè, âåñüìà óñïåøíî èíòåãðèðîâàëàñü â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó â ïîñëåäíèé ïåðèîä. Ýêîíîìèêà Sïîíèè íàöåëåíà   íà 
ôîðìèðîâàíèå  áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíå- è âíóòðèýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå 
ãîñóäàðñòâåííîé êîíêóðåíöèè. Òî åñòü, ýêîíîìèêà ñòðàíû èìååò 
âíåøíþþ òîðãîâóþ îðèåíòàöèþ. Ñåãîäíÿ Sïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå èçâåñòíîé  êîììåð÷åñêîé ñèëîé â ñîâðåìåííîì ìèðå 
ýêîíîìèêè. Äàííàÿ ñòàòüÿ  ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ óïðàâëåíèÿ 
âíåøíåé òîðãîâëåé ýòîé ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ, òîðãîâûé äåôèöèò, 

ðàçâèòèå, óñëóãè, óïðàâëåíèå, ñòðóêòóðà, ñïåöèàëèçàöèÿ, èì­

ïîðòíàÿ êâîòà, èííîâàöèÿ, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.
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ÐÐ ²ðî²øÆÜ ²èºìîð²ÚÆÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ 

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ØÆÜâ Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ 

Ö¶Ü²Ä²ØÀ

ê. ØÏñïãÛ³Ý

²ß Ë³ñ ÑÇ áã ÙÇ »ñ ÏÇñ ãÇ Ï³ ñáÕ ·á Û³ï ̈ »É ³ é³Ýó ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ, ÇëÏ ß³ï »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¿É ³é¨ ïáõñÝ ³ñ ï³ ùÇÝ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ó¨Ý  ¿: ºñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ï ñ³­

ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ µÝ³ Ï³Ý ¨  ³ß Ë³­

ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í³ ÍáõÃ Û³Ùµ, ¹ñ³Ýó ³Ý Ñ³ í³ ë³­

ñ³ ã³÷ µ³ßË Ù³Ùµ, Ý»Õ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ûáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýñ³ Ýáí, 

áñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝÝ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ï³ñ µ»ñ 

é» ëáõñë Ý» ñÇ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ­

ÛáõÝ: º Ã» ÝáõÛ ÝÇëÏ »ñÏñ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý é» ëáõñ ë³³ å³ Ñáí í³ ÍáõÃ Û³Ý µ³ñÓñ 

Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, ëå³ éá Õ³ Ï³Ý É³ÛÝ ßáõ Ï³, ÙÇ¨ ÝáõÛÝ ¿, ã»Ý Ï³ ñáÕ ³ÝÑ ñ³­

Å»ßï ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ùµ ³ñ ï³¹ ñ»É µá Éáñ ³ÛÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ, á ñáÝó 

Ï³ ñÇ ùÁ ½·áõÙ ¿ Çñ »ñÏ ñÇ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

ÐÐ­áõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ Ó¨³ íáñ í»É »Ý ÙÇ ß³ñù ûµ Û»Ï­

ïÇí ¨  ëáõµ Û»Ï ïÇí ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùµ:  ØÇÝã ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÁ  Ð³­

Û³ë ï³ ÝÇ ³å ñ³Ýù Ý»ñ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ×Ûáõ Õ» ñÁ Ïáá­

å» ñ³ó í³Í Ï³ å» ñÇ Ù»ç ¿ÇÝ ·ïÝíáõÙ ÊêÐØ ÙÛáõë Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ Ñ»ï: ÆëÏ ¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ 

ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³é¨ ïáõñ ¨  ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ã¿ñ 

Ï³ ñáÕ:

²Ýó Ù³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ 

µÝáõÛ ÃÁ ÷áË í»ó̀  ¹³é Ý³ Éáí ³ ½³ ï³ Ï³Ý ¨  ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ: ²Û¹ Ï³ å»ñÝ 

³Ù ñ³åÝ ¹» Éáõ ¨  ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ 

å»ïù ¿ Ï³ Ûáõ Ý³ Ý³ ¨  ½³ñ ·³ Ý³ ³Ý ß»Õ ³ ×Ç ï»Ù å» ñáí:  êá íá ñ³ µ³ñ 

÷áùñ »ñÏñ Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ¿, Ç ñ»Ýó ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³­

ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ Ï³ éáõ ó»É ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨  ù³ Õ³­

ù³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ýñ³Ýù  ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý ëï»Õ­

Í»É ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý íñ³ Ó¨³ íáñ íáÕ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù 
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ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ Ã» Ïáõ½¨ Ñ³Ý ·»ó Ý»Ý §½áõï ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý¦ å³­

ëÇí Ñ³ß í»Ïß éÇ, ë³ Ï³ÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ Ñ» ï³åÝ ¹» Éáí Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ÛÝ ³Ï­

ïÇí ¹³ñÓ Ý»ÉÝ ¿:

 ØÇÝã 2007­2008ÃÃ. Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ í»ñ­

çÇÝ 5 ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³­

ÝÇß Ý» ñÇ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ 

¿ ³ ½³ ï³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³ñ ·ÇÝ ³Ýó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ ëá óÇ³É­

ïÝï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ:

 ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí, áñÝ ³ í» ÉÇ Ëá­

ñÁ ¹ñë¨áñ í»ó 1991­1994ÃÃ. »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ ùÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ Ïñ×³ï­

í»ó ³ í» ÉÇ ù³Ý 2 ³Ý ·³Ù (ÙÇ³ÛÝ 1992 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 42 ïá Ïá ëáí): Ö· Ý³ Å³ ÙÁ 

Çñ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùÁ Ãá Õ»ó Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ 

íñ³, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 1991 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 1990 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ï ñ³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïñ×³ï í»ó ·ñ» Ã» ÏÇ ëáí ã³÷, ÇëÏ 1992 Ã. 

³ í» ÉÇ ù³Ý 16 ³Ý ·³Ù, ÁÝ¹ á ñáõÙ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ýí³ ½» óÇÝ 

³ í» ÉÇ ù³Ý 24 ³Ý ·³Ù, ÇëÏ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ` ßáõñç 13 ³Ý ·³Ù: 

²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ëÏë³Í 1995 Ãí³ Ï³ ÝÇó Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ïÝï» ëáõÃ­

Ûáõ ÝáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý ̈   ÝáõÛ ÝÇëÏ á ñá ß³ ÏÇ ³ß Ëáõ Å³ó Ù³Ý 

ÙÇ ïáõ ÙÁ Çñ ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ãá Õ»ó Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ïñÇ íñ³, 

Ñ³ï Ï³ å»ë ëÏë³Í 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇó: ²Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÐÜ²­Ç 5.5 ïá Ïáë  

ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×ÇÝ Ñ³ ÙÁÝ Ã³ó  ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»ó ³é¨ï ñ³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ­

Û³Ý  16.4%, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý` 29.3%  ¨  Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 11.8% ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý 

³×: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ Ñ³ß íÇÝ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ 

Í³ÍÏ Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ 2000Ã. 0.29­Çó 2003Ã. Ï³½ Ù»ó 0.51:

 ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  ÏáÕ ÙÇó ÏÝùí³Í ÙÇç å» ï³ Ï³Ý 

å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ ̈   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ß³ñù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ (Ñ³ï Ï³ å»ë ²é¨ï ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³­

ÝÁ) ½·³ ÉÇ ËÃ³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ïñ»ó Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: 

º Ã» ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝÇ ³ é³ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ñ å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý (Ù»Ï ·áñ Í³ñ­

ùÇ)  µÝáõÛÃ, ³ å³ í»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ 



145

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ³Û¹ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ 

·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: 

²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙÝ áõ Õ»Ïó í»É ¿ ÇÝã å»ë ³ß Ë³ñ Ñ³·­

ñ³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÷á ÷áË­

Ù³Ùµ: º Ã» ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ­

Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ÇÝ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï, ³ å³ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 

³ÛÝ áõÕÕ í»ó ¹» åÇ áã ²äÐ »ñÏñ Ý»ñ, Ñ³ï Ï³ å»ë` ºí ñá ÙÇáõÃ Û³Ý »ñÏñ­

Ý»ñ (2008Ã. ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ` 77.6%  ¨ 32.4%, 

1993Ã.` 28.0% ¨ 13.0%): ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý Ï³ éáõó­

í³Í ùÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿  Ý³¨, áñ  ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó­

Ù³ ÝÁ ¨  µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ëá óÇ³ É³ Ï³Ý á ñá ß³ ÏÇ µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó 

³ÛÝ ¹ñë¨á ñ»É ¿  ¹» åÇ ïÝï» ë³ å»ë ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý»ñ áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý 

ÙÇ ïáõÙ (ºØ »ñÏñ Ý»ñ, ²ØÜ,  Î³ Ý³ ¹³, Þ í»Û ó³ ñÇ³ ¨  ³ÛÉÝ): ²ÛÉ ·áñ ÍáÝ­

Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, Ã»ñ¨ë, ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ»ï ̈ ³Ýù ÉÇ Ý»É Ý³¨ 

³ é³ í»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí µÝá ñáß íáÕ ³ÛÉ 

»ñÏñ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ñ Ù³ñ í» ÉáõÝ  

(³ ¹³å ï³ óÇ³ ÛÇÝ):  

²ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ: ÀÝ ¹áõÝ í³Í ÷³ëï ¿, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, Çñ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ Ûáí, Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ é³ ç³Ý óÇÏ ³ ×Çó: 

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ñ»ï­

ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ, å»ïù ¿ ³ÛÝ µ³ Å³ Ý»É »ñ Ïáõ Ù³ ëÇ` 

1992­1999ÃÃ. ¨ 2000­2008ÃÃ.:  Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ 

Ë³ Ã³ñ í³Í ¿ÇÝ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï  » Õ³Í, åÉ³ Ý³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ 

Ñ³ ïáõÏ, ë»ñï Ïáá å» ñ³ óÇáÝ  Ï³ å» ñÁ, ÇëÏ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ñ»ï 

³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ ÙÇÝã ³Û¹  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ñ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë Ï»Ýï­

ñá Ý³ó í³Í Ï³ñ ·áí, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ ³ é³ çÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇÝ ³ í»­

ÉÇ ß³ï µÝá ñáß ¿ÇÝ å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý, ÙÇ³Ý ·³Ù Û³ ·áñ Í³ñù Ý» ñÁ. ³Û¹ Å³ Ù³­

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ Û³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³­

Ï³ßñ ç³Ý: 

ÀÝ¹ á ñáõÙ` ³Ûë Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ï»Ù å» ñÁ 

á ñáß ï³ ñÇ Ý» ñÇ áõ Ý» ó»É »Ý  ³ ×Ç, ÇëÏ á ñáß ï³ ñÇ Ý» ñÇ` ³ÝÏ Ù³Ý »ñ ̈ áõÛÃ­

Ý»ñ: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ ãáõ Ý»­
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Ý³ Éáí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¨  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 

»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ ¨  ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ,  Ù»Í Í³ í³É Ý» ñáí 

³ñ ï³ Ñ³Ý íáõÙ ¿ñ Ù» ï³ ÕÇ ç³ñ ¹áÝ ¨  Ã³ ÷áÝ, á ñáß ï³ ñÇ Ý» ñÇ ¹ñ³Ýó ï»­

ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ³Ýó ÝáõÙ ¿ñ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³Ù µáÕç ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 20%­Ç ë³Ñ­

Ù³ ÝÁ (³ñ ï³ Ñ³Ý íáõÙ ¿ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ì ñ³ë ï³Ý ¨ Æ ñ³Ý):  

²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, 1992­1999ÃÃ. ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ³ ×» óÇÝ 

³ í» ÉÇ ù³Ý 2.8 ³Ý ·³Ù, Ï³Ù ³ å³ Ñáí í»ó 14% ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³×: ºñÏ­

ñáñ¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ, µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ 2008Ã. (»ñµ, Ã»ñ¨ë Ñ³ Ù³ß­

Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí, ³ñ ï³­

Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ýí³ ½»ó 7.2%­áí), Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³å ñ³Ý ù³­

ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³ Ý Ù³Ý Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ßñç³Ý, á ñÁ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ñ ÇÝã å»ë 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ §³Ý ¹³ Ù³·ñí»­

ÉáõÝ¦, ³ÛÝ å»ë ¿É »ñÏ ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó  ÏÝùí³Í ÙÇç å» ï³­

Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ¨  ÙÇ ß³ñù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

³Ý ¹³ Ù³Ï óáõÃ Û³Ý  (Ñ³ï Ï³ å»ë ²é¨ï ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõÃ Û³ÝÁ): 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ 

2008Ã. ³ ×»É ¿ÇÝ ³ í» ÉÇ ù³Ý 4.5 ³Ý ·³Ù, ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ å³ Ñáí í»É ¿ 

18.5% ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ í» É³×: 

à ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ ³Ù µáÕç Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç 

í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ ³ å³ óáõ óáõÙ »Ý, áñ 

·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ï³å û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÇ ¨  

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ á Éáñï Ý» ñÁ, áñ ï»Õ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Í³ í³É Ý» ñáí û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ, 

Ñ³ï Ï³ å»ë û ï³ ñ»ñÏñ Û³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ (úàõÜ) û ñÇ Ý³Ïª ³ ¹³­

Ù³Ý ¹Ç í» ñ³Ù ß³ ÏáõÙ, ëÝÝ¹³Ù Ã»ñ ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ, ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ­

Ý³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ, Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ¨  ³ÛÉÝ, Ï³ ñá Õ³ ó»É 

»Ý Ó»éù µ» ñ»É ³ í» ÉÇ É³í ¹Çñ ù»ñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ: úàôÜ­Ç 

¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ ×Ç ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³ åÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý 

É³í Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ùµ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ó»éù »Ý µ» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 

·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ ¨  Ùáõïù ¹» åÇ Ýáñ ßáõ Ï³ Ý»ñ:

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí úàõÜ­Ç ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ËÃ³Ý Ù³Ý 

ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ á ñáß ï» ë³ ÏÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³­
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Ñ³Ý Ù³Ý íñ³ áõ Ý» ó»É ¿ á ñá ß³ ÏÇ ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 

Éá ÉÇ ÏÇ Ù³ Íáõ ÏÇ, ³ ¹³ Ù³Ý ¹Ç, ëÇ ·³ ñ» ïÇ, ³ÝÙ ß³Ï áë Ïáõ, ã½ïí³Í åÕÝÓÇ, 

Å³ Ù³ óáõÛó Ý» ñÇ ¨ ¹ ñ³Ýó Ù³ ë» ñÇ ·Íáí:  ê³ Ï³ÛÝ á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ Ï³­

ï³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý ËÃ³ Ý»É ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ 

³ ×Á:  Â»ñ¨ë ¹ñ³Ýó ·Íáí Ï³ ï³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ù³ë Ý³­

ÏÇá ñ»Ý µ³ í³ ñ³ñ í»É ¿ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ ëÁ, 

ÇëÏ á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ ÷á Ë³ ñÇÝ í»É ¿ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ (ï»ë ³Õ Ûáõ ë³Ï 1­áõÙ):

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ µ»ñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇó` ß³ ù³ ñÇó ¨  

³É Ûáõ ñÇó Ññáõ ß³ Ï» Õ» ÝÇ, ÓíÇ, ëÇ ·³ ñ» ïÇ, ß³ ù³ ñáí ÁÙ å» ÉÇ ùÇ Ñ³Ý ñ³­

å» ïáõÃ Û³Ý ëå³ éá Õ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëÁ ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ 

ßñç³ ÝÇ ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ å³ Ñáí íáõÙ ¿ñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ: 

1997­2000ÃÃ. Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ¨  Ý»ñ ùÇÝ 

Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí á ñáß ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Íáí áã ÙÇ³ÛÝ ³ å³ Ñáí í»ó 

Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ëå³ éá Õ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»ó 

¹ñ³Ýó ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ, ÇëÏ á ñáß ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Íáí Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Ù³ë Ý³ ÏÇ 

Ï³Ù ³Ù µáÕ ç³ å»ë ÷á Ë³ ñÇÝ í»ó (µ³ óÇ ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ µ»ñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý»­

ñÇó` Ï» ñ³Ï ñÇ ³Õ, ÃéãÝÇ ÙÇë, ß³ ù³ ñáí ·³ ½³ íáñ í³Í ÁÙ å» ÉÇù, Ùñ·³ ÛÇÝ 

ÑÛáõ Ã»ñ, Ï³ñ ïá ýÇÉ, ëáË, å³Õ å³ Õ³Ï, Ù³ Ý³ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ ï³ ¹ñ³Ýù, 

Ý»ñ Ï³Ý Ûáõ Ã»ñ ¨  ³ÛÉÝ): 

²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ ³Ù µáÕç Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëÁ ¨ µ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ Ñ³ í» É³ ×Ç ï»Ù åÁ ³ å³­

Ñáí í»É ¿ ãáñë ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ·Íáí` § Â³Ý Ï³ñ Å»ù ¨  ÏÇ ë³ Ã³Ý Ï³ñ­

Å»ù ù³ ñ»ñ, Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨ ¹ ñ³Ý óÇó Ç ñ»ñ¦ (³ ¹³ Ù³Ý¹)¦, §àã Ã³Ý Ï³ñ Å»ù 

Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨ ¹ ñ³Ý óÇó Ç ñ»ñ(ý» ñá Ùá ÉÇµ ¹»Ý, åÕÇÝÓ)¦, § Ð³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ 

³ñ ï³¹ ñ³Ýù (Ùá ÉÇµ ¹» ÝÇ ¨ åÕÝ ÓÇ Ëï³Ý ÛáõÃ)¦ ¨ § ä³ï ñ³ë ïÇ ëÝÝ¹Ç 

³ñ ï³¹ ñ³Ýù (ÏáÝ Û³Ï)¦: ²Û ëÇÝùÝ, ¹³ íÏ³ ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, áñ  Ð³ Û³ë­

ï³ ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ËÇëï µ¨» é³ó í³Í ¿ (2004Ã. Ï³½ Ù»É ¿ 32.0%, 2005Ã.` 

33.5%, 2006Ã.` 45.5%, 2007Ã.` 43.7%, 2008Ã.` 45.2%), ¨  í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý»­

ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ í» ñÁ Ýßí³Í 4 ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ·Íáí  ³ å³ Ñáí í»É ¿ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ  ßáõñç  80%: 

²Ûë åÇ ëáí, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ ×Ç µ³ ½³Ý ¹»é¨ë ÙÝáõÙ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï, 

ù³ ÝÇ áñ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý í»É, ³ñ ï³¹­

ñ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ñ ï³¹ñ í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ý­
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ùÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ ãÇ µ³ í³ ñ³ ñáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: 

 ̧ »é¨ë ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³é Ûáõ ÍÇ µ³ ÅÇ ÝÁ ÁÝÏ ÝáõÙ ¿ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ¨  ÏÇ ë³­

Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ù³ ñ» ñÇÝ áõ Ù» ï³Õ Ý» ñÇÝ: âÝ ãÇÝ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ Ý»Ý  

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ á Éáñï Ý»ñ, 

ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ù³ Ý³ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ç ñ» ñÇ, Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ, ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»­

ñÇ, Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ á Éáñï Ý» ñÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ í»ñ çÇÝë ¹ñë¨á ñ»É ¿ Ýí³½ Ù³Ý 

ÙÇïáõÙ:

 Ü»ñ Ùáõ ÍáõÙ:   Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ » Ã» ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ, ³ÛÉ 

Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ,  ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ë í³Í ¿ »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ­

Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÇó, ³ å³ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ`  »ñÏ ñÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý ëå³é Ù³Ý 

Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý Ñ»ï ËáñÑñ ¹³­

ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µá Éáñ Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý 

óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÝÙ³Ý` Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ¨ë  áõ Ý» Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ ù³Ý 85% ³Ý ÏáõÙ, 

³Û Ýáõ Ñ»ï¨  ·ñ» Ã» ³Ù µáÕç ³Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¹ñë» õá ñ»É  ¿ Ï³­

ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ, ³ å³ Ñá í» Éáí 21.1% ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ùå, ÁÝ¹ 

á ñáõÙ í»ñ çÇÝ 4 ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ (2004­2008ÃÃ.) Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ³ ×»É 

»Ý 3.3 ³Ý ·³Ù, ÇëÏ ³ ×Ç ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ï»Ù åÁ Ï³½ Ù»É ¿  34.4%:  

 Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¨ 

 Å³ Ù³ Ý³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ Ý»ñ­

ÙáõÍ íáõÙ ¿ÇÝ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë ëå³é Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ é³ çÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ß­

ïáõÃ Û³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ, á ñáÝù Ý»ñÏñ íáõÙ ¿ÇÝ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë ³ÛÝ »ñÏñ Ý»­

ñÇó, áñ ï»Õ ³Û¹ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ ¿ Å³Ý ¿ÇÝ, ³Ý Ï³Ë ¹ñ³Ýó 

á ñ³ ÏÇó: ²Ûë å»ë, » Ã» 1993­1998ÃÃ.  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 45.5%­Á 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ñ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇó, ²ØÜ­Çó (ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³­

Ï³Ý û· ÝáõÃ ÛáõÝ), 39.0%­Á` ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇó` Æ ñ³ ÝÇó,  Âáõñ ùÇ³ ÛÇó ¨ ² ñ³­

µ³ Ï³Ý  ØÇ³ó Û³É ¾ ÙÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, ÇëÏ 15.5%­Á ºí ñá ÙÇáõÃ Û³Ý »ñÏñ Ý»­

ñÇó, ³ å³  2006­2008ÃÃ. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ` 29.6%, 38.0% ¨ 32.4%­

Á: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³· ñ³ Ï³Ý 

³ éáõ Ùáí áõÕÕ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷á Ë»É ¿ ¹» åÇ ³ñ¨Ùï Û³Ý ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý»ñ:

à ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³ÍùÝ Áëï 

³å ñ³Ý ùÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (Áëï Èî¸ ¹³ ë³­

Ï³ñ· Ù³Ý),  Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 2001­2008ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³­

ñÇ ÙÇ çÇ Ý³ó í³Í ïíÛ³É Ý» ñáí Ý»ñ ÙáõÍ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ßáõñç 60.7%­Á 



150

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

(49.9% ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý å³ ß³ñ Ý»ñ ¨  Ï³ åÇ ï³É ³å ñ³Ýù Ý»ñ, Ùáï 

10.81% í³ é» ÉÇù ¨ ï ñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ) áõÕÕ í»É ¿ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý 

á Éáñï, ÇëÏ ÙÝ³ ó³ ÍÁ` µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ëå³é Ù³ ÝÁ:  ÀÝ¹ á ñáõÙ, 

áñ å»ë ¹ñ³ Ï³Ý »ñ ̈ áõÛÃ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñáõÙ á ñáß ã³ ÷áí ³ ×»É ¿ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ` Ï³ åÇ ï³É ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 

ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ` 2008Ã. Ï³½ Ù» Éáí 12.2%  2001Ã. 10.3%­Ç ¹Ç Ù³ó: ² ×Ç 

ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ï³ åÇ ï³É ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ áõ ëáõÙ­

Ý³ ëÇñ íáÕ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ ×»É »Ý Ùáï í»ó ³Ý ·³Ù Ï³Ù ³ å³ Ñá í»É  29.1% 

ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ í» É³× (ï»ë ³Õ Ûáõ ë³Ï 2):

 Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³· ñ» Éáí ¹ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ ß³ñ Å»­

ñÁ, ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ ÷³ë ï»É, áñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÙáõÍ­

íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ³å ñ³Ýù Ý»ñ, á ñáÝó ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ 

¿ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ï³Ù ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ÝáõÛ ÝÇëÏ ÷áù ñ³ Í³ í³É Ý»ñ¹­

ñáõÙ Ý» ñáí, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¹ñ³Ýó ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý»ñ ùÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 

µ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¹ñ³Ýó 

³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ: ² é³ í» É³ å»ë ¹³ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý 

ÙÃ»ñ ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨  í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý, Ù³ Ý³ Í³ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý, Ïáß Ï³­

Ï³ ñáõÃ Û³Ý, ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý,  áë Ï»ñ ãáõÃ Û³Ý  á Éáñï Ý» ñÇÝ:  

 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ á ñáß ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³­

í³É Ý» ñÇ ³ í» É³ óáõ ÙÁ Ñ»ï ̈ ³Ýù ¿ñ ³ÛÝ µ³ ÝÇ, áñ ³½ ·³ ÛÇÝ ¹ñ³ ÙÇ ³ñÅ¨áñ­

Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ³ÛÝ ù³Ý ¿ Å³ Ý³ ó³Ý Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ á ñáß ³å ñ³Ýù Ý»ñ, áñ 

³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ¹³ñ Ó³í áã » Ï³Ù ï³ µ»ñ ̈   ³ÝÙñ óáõ Ý³Ï̀  

ÇÝã å»ë Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï̀  Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý 

ßáõ Ï³ ÛáõÙ í»ñ çÇÝ »ñ Ïáõ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ù»Í ù³ Ý³ Ïáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ áõÏ ñ³Ç­

Ý³ Ï³Ý ·³ ñ»ç ñÇ, û Õáõ, Ññáõ ß³ Ï» Õ» ÝÇ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ, Ï³Ù µñ³ ½Ç É³ Ï³Ý áõ 

³ Ù» ñÇÏ Û³Ý ÃéãÝÇ Ùë³Ù Ã»ñ ùÇ, ãÇ Ý³ Ï³Ý, Ãáõñ ù³ Ï³Ý, Ïá ñ»³ Ï³Ý Ïáß Ï» Õ»­

ÝÇ áõ ïñÇ Ïá ï³ Å» Õ» ÝÇ ¨  ³ÛÉÝ: Æ Ñ³ñ Ï»,  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í» ñÁ Ýßí³Í Ã»ñ¨ë ÙÇ 

ù³ ÝÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Íáí Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ ¨  áã ÙÇ³ÛÝ µ³ í³ ñ³ ñ»É Ý»ñ ùÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

Ý»É ¹ñ³Ýó ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ:  Øá ï³ íáñ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÁ 

óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ï³ ñ» Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 500­600 ÙÉÝ. ¹á É³ ñÇ 

³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ÷á Ë³ ñÇ Ý»É Ý»ñ ùÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ùµ:  
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Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ µ³ñÓñ ³ ×Á Ï³å í³Í ¿ Ý³¨ µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 

ëå³é Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý ¨ ¹ ñ³Ýó Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ á ñá ß³ ÏÇ 

á ñ³ Ï³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ñ»ï:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, » Ã»  2001Ã. Ñ³Ý ñ³ å»­

ïáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ µÝ³ ÏÇã ÙÇ çÇ ÝÁ Ù»Ï ³Ùë í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ëå³ éáõÙ 

¿ñ 11949 ¹ñ³ ÙÇ ³å ñ³Ýù Ý»ñ, á ñÇó 8448 ¹ñ³ ÙÇ ëÝÝ¹³Ù Ã»ñù (Ý» ñ³é Û³É 

ëåÇñ ï³ ÛÇÝ ËÙÇã ùÁ ¨ Í Ë³ Ëá ïÁ), ³ å³ 2007Ã. ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ¹³ Ñ³­

Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ Ï³½ Ù»É ¿ 26297 ¨ 15291 ¹ñ³Ù, ³Û ëÇÝùÝ µÝ³Ï ãáõÃ­

Û³Ý ëå³é Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ í» É³ ó»É »Ý ßáõñç 1.8 ³Ý ·³Ù: 

²Û ÝÇÝã, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ë³­

Ï³Ý ÙÃ»ñù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ ·Ý» ñáí ³ í» É³ ó»É 

»Ý 1.7 ³Ý ·³Ù, ÇëÏ ëÝÝ¹³Ù Ã»ñ ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý (í» ñ³Ù ß³ ÏáÕ ³ñ¹ Ûáõ­

Ý³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ) Í³ í³É Ý» ñÁ` 1.5 ³Ý ·³Ù: ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ ëÝÝ¹³Ù­

Ã»ñ ùÇ (³ é³Ýó µáõ ë³ Ï³Ý Ó³· Ù³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ, ·ÉË³ íá ñ³ å»ë Ñ³­

ó³ Ñ³ ïÇÏ) Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ ×»É »Ý 4.2 ³Ý ·³Ù 

(ÁÝ Ã³ óÇÏ ·Ý» ñáí), ÇëÏ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Ý» ñÇ 

ÇÝ ¹»ù ëÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ å³ Ç ñ³ Ï³Ý ³ ×Á ÏÏ³½ ÙÇ 3.1 ³Ý ·³Ù:   Ð³ß íÇ 

³é Ý» Éáí, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ëÝÝ¹³Ù Ã»ñ ùÇ ·Íáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ·ÉË³ íá­

ñ³ å»ë ÏáÝ Û³ ÏÇ ¨  ·Ç Ýáõ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ, ³ å³ í» ñáÝß Û³É ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í 

÷³ë ï» ñÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ñ³Ý ·»É, áñ µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ëå³é Ù³Ý å³ Ñ³Ý­

ç³ñ ÏÇ 1.8 ³Ý ·³Ù ³ í» É³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ µ³ í³ ñ³ñ í»É ¿ Ý»ñ ÙáõÍ­

Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ:

ÀÝ ¹áõ Ý» Éáí í» ñÁ Ýßí³Í ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »Ý Ã³¹ ñ»É, 

ë³ Ï³ÛÝ, áñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý µ³ óáõÃ Û³Ý µ³ñÓñ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ³ í» ÉÇ å³ Ï³ë 

³ é³Ó ·³ Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ù»ñ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ: Æ í»ñ çá, Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ»ï ̈ áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ Ý» Éáõ ÷á Ë³ ñ»Ý, ³ÛÉ 

áõ ÕÇ ¿ Ã»ñ¨ë ÷á Ë³ñ Å» ùÇ »Ý Ã³¹ ñ» ÉÇ ÷á ÷áË Ù³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß»É 

³ÛÉ ³Ý ÷á ÷áË å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ, Ã»¨ ë³ ¿É áõ ÝÇ Ç ñ»Ý µÝá ñáß ³ é³ÝÓ­

Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ: 

²Ûë ³ éáõ Ùáí Ñ³ï Ï³ å»ë å»ïù ¿ ×ßï»É å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í, 

û ñÇ Ý³Ï, Ã» áñ ù³ Ýáí »Ý ³Û¹ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï, å³Û­

Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñáí Ñ³ë ï³ï í³Í: ÆëÏ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý å³ï Ï» ñÇ íñ³ Çñ Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý»ñÝ ¿ ÃáÕ ÝáõÙ ïÝï»­
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ëáõÃ Û³Ý ¹á É³ ñÇ ½³ óÇ³ ÛÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, á ñÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ÙÇ 

ÏáÕÙ »Ý  ÙÕíáõÙ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ùµ ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ù³­

Õ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 

²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É 

Ý³¨ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý áõ ³ñ ï³­

Ñ³Ý Ù³Ý Ù³ ëÁ, ù³ ÝÇ áñ ³Ûë ïÇ åÇ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ë ßñ ç³Ý óáõÙ »Ý 

³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ÐÐ ³ñ ï³ ùÇÝ 

³é¨ï ñáõÙ µ³ í³ Ï³Ý ½·³ ÉÇ ï»Õ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ù³ ñ» ñÇ ßñç³­

Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ  í» ñáÝß Û³É µÝáõÛÃÝ ¿ ÏñáõÙª ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó Ñ³Ý ¹»ë ·³ Éáí áñ­

å»ë áã ³ é³Ó ·³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ Ý» óáÕ ³å ñ³Ýù:

 Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, áñ ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñÏÝ 

³ í» ÉÇ ß³ï ýáõÝÏ óÇ³ ¿ µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ë³éÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇó, 

³Û ëÇÝùÝª » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇó, ù³Ý,  »Ý Ã³¹ ñ»Ýù,  ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó, 

ÝáõÛÝÝ ¿ Ã» ·Ý» ñÇó: ²Ûë å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ÏÝ Ñ³Û ïá ñ»Ý µ³ñ ¹³ ÝáõÙ ¿ ï»­

ë³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉÁ ÙÇ³ÛÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ïïñí³Í­

ùáí:

 ́ ³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ·Ý» ñÁ ³ñ ï³ Ñ³Û ï» Éáí ÷á Ë³ñ Å» ùáí, 

í»ñ çÇ ÝÇë ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ùµ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ µ³ ñ» É³í Ù³Ý Ñ³ë­

Ý» ÉÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý ¨  ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ³å ñ³Ýù­

Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ¨  å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí 

÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ×³Ë ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¿ 

 Ø³ñ ß³É­ È»ñ Ý» ñÇ å³Û Ù³ ÝÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, á ñÁ åÝ¹áõÙ ¿, Ã» ³ñ Å»½ñ­

Ïáõ ÙÁ Ïí³ ï³ó ÝÇ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇ éÁ, » Ã» »ñÏ ñÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¨ 

 Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³ñ Ó³Ï ³ñ Å» ùÁ Ù»Í ã¿ ÙÇ³­

íá ñÇó:

ÐÐ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ 

ÙÇÝã Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ×·Ý³ Å³ ÙÁ

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝÝ û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

÷áñ ÓÁ` á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïñÇ ù³­

Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³­

Ï³Ý ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõ ÃÛ³ÝÝ ÇÝ ï»·ñ í»­

Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¹³ñÓ ñ»ó ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³ñ ï³ ùÇÝ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³  Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÙÝ áõ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ:  Ð³ Û³ë ï³­
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ÝÁ ëï³ÝÓ Ý»É ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ  Ý»áõÃ Û³Ý ³ ½³­

ï³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõ ÕÇÝ:

º Ã» ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÝÇ ³ é³ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³­

ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ñ å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ å³ í»ñ çÇÝ 

ßñç³ ÝáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ³Û¹ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÙÇ­

ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: 
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¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü ºÜÂ²Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ 

Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì ¸ð²Üò 

¼²ð¶²òØ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 

Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ

ì.ê. ºÕÇ³½³ñÛ³Ý

Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ 

ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ Ñá· ̈ áñ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ù»Í ¹»ñ áõ ÝÇ Ý³¨ Í³ é³ ÛáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÁ: Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ Ù»Í 

áõ ïÇ ñ³ å» ïáÕ ¿ ¹³é ÝáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÁ: ´á Éáñ ½³ñ ·³ ó³Í 

»ñÏñ Ý» ñáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Û¹ á Éáñ ïáõÙ ¿ ³ß Ë³ ïáõÙ Ñ³­

ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ½µ³Õ í³Í Ý» ñÇ Ï» ëÇó ³ í» ÉÇÝ1: ºí ¹³ 

ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ¿: Ø»ñ û ñ» ñÇ Ù³ñ ¹Á, áñÝ áõ ÝÇ µ³ñÓñ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ 

Ïñ Ã³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, Ýáñ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³¹ ñáõÙ ÇÝã å»ë Çñ ÝÛáõ Ã³­

Ï³Ý ¨ Ñá· ̈ áñ ÏÛ³Ý ùÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ì»ñ çÇÝ 

Ñ³ß íáí ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ Ñá· ̈ áñ µ³ ñÇù Ý» ñÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÏáÕ ÙÇó ëå³é Ù³Ý »Ý 

Ñ³ë ÝáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ ÙÇ çá óáí2: 

¼ µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝáõÛÝ å»ë Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñï ¿, áñ ï»Õ ³ Ù»­

Ý³ Ï³ñ ̈ á ñÁ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ É³ í³ ·áõÛÝë ëå³ ë³ñ Ï»ÉÝ ¿, ÇëÏ µ³ñÓ ñ³­

Ï³ñ· ëå³ ë³ñ ÏáõÙÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ½³ñ ·³ ó³Í ½µá ë³ßñ­

ç³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ: 

¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ý»ñ »Ý ïñ³Ýë­

åáñ ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ ï» Õ³ íá ñáÕ Ï³ éáõÛó­

Ý» ñÁ, ëÝÝ¹Ç ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ûµ Û»Ïï Ý» ñÁ, ³ éáÕ ç³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, 

½í³ñ ×³Ý ùÇ ¨ Å³ Ù³Ý óÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³ Åá Õáí Ý» ñÇ ¨ ë» ÙÇ Ý³ñ Ý» ñÇ 

³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÁ, ÙÇç Ýáñ ¹³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

ÝáÕ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, ³Û ëÇÝùÝ` ³ÛÝ ûµ Û»Ïï Ý» ñÁ, á ñáÝù ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ëå³­

ë³ñ ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ:

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ß³ï ¿ Ù» Í³ ó»É ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ­

1 Ãåðàñèìåíêî Â.Ã. Îñíîâû òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Îäåññà, “×åðíîìîðüå”,  1997, 160ñ.
2 Í.È. Êàâóøêèí, Ìåíåäæìåíò òóðèçìà, Ìèíñê, 2001, ñ.23.
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ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë á Éáñ ïÇ Ó»é Ý³ñ­

ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É Ñá ñÇ ½á Ý³­

Ï³Ý Ï³Ù áõÕ Õ³ ÓÇ· Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí:

ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³Ûë åÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ »Ý ÇÝ­

ï»·ñ³ó Ù³Ý Ã»Ã¨ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ` Ï³å í³Í ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ïÝï» ë³­

Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ»ï: ¸ ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ý³¨ ×³ Ý³­

å³ñ Ñáñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, ÑÛáõ ñ³ Ýá ó³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó» ñÇ Ï³ñ ·³­

íáñ Ù³Ý, ï» Õ³ íáñ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ³Û¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ­

·Ç ³ÛÉ ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý»ñ: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µ» ñ»É ³ íÇ³ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ, á ñáÝù ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï áõ Ý»Ý Ý³¨ ÑÛáõ ñ³ Ýá ó³ ÛÇÝ ó³Ýó3:

Ø»ñ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ùµ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ µá Éáñ µÝ³ ·³ í³é Ý» ñÁ, ãÝ³ Û³Í Ç ñ»Ýó ½³ñ ÃáÝ ùÇÝ, Ñ» éáõ »Ý 

Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù³ñ ¹áõ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ µ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÇó: 

Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ï µÝ³ ·³ í³é Ý»ñ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ³Ù µáÕ ç³ ïÇ ñ³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ñ³ Ù³ñ í» Éáí áã ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³Ý, ³ñ Å»ù 

ãëï»Õ ÍáÕ á Éáñï Ý»ñ, áõÕ Õ³ ÏÇ ³Ý ï»ë í»É ¨ ÙÕ í»É »Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ» ïÇÝ 

åÉ³Ý:

¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ù»ñ »ñÏ ñáõÙ Ñ³ï Ï³­

å»ë Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ ¿ ïñ³Ýë åáñ ïÇ ¨ Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý µ³ñÓñ 

Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ê³ ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ¿, ù³ ÝÇ áñ ³ é³Ýó Ñáõ ë³ ÉÇ Ï³ åÇ ¨ 

ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ³ÝÑ Ý³ñ ¿ Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ ¨ 

Ñ³ï Ï³ å»ë ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ùßï³ å»ë Ç ñ³ ½»Ï å³ Ñ»É ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

ßáõ Ï³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ïñ³Ýë­

åáñ ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ, ³ å³ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý Ñáõ ë³ ÉÇ, 

³ å³ Ñáí, ï»Ë ÝÇ Ï³ å»ë Ñ³ ·» ó³Í, ÇëÏ í³ ñáñ¹ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³­

ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÑÙïáõÃ Ûáõ ÝÁ ËÇëï å³ñ ï³ ¹Çñ ¿:

² Ñ³ Ã» ÇÝ ãáõ Ù»ñ û ñ» ñáõÙ ³ Ù» Ý³³ ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñáí ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáÕ µÝ³ ·³ í³é Ý» ñÁ ¹³ñ Ó»É »Ý 

Ï³ åÁ ¨ ï ñ³Ýë åáñ ïÁ: ²½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý, ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï»­

ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý » ñ³ß ËÇ ùÁ Ñáõ ë³ ÉÇ ¨ ½³ñ ·³ ó³Í Ñ³ Õáñ­

3 ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ, Þ. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ºñ¨³Ý, 2004 Ã., ¿ç 5:
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¹³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý4: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ½áõï ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ñó ¿, á ñÁ Éáõñç ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ãÇ Ñ³ ñáõ óáõÙ ¨ Ñ³ Ù» Ù³­

ï³ µ³ñ Ñ»ßï Éáõ ÍáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ëï³ Ý³É, á ñÇ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ á ñá ß³ ÏÇ ù³Û É»ñ 

Ï³ ï³ñ íáõÙ »Ý Ï³ åÇ Ëá ßáñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇñ Ù³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: ² é³ çÇ Ï³ 

ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñáõÙ Ï³ åÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³­

íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ï³å Ñ³ë ï³ ï»É ³ß Ë³ñ ÑÇ ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ 

¨ ýÇñ Ù³ ÛÇ Ñ»ï: Î³ åÇ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, 

Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ï» ë³ Ï» ïÇó Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ µ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ ãÏ³Ý:

²ÛÉ ¿ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏÁ ïñ³Ýë åáñ ïÇ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ: ²ÛÝ 

³ Ù» Ý³¹Å í³ñ Éáõ Í» ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿, ù³ ÝÇ áñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹» åÇ Íáí 

»Éù ãáõ ÝÇ, »ñ Ï³ Ãáõ Õ³ ÛÇÝ, ³í ïá Ùá µÇ É³ ÛÇÝ ïñ³Ýë åáñ ïÇ µá Éáñ ×³ Ý³­

å³ñÑ Ý» ñÁ, ·³ ½³ ÙáõÕ Ý» ñÁ Ð³ Û³ë ï³Ý »Ý ÙïÝáõÙ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í­

ùÇó, á ñÁ Ù» Í³ å»ë ³½ ¹áõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Û³Ý íñ³: 

ê ïáñ¨ µ»ñ í³Í ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³­

å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ áõÕ ̈ á ñ³ ÷á Ë³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ÉÝ Áëï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ û· ï³­

·áñÍ Ù³Ý ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ5:   

²Õ Ûáõ ë³Ï 1.

àõÕ ̈ á ñ³ ÷á Ë³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³ÉÝ Áëï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 

ïñ³Ýëåáñ ïÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ6

2012 Ã. 
ÑáõÝí ³ñ,

Ñ³½ . Ù³ñ¹

%­áí

2011 Ã. Ñáõ Ýí ³ñÇ 
ÝÏ³ ïÙ³Ùµ

2 011 Ã . 
¹»Ïï»Ù µ» ñÇ  
ÝÏ³ïÙ³Ùµ

îñ³Ýëåáñï, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 18567.6 99.2 82.6 
 ³Û¹ ÃíáõÙ`
»ñ Ï³ Ãá õÕ ³Û ÇÝ 33.6 64.7 70.9
³íïáÙáµÇÉ ³ÛÇÝ 1706 4. 7 100.8 83.1
áñÇó`  ï ³ù ëÇÝ»ñ  1340.6 96.0 83.7 
û¹ ³ÛÇ Ý7 1 15.3 102.7 85.4
¿É»Ïïñ³ïñ³Ýëåáñ ï   1354 .0 83.5 77. 5

4 Êóñêîâ À.Ñ., Äæàëàëÿí Þ.À. Òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå â òóðèçìå.-Ì. ÊÍÎÐÓÑ, 2008.-300 ñ.
5  ÐÐ ëáóÇ³É­ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2011 Ã. ÑáõÝí³ñ­¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, ºñ¨³Ý, 2012Ã., ¿ç 20:
6 ÐÐ ëáóÇ³É­ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2012 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ, ºñ¨³Ý, 2012Ã., ¿ç 22:
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Æ ëÏ  ³Ñ ³ Ã»  Ç ÝãåÇë ÇÝ  ¿ áõ Õ¨ áñ ³÷áË³¹ñáõÙÝ »ñÇ Í³í³ ÉÇ ¹ÇÝ³ ÙÇÏ­

³Ý  Ù»ñ »ñÏñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ.

¼µáë³ß ñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõ Ù · áñ ÍáÕ ·Ý »ñ Ç Ë Çë ï µ³ñÓñ  Ù ³ Ï³ñ ¹³ÏÁ,  

× ³Ý³ å³ñÑ³ÛÇ Ý ³ÝÙËÇÃ³ ñ áõ ³Ýµ³ñ»Ýå ³ëï  í Ç×³ÏÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 

ï ñ³ Ýëåáñï³Û ÇÝ  Ù »Í  Í³ Ëë»ñ Ý ÁÝ¹Ñ³Ý áõñ áõÕ ̈ á ñ³÷áË³ ¹ñáõ ÙÝ»ñÇ 

³ÝÏÙ ³Ý Ñ ÇÙÝ ³Ï ³Ý å³ï ×³é Ý»ñ Ý »Ý :

îñ³Ýëåáñ ï³ ÛÇ Ý Ñ³Õáñ ¹³Ï óáõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ »ñ Ç ëï»ÕÍáõÙÁ  

ÝáõÛÝå»ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõ Ûó ¿, ù³ ÝÇ  áñ ³ éÝã íáõÙ ¿ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 

ï³ñ ³Í ùáí ³Ý óÙ ³Ý Ñ»ï: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ »ñ áõÙ ³é ³çÇ Ý å É³Ý ¿ ÙÕíá õÙ  

û ¹³ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ïóá õÃÛ³Ý áõ ÕÇ Ý»ñÇ  ½³ñ·³ó áõÙ Á,  áñÁ Ñ³Ýñ³å»ï áõ­

ÃÛ ³Ý ë ³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñ ë µ»éÝ³÷áË³¹ñ Ù³ Ý ß³ï  Ã ³ÝÏ ÙÇçáó ¿,  µ ³Ûó 

³Ù»Ý³ Ñáõë ³É ÇÝ  ¿: ² Û¹  ³ Ù»ÝÁ ãÇ Ï³ñ áÕ  áñáß³ ÏÇ  µ³ó³ë³Ï ³Ý ¹ »ñ ãÏ³­

ï³ñ» É ³½·³ÛÇ Ý ïÝ ï»ëá õÃÛ³Ý Ó¨ ³íáñÙ³Ý,  Ñ ³Ýñ³å» ïá õÃÛ³Ý ³ñï³­

ùÇÝ ïÝï»ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñÇ ÁÝ¹ É³ ÛÝÙ³Ý,  ³ ßË³ñÑÇ ï³ ñµ »ñ »ñÏñÝ»ñ Ç · áñ­

Í³ñ³ñ ßñ ç³Ý Ý»ñ Ç Ñ» ï ³ñ¹Ûá õÝ ³í» ï Ñ³Ù³·á ñÍ³ ÏóáõÃ Û³ Ý µÝ³·³í³é­

Ý»ñáõÙ : Ð³ ñóÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý  ÉáõÍá õÙ Ý ³å³ ·³ÛÇ ËÝ¹ Çñ  ¿, áñ Á å³Û Ù³­

Ý³íáñí³ Í ¿  ï³ñ³Í³ß ñç ³ÝÇ, ³ é³í» É ̈ ë  Ñ ³ñ¨³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ , å»ïá õÃÛáõ­

Ý Ý»ñÇ Ñ »ï  ÷á ËÑ³ñ³µ» ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ï ³ñ·³íáñ Ù³ Ùµ : ²Ñ ³ Ã » ÇÝãáõ ³Ûë­

²Õ Ûáõ ë³Ï 2.

àõ Õ¨ áñ ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2000­2011 Ã Ã. ¹ñáõ ÃÛ³ Ùµ8

2000 Ã. 
ÑáõÝí³ñ­

¹»Ïï»Ù µ»ñ, 
Ñ ³½.  Ù³ñ¹

2005 Ã. 
ÑáõÝí³ñ­

¹»Ïï»Ù µ»ñ, 
Ñ ³½.  Ù³ñ¹

2007 Ã. 
ÑáõÝí³ñ­

¹»Ïï»Ù µ»ñ, 
Ñ ³½.  Ù³ñ¹

2011Ã. 
ÑáõÝí ³ñ­

¹»Ïï»Ùµ»ñ , 
Ñ ³½. Ù³ñ¹

îñ³Ýëåáñï, 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ

132500.6 204773.6 251834.9 22469.0

 ³Û¹ ÃíáõÙ`

»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ 1 08 6. 6  703.2 586.5 47.4

³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ 100378.8  18 1792.3 228540.8 20538.6

û¹³ÛÇÝ  611. 1 1 158. 2 1405.6 135.0

¿É»Ïïñ³­
ïñ³Ýëåáñï   

30424. 1  2111 9.9  21302 .0  1748.0

7   òáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ¨áñ³÷á Ë³¹ñáõÙ Ý»ñÁ:
8  www.armstat.am 
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ûñ Ñ³Ýñ³å»ïá õÃ ÛáõÝáõÙ ÑÇ ÙÝ³íáñ  á õ Ù»Í ³ßË ³ï³ Ýù ¿ ï ³ñí áõÙ û ¹³­

ÛÇ Ý ïñ³Ý ëåá ñïÇ  ½³ñ ·³óÙ³Ý  ¨  û ¹³ÛÇÝ Ñ³Õá ñ¹³Ïóáõ ÃÛ³Ý  áõÕÇÝ»ñÇ  

ÁÝ ¹É³ ÛÝ Ù³Ý áõ ÕÕáõÃÛ³Ùµ :

ÀÝ¹Ñ³Ýñ ³ó Ý»Éáí Ï³ñ áÕ »Ýù ³ ë» É,  áñ û¹ ³ÛÇÝ  ïñ³ÝëåáñïÇ  áõÕÇ Ý»ñÇ  

ÁÝ¹ É³ ÛÝ Ù³ Ý Ñ»ï  Ù Ç³ ëÇÝ ³Ûëûñí³ ¨ ³ å³·³ÛÇ  ï »ë ³Ï»ïÇó å»ïù ¿ ÉáõÍ­

í»Ý  ó³Ù³ ù³Û ÇÝ ïñ³Ýëåáñï Ç ½³ñ ·³ óÙ ³Ý ¨ ³ ßË³ñ ÑÇ Ñ»ï Ï³åÇ áõÕÇ­

Ý»ñ Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ñóÁ : ²Û¹  ï »ë³Ï»ïÇó ß³ï Ï³ ñ¨á ñ ¨ ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ  ¿  

Ù»ñ »ñÏ ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ» ñÇ µ³óáõÙÁ, µ ³ó Íáí ¹á õñë · ³Éáõ Ë Ý¹ñÇ  

ÉáõÍáõ ÙÁ:  ¸ñ³ Ñ³ Ù³ñ · áÛ áõÃÛáõÝ áõ ÝÇ »ñÏá õ áõ ÕÇ: ²é³çÇÝ ̀ íñ³ó³Ï³Ý 

Ñ ³Ý ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù Ççáóáí »É ù áõÝ»Ý³ É ê¨ Íá í ¨ É³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³­

å»ñ Ñ³ë ï³ï»É ë¨Íá íÛ ³Ý  »ñÏñÝ »ñ Ç,  Ç Ýãå»ë Ý ³¨  ºíñáå³ÛÇ ̈   ²Ù»ñÇÏ³Û Ç 

»ñÏñÝ» ñÇ Ñ» ï, »ñÏñáñ ¹̀   û ·ïí» Éáí µ³ ñÇ¹ñ³ó Ç³ Ï³Ý Ñ ³ñ ³µ »ñáõ ÃÛá õÝ Ý»­

ñÇó̀   Æñ³ÝÇ  Æ ëÉ³Ù³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃ Û³Ý ÙÇç áóáí ¹ áõñë ·³ É ÙÇ ÏáÕÙÇó 

Î³ëå Çó Íáí Ç »ñÏ ñÝ» ñ, ³ Û¹ ÃíáõÙ` èáõë³ëï³Ý Ç ¸³ß Ýáõ ÃÛáõÝ,  ÇëÏ  Ù Ûáõ ë 

ÏáÕÙÇó ̀ ä³ñëÇó Íá óÇ ¨ ³ëÇ³ Ï³ Ý »ñÏñ Ý»ñ : ²Ûë » ñÏ áõ  Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ Éáõ­

ÍáõÙ Á, ïñ ³Ù ³µ ³Ý ³Ï³Ý  ¿ , áñ  Ïå ³Ñ ³Ýç Ç ³íïá×³ Ý³ å³ñÑ Ý»ñÇ  ¨ 

»ñ Ï³Ã áõ Õ³ÛÇÝ  Ñ³ Õáñ¹³Ïó áõÃÛ³Ý áõ ÕÇÝ»ñ Ç Ï³é áõ óáõÙ: 

Ø »ñ Ï ³ñÍÇ ùáí, Ð³ Û³ë ï³ÝáõÙ  ½µáë³ßñçáõÃ Û³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý  Ñ ³­

Ù³ñ Éáõñç Ë áãÁ Ý¹á ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³ ̈  ³íÇ ³ï áÙë»ñÇ ËÇëï  µ³ñ Óñ 

·Ý»ñ Á: úñ ÇÝ ³Ï` ºñ¨³Ý­ØáëÏí³ ãí»ñÃÇ ³ñÅ» ùÁ 174500 ÐÐ ¹ñ³Ù ¿,  ³ ÛÝ 

¹ »åù áõÙ , »ñ µ Ýá õÛ Ý Ñ»é³í áñáõÃÛ áõÝÁ ØáëÏí³­äñ³Ñ³ ãí»ñÃÇ ¹»åùáõÙ` 

117 400 ÐÐ  ¹ñ³Ù ¿,  ÝáõÛÝ Ï»ñå  ºñ¨³Ý­ö³ñÇ½ ãí»ñÃÇ ïáÙ ëÝ ³ ñÅÇ  1 980 00 

ÐÐ ¹ñ ³Ù, ÇëÏ Øáë Ïí ³­ ì³É» ÝëÇ³ ãí»ñÃÁ ÝáõÛÝ Ñ»é³íá ñáõÃÛ ³Ùµ ̀ 142000 

ÐÐ ¹ñ ³Ù , ºñ¨³ Ý­êï³ÙµáõÉ ãí»ñÃÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ùá õÙ ¿ 174900 ÐÐ ¹ñ³Ù,  

³ ÛÝ ¹ »åù áõÙ , » ñµ ÝáõÛ Ý Ñ »é ³íáñáõ ÃÛáõÝÁ î³ÉÉÇÝ­²Ùëï»ñ¹³Ù  ãí»ñÃÇ 

¹»å ùáõÙ`  1 120 00  ÐÐ ¹ñ³Ù: ê³ Ù »Í³ å» ë ËáãÁ Ý¹áïá õÙ ¿ ½µá ë³ßñç ÇÏÝ»ñÇ 

Ñáë ùÁ ¹»åÇ Ð³ Û³ë ï³Ý :

ä» ïù ¿ Ý Ï³ï »É , áñ Ñ ³Õ áñ¹³Ï óá õÃÛ ³Ý ÙÇçá óÝ» ñÇ Ñáõ ë³ ÉÇ  Ñ³­

Ù³Ï³ñ·Ç  ë ï»ÕÍáõÙÁ  Ñ³Ý ñ³å»ïáõ ÃÛ³ Ý ³½·³Û ÇÝ ïÝï »ë áõÃÛ³Ý Ó ̈ ³íáñ­

Ù³Ý, Ñ³Ù³ ßË³ ñÑ³ ÛÇÝ ïÝ ï»ëáõÃÛ³ Ý Ñ»ï ÇÝ ï» ·ñ³ó Ù³Ý ¨ Ù »ñ ïÝï»­

ë³ Ï³Ý ³ÝÏ³Ëáõ ÃÛ³Ý Ï³ ñ¨ áñ ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿:

ÆÝã å» ë Ç ñ³í³óÇáñ»Ý Ý ßá õÙ »Ý  ¶. ä³ åÇ ñÛ³ÝÝ áõ  Î. êï»÷³ÝÛ ³ÝÁ , 

³½·³ÛÇÝ ïÝï »ëáõÃ Û³ Ý Ó¨³í áñÙ³ Ý, ïñ³Ýëåáñï Ç ¨  Ï³åÇ Ñ³Ý ·áõÛóÇ 
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ËÝ¹ñÇ Éá õÍáõÙÁ  Ïå³ Ñ³ Ýç Ç Ëá ñ áõ ÑÇÙÝ³ íá ñ áõë áõÙÝ³ëÇñ áõÃÛ³Ý  íñ³ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ ëË³Ý  Íñ³·ñ Ç Ùß ³Ï áõÙ ¨ Ï³é³í³ñá õÃ Û³ Ý Ñáí³Ý³í áñ áõÃ­

Û³ Ùµ ¹ñ³ Ç ñ³Ï³ Ý³ óáõÙ9: 

Ð³Û³ ëï ³Ýáõ Ù ½µ áë³ß ñç³ ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñ Á áñáß³ÏÇ  ³éáõÙ áí  É ³í »Ý 

½³ñ ·³ó ³Í , ë³ Ï³Û Ý ¿ÏáÉ á·Ç³Ï³Ý ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõ ÝÁ »ñÏñáõÙ  ¹»é¨ë  

Éá õñ ç ËÝ¹ÇñÝ» ñ ¿ ëï»ÕÍ áõ Ù:  ´³½Ù ³Ã Çí ßñç³ÝÝ» ñáõ Ù »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 

ó³Íñ  Ù³ Ï³ ñ¹³ÏÇ íñ³ »Ý Ï³Ù ¿ É ÁÝ¹Ñ³ Ýñ ³å»ë  ·áÛáõÃ Ûá õÝ  ã áõÝ»Ý` 

µ³ó³é áõÃ Û³ Ùµ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ ³ñ Óñ Ù³ Ï³ñ¹³ÏÇ  íñ³ ·ïÝíáÕ 

× ³Ý³å³ñ Ñ³ÛÇÝ ó³Ý óÇ , ÇëÏ ÙÇ  ù ³Ý Ç Ï³ñ¨áñ ßñç³Ý Ý»ñáõÙ Ý ß³Ý³Ï ³É Ç 

í Ý³ë ¿ Ñ³ ëó í»É ßñ ç³ Ï³ ÙÇç ³í ³Û ñÇÝ10: 

º ñ¨³ÝÁ ½ ³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõÛó Ý» ñá í ½Ç Ýí³Í ÙÇ ³Ï ßñ ç³ÝÝ ¿: 

´³ ó³ éáõÃÛ³Ùµ  Ð³ Û³ëï³ÝÇ Ñ ³Ù³ÛÝù Ý»ñá õÙ  Ó¨³íá ñí ³Í  ÙÇ ù³ÝÇ  

½ µáë³ßñç³ ÛÇ Ý »Ý Ã³Ï³éáõó í³Íù Ý»ñÇ, ÑÛáõ ñ³ Ýáó³ÛÇÝ ïÝ ï»ë áõÃÛ³Ý  

û µÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ ½ í³ñ×³Ý ùÇ í ³Û ñ»ñÇ` ÝÙ³Ý µÝ áõÛÃÇ ½µá ë³ß ñç ³ÛÇÝ 

é »ëáõñë Ý»ñÇ, ïñ³Ý ëå áñï³Û ÇÝ  Ù Ççá óÝ »ñÇ, ½ µá ë³ ßñç³ ÛÇÝ ûå »ñ³ïáñ­

Ý»ñ Ç, »ÝÃ³Ï ³éáõ óí ³ÍùÝ» ñÇ  ̈  ½í³ñ ×³Ý ùÇ ûµÛ» Ïï Ý» ñÇ Ù»Í³Ù ³ë ÝáõÃÛáõ­

ÝÁ  Ï »ÝïñáÝ³ó³ Í ¿ ºñ¨³ Ýáõ Ù: Ü»ñ Ï³Ûáõ Ùë  ½µá ë³ ßñçáõÃÛáõÝÇó Í³·³Í 

»Ï ³Ùáõ ïÝ»ñÇ ß³ ï ÷áùñ Ù ³ëÝ ¿ ÷áË³ÝóíáõÙ Ù³ ñ½»ñ` ãÝ³Û³ Í Ýñ³Ý, 

á ñ ·ÛáõÕ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ÛÝùÝ» ñáõ Ù ³éÏ ³ ¿ ½µá ë³ß ñç³ÛÇÝ  · áñÍ áõÝ»áõÃÛ³Ý  

½³ñ·³óÙ ³Ý ¨ Í³ í³ ÉÙ³Ý Ù»Í  Ý»ñ áõÅ11: ÐÛáõ ñ³ Ýáó³ÛÇÝ  ï Ýï»ë áõÃÛ³Ý  

û µÛ »Ï ïÝ»ñ Ç µ ³ßËí³Í áõ ÃÛ³ Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ áõÝÁ Ý »ñÏ ³Û ³óí³Í ¿ 

³ÕÛáõë³Ï 3­áõÙ.

À ëï § ́ Ý³å³Ñ å³Ý³Ï³Ý í »ñ³ ÏëÏáÕáõ ÃÛ³Ý  Ù ³ëÇÝ¦ ÐÐ  ûñ» ÝùÇ` 

½µá ë³ ßñ ç³ÛÇ Ý ·ñ³íãá õÃ Ûáõ Ý ¨ Ýß ³Ý ³Ï áõÃÛáõÝ  Ý »ñ Ï³Û³ óÝáÕ  ·áïÇÝ» ñáõÙ  

»ÝÃ³Ï³ éá õóí³ÍùÝ»ñ Ó¨ ³íáñ»ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï ¿ ë³ ÑÙ ³Ý »É Ñëï³Ï  ã³÷­

³ÝÇßÝ»ñ ¨ å» ï³Ï³Ý ÑëÏá Õáõ ÃÛáõÝ`  µ³ ó³ é» Éá í Ý³¨ ùÇ ÙÇ ³Ï³Ý ¨  Ï »Ý­

ë³ µ³Ý³Ï³ Ý Ý Ûá õÃ»ñáí  ¨ ýÇ ½ÇÏ³ Ï³Ý ³½¹ ³ÏÝ» ñá í ³Õï áïí ³Í áõ ÃÛ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÁ13: Ø Ç³ Å³Ù³ Ý³Ï Ýß »Ýù Ý³ ̈ , áñ  Í ³é ³ÛáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ áñ³ÏÇ 

µ³ñ»É ³íáõ ÙÝ  ³ÝÑñ³Å »ßï  ¿  á Õç ½ µáë³ßñç³ÛÇÝ  ³ ñ¹Û áõ Ý³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù »ç` 

9 Ìåíåäæìåíò â èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà (îòåëè è ðåñòîðàíû), Ïàïèðÿí Ã.À., Ì., 
Ýêîíîìèêà, 2000, 207 ñ.
10 §¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ•³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦, Î.êï»÷³ÝÛ³Ý, ºñ¨³Ý 2006 Ã., ¿ç 21:
11 www.imegaservice.com
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²Õ Ûáõ ë³Ï 3.

ÐÐ ÑÛ áõ ñ³Ýá ó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ Û³ Ý µ³ ßËí ³Í áõÃÛáõ ÝÝ   Á ëï Ù³ñ½» ñÇ 12

Ð »ñÃ³ Ï³Ý  
Ñ ³Ù³ ñÁ 

Ø³ñ½ Ç ³Ýí³Ýá õÙ Á
 ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ  

ù ³Ý³ÏÁ
1 ÞÇñ³Ï Ç Ù³ñ ½ 5
2 Èáéáõ Ù³ ñ½  6
3 î³íáõßÇ Ù ³ñ ½ 4
4 Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½ 1 7
 5 ì ³Û áó ÓáñÇ Ù³ñ½ 6 
6 ¶ »Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ ñ½ 4 
7 êÛáõÝÇùÇ Ù³ ñ½ 5 
8 ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ ½  3
 9 ² ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½ 3

 10 ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù ³ñ ½ 1 
 11 ºñ¨³Ý 34

û·ï³· áñÍ »É áí µáÉ áñ ÑÝ ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³ í» ï Ù»Ãá¹ Ý» ñÁ  (á ã ÙÇ³ÛÝ 

å»ï³Ï³ Ý Ï³ñ·³íá ñá õÙ Á):  ²Ûëï» Õ å» ï³Ï³Ý Ï³ñ ·³íáñáõÙÁ ÑÇÙ­

Ý³Ï³Ýá õÙ á õÕÕ í³ Í å»ïù  ¿ ÉÇÝÇ  ½µáë³ßñ çÇÏ Ý»ñÇ  ³Ýíï³Ý ·á õÃ Û³ Ý áõ 

³éáÕçáõ ÃÛ ³Ý, ë³ÝÇï³ ñ³ÑÇ· Ç» ÝÇÏ  ÝáñÙ»ñ Ç á õ ßñç ³Ï ³ ÙÇç³í ³Ûñ Ç,  

å³ïÙ³ Ùß³ ÏáõÃ ³ÛÇÝ, ë áó Ç³É³ Ï³Ý Å³é³ Ý·á õÃ Û³Ý å³ Ñå³Ýá õÃ Û³Ý, 

ëå ³é áÕÝ» ñÇ Çñ ³í áõÝ ùÝ »ñÇ å³ ßï å³Ýáõ ÃÛ ³Ý ³å³ÑáíÙ ³ÝÁ 14:  àñ³ÏÇ 

µ ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñ ÍÁ ÝÃ³óáõÙ  Ï ³ñ¨áñ  ¿ Ý³¨  Ù ³ëÝ³í áñ  Ñ ³ïí ³ÍÇ ¹»ñÁ ̀  

Ï³ Ù³í áñ áñ³Ï³ íáñ Ù³Ý, ë»ñ ïÇ ýÇÏ³ óÙ³Ý, í ³ñ ù³· ÍÇ  Ï³Ýá ÝÝ» ñÇ ¨ ³ ÛÉ  

Ñ ³Ù³Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ:

Ð³Ù ³Ó³Û Ý §Ð³ Û³ ëï³ Ý 2 02 0¦  Íñ³ ·ñÇ ̀ Ð³Û³ëï ³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ­

Ûáõ ÝáõÙ ½ µáë³ ßñç áõÃÛ³Ý ½³ñ· ³óÙ ³Ý ï»ë³ÝÏÛá õÝÇó Ë Çë ï ³ñ¹Ç ³Ï ³Ý 

»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇ çá ó³ éáõÙÝ»ñÁ 15.

³) ÑÛ áõñ³ Ýá ó³ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ûµ Û» ÏïÝ»ñáõÙ Ù áï³íáñ Ñ³ ß­

í³ñÏÝ» ñá í 12 ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ³ÝÑñ³Å »ßï ¿ 13 00­1500 ÙÉÝ ²ØÜ  

¹ áÉ³ ñ Ý»ñ¹ñ áõÙ`  20 20  Ã. Ý³ Ë³ï»ëí³ Í ½ µá ë³ßñçÇ ÏÝ»ñÇ ù³ Ý³ ÏÝ 

12 http://www.imegaservice.com
13 www.arlis.am  §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÐÐäî N 82, 18.05.2005Ã., 
ºñ¨³Ý 2005Ã., ¿ç 7:
14 www.arlis.am §ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, ÐÐäî N 217, 30.05.1998Ã., ºñ¨³Ý 1998Ã., ¿ç 
5:
15 §Ð³Û³ëï³Ý 2020¦ Íñ³·Çñ, ºñ¨³Ý 2005Ã., ¿ç 62: 
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ÁÝ¹áõÝ»   Éá õ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ ³Å »ßï ¿ Ï ³éáõ ó»É 34000 Ù³Ñ ×³ Ï³ É Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ 

Ýáñ ÑÛ áõñ³ Ýáó³Û ÇÝ ïÝ ï»ëáõÃÛ³ Ý ûµ Û»ÏïÝ»ñ:  Ð ÇÙÝ³Ï³Ý Ý» ñ¹ ñáõÙ­

Ý»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï  ¿  Çñ³Ï³Ý ³ó Ý»É  3  Ï³Ù 4  ³ë ïÕ³ÝÇ ÑÛá õñ³ÝáóÝ» ñÇ 

ë»·Ù»ÝïáõÙ : Ð³ ßí³ñÏ Ý ³ñí»É  ¿  Ù»Ï Ù³Ñ×³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ  ³Ý Ññ ³Å »ß ï 

45­5 0 ùÙ  ¨ 1ù Ù ÑÛ áõñ³ Ýáó³ÛÇÝ ï³ñ³Íù Ç ßÇÝ³ñ ³ñáõÃÛ ³Ý  900 ²ØÜ ¹á­

É³ ñ Ï³½ÙáÕ ³ñÅ»ùÇ  íñ ³:  ÜÙ ³Ý³ïÇå Ý» ñ¹ñÙ³Ý ýÇÝ ³Ýë³íá ñÙ ³Ý ÑÇÙ­

Ý³ Ï³Ý ³ÕµÛá õñÁ Ù³ëÝ³ íáñ Ï³ åÇ ï³ÉÝ ¿ , áñ ÇÝ  ÏÝå ³ëï »Ý å» ï³Ï ³Ý 

ù³Õ³ ù³Ï³ Ýá õÃÛáõÝÁ  ¨  ï ³ñµ»ñ ³Õ µÛáõ ñÝ »ñÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ­

Ý»ñÁ ( ³Û¹  Ã íáõÙ` í ³Õ ßñç³ÝáõÙ Ù Çç³½·³Û ÇÝ  ½³ ñ·³ó Ù³Ý Ï³ Ù ¹áÝ áñ 

Ï³½Ù³Ï »ñ åáõÃÛáõ ÝÝ»ñÇ Ñ³ïá õÏ Íñ³·ñ» ñÇó): 

Ø»ñ  ¹Çï³ñÏÙ³Ùµ Í ñ³ ·ñ Ç`  ³ Ûë Ï»ïÁ ÷ áù ñ­ÇÝã ³ÝÇñ³ï»ë³ Ï³ Ý 

¿ Ý»ñ Ï³Û Çë ëáóÇ ³É­ ïÝ ï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ 

¹Åí³ñ Ã»  · ïÝíÇ  ³ÛÝåÇë Ç Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ , áñ Á Ñ³ÝÓÝ ³éÝÇ  

Ý Ù³Ý  Ñë Ï³Û³ Í³ í³ É Íñ³·ñÇ  Çñ³·áñ Íá õÙ Á: öáË³ñ»Ý Á ·á õó » Ïë³ Ñ­

Ù³Ý³÷³ Ïí»Ý ½µ áë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³ í» ÉÇ  Ñ³Ù »ëï Ï³éá õÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³­

ñáõÃÛ³Ùµ, Ã»Ïáõ½ ̈  ¹ñ ³Ý ù ÉÇÝ »Ý ½áõï 3 ³ëïÕ³ ÝÇ  áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ:

 µ) ²í »É Ç ù³Ý 250 ­300 ÙÉ Ý ²ØÜ ¹ áÉ ³ñÇÝ Ñ³Ù ³ñÅ»ù ·áõ Ù³ ñ ³ÝÑñ³­

Å»ß ï ÏÉÇÝÇ Ù ³Ûñá õÕ ÇÝ»ñÇ ¨  ÑÇÙ Ý³Ï³ Ý ½µáë³ ßñ ç³ÛÇÝ áõ ÕÕ áõ ÃÛáõ ÝÝ »ñÇ 

Á ÝÃ³ óÇÏ  í»ñ³Ý áñá·á õÙÝ» ñÇ  ¨ å³Ñå ³Ý Ù³ Ý Ñ³Ù³ñ:  ´ ³ñÓ ñá ñ³Ï ÙÇç­

ù³ Õ³ ù³ÛÇ Ý ×³ Ý³ å³ñÑ³ ÛÇ Ý ÑÝ ³ñ³íáñá õÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùá ï³íáñ³å» ë 

Ï³½ Ùá õÙ » Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙ ë ³éÏ ³ ×³ Ý³å³ñÑÝ »ñÇ 70 0 ÏÙ­Á ¨ ï»Õ³ Ï³Ý 

½µáë³ßñç³Û ÇÝ  Ýß ³Ý³Ïáõ ÃÛ ³Ý Ý áñ  Ï³Ù µ³ ñ» É³íí³Í ×³ Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 

ÁÝ ¹³Ù»ÝÁ 400 ÏÙ­Á: ²Ûë ·á õÙ ³ñ Ç Ù» ç ¿ Ùï Ýá õÙ  Ý³¨  û¹³ Ý³ í³Ï³Û ³ÝÇ  

Ñ Ý³ ñ³í áñáõÃ Ûá õÝÝ»ñÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³óáõÙ Á ¨ ¹» åÇ  ¹Å í³ ñ³ Ù³ïã» ÉÇ í³Û­

ñ»ñ ×á å³Ý áõ ÕÇÝ»ñÇ  Ï³é áõ óáõ ÙÁ: Ð³ Û³ ëï³ÝÇ ½ µá ë³ßñç³í ³Û ñ»ñÝ 

³é³í»É Ù³ ïã »É Ç ¹ ³ñÓÝ »É áõ, Ã »° áõÕ¨ áñ ³÷ áË³ ¹ñáõ ÙÝ »ñÇ ¨  Ã»° µ»éÝ³­

÷á Ë³ ¹ñáõÙÝ» ñÇ  Ñ³Ù³ñ ï ñ³ Ýë åáñï³ÛÇÝ  Í³Ëë »ñÇ  áõ Å³Ù ³Ý³ÏÇ 

Ï ñ×³ïÙ³ Ý ³éáõÙ áí Ï³ñ ̈ áñ  Ý ß³Ý³Ï áõÃ Ûáõ Ý áõÝ Ç ÃáõÝ »É Ý» ñÇ Ï³éáõó áõÙÁ,  

áñ áÝó Çñ ³Ï³ Ý³ óÙ³Ý Ñ ³Ù ³ñ  ³é³ÝÓÇÝ  ýÇÝ ³Ýë³Ï³ Ý Ý³Ë ³Ñ ³ßÇ í ¿ 

å³Ñ ³Ý çíáõÙ: üÇÝ ³Ýë³í áñ Ù³Ý ÑÇÙÝ ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ Á å»ï³Ï ³Ý  µÛáõç»Ý  

¿ , ÇëÏ á ñá ß ¹»åù» ñáõÙ` å» ï³ Ï³Ý ­Ù ³ë Ý³í áñ Ñ ³ïí³Í Ñ ³Ù ³ýÇÝ³Ýë³­

íáñáõÙÁ:

Ø»ñ Ï³ ñÍÇùá í Íñ³ ·ñ Ç ³Ûë Ï»ï Ý ³é³ í»É  Çñ³ ·áñ Í» ÉÇ ¿,  ù ³Ý ½Ç 
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³íïá  ïñ ³Ýëå áñ ï³ÛÇ Ý ¨  û¹³ÛÇ Ý ÷á Ë³¹ñ áõ ÙÝ»ñÇ áÉá ñïÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

»Ï³ Ùáõï  ¿  µ»ñá õÙ áã ÙÇ³ÛÝ ½µáë ³ß ñç ³ÛÇÝ á Éá ñïáõÙ, ³ÛÉ ̈  ³éÑ³ë ³ñ³Ï  

Í³é³Û áõÙ  ¿ »ñÏñÇ  µÝ ³Ï ãáõÃÛ ³Ý  ï³ ñ³ µÝáõÛ Ã Ï³ ñÇ ùÝ»ñÇ µ³í ³ñ³ñÙ³­

ÝÁ : ´ Ý³Ï ³Ý³µ³ñ , Í ñ³·ñÇ Ï»Ý ë³·áñÍ áõÙÁ  ½·³ ÉÇáñ»Ý ÏÝå ³ë ïÇ 

½µá   ë³ßñçáõÃÛ³Ý  ½³ ñ· ³óÙ³ÝÁ , ù³ ÝÇ áñ  ïñ³Ýëåáñ ï³ ÛÇÝ ¨ ×³Ý³­

å³ñÑ³ÛÇÝ  Ë Ý¹ ÇñÝ»ñÁ Ù» ñ »ñÏñáõÙ ³Ù»Ý³ó³íáï Ñ³ñó»ñÇó »Ý: 

·) 150 ­200 ÙÉ Ý ²ØÜ ¹ áÉ ³ñÇÝ Ñ³Ù ³ñÅ»ù ·á õÙ³ ñ ³ÝÑñ³Å» ßï ÏÉÇÝÇ  

Ã ³Ý·³ñ³Ý Ý» ñÁ, µÝ³ Ï³ Ý, å³ ïÙ³Ï³Ý  í³ Ûñ »ñÁ ¨ ë ñµ ³í³Ûñ»ñ Á, Ï³­

Í³ÝÝ» ñÁ, íñ³ Ý³Û ÇÝ ×³Ùµ ³ñ Ý»ñÇ Ñ ³Ù ³ñ Ñ ³ï Ï³óí³Í  í ³Ûñ »ñ Á ¨ 

½µáë³ßñ ç³ÛÇÝ ï »Õ» Ï³ ïí³ Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝÝ» ñÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³óÝ»Éáõ Ñ³­

Ù³ñ: Ð³ ßí³ ñÏ Ý ³ñí ³Í  ¿ 55­60 Ã³Ý· ³ñ ³ÝÝ »ñ Ç Ï³é³ í³ ñÙ³ Ý Ýáñ 

Ñ³Ù³  Ï ³ñ·» ñáí ¨ Ý³Ë³·Í ³ÛÇ Ý Ñ³ñÙ³ñá õÃÛáõÝÝ»ñ áí Ñ³Ù ³É ñ»Éáõ ÑÇÙùÇ 

í ñ³ , áñÁ Ï³ ñÅ »Ý³ 1.2­2 ÙÉ Ý ¹áÉ³ñ ̀ Ûáõ ñ³ù³ ÝãÛá õñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù ³ñ : 

Ü»ñ¹ñ áõÙ Ý»ñ »Ý Ý³ ̈  ³ÝÑñ ³Å »ß ï ï »ë ³ñÅ³Ý  í³Û ñ»ñÇ, ³í ïáÏ ³Û ³ÝÝ»ñ Ç 

Ï³é áõóÙ³Ý , ×³ Ùµ ³ñÝ»ñÇ  ï »Õ³Ï ³ÛÙ³ Ý ï³ñ³ Íù Ý»ñ Ç ¨ ½µáë³ß ñçá õÃ­

Û³Ý ï »Õ»Ï³ ïí³ Ï³ Ý Ï»Ý ïñá ÝÝ »ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ì³ Ûñ »ñ Ç ³ÙµáÕ ç³Ï³Ý ÃÇíÁ 

Ù áï³í áñ³å»ë  Ï ÉÇÝ Ç 75­ 80 ̀  Ï³éáõóÙ³Ý/µ³ñ»É³íÙ³Ý ³í» ÉÇ ù³Ý 1­1 .5 

ÙÉÝ . ²Ø Ü ¹áÉ³ñ Í³ Ëëáí:

Ø»ñ  ¹Çï³ ñÏ Ù³ Ùµ ̀ Í ñ³ ·ñÇ ³Ûë Ï»ïÁ ¨ë ³ ÝÇ ñ³·áñÍ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ 

áñ Ý» ñÏ ³ÛáõÙë  Ù »ñ »ñ Ïñ áõ Ù Ï³ Ý ³é ³í»É Ë áó»ÉÇ » ÝÃ³ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ,  

áñáÝù  »Ý Ã³ ¹ñ áõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ  ý ÇÝ ³Ýë³íáñáõÙ , Çë Ï ÇÝã í» ñ³ µ»ñáõ Ù 

¿ ½µáë ³ßñ ç³ ÛÇÝ ï» Õ»Ï ³ï í³Ï ³Ý  Ï»Ýïñ áÝÝ»ñÇÝ ¨ Ã³ Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, 

³å³ ¹ñ³Ýù  ÇÝ ãå»ë ³é ³ç , ³ÛÝå»ë ¿ É ³Û ëáõ Ñ»ï, Ñ ³í ³Ý³µ³ñ Ïë³Ñ­

Ù³Ý ³÷ ³Ïí »Ý å »ï³Ï³Ý ã ÝãÇÝ Ñáí³Ý ³íáñ ãáõÃÛ³Ù µ:  à ñå»ë Ù»ñ 

¹Çï³ñÏ Ù³Ý  ÑÇÙÝ³íáñáõ Ù` Ýß»Ýù  Ñ»ï¨Û³ÉÁ. Áëï ÑÇßÛ³É Í ñ³·ñÇ  20 08­

2020ÃÃ.` 12 ï ³ñí³ Á ÝÃ ³óùá õÙ Ù Ç³Û Ý Ñ³Ý·ëï Ç ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ  á ÉáñïáõÙ  

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ éÙ³Ùµ 1400­1700 ÙÉ Ý ²ØÜ  ¹ áÉ³ñ: ºÃ» ³Û ¹ 

·áõÙ³ñÁ µ ³Å³Ý»Ý ù 12 ï ³ñÇÝ»ñÇ  íñ³ , ³ å³ Ûáõñ ³ù³ Ýã Ûáõñ ï³ñ Ç á Éáñ­

ïáõÙ Ï³ ï³ñí»É Çù  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý  ÙÇçÇÝÁ 1 16­142 Ù ÉÝ ² ØÜ  

¹áÉ³ñ, ÙÇ Ýã ¹» é Ý»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÇ ³Ûë óá õó ³ÝÇßÁ Ù» ñ »ñ Ïñ Ç Ñ³Ù³ñ ã ³÷³­

½³Ýó  ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ¿:

àñå»ë  ³ å³ó áõ Ûó,  Ýß »Ý ù,  áñ Áëï §Ð³Û³ëï³Ý Ç Ð³Ýñ³å»ï áõÃÛ³Ý  

2013Ã. å »ï³ Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù ³ë ÇÝ¦ ÐÐ û ñ»ÝùÇ` 201 3Ã. å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç»Ç ó 
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Ñ³Ý·ëï Ç ¨ Ùß³Ïá õÛ ÃÇ  áÉáñïÇÝ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ÁÝ¹³Ù »ÝÁ 17.964.99 1 ÐÐ 

¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ16: ² Ûë  ¹ »å ùáõÙ ³ñ¹»Ý, Ã» ñ¨ë, Çñ³íÇ×³ÏÁ ÷ áù ñ­ÇÝã Ï³ ñáÕ 

¿ ßïÏí»É  Ù³ëÝ³ íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ñ³ß íÇÝ, áñáÝù , Áëï Ù» ñ ¹Çï³ñ ÏÙ ³Ý, 

ÝáõÛÝ å» ë µ³í³ ñ³ ñ óáõ ó³ ÝÇß  ã »Ý ³å³Ñ áíÇ :

´³ó Ç í»ñáÑ Çß Û³ÉÇó, ýÇÝ³ Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ Ý ³ ÕµÛáõ ñÝ »ñÝ » Ý`  Ð Ð 

ïñ ³Ýë åáñïÇ ̈   Ï³å Ç Ý³Ë³ñ ³ñ áõÃ Ûáõ ÝÁ , ½µá ë³ßñç³ ÛÇÝ  ³ ëá óÇ³óÇ³Ý»ñ Á, 

áñáß ýÇÝ³Ýë³ íáñ áõ Ù Ï³ñ»É Ç ¿ ëï³Ý ³É ëå³é áÕÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÇó , áñáÝ ù 

Ï³ñá Õ » Ý Í ³ÍÏ»É ß ³Ñ ³·áñÍ Ù³ Ý ¨ å³ Ñå³ÝÙ³ Ý Í³Ëë »ñÁ: 

¼ µáë³ ßñç³ÛÇÝ ³Û ó»ÉáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ  ³×Ç  Ñ»ï  Ï ³åí³Í ³Û É »ÝÃ³Ï³éáõó­

í³Í ùÝ»ñÇ Á Ý¹ Ñ³Ý áõñ ³ñ¹Ç³Ï³ Ý³ óÙ ³Ý ³Ý Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³ Ý³, 

áñ Ç Ù »ç Ù ïÝá õÙ »Ý Ý»ñ ¹ñá õÙÝ»ñÁ ¿ É»Ï ïñ ³¿Ý»ñ ·Ç³ ³ñ  ï³¹ñáÕ ÙÇ­

³íáñÝ»ñ Ç,  ¿ É» Ïïñ ³Ï³Ý ó ³Ý ó»ñ Ç,  çñ³Ù ³ï ³Ï³ ñ³ñÙ³Ý ¨ Ã ³÷áÝÝ»­

ñÇ Ï³é ³í³ñÙ ³Ý  Ù»ç, áñ áÝó áñá ß Ù ³ë Á Ï³ñ»É Ç ¿ ëï³ Ý³ É ëå³é áÕ Ý»ñÇ 

í× ³ñ Ý» ñÇó:  ´³ óÇ ÁÝ¹Ñ³ Ýá õñ »ÝÃ³Ï ³éáõó í³ÍùÇó, ³ ÝÑñ³ Å»ßï Ï ÉÇ ÝÇ 

Ñ³ïáõ Ï Ý »ñ¹ñáõ ÙÝ »ñ Ï³ï³ ñ»É ½ í³ ñ×³ÝùÇ í ³Û ñ»ñ Ç,  ÇÝãå» ë û ñÇÝ ³Ï` 

é»ëïáñ ³Ý Ý»ñÇ  ¨ ½ í³ ñ×³ÝùÇ ³Û É í³Ûñ»ñÇ  áÉáñïÝ »ñ áõÙ: ²Ûë ï» Õ Ý»ñ­

¹ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³ ½ÙáõÙ ¿  350­40 0 ÙÉÝ ²Ø Ü ¹ áÉ ³ñ`  áñå»ë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ýÇÝ³ Ýë ³í áñÙ³Ý ³Õ µÛáõñ ÝÏ ³ïÇ áõ Ý»Ý ³É áí å»ï³ Ï³ Ý µÛ áõ­

ç»Ý  ¨ Ù³ ëÝ³íáñ Ñ³ïí ³ÍÁ: 

Ð³Ù³ ßË³ñÑ³ÛÇÝ  ½µá ë³ß ñçáõÃ Û³Ý  ³ ×áÕ Ùñó³ Ïó áõÃÛáõÝÁ  ¨ Ñ ³ï­

Ï³å »ë Ë ëï³å³Ñ ³Ýç ½ µá ë³ßñçÇÏÝ »ñÇ ³×Á Ñ³ ßíÇ ³é Ý»É áí` ³Ï ÝÑ³Ûï 

¿ ¹³éÝ áõÙ áñ³ÏÛ³ É ¨ µ³ñÓ ñ ÑÙï áõÃÛáõ ÝÝ »ñ áõÝ» óáÕ  ³ßË³ïáõÅ Ç 

³ ÝÑñ³Å»ß ïá õÃ ÛáõÝÁ: ²Ûë ³é áõÙáí  Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ñÇ ù 

Ï³ Ïñ Ã³Ï³Ý  Í ñ³·ñ»ñ Ç Ùß ³ÏÙ³Ý, é» ëá õñ ëÝ »ñÇ ï ñ³Ù³ ¹ñ Ù³Ý, å ñ³Ï­

ïÇ Ï³Ý»ñÇ  ¨  ·á ñÍÝ ³Ï³Ý  ³ ñï³¹ñ³ Ï³Ý  í»ñ³å³ïñ³ ëï áõÙÝ »ñ Ç 

³ÝóÏ³óÙ³ Ý Ù»ç: ¼ µáë ³ßñç³ÛÇÝ ³ñ ¹ÛáõÝ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ù Ù³ñ¹Ï ³ÛÇÝ  áõ­

Ý³Ï áõÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÙïá õÃ ÛáõÝÝ» ñÇ µ³ñÓñ ³óáõÙÝ  Á Ý¹Ñ³Ýáõñ û·áõ ï Ïµ»ñÇ 

µ³ ½Ù³Ã Çí  ³ÛÉ áÉáñïÝ »ñá õÙ  ¨ ³é ³Ýóù ³Û ÇÝ ¹»ñ Ï Ë³Õ³ Ð ³Û³ëï ³ÝÇ 

Ç ÙÇçÇ ë ï» ÕÍÙ³Ý Ñ ³Ù ³ñ: Ü»ñ ¹ñÙ³Ý Ùáï³íáñ ·áõ Ù³ñÁ ÏÏ ³½ÙÇ 3 00 ÙÉ Ý 

² ØÜ ¹áÉ³ ñ,  áñï»Õ ýÇÝ³ Ýë ³íáñÙ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý ³ÕµÛá õñ Ý»ñÁ Ï ÉÇ Ý»Ý 

Ù³ëÝ ³íáñ Ñ³ ïí ³ÍÁ , å »ï ³Ï³Ý µ Ûáõç»Ý ¨ ³ë áóÇ³óÇ³Ý»ñÁ:

16 ÐÐ 2013 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù (Ý³Ë³·ÇÍ), ºñ¨³Ý, 2012 Ã., ¿ç 7:
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àñå»ë Ï³ñ ̈ á ñ³·áõÛ Ý ÷³ë ï Ñ³ñÏ »Ýù  Ñ³Ù³ ñá õÙ  ³í»É³óÝ »É, áñ  

µ³óÇ ³ ÝÙ Çç ³Ï³Ý  Ý» ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó , Ï³ é³í ³ñáõÃÛ áõÝÁ  å »ïù ¿ Çñ ³Ï³Ý­

³ó ÝÇ ½µ áë³ßñç³Û ÇÝ Ý»ñ ¹ñ áõ ÙÝ »ñÇ ³ÏïÇí ËÃ³ ÝÙ ³Ý ù³ Õ³ù³Ï³Ý áõ­

ÃÛáõÝ ̀  å ³ñï ³ï áÙë»ñ Ç, µ³ ÝÏ³ÛÇÝ »ñ ³ßËÇù Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ ³í áñ Ñ³ïí³­

ÍÇ  Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ïá Ïáë ³¹ñáõÛ ùÝ»ñáí í³ ñÏ »ñ ïñ ³Ù ³¹ñáÕ Ñ³ ïá õÏ Íñ³­

·ñ »ñ Ç ÙÇçáóáí : Æñ³í³ Ï³ Ý ¨ ù³ Õ³ ù³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ µ³ñ»÷áË áõÙÝ» ñÁ  

å »ïù ¿  áõÕÕí» Ý Ý» ñù ÇÝ ¨ ûï ³ñ »ñÏñÛ³ Ý» ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ë Ã³ÝÙ³Ý Á:

² Ûë åÇëáí, Ù»ñ  » ñÏ ñÇ ½ µáë³ßñç ³Û ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñá õÃ Û³Ý  ½³ñ·³­

óáõÙÁ ¹»é¨ë áõÕÕ³ÏÇ áñ» Ý Ï³Ëí³Í ¿ ß³ï Éáõñç ¨  Ï »Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃ­

Ûá õÝ áõÝ» óáÕ ÙÇ  ß³ñù Ï³ ñ¨á ñ³·áõÛÝ  áÉáñ ïÝ»ñ Ç ½³ñ·³óá õÙÇó, áñï»Õ 

³é³Ýóù³ ÛÇÝ ß»ßïÁ å »ï ù ¿ ¹ ñí Ç µÝ³ ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë ³Ù ³Ï³ñ¹³Ï Ç, 

³ë»É ¿  Ã»  ï Ýï»ë³Ï³ Ý ½ ³ñ·³óÙ³ Ý Ù³Ï ³ñ ¹³ ÏÇ  µ ³ñÓñ ³óÙ³Ý, ×³  ­

Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³ñ ³ñá õÃ Û³Ý, å»ï ³Ï³Ý  ³ÏïÇí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï ­

óáõ  ÃÛ³Ý, ï»Õ» Ï³ïí³Ï ³Ý  Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ  ëï» ÕÍÙ ³Ý  ¨ µ³½áõÙ ³ÛÉ ÑÇÙ­

Ý³ËÝ¹Ç ñÝ »ñÇ íñ³: 

²é³Ýóù ³Û ÇÝ  Ñ³ëÏ³óá õÃÛá õÝÝ»ñ. ßá õÏ³Û ³Ï ³Ý ïÝï »ë áõÃÛ áõÝ, ½µá­

ë³ ßñç ³Û ÇÝ  Í ³é ³Ûáõ ÃÛáõÝ, ×³Ý ³å ³ñ Ñ³ ßÇÝ³ñ³ ñá õÃÛ áõÝ, ÑÛáõñ ³Ýáó³­

ÛÇÝ Ñ³ Ù³É ÇñÝ» ñ, ïñ³Ýë åáñï ³Û ÇÝ ÷áË ³¹ ñá õÙÝ» ñ, ½ µáë³ßñç³ÛÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ:
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ÓÑËÓÃÈ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÒÓÐÈÇÌÀ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 

ÈÕ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÀÐÌÅÍÈß

Â.Ñ. Åãèàçàðÿí

Ðåçþìå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ïîêà ÷òî 

íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ äîâîëüíî 

íèçêèé, â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ íàñòîÿùèé “êàäðîâûé” ãîëîä â ñôåðå 

òóðèçìà, òàðèôû íà óñëóãè î÷åíü âûñîêè è íå ñîîòâåòñòâóþò êà÷åñòâó.

Äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå 

íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñëåäóþùåå: ïðîâåñòè èçìåíåíèÿ â 

ñòðóêòóðå ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà è ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü 

ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ, óñòàíîâèòü ñòðîãèé êîíòðîëü â îòíî-

øåíèè ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïåðåñìîòðåòü öåíû 

íà àâèàáèëåòû, óðåãóëèðîâàòü ëüãîòíûé ðåæèì, ïðèâåñòè ê ìåæ-

äóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó îáùåå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîé ñåòè ðåñ-

ïóáëèêè, óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì îáùåñòâåííîãî 

ïèòàíèÿ è ïî îòíîøåíèþ ê ðàçâëåêàòåëüíûì êîìïëåêñàì, òåì 

ñàìûì ñîäåéñòâóÿ ðàçâèòèþ òóðèñòñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñ-

ïóáëèêå Àðìåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, òóðèñòè÷åñêàÿ óñëóãà, 

ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè, ãîñòèíè÷íûå êîì­

ïëåêñû, òóðèñòè÷åñêèå èíôðàñòðóêòóðû. 
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SERVICES OF TOURISM INFRASTRUCTURE AND THEIR 

DEVELOPMENT PROSPECTS IN THE REPUBLIC OF 

ARMENIA

V.S. Eghiazaryan

Summary

Currently, all tourism infrastructures in Armenia are so far at the stage 

of formation, the service level is quite low, there is a real “human” famine in 

tourism, rates are very high and do not match the quality. For the development 

of tourism infrastructure in our country we need to implement the following: 

make changes in the structure of the hotel industry and significantly improve 
the service process, establish strict control over the use of vehicles, review 

prices for airline tickets, resolve the preferential, lead the transport network 

of the Republic of Armenia to the international standard of General status, 

install monitoring of catering and entertainment complexes. 

Only in this way we will contribute to the development of the tourism 

industry in the Republic of Armenia.

Key concepts: market economy, travel service, road construction, 

transportation, hotel complexes, tourism infrastructures.
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ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ 

¼²ð¶²òØ²Ü ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ-àôØ

Ü.Ü. ¸»ÙáõñãÛ³Ý

´³ÝÏ³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñ

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

1 2

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

•	 üáñ»ùë ·áñÍ³ñùÝ»ñ

•	 êíá÷ ·áñÍ³ñùÝ»ñ

•	 üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ

•	 üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ

ØÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ

•	 ÂÕÃ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í×³ñÙ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ

•	 ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹/ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ· 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í×³ñÙ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ

•	 ²ñ³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` 

MoneyGram, InterExpress, Áûñòðàÿ ïî÷òà

ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³ñóáõÙÝ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñÙ³Ùµ

²Ïñ»¹ÇïÇí.

- REVOLVING L/C` ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ³Ïñ»¹ÇïÇí, áñÇ 

·áõÙ³ñÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ ³é³Ýó ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý:

²Õ Ûáõ ë³Ï 1.
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ [1]

  ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ á ñá ß³ ÏÇ 

÷áñÓ Ïáõ ï³ Ï» Éáí, ÐÐ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÁ Ï³ ñá Õ³ ó³Ý ¿³ å»ë ÁÝ ¹³ñ-

Ó³ Ï»É Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ íáÕ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ: ² é³ ç³ ï³ñ ÐÐ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ÇÝ ï»ñ Ý»ï-Ï³Û-

ù» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ïí»ó á ñá ß»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³-

ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï¨ Û³É ó³Ý ÏÁ, á ñáÝù ÐÐ µ³Ý Ï» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ïñ³ Ù³¹ ñ»É 

Ç ñ»Ýó Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ (ï»ë ³Õ. 1):

ÐÐ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-

ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ Ç ñ»Ýó Ñ³-
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- TRANSFERABLE L/C` öáË³Ýó»ÉÇ ³Ïñ»¹ÇïÇí, 

áñÁ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ß³Ñ³éáõÇÝ å³Ñ³Ýç»É µ³ÝÏÇó 

÷áË³Ýó»É ³Ïñ»¹ÇïÇíÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ` 

Ù»Ï Ï³Ù ³í»É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ:

- BACK-TO-BACK L/C` Ð³Ý¹Çå³Ï³ó ³Ïñ»¹ÇïÇí, 

áñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ÛÉ ³Ïñ»¹ÇïÇíÇÝ 

Ñ³ÏÁÝ¹¹»Ù:

- STANDBY L/C` ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ³Ïñ»¹ÇïÇí, 

³ÛëÇÝùÝ` ³Ïñ»¹ÇïÇíÇ Ó¨áí ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

»ñ³ßËÇù, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ãÏ³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏÁ Í³ÍÏ»ÉÝ ¿:

- RED/GREEN CLAUSE L/C`  ³Ïñ»¹ÇïÇí, áñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ¹ñáõÛÃ, áñáí Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñáÕ µ³ÝÏÇÝ í×³ñ»É Ï³ÝË³í×³ñ µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇÝ` 

ÙÇÝã ³é³ùáõÙÁ:

ÆÝÏ³ëá.

- Ð³×³Ëáñ¹Ç å³ïí»ñáí ÃáÕ³ñÏíáÕ ÇÝÏ³ëá/

í³×³éáÕÇ ÇÝÏ³ëá

- Ð³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝáí ÃáÕ³ñÏí³Í ÇÝÏ³ëá/·Ýáñ¹Ç 

ÇÝÏ³ëá

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ.

- ADVANCE PAYMENT GUARANTEE/

Î²ÜÊ²ìÖ²ð²ÚÆÜ ºð²ÞÊÆø` ́ ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ 

¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³ÝË³í×³ñÁ ·Ýáñ¹ÇÝ, »Ã» í³×³éáÕÁ 

ãÏ³ï³ñÇ Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

- PERFORMANCE BOND/

ä²ðî²ìàðàõÂÚàõÜÜºðÆ Î²î²ðØ²Ü ºð²ÞÊÆø` 

ºñ³ßËÇù, áñáí µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É 

µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇÝ` í³×³éáÕÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ó¨áí ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ:

- BID BOND/ØðòàôÂ²ÚÆÜ ºð²ÞÊÆø` 

Îáãí³Í ¿ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Í³Ëë»ñÁ, áñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 

ÙñóáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåãÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» å³ïí»ñ ëï³ó³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, 

ÇÝãÇ å³ï×³éáí Ýáñ ÙñóáõÛÃ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ:

- PAYMENT GUARANTEE/ìÖ²ðØ²Ü 

ºð²ÞÊÆø` ²å³ÑáíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

í×³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:

- CUSTOM BOND/Ø²øê²ÚÆÜ ºð²ÞÊÆø` 

ºñ³ßËÇùÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï, áñÁ ïñíáõÙ ¿ Ç ß³Ñ è¸ 

Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý`  Ç ³å³ÑáíáõÙÝ Ù³ùë³ÛÇÝ 

ïáõñù»ñÇ í×³ñÙ³Ý:
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- STANDBY L/C /ä²Ðàôêî²ÚÆÜ ²Îðº¸ÆîÆì` 

²  Ïñ»  ¹ÇïÇíÇ Ó¨áí ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇù, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ Í³ÍÏ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏÁ:

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

²ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨/Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í  

í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ 

êå³ë³ñÏáõÙ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³  

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

²ÝÙÇç³Ï³Ý Ùáõïù ¹»åÇ NYSE, AMEX, NASDAQ

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

íëï³Ñ»ÉÇ 

Ï³é³í³ñáõÙ

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÁ íëï³Ñ»ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` 

ï»Õ³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:

×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áÕç ó³Ý ÏÁ ¨, 

Ñ»ï ̈ ³ µ³ñ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï ïÝï»-

ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ½³ñ ·³ ó³Í »Ý áã ³ÛÝ ù³Ý ÉÇ³ñ Å»ù, áñ å»ë-

½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ëá ë»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ 

½·³ ÉÇ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ:

  Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý Ù³-

Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý, ÐÐ µ³Ý Ï» ñÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ »Ý ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý 

³ é³ çÇÝ »ñ Ïáõ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇÝ [2, ¿ç 35]: ²Û¹ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ »Ý Ã³-

¹ñáõÙ »Ý å³ñ½ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, 

ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ³é ùáõ í³ ×³é ùÁ, Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³-

ñáõÃ Û³Ùµ ³Ý¹ñ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÛÇÝ í×³ñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, û ï³ ñ»ñÏñ Û³ 

µ³Ý Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¹áõñë ·ñí³Í ³Ï ñ» ¹Ç ïÇí Ý» ñÇ ³ íÇ ½³ íá ñáõ ÙÁ, Ñ³ ×³-

Ëáñ¹ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ ÙÁ, ³ é³-

ç³ ï³ñ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï» ñÇ Ëá ßáñ Ý³ Ë³· Í» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ` 

³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³-

ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ·Íáí: ²Ûë Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÐÐ 

µ³Ý Ï» ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç û ï³ ñ»ñÏñ Û³ 

µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³-
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×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ-

Ï³ ÛÇ ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï:

² í» ÉÇ µ³ñ¹ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù »Ý Ã³-

¹ñáõÙ »Ý ë»ñï ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï, Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ã»Ý ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ ÇÝ ï»ñ Ý»ï-

Ï³Û ù» ñáõÙ: ¸ ñ³Ýù µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ, Ùáõñ Ñ³Ï Ý» ñÇ ¨  ³ÛÉ ³ñ Å»ÃÕÃ» ñÇ Ãá-

Õ³ñÏ Ù³Ý  ·Íáí µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý-

ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýó ï» Õ³¹ ñáõ ÙÁ:   øÇã Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ ÐÐ µ³Ý-

Ï» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ëá ßá ñ³ Ù³ëß ï³µ Ý³ Ë³· Í»ñ Ç ñ»Ýó Ñ³-

×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` »í ñá å³ñ ï³ ïáÙ ë» ñÇ Ï³Ù ëÇÝ ¹Ç Ï³ó í³Í í³ñ Ï» ñÇ 

Ãá Õ³ñÏ Ù³Ý ·Íáí, Çµñ¨ ÉÇ¹-Ù» Ý» ç»ñ Ý»ñ:

ÐÐ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ½Ç Ý³ Ýá óáõÙ ïíÛ³É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³-

ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 

·áñ ÍÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ ¿ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³-

Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷áñ ÓÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ï»-

Õ³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ÙÇ 

ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ, á ñÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ÏÉÇ ÝÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ¨  á ñÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ù»ç ÏÙïÝ»Ý 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ïááñ ¹Ç Ý³ óáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½-

·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹ñ³ Ù³-

Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, í³ñ Ï³Ý ß³ ÛÇÝ ·áñ-

Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ñ»ï µ³Ý ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³-

Ó³Û Ý» óáõ ÙÁ, û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ-

ÙÁ:   ̧ ³ ÃáõÛÉ Ïï³ ³Ù ñ³åÝ ¹»É ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ»-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ýáñ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ë³Ñ Ù³ Ý»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï ¨  ³Û¹ åÇ ëáí ³ ñ³ ·³ó Ý»É ³Û¹ ßáõ Ï³ ÛÇÝ Ñ³Û-

ñ» Ý³ Ï³Ý µ³Ý Ï» ñÇ ÇÝ ï»· ñáõ ÙÁ:

Ü å³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É ÃÕÃ³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-

ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ: ² é³ ç³ ï³ñ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý-

Ï» ñÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ññ³ Å³ñ íáõÙ »Ý µ³½ Ù³ ÃÇí Ýáëï ñá ÃÕÃ³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí-

Ý» ñÇó ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ µ³Ý Ï» ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹³ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ ·áñ Í³ñ ù³ ÛÇÝ 

Í³Ë ë» ñÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ [3, ¿ç 87]: ú ñÇ Ý³Ï` §²´Ü ²Øðú   ́ ³Ý ÏÁ¦ (  Ðá-
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É³Ý ¹Ç³), áñ ÙïÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ µ³Ý Ï» ñÇ ³ é³ çÇÝ ï³ëÝ-

Û³ ÏÇ Ù»ç, áõ ÝÇ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 8 ³ñ ï³ ùÇÝ ÃÕÃ³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí Ý»ñ:   ̧ ³ ÃáõÛÉ 

Ïï³ ÐÐ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇÝ Ù³ ïáõ ó»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñáí 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÉñÇí ó³ÝÏÝ ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ á ñ³ Ï³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí` 

ÏáÝÏ ñ»ï û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý áõ Å» Õ³ó Ù³Ý 

Ñ³ß íÇÝ:   Î³ñ ̈ áñ ¿ ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó í³ñ Ï³ ÛÇÝ ·Í» ñÇ µ³ óáõ ÙÁ ÃÕÃ³Ï-

ó³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ:   ̧ ³ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ïå³ñ ½»ó ÝÇ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý-Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ` ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

í×³ ñ³ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï:

  Ð» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ïñ³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ ·Íáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ ¨  µ³Ý ÏÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ µÇ½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ-

Ý» ñÇ á ñá Ýáõ ÙÁ: ²ñ¨Ùï Û³Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ÝÙ³Ý ëïá ñ³ µ³-

Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ ÏñáõÙ »Ý §Trade Promotion Department¦ ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ, á ñáÝó 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ»-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ùµ: 

²é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·Íáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý-

Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇë Ñ³ ïáõÏ ³ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ Ó»éù 

µ» ñáõÙ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ µÇ½ Ý» ëÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ËáñÑñ ¹³ï í³-

Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ·Íáí û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï» ñÇ ÷áñ ÓÁ, 

ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ 

í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, û ï³ ñ»ñÏñ Û³ µ³Ý Ï» ñÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ̈   ÁÝ Ã³ óÇÏ ýÇ-

Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Ï³½-

Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·Íáí ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ëË» Ù³ Ý» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ: 

  ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û ï³ñ»ñÏ-

ñ Û³ ÷áñ ÓÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ ÇÝ-

ï»·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

  Ð» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ³ñ Å»ÃÕ Ã³ íáñ Ù³Ý ·Íáí Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ:   ¶áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ ÐÐ µ³Ý Ï» ñÇ Ùáõñ Ñ³Ï Ý» ñÇ 

¨  Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ µ³Å Ý» ïáÙ ë» ñÇ ï» Õ³¹ñ Ù³Ý ·Íáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

÷áñ ÓÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ: îí Û³É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ óáõ ÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
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Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý µ³Ý Ï» ñÇÝ, ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

Ñ³ë ï³ ï»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 

ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó` É³ í³ ·áõÛÝ Ï»ñ åáí µ³ í³ ñ³ ñ»É Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ 

å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ:

  ì» ñáÝß Û³É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ 

ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ í³ ñ³ ñ»É ¹Ç Ý³ ÙÇÏ Ï»ñ åáí ½³ñ ·³ óáÕ Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý µÇ½-

Ý» ëÇ ³ ×áÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ: ¸ ñ³ Ñ»ï ³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Éáõ Íáõ-

ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï ÐÐ 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ  ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ: 

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³, 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ, 

ÙÇç ³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ, ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ-

Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷á Ë³Ý óáõÙ, ³Ï ñ» ¹Ç ïÇí, ÇÝ Ï³ ëá, ³ñ Å»ÃÕ-

Ã³ íá ñáõÙ:
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 ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ  ÐÀÇÂÈÒÈß  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ  

ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ Â ÐÀ

Í.Í. Äåìóð÷ÿí

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âèäû ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâñêèõ 

óñëóã ïðåäîñòàâëÿåìûå àðìÿíñêèìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, 

íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî 

ðàçâèòèÿ  ïðè òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâñêèõ óñëóã ïðåäîñòàâëÿåìûå 

êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ÐÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè íå îáåñïå÷èâàþò 

âåñü ñïåêòð ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâñêèõ óñëóã. 

Â ñëó÷àå ïîëíîãî  ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ÐÀ 

âñåõ òèïîâ ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâñêèõ óñëóã, áóäåò óäîâëåòâîðåíî 

ðàñòóùåå òðåáîâàíèe äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåãî îòå÷åñòâåííîãî 

áèçíåñà. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ áóäåò âîç-

ìîæíî òîëüêî ïðè ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 

êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ÐÀ è ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîãî 

êðåäèòíîãî ðûíêà.  

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê, ìåæ­

äóíàðîäíûé êðåäèòíûé ðûíîê, ìåæäóíàðîäíàÿ áàíêîâñêàÿ óñëóãà, 

ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòíîãî ðûíêà, âàëþòíûå îïåðàöèè, 

àêêðåäèòèâ, èíêàññî, ìåæäóíàðîäíûé ïåðåâîä, ñåêüþðèòèçàöèÿ. 
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OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL 

BANKING SERVICES IN THE RA

N.N. Demurchyan

Summary

This article discusses the types of international banking services offered 

by the armenian commercial banks, the need to expand and the  opportunities 

for their further development in the current economic environment.

The analysis of international banking services provided by commercial 

banks of the RA showes that they do not provide the full range of international 

banking services.

In the case of the provision of commercial banks of the RА all the  types of 

international banking services, will be satisfied with the increasing demands 
of a rapidly growing domestic business. Complex solution for all these 

matters will be possible only with the development of economic relations 

between commercial banks and international credit market participants.  

Key concepts: international financial market, international credit 
market, international banking service, participants in the international credit 
market, currency transactions,letters of credit, encashment, international 
transfers, securitization.
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ìºð²¼¶²ÚÆÜ Îàðäàð²òÆ²ÜºðÆ 

Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ

Ð.è. ºñÇóÛ³Ý

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ç ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ 

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¿ í» ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ (³Û ëáõ Ñ»ïª ì²Î-»ñ) 

µáõéÝ ³ ×Á, á ñáÝó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ áÕç ³ß Ë³ñ Ñáí 

Ù»Ï ³Ù µáÕ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý ¨  ÇÝ ï»·ñ í³Í Ù» Ë³ ÝÇ½ Ùáí  µ³½ Ù³ ÃÇí ßáõ Ï³ Ý»-

ñáõÙ ·áñ Í»ÉÝ ¿:  ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý 

½³ñ ·³ óáÕ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ Ù³ñ¹ ÏáõÃ Û³ ÝÁ ½Ç ÝáõÙ ¿ 

Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí, á ñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ »Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ Éáõ ÍáõÙ »Ý »ñ µ»Ù ÝÇ ³Ý Ñ³Õ Ã³-

Ñ³ ñ» ÉÇ Ñ³ Ù³ñ íáÕ ËÝ¹Çñ Ý»ñ: ²Ý Ý³ Ë³ ¹»å ³× ¿ ÝÏ³ï íáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý-

ùÇ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨  ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Í³ í³É Ý» ñÇ 

Ù» Í³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝ ãÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï» ë³ Ï³ Ýáõ 

µ³½ Ù³ ½³ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ, ¹ñ³Ýó ³ ñ³· ÷á ÷áË Ù³ÝÝ áõ Ùñó³Ï-

óáõÃ Û³Ý áõÅ· Ý³ó Ù³ ÝÁ: ²Ûë å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ¿, áñ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á ¨  Ñ³ï Ï³-

å»ë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á ¹³é ÝáõÙ »Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ßáõ Ï³ Ý»ñ Ý»ñ Ã³-

÷³Ýó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·áñ ÍÇù Ý»ñ áõ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý Ñ³ ïáõÏ áõ ëáõÙ Ý³-

ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ [1, 173]: 

ºí å³ ï³ Ñ³ Ï³Ý ã¿, áñ ³Û ëûñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ 

µÝá ñáß ¿ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ óáõÙÝ áõ ·Éá µ³ É³ óáõ ÙÁ ¨  áñ å»ë 

Ñ»ï¨³Ýùª ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç ³ ñ³· ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ:  ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ³ñ ï³ ùÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ ¨  Ñ³ß-

íÇ ³é Ý»É ëå³ éáÕ Ý» ñÇ í³ñ ù³ ·ÇÍÝ áõ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ, á ñÇ ßÝáñ ÑÇí 

ì²Î-» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ¹³é ÝáõÙ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-

Ý»É Ç ñ»Ýó ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý³ Ë³ å»ë åÉ³ Ý³ íá ñ»É ÙÇ-

ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ Ùñóáõ Ý³Ï Ñ³ Ù³ñ íáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ãá Õ³ñ Ïáõ ÙÁª 

³Ù µáÕ çá íÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáí ³Û¹ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ 

µá Éáñ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ [2, 47]: 

Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ¨ë, ÉÇ Ý» Éáí Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ³Ý µ³ Å³ Ý» ÉÇ 
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Ù³ëÝ áõ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ý Ù³ëÝ ãÙÝ³ Éáí ¹ñ³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ç û ñÇ Ý³-

ã³ ÷áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, ³ é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ ¿ Çñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÇÝù Ý³ ïÇ-

åáõÃ Û³Ùµ áõ Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñáí: ²Ý ßáõßï,  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ µ³½ Ù³-

ÃÇí ì²Î-» ñÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ»ñ Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë 

³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ·ÉË³ Ù³ ë³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ-

ÙÇó Ùß³Ï í³Í ·Éá µ³É é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ùµ, ÇÝãÝ, ³Ý å³ï ×³é, Çñ ³½ ¹»-

óáõÃ ÛáõÝÝ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨  ÙÇ ß³ñù 

³ÛÉ µÝ³ ·³ í³é Ý» ñÇ íñ³: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÁÝ¹· Í»É Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ 

Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ï³ñ µ»ñ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

áõ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ Ç ñ»Ýó áõ ñáõÛÝ Ñ»ï ùÁ Ï³Ù ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ »Ý ÃáÕ ÝáõÙ 

Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙª Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³-

ÛÇÝ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ, ³½ ¹» Éáí ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ ù³· ÍÇ íñ³ ¨  Ý»ñ Ùáõ Í» Éáí 

Ýáñ ³ñ Å» Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ:  ê³ Ï³ÛÝ ³Ûë ³ Ù» ÝÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ï³ñ ̈ áñ ¿ Ñ³ß-

íÇ ³é Ý»É ï» Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù 

Ù» Í³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ »Ý ì²Î-» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ù³ñ ù»-

ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ: ê ïáñ¨ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ³Û¹ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ 

í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³ ÝÁ:

 ö³ëï ¿, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ áõÕÕ í³Í 

¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ýáñ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³ÝÝ áõ Ýñ³Ýó å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù-

Ý» ñÇ µ³ í³ ñ³ñ Ù³ ÝÁ:  ä»ïù ¿ ÁÝ¹· Í»É, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ ÷áùñ 

ßáõ Ï³ ¨  ë³, Ã»ñ¨ë, ßáõ Ï³ Ùáõïù ·áñ Í» Éáõ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ Ï³ñ-

¨áñ Ïéí³Ý Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 3274.3 Ñ³½. ³½ ·³µ Ý³Ï ãáõÃ ÛáõÝ [3, 3] áõ Ý» óáÕ 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ó»éù µ»ñ í³Í ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ÏÝ ³Û¹-

ù³Ý ¿É Ù»Í ãÇ ÉÇ ÝáõÙ, » Ã» Ï³ ï³ñ í³Í Í³Ë ë» ñÁ µ³ßË íáõÙ »Ý ³Û¹ Ãí³-

ù³ Ý³ ÏÇ íñ³ áõ Ñ³ Ù» Ù³ï íáõÙ ³ÏÝ Ï³É íáÕ ß³ ÑáõÛ ÃÇ Ñ»ï, ³ å³ å³ñ½ ¿ 

¹³é ÝáõÙ ³Û¹ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ-

ÝÁ: º Ã» ëñ³Ý ³ í» É³ó Ý»Ýù ³ÛÝ, áñ ßáõ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ë»é ã¿, áÕç ³½ ·³µ Ý³Ï-

ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ã¿, áñ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É ïíÛ³É ³å ñ³Ý ùÇ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 

ëå³ éá ÕÁ, ³Û ëÇÝùÝª Ï³Ý ë»· Ù»Ýï Ý»ñ, á ñáÝù Ï³½ ÙáõÙ »Ý ïíÛ³É ³å ñ³Ý ùÇ 

Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ËÙµ» ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ý óÇó ¿É Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 

ÁÝïñ íáõÙ »Ý ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÁ, å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 

Ýáñ ëå³ éáÕ Ý»ñ ·ñ³ í» Éáõ áõ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇÝÝ ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ Ý» ñáõ ÅÁ 

·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ù»Í ã¿:
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 Î³ñ ̈ áñ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ý³¨ ·Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ 

³½ ·³µ Ý³Ï ãáõÃ Û³Ý Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:  ê³ ¨ë  Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É Éñ³-

óáõ óÇã Ëá ãÁÝ ¹áï Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, ù³ ÝÇ áñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 

·Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùß³ Ï» ÉÇë Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ µ³-

Õ³¹ ñÇã Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ·Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ-

ÝÁ ̈   ³ÛÉÝ: ¶ Ýá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³Ý ÏáõÙÝ áõ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ëÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý ·»ó-

ñ»É »Ý Ýñ³Ý, áñ Ñ³Û ëå³ éáÕ Ý» ñÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³-

÷³ Ï»É »Ý Ç ñ»Ýó ·ÝáõÙ Ý» ñÁ ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ³ í» ÉÇ ß³ï Ñ³Ï í³Í »Ý 

·Ý» Éáõ ³ é³ çÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ: º Ã» Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ýù ³ÛÝ, 

áñ ì²Î-» ñÇ ßáõ Ï³Ý ³ é³ í»É ³ é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ ¿ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ Ýá-

ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ ç³¹ñ Ù³Ùµ, á ñáÝó ·Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ µ³ñÓñ 

»Ý, ³ å³ ë³, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, Éñ³ óáõ óÇã Ëá ãÁÝ ¹áï ¿ í³ ×³éùÝ Ç ñ³ Ï³-

Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Ü Ù³ Ý³ ïÇå ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ áñ å»ë ·Ý³ ÛÇÝ ù³-

Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ÁÝïñ íáõÙ ¿ §ë» ñáõó ùÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ¦, á ñÇ Å³-

Ù³ Ý³Ï, û·ï í» Éáí ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ÝÏñÏ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÇó áõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¹»é¨ë 

Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÇó, ì²Î-» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ ·Ý»ñ áõ ëï³ ÝáõÙ 

³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛÃ: ÆëÏ í» ñÁ Ãí³ñÏ í³Í Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ å³ï ×³é 

»Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ, áñ å»ë ½Ç ì²Î-» ñÁ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë Ñ³Ý ¹»ë 

ã·³Ý Ýá ñ³ Ùáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ¨  µ³ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ ³Ûë ï»Õ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ 

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ áñ ̈ ¿ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ1: ²Ûë ¹»å ùáõÙ Ï³ ñ»-

ÉÇ ¿ ï»ë Ý»É Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ, ù³ ÝÇ áñ Ñ½áñ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½Ù 

áõ Ý» óáÕ ì²Î-» ñÁ,  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ãáõ Ý» Ý³ Éáí ³ é³ÝÓ Ý³ å»ë Ù»Í ßáõ Ï³ ÛÇ 

Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ Ùáõïù »Ý ·áñ ÍáõÙ ³ÛÝ ï»Õ:  ê³ Ï³ÛÝ, Ù»ñ 

Ï³ñ ÍÇ ùáí, ë³ µ³ ó³ïñ íáõÙ ¿ Ýñ³ Ýáí, áñ ì²Î-» ñÁ ·Éá µ³ É³ óáõÙÝ Ç ñ³-

Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ³ÛÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó »Ý, á ñáÝù Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ 

»Ý á ñá ß³ ÏÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨  ³ÛÉ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ: ²Ûë åÇ ëáí, 

Ýñ³Ýó Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ-

ÛáõÝ áõ ÝÇ: 

²Û Ýáõ Ñ»ï¨ å»ïù ¿ ÁÝ¹· Í»É Ñ³Û ëå³ éáÕ Ý» ñÇ í³ñ ù³· ÍÇ ³ é³ÝÓ Ý³-

Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ ì²Î-Ç ÏáÕ ÙÇó áñ ¹»·ñ í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë å»ë, 

Ñ³Û ëå³ éá ÕÇ í³ñ ù³ ·ÇÍÝ áõ Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»-

ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ÇÝã å»ë ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ ù³· ÍÇ 

 1 ²Ûë ï»Ý¹»ÝóÇ ßáõñç ãÏ³Ý ¹»é¨ë å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ:



179

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

ï³ñ ñ» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùµ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ýñ³ Ýáí, áñ Ñ³Û ëå³ éá ÕÇÝ ³ Ù»Ý ̈ ÇÝ 

û ï³ñ ã»Ý  ¨° ³ñ ̈ »É Û³Ý, ¨° ³ñ¨Ùï Û³Ý Ùß³ ÏáõÛÃÝ áõ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ:  Ø Ûáõë 

ÏáÕ ÙÇó` ë»ñÝ ¹³ ÷á ËáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ ÷áË íáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñ Å» Ñ³ Ù³-

Ï³ñ ·»ñÝ áõ Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åÁ, ¨  ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý 

í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ ¨ë  »Ý Ã³ñÏ íáõÙ ¿ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ: ´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ó³Ý-

Ï³ ó³Í Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ù³ÛÉ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ ëå³ éá-

Õ³ Ï³Ý í³ñ ù³· ÍÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³Ý ½Ç, í»ñ çÇÝ Ñ³ß íáí, 

Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ áõÕÕ í³Í ¿ ëå³ éá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ 

µ³ í³ ñ³ñ Ù³ ÝÁ:  Ð³Û ëå³ éá ÕÇ §µ³½ Ù³ ¹»Ù¦ í³ñ ù³· ÍÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï-

ÏáõÃ ÛáõÝÝ ¿, áñ ß³ï ì²Î-» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ÏÇ ñ³ é»É Ù³ñ ù»-

ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ¨  Ñ³ï Ï³ å»ë ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ·Éá µ³É ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ: ²Ûë-

å»ë, ß³ ï»ñÝ ³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ »Ý §Think global, act local¦2 Ï³ñ ·³ Ëá ëáí: 

²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ùß³ Ï»É Ù»Ï ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ ¨  ³ÛÝ Ñ³ñ-

Ù³ ñ»ó Ý»É ï» Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇÝ [4, 128]: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï ³Ûë ï»Õ Ï³ ñ» ÉÇ 

¿ µ» ñ»É Coca Cola ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ ÏÁ:  ì»ñ çÇÝë  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ 

ì²Î-» ñÇó ¿ ̈   Çñ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùµ Ýå³ë ïáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ 

³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ: º Ã» áõ ß³ ¹Çñ í»ñ Éáõ Í»Ýù í»ñ çÇ ÝÇë ·á í³½ ¹³-

ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ å³ ÏÝÏ³ ï»Ýù, áñ ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ 

¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ, å³ ï³ ÝÇ Ý» ñÇ áõ Ýáñ » ÏáÕ ë»ñÝ ¹Ç íñ³: 

 ÐÇÙÝ í» Éáí í» ñá ÑÇß Û³É ½³Ý· í³ ÍÇ Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ¨  ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ³ é³ÝÓ-

Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ª ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ÑÝ³ñù Ý»ñ, á ñáÝù ³½-

¹áõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñá ·» µ³ ÝáõÃ Û³Ý íñ³, ¹ñ¹áõÙ Ýñ³Ýó ·ÝáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ, 

ÇëÏ µá Éá ñÇó ¿³ Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·á í³½ ¹Ç Ñ» ñáë Ý»ñÝ ³ Ù»Ý ̈ ÇÝ Ñ³Û Ñ³ ë³-

ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó ÁÝïñ í³Í Ï»ñ å³ñ Ý»ñ ã»Ý, ³ÛÉª ³ñ¨Ùï Û³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÁ ÏñáÕ 

³Ý Ñ³ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:  Î³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³Ý ·»É ³ÛÝ »½ ñ³ Ï³ óáõÃ Û³Ý, áñ ³Û¹-

åÇ ëáí Ã» É³¹ñ íáõÙ »Ý ³ñ¨Ùï Û³Ý ³ñ Å»ù Ý»ñ, ¨  ÉÇ Ý» Éáí ³Û¹ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ 

ëå³ éá ÕÁª Ñ³Û » ñÇ ï³ ë³ñ ¹Á ¨ë  ¹³é ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ïñá ÕÁ:  ê³ ¨ë 

 Ù»Ï ³ å³ óáõÛó ¿ ³ÛÝ µ³ ÝÇ, áñ ì²Î-»ñÝ Çë Ï³ å»ë Ýáñ ³ñ Å» Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ 

ëï»Õ ÍáÕ áõ ï³ ñ³ ÍáÕ û Õ³Ï Ý»ñ »Ý, Ýå³ë ïáõÙ »Ý ³ß Ë³ñ ÑÇ ·Éá µ³ É³ó-

Ù³ ÝÁ ¨  ³ÛÉÝ, á ñÇÝ û· ÝáÕ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ: 

²Ý ßáõßï,  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ì²Î-» ñÇ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ-

2Â³ñ·Ù.ª Øï³ÍÇñ ·Éáµ³É, ·áñÍÇñ ÉáÏ³É:
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Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íá ñáÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ µ³½-

Ù³ ÃÇí »Ý:  ê³ Ï³ÛÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ì²Î-» ñÇó áñ å»ë ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý 

·áñÍ Ý³ Ï³Ý ¨  Ñ» ï³ùñ ùÇñ û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É § ä»é Ýá  èÇ Ï³ñ¦ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ßáõ Ï³ Ùáõïù 

·áñ Í»ó 1998 Ã.-ÇÝª Ó»éù µ» ñ» Éáí ºñ ̈ ³ ÝÇ ÏáÝ Û³ ÏÇ ·áñ Í³ ñ³ ÝÁ (³Û ëáõ Ñ»ïª 

ºÎ¶) [5]: 

ºÎ¶-Ç Ó»éù µ» ñáõÙÝ ÇÝù ÝÇÝ Ñ» é³ ï» ë³ Ï³Ý áõ ß³ï Ï³ñ ̈ áñ ù³ÛÉ 

¿ñ § ä»é Ýá  èÇ Ï³ñ¦ ËÙµÇ ÏáÕ ÙÇó, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ ³ÛÝ Ï³ ñá Õ³ ó³í 

Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùµ áõ Ñ³ë ï³ ïáõÝ ù³Û É» ñáí ·ñ³ í»É Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý»-

ñÇ ³É Ïá Ñá É³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý:  ́ ³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ºÎ¶-Ç Ãá Õ³ñ Ï³Í ÏáÝ Û³Ï Ý» ñÇ 

93 %-Á ³ñ ï³ Ñ³Ý íáõÙ ¿, á ñÇ  75.7 %-Á ëå³é íáõÙ ¿  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ  ̧ ³ß-

ÝáõÃ Ûáõ ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ ó³Í Ù³ ëÁª Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ³ÛÉ »ñÏñ-

Ý» ñáõÙ [6, 17-18]: º Ã» ëñ³ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ýß»Ýù ³ÛÝ, áñ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÏáÝ-

Û³Ï Ý» ñÁ í³ Û» ÉáõÙ »Ý Ù»Í Ñ³Ù µ³í áõ ×³ Ý³ã í³Í »Ý ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¨  áÕç 

³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï, ³ å³ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ Ï¹³é Ý³ ³Û¹ Ó»éù µ»ñ Ù³Ý 

Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

ÆÝã å»ë »ñ ̈ áõÙ ¿ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í³Í áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

¨  í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇó, § ä»é Ýá  èÇ Ï³ ñÇ¦ ÏáÕ ÙÇó ·Ýáõ ÙÇó Ñ»-

ïá (2000-2004 ÃÃ.` ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ 5-ñ¹ ßñ ç³Ý)3, ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ  ¿  ëï³Ý ¹³ñ ïÇ-

½³ óÇ³ ÛÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ÙÇ¨ ÝáõÛÝ ÷³ Ã» Ã³ íá ñáõ ÙÁ 

áÕç ï» ë³ Ï³ Ýáõ Ñ³ Ù³ñ: Æ Ñ³ñ Ï», ¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÁÝ¹· Í»É ³å ñ³Ý ù³-

ÝÇ ßÇ áõ Å»Õ ÇÝù Ý³ ïÇ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ãáõ É³ó ÝáõÙ ¿ ï³ñ µ»ñ ï» ë³Ï-

Ý» ñÇ ï³ñ µ» ñ³ Ïáõ ÙÁ:  ö³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý ÏñÏÝû ñÇ Ý³ Ïáõ ÙÁ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó (Ï³ Ý³ã ßß»ñ ¨  ÙÇ¨ ÝáõÛÝ åÇ ï³Ï Ý» ñÁ ·ñ» Ã» µá Éáñ ÏáÝ Û³Ï Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ) ëïÇ åáõÙ ¿ ºÎ¶-ÇÝ í»ñë ïÇÝ ÷á Ë»É ³Ù µáÕç ÷³ Ã» Ã³ íá ñáõ ÙÁ 

(¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ 6-ñ¹  ßñç³Ý), á ñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ï³É ·» ñ³ ½³Ýó ï³ñ µ» ñ³ ÏáõÙ 

ï» ë³ Ï³ ÝÇ Ý» ñÇ  ÙÇç¨, Ù» Í³ó Ý»É  ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ  Ñ³Ù µ³íÝ  áõ  ×³ Ý³-

ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ,  ÇÝã å»ë  Ý³¨ Ùß³ Ï»É Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇó  ï³ñ µ» ñ³Ï Ù³Ý  é³½-

 3 îáÕ»ñÇë Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, 2009-2010ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ï»É ¿ ºÎ¶-Ç Ù³ñ-
 ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÙµÇ Ñ»ï, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
 ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý·»É »Ýù ß³ï Ï³ñ¨áñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
 ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ÆÙ ÏáÕÙÇó í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ̈  í»ñÉáõÍí»É »Ý ºÎ¶-Ç å³ïÙ³Ï³Ý ¿íáÉÛáõóÇáÝ ÷áõÉ»ñÁ,
 áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å »Ý áõÝ»ó»É Ù³ñ-ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý
 ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáí ¨ ÇÝï»ñÝ»ïáí, ³ÛÝå»ë ¿É
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ù³ë-Ý³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ñËÇíÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:
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Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ: ä»ïù  ¿ Ýß»É,  áñ  Ýáñ ÷³ Ã» Ã³ íá ñáõ ÙÁ ÑÇÙù Í³ é³ Û»ó 

åñ» ÙÇáõ ÙÇ ½³ óÇ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ:  ²Û¹ ÝáõÛÝ ßñç³ ÝáõÙ ¿,  áñ ºÎ¶-Ý  Ïñ×³ ï»ó  

ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ (ARARAT  3  ¨  5  ï³ ñ» Ï³Ý,  ² ÝÇ,  ÀÝ ïÇñ, ²Ë Ã³ Ù³ñ,  îá-

Ý³ Ï³Ý  ¨   Ü³Ç ñÇ),  ù³ ÝÇ  áñ  Ù»Í  ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ ß÷á ÃáõÃ ÛáõÝ  ¿ñ ³ é³-

ç³ó ÝáõÙ  ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ù»ç:  ²Ûë åÇ ëáí,  Ýáñ,  ³ í» ÉÇ  ÷áùñ  ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ  

ÃáõÛÉ ïí»ó Ï³ ï³ ñ»É ARARAT ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ ï³ñ µ» ñ³ ÏáõÙ ¨  ÁÝ¹· Í»É 

ÇÝù Ý³ ïÇ åáõÃ Ûáõ ÝÁ [7, 37-38]: 

Ð³ ÏÇñ× ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù 2009 Ã. Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ, á ñáÝù Ñ³ë ï³ ï» óÇÝ 2010 Ã. Ýáñ é³½-

Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨  í» ñ³ ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë å»ë, 

¹ñ³Ýù »Ýª

²å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ ×³ Ý³ ã» ÉÇáõÃ Û³Ý ¨  ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ñ³Ù µ³ íÇ áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ å³ñ½ ¹³ñ Ó³í, áñ Ñ³ñó íáÕ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë-

ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝßáõÙ ¿ ARARAT ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÁ (Top of mind 90.6%), ¨ ÁÝ Ï»-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ù µ³ íÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ºÎ¶-Ç Ñ³Ù µ³ íÁ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñÝ ¿ 

(88.0 %):  ØÇÝã ¹»é ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ 17 % ¿: ²Ûë ï»Õ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·ïÝ»É 

Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÙÇç¨: â Ý³ Û³Í ³Ûë Ëáë ïáõÙ Ý³-

ÉÇó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ` Ù»Ï ³ÛÉ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ (Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í M & AD 

Consulting  ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó` 2008 Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇÝ) óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ºÎ¶-Ç 

ÏáÝ Û³Ï Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ÉÛáõùë ³å ñ³Ýù Ý»ñ ¨ ë å³é íáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³-

ÝáõÙ Ñ³ ïáõÏ ³ éÇÃ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÇÝã å»ë Ý³¨ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý áñ å»ë Ã³Ý-

Ï³ñ Å»ù Ýí»ñ: ê ñ³ Ýáí ¿É Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µ³ ó³ï ñ»É ÝÙ³Ý Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝù Ý» ñÇ å³ï ×³ éÁ:

Ä ºÎ¶-Ç ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ß³ñ ùáõÙ ëå³ éáÕ Ý» ñÁ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý 

Ñ³ï Ï³ å»ë § Ü³Ç ñÇÝ¦, § îá Ý³ Ï³ ÝÁ¦, §²Ë Ã³ Ù³ ñÁ¦ ¨  ³ÛÉÝ: ²Û Ýá õ³ Ù»-

Ý³Û ÝÇí, ºÎ¶-Ç ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ß÷áÃ íáõÙ ¿ Ùñó³ ÏÇó ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ»ï: 

²Ûë å»ë, Ñ³ñó íáÕ Ý» ñÇó á Ù³Ýù § Ø³ Ý»¦ ÏáÝ Û³ ÏÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ý ºÎ¶-Ç 

³ñ ï³¹ ñ³Ýù, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ø²ä ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÝ Û³Ï Ý» ñÇó ¿:

ÄÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ á ñ³ ÏÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ³½ ¹áõÙ »Ý ·ÝÙ³Ý 

á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ó Ù³Ý íñ³, ³ å³ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó  ïí»ó, áñ ³ Ù»-

Ý³ Ï³ñ ̈ áñ ·áñ Íá ÝÁ ÑÝ»ó Ù³Ý ï³ ñÇùÝ ¿, á ñÇÝ Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý Ñ³ ÙÁ, Ñá ïÁ, 

·áõÛ ÝÁ ¨ ÃÝ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ:

Ä ö³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý ýáõÝÏ óÇ³ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ 
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Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ·ÝÙ³Ý á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ó Ù³Ý íñ³ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ³½ ¹áõÙ ¿ §¶ ñ³-

íÇã ÉÇ Ý» ÉÁ¦, ³ å³, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ, § Ð»ßï û· ï³ ·áñ ÍáõÙ¦, § î³ñ-

µ» ñ³ ÏáõÙ ³ÛÉ ³å ñ³Ý ù³ ÝÇß Ý» ñÇó¦ ̈  § Ð»ßï ï» Õ³ ÷á ËáõÙ¦ ýáõÝÏ óÇ³ Ý» ñÁ:

Ä ö³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý ï³ñ µ»ñ ï³ñ ñ» ñÇÝ í» ñ³ µ» ñáÕ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ-

Ã Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÝÏ³ ï»É, áñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹Ç ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ëå³ éáÕ-

Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó í» ñ³ µ» ñáõÙ »Ý ßßÇÝ` Ù³ï Ý³Ý ß» Éáí Ýáñ ¹Ç ½³Û ÝÇ Ï³ ñÇ ùÁ: 

² å³ ËÝ¹Çñ Ý»ñ »Ý ³ é³ ç³ ó»É Ý³¨ åÇ ï³ ÏÇ Ñ»ï, áñ ï»Õ Ñ³ñó íáÕ Ý» ñÁ 

Ýß»É »Ý, áñ ¹Åí³ñ »Ý Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ã»Ý Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ åÇ-

ï³ ÏÇ íñ³ ÛÇ å³ï Ï»ñ Ý» ñÁ:  ê³ Ëá ëáõÙ ¿ í³ï Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ¨ Ë Ã³Ý-

Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ [8, 33-34]:

² Ñ³, ÇÝã å»ë Ýßí»ó, ³Ûë ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñÝ ÁÝ¹· Í» óÇÝ ºÎ¶-Ç Ù³ñ ù» ÃÇÝ-

·³ ÛÇÝ 7-ñ¹  ¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ  ßñç³ ÝÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ ëï³ ó³í  ì»­

ñ³Í ÝáõÝ¹ ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ:  ²ÛÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ  ¿,  ÷³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý  ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý  

÷á ÷á ËáõÙ, á ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ í» ñ³ ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

Ùß³ ÏáõÙ: Æñ  Ñ»ñ ÃÇÝ  í» ñ³ ¹Çñ ù³ íá ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ  ¿ Ýá ñá íÇ  Ùß³ Ï»É  

áÕç é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ,  ÇÝã å»ë  Ý³¨ª Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ÙÇù ëÁ:  ÈÇ Ý» Éáí 

³ é³ ç³ ï³ ñÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙª ºÎ¶-Ý  µ³Ë í»É ¿ñ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, á ñáÝù 

Ï³å í³Í ¿ÇÝ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

ÏñÏÝû ñÇ Ý³Ï Ù³Ý Ñ»ï, Ñ³ï Ï³ å»ëª ÷³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ: ÆëÏ 

í» ñ³ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙÝ áõ ÷³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý ÉñÇí Ýáñ ÏáÝ ó»å óÇ³Ý ÃáõÛÉ ïí»-

óÇÝ Ýá ñÇó ÁÝ¹· Í»É ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝù Ý³ ïÇ åáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  áõ Å» Õ³ó Ý»É 

Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹Çñ ù» ñÁ: 

ÐÇÝ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ   Üáñ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ

ÜÏ³ñ 1.  ºÎ¶-Ç ÏáÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÑÇÝ ¨ Ýáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ
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²ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» ë³ Ï³ Ýáõ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙÝ ¿ ¹»-

åÇ í»ñ¨ (¾ùëï ñ³-åñ» ÙÇáõÙ ï» ë³ Ï³ Ýáõ Ãá Õ³ñ ÏáõÙ): ²Ûë å»ë, åñ» ÙÇáõÙ 

¨ É Ûáõùë ¹³ ëÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Í³ é³ Û»É áñ å»ë ·á í³½ ¹Ç ÙÇ çáó 

Ï³Ù áñ å»ë ËÃ³Ý á ñ³ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:  Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³-

ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ µ³ñÓñ ¹³ ëÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ íñ³, áõ Å» Õ³ó ÝáõÙ  

¿  ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ  Ñ³Ù µ³íÝ  áõ ¿ùëÏÉ Ûáõ ½Ç íáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ºÎ¶-Ý 

 Ï³ ñáÕ ¿ ïñ³ Ù³¹ ñ»É é» ëáõñë Ý»ñ ¾ùëï ñ³-åñ» ÙÇáõÙ ï» ë³ Ï³ Ýáõ  ßÝáñ ÑÇí  

µ³ñÓñ  Ç ÙÇç  ëï»Õ Í» Éáõ,  ÇÝã å»ë  Ý³¨  ³Û¹ ¿ùëÏÉ Ûáõ ½Ç íáõÃ ÛáõÝÝ  áõ  Ç ÙÇ çÁ  

ÙÛáõë  ÙÇ ç³ÝÏ Û³É  ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ  ËÙµ» ñÇÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ (ä ñ» ÙÇáõÙ 

¨  êáõ å»ñ åñ» ÙÇáõÙ ï» ë³ Ï³ ÝÇ Ý»ñ):  ØÇÝã ¹»é § ì³ë åáõ ñ³ Ï³Ý¦  ÏáÝ Û³-

ÏÇ  Ãá Õ³ñ Ïáõ ÙÁ éáõ ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ § îá Ý³ Ï³Ý¦ ÏáÝ Û³ ÏÇ ÷á Ë³ ñ»Ý  Ï³ ñáÕ  

¿ ß÷á ÃáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ  ³ é³ ç³ó Ý»É  Ñ³Û ëå³ éáÕ Ý» ñÇ  Ùáï:   Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí,  

áñ  § ì³ë åáõ ñ³ Ï³ ÝÁ¦  18  ï³ ñ» Ï³Ý  ÏáÝ Û³Ï  ¿  ¨  ÷á Ë³ ñÇ Ý» Éáõ  ¿ 

§ îá Ý³ Ï³Ý¦ 15 ï³ ñ» Ï³Ý ÏáÝ Û³ ÏÇÝ, ¨  á ñáß ëå³ éáÕ Ý»ñ ¹»é¨ë ÑÇ ßáõÙ ¨ 

÷Ýï ñáõÙ »Ý § ì³ë åáõ ñ³ Ï³Ý¦  ÏáÝ Û³ ÏÁ  (³Û¹ å»ë  ¿  óáõÛó  ïí»É  ÝáõÛÝ` 

2009 Ã.-ÇÝ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ-

ñáõÃ Ûáõ ÝÁ), ³Ûë ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý í³ï ÁÝ ¹áõÝ í»É ARARAT 

ÏáÝ Û³Ï Ý» ñÇ Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ  ëå³ éáÕ Ý» ñÇ  ÏáÕ ÙÇó,  á ñáÝù  É³í  ×³ Ý³ ãáõÙ  

»Ý ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ:  ö³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ý  ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý  ÷á ÷á Ëáõ ÙÁ  Ïëï»Õ-

ÍÇ  ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ åñ» ÙÇáõ ÙÇ ½³ óÇ³ ÛÇ, ÇÝã å»ë  Ý³¨  ëå³ éáÕ Ý» ñÇ  

ÝÏ³ï Ù³Ùµ  ï³ñ µ» ñ³Ï Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý  Ñ³ Ù³ñ:   ê³ Ï³ÛÝ Ï³ ñ» ÉÇ  

¿  Ñ³ë ï³ ï»É,  áñ  ê ï³Ý ¹³ñï  ¨ ä ñ» ÙÇáõÙ  ï» ë³ Ï³ ÝÇ Ý» ñÁ  áõ Ý»Ý  ÁÝ¹-

Ñ³ Ýáõñ ï³ñ ñ»ñ  (ßßÇ  íÇ½  ¨  Ëó³Ý)  Ùñó³Ï óÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í (§ä éáß-

Û³Ý¦):  Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ § ä»é Ýá  èÇ Ï³ ñÇ¦ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ùµ ÝÏ³ ñ³ Ñ³Ý-

í»ó Ï³ñ ×³ Ù»ï ñ³Å ýÇÉÙ §²Ë Ã³ Ù³ñ¦ É» ·»Ý ¹Ç ßáõñç, á ñÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ Ýáñ 

é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ Ñ³ï í³ ÍÁ, 

¨  á ñÇ ßÝáñ ÑÇí í»ñë ïÇÝ ×³ Ý³ ã» ÉÇ ¹³ñ Ó³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ºÎ¶-Ç ï» ë³ Ï³-

ÝÇÝ` ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ Éáõ Í» Éáí ß÷áÃ ÙáõÝù Ý» ñÁ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõ Ñ»ï 

Ï³å í³Í, ³ÛÉ¨ ³ß Ë³ñ ÑÇÝ Ù³ ïáõó í»ó ²Ë Ã³ Ù³ ñÇ ëÇ ñá ·» Õ» óÇÏ áõ áÕ-

µ»ñ ·³ Ï³Ý å³ï ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²Ûë åÇ ëáí, Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ ¨  ¹Ç ½³Û ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ »ñÏ ñáñ ¹³ ÛÇÝ 

÷³ Ã» Ã³ íá ñáõ ÙÁ áÕç ï» ë³ Ï³ Ýáõ  Ñ³ Ù³ñ  Ýå³ë ï» óÇÝ  åñ» ÙÇáõ ÙÇ ½³-

óÇ³ ÛÇ  é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³ ÝÁ:  Üáñ  ï» ë³ Ï³ Ýáõ  Ãá Õ³ñ-
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Ïáõ ÙÁ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ µ³½ Ù³ ÃÇí 

Ï³ñ ̈ áñ Ï» ï»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

� ARARAT ³å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ åñ» ÙÇáõ ÙÇ ½³ óÇ³ 

� î» ë³ Ï³ Ýáõ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ 

� ²å ñ³Ý ù³ ÝÇ ßÇ ÇÝù Ý³ ïÇ åáõÃ Û³Ý áõ Å» Õ³ óáõÙ 

� Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ½·³ ÉÇ ï³ñ µ» ñ³ ÏáõÙ 

� Üáñ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ  

� Ð³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý Ýáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ ̈   Ýáñ ³ñ Å»ù Ý»ñ [9, 39-40]:

§ ä»é Ýá  èÇ Ï³ ñÇ¦ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ×Çßï Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ 

ù³Û É» ñÁ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ñ³Ý ·» óÇÝ Ýñ³Ý, áñ 2012Ã. ³Ù ÷á ÷Çã ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»-

ñáí ºÎ¶-Ý · ñ³Ý ó»ó ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å 50 % í³ ×³é ùÇ ³× [10]: ºí ³Ûë ³ Ù» ÝÁ 

ßÝáñ ÑÇí ·ñ³ ·»ï é»µ ñ»Ý ¹ÇÝ ·Ç ¨  ï³ñ µ» ñ³Ï Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, 

á ñáÝù Ç ñ»Ýó Ù»ç Ý» ñ³ é» óÇÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõ û å» ñ³ óÇáÝ Ù³ñ ù» ÃÇÝ-

·Ç ³Ý Ã» ñÇ Ùß³Ï í³Í ï³ñ ñ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ýª

 ê»· Ù»Ýï Ý»ñ ¨  ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ»ñ

 ̧ Çñ ù³ íá ñáõÙ ¨  í» ñ³ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ

²ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

¶ Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

 Îá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ¨ Ë Ã³Ý Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

² é³ù Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨  ×Çßï í³ ×³é ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ:

²Ûë åÇ ëáí, » Ã» Ç ÙÇ µ» ñ»Ýù  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ì²Î-» ñÇ Ù³ñ ù»-

ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ å³ ÏÝÏ³ ï»Ýù, 

áñ ÷áùñ ßáõ Ï³Ý ¨  ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ëá ãÁÝ ¹áï Ñ³ Ù³ñ íáÕ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ å³ï-

×³é »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ×ÏáõÝ áõ É³Û Ý³ Í³ í³É ù³Û É» ñÇ µ³-

ÜÏ³ñ 2.  è»µñ»Ý¹ÇÝ·Ç ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ 

ÏáÝó»åóÇ³Ý ¨ Ýáñ Éá·áïÇåÁ ÑÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í
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ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:  ê³ Ï³ÛÝ, ³ Ù»Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ³Ï ïÇ íáõÃ ÛáõÝÝ ³Ûë 

µÝ³ ·³ í³ éáõÙ ³ é³ í»É ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ ËÙÇãù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ: 

²Û¹ ³Ï ïÇ íáõÃ ÛáõÝÝ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ·á í³½¹ Ý» ñÇ ÙÇ çá-

óáí, á ñáÝù Ç ñ»Ýó Ñ»ï µ» ñáõÙ »Ý Ýáñ ³ñ Å» Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñª ÷á Ë» Éáí Ñ³Û 

ëå³ éá ÕÇ Ùï³ Í» É³ Ï»ñåÝ áõ í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ:  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ì²Î-

» ñÇó Çñ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùµ ³ é³ í»É ¹Ç ï³ñ Ï» ÉÇ ¿ § ä»é Ýá 

 èÇ Ï³ ñÁ¦, áñÝ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿ ëï»Õ Í»É  Ð³-

Û³ë ï³ ÝáõÙª áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ Ý» Éáí Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, Ùß³ Ï» Éáí 

Ýáñ á ñ³Ï áõ Ñá· ï³ Ý» Éáí ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ù³ ëÇÝ, ³ÛÉ¨ µ» ñ» Éáí Ýáñ 

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ¨  ·áñ Í³ ñ³ñ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñª ¹ñ³ Ýáí  ÇëÏ  

Ýáñ ßáõÝã Ñ³ Õáñ ¹» Éáí Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ:  Ð³ñÏ ¿ 

Ýß»É, áñ ì²Î Ñ³ Ù³ñ íáÕ § ä»é Ýá  èÇ Ï³ñ¦ ËáõÙ µÁ Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ ÇÝã å»ë 

Ñ³Û áõ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý»ñÝ áõ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý 

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ÷á ÷áË íáÕ áõ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ÙÇ-

ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ýáñ å³ Ñ³Ýç Ý»ñÝ áõ Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³, ·Éá µ³ É³­

óáõÙ, í» ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ñ ù» ÃÇÝ·, Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ 

³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ ù³ ·ÇÍ, û å» ñ³ óÇáÝ Ù³ñ ù» ÃÇÝ·, 

é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù³ñ ù» ÃÇÝ·, Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ åÉ³Ý, é»µ ñ»Ý ¹ÇÝ·, í»­

ñ³ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ, ¹Ç ý» ñ»Ý óÇ³ óÇ³:
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ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ Â ÀÐÌÅÍÈÈ

Î.Ð. Åðèöÿí

Ðåçþìå

Ýòà ñòàòüÿ ïðèçâàíà äàòü íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â Àðìåíèè. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îáùèìè ïðè÷èíàìè îòñóòñòâèÿ ãèáêèõ 
è îáøèðíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ôàêòîðû: ìàëåíüêèé ïîò ðåáèòåëüñêèé ðûíîê Àðìåíèè, ïîêóïàòåëüíàÿ 
ñïîñîáíîñòü è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
áîëåå çàìåòíà â ïèùåâîé ñôåðå. Ýòî â îñíîâíîì ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç 
ðåêëàìó, êîòîðàÿ ïðèíîñèò íîâóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, èçìåíèâ 
ïîâåäåíèå è ìûøëåíèå àðìÿíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Íà àðìÿíñêîì 
ðèíêå áîëåå íàáëþäàåìà è çàìåòíà ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ãðóïû Pernod Ricard. Ýòà ãðóïïà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ñèñòåìó 
ïðîèçâîäñòâà, íå òîëüêî ñîçäàâàÿ è âíåäðÿÿ íîâûå òåõíîëîãèè, ðàç ­
âèâàÿ êà÷åñòâî è çàáîòÿñü îá îêðóæàþùåé ñðåäå, íî òàêæå ïðèíîñÿ 
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íîâûå ñïîñîáû ìàðêåòèíãîâèõ è áèçíåñ­íàâûêîâ è ðåøåíèÿ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì èìïóëüñîì íà àðìÿíñêîì ðûíêå ìàðêåòèíãà.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, ãëîáàëèçàöèÿ, 

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã, êîí­

êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, îïåðàöèîííûé 

ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, 

ðåáðåíäèíã, ïîçèöèîíèðîâàíèå, äèôôåðåíöèàöèÿ.

THE PARTICULARITIES OF TRANSNATIONAL 

CORPORATIONS’ MARKETING ACTIVITIES IN ARMENIA

H.R. Yeritsyan

Summary

This article aims to give some notions on transnational corporations’ 

marketing activities in Armenia. So, we can notice that the general reasons 

for the lack of marketing flexible and extensive steps are the Armenian 
small market and a number of other factors. The marketing activity is more 

noticeable in the food sphere. It is mainly manifesting through advertisements 

which are bringing new system of values by   changing the Armenian 

consumer behavior and the way of thinking. From the marketing activities of 

the Armenian transnational corporations the most observable and noticeable 

are Pernod Ricard’s marketing activities. This Group is constantly improving 

the production system, not only creating and introducing new technologies, 

developing the quality and caring about the environment, but also bringing a 

new way of marketing and business skills and solutions - a new impetus on 

the Armenian marketing market.

Key concepts: international market, globalization, transnational 

corporation, international marketing, competitive advantages, consumer 

behavior, Marketing Mix, Strategic Marketing, Marketing Plan, rebranding, 

repositioning, differentiation.
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²ðî²øÆÜ îÜîºê²Î²Ü Î²äºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü 

²ð¸Æ ØÆîàôØÜºðÀ

Ø.ê. Î³ëÇÙÛ³Ý

 Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ¹Ç­

ï»É áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, 

áñ ï»Õ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñ ÏÇñ áõ ÝÇ Çñ ï»ÕÝ áõ ¹» ñÁ: ²Û¹ ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ ¹Ç³ É»Ï ïÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ³ë ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  Ñ³ Ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹ñë¨á­

ñáõÙ Ý»ñ »Ý, á ñáÝó µ³Ë Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  á ñáÝù ÏñáõÙ »Ý Ï³ ÛáõÝ ¨  Ï³ Ýá Ý³ íáñ µÝáõÛÃ [1,5]: 

 ¶³Õï ÝÇù ã¿, áñ »ñÏ ñ³·Ý ¹Ç áã µá Éáñ »ñÏñ Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ç ñ»Ýó ³Ý Ññ³­

Å»ßï ã³ ÷áí í³ é» ÉÇ ù³ ÛÇÝ, Ù» ï³ Õ³ ÛÇÝ, ³Ý ï³ é³ ÛÇÝ ¨  ³ÛÉ é» ëáõñë­

Ý»ñ: ²ß Ë³ñ ÑÇ 220­Çó ³ í» ÉÇ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ»Ýó ëá óÇ³É­ïÝï» ë³ Ï³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ß íáí Ãá Õ³ñÏ íáÕ 

³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ã³ ÷áí, ß³ï ï³ñ µ»ñ »Ý, ¨  ³Û¹ ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` ÑáõÙ­

ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ëå³é Ù³Ý ³ éáõÙ Ý» ñáí, 

Ñ³ñÃ íáõÙ »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ÙÇ çá óáí 

[2,7]:

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³Ù ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

íáõÙ »Ý ï³ñ µ»ñ Ó¨» ñáí, ³Û¹ Ó¨» ñÁ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³­

óÇÝ ½áõ·³Ñ»é µ³ñ ¹³ ÝáõÙ »Ý ¨  Ï³½ Ù³ íáñ íáõÙ »Ý Ýá ñ» ñÁ̀  ³ å³ Ñá í» Éáí 

³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨  ¿ íáÉ Ûáõ óÇ³Ý, 

ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿É ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñÝ Ç ñ»Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë ï³ñ µ»ñ ¹ñë¨á ñáõÙ Ý» ñáí ¨  Ó¨» ñáí: 

²ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ý ÙÇ ç³­

Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ å»É ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý Ñ»ï:  ì»ñ çÇÝë, áñ å»ë 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ó¨, ëÏÇ½µ ¿ ³ é»É ¹»é¨ë í³Õ Å³ Ù³ Ý³Ï­

Ý» ñÇó: ºñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ Ó¨³ íáñ í»É »Ý Ëá­

ñÁ ³Ýó Û³ ÉáõÙª ëÏÇ½µ ³é Ý» Éáí ïÝï» ëáõÃ Û³Ý µÝ³Ù Ã» ñ³ ÛÇÝ Ó¨Çó ³å ñ³Ý­

ù³¹ ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ù³Ý ßñç³ ÝáõÙ ¨ ¹ ñ³ ßÝáñ ÑÇí:

 ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ (Ý³¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ  ³é¨ ïáõñ ¨  ÙÇ ç³½ ·³­

ÛÇÝ ³é¨ ïáõñ), Áëï ¿áõÃ Û³Ý, ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³­
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å» ñÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ó¨  ¿, á ñÁ Í³ ·»É ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³ Å³Ý Ù³Ý 

ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨  ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ïÝï»­

ë³ Ï³Ý Ï³Ë í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ [3,52]:

êÏ½µ Ý³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ ³é¨ ïáõ ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó ³Í ¿ñ Ëá ßáñ Ý³ í³­

Ñ³Ý·ë ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ù Ý» ñáõÙ, á ñáÝó ÙÇ çá óáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ñ ïíÛ³É 

»ñÏ ñÇ Ï³ åÁ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ Ñ»ï:  ê³ Ï³ÛÝ, µÝ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý íñ³ 

ÑÇÙÝ í³Í Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ³é¨ ïáõ ñÁ  

Ã»° ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³Ý í³ Ý³ ó³Ý ÏÇ ³ éáõ Ùáí, Ã»° Í³ í³É Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí ÏñáõÙ 

¿ñ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï µÝáõÛÃ: ²ÛÝ åÇ ëÇ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 

¿ÇÝ  Î³ñ Ã³ ·»ÝÝ áõ ² Ã»Ý ùÁ ÑÇÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, ÇëÏ  ì» Ý» ïÇ ÏÁª ÙÇç Ý³ ¹³­

ñáõÙ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÑÇÙ­

Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÁ: ²é¨ï ñÇ ³ é³ñ Ï³ ¿ÇÝ ÑáõÙ ù³Ý Ûáõ Ã» ñÁ, Ñ³ Ù» ÙáõÝù Ý» ñÁ, 

å»ñ ×³Ý ùÇ ³ é³ñ Ï³ Ý» ñÁ ¨  ³ÛÉÝ: 

´ Ý³ïÝ ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÇó ³Ý óáõ ÙÁ ³å ñ³Ý ù³¹ ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó áã ÙÇ³ÛÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ 

ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ¨ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ù» Í³ ó³í ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³­

å»ñ Ñ³ë ï³ ïáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÁ: ¸ ñ³Ý Ýå³ë ï»ó, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³­

Ï³Ý Ñ» Õ³ßñç Ù³Ùµ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í, Ëá ßáñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ­

×³ Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý É³ÛÝ ó³Ý óÇ Ó¨³ íá ñáõ­

ÙÁ, á ñáÝù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù»ç Ý»ñ· ñ³ í» óÇÝ 

Ýáñ »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝó ÙÇç¨ ¿É Ñ³ë ï³ï í» óÇÝ ³ Ùáõñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñ:  

²Ûë åÇ ëáí, ³å ñ³Ý ù³¹ ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³­

Ý³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ß Ë³ñ­

Ñ³· ñ³ Ï³Ý ·á ïÇ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û Ýáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý Ç ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ: 

 Ð» ï³ ·³ ¹³ ñ» ñáõÙ å³ï Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³­

µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí Ï³Ý· ³ é³í: îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

»ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ëÏë» óÇÝ ½³ñ ·³ Ý³É ÙÇ³ÛÝ ÙÇç Ý³ ¹³ ñÇ í»ñ çáõÙ (XIV ¹³ ñÇ 

í»ñç XV ¹³ ñ³ë ÏÇ½µ)ª å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý Ù»Í Ñ³Ûï­

Ý³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí:

àë Ïáõ ¨  ³ñ Í³ ÃÇ Ñ³ ñáõëï å³ ß³ñ Ý» ñÇ Ñ³Û ï Ý³ ·áñ Íáõ ÙÁ ² Ù» ñÇ­

Ï³ ÛáõÙ, ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝÇ ·³ Õáõ Ã³ óáõ ÙÁ, ³Ý Ñ³ Ù³ñ Å» ù ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

ëïñáõÏ Ý» ñÇ ³é¨ ïáõ ñÁ ëÏ½µÝ³ íá ñ» óÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ý³ Ë³ëÏ½ µ³ Ý³­
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Ï³Ý Ïáõ ï³ Ïáõ ÙÁ: ²ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý áõ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Û¹ 

ßñç³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ïÇ ñ³ å» ïá Õ ¹³ñ Ó³í ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 

Ï³ åÇ ï³ ÉÁ: ²ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ ³ß Ëáõ Å³ ó³í, ÇÝãÝ ¿É 

ÑÇÙù Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³í ïÝï» ë³ ·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ å³ï ÙáõÃ Û³Ý Ù»ç Ýáñ Ùá­

ï»ó Ù³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, á ñÁ ëï³ ó³í Ù»ñ Ï³Ý ïÇ ÉÇ½Ù ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ: 

²Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ý Ñ»ï ̈ áñ¹ Ý» ñÁ, áñáÝù »ñÏ ñÇ ·ÉË³ íáñ Ñ³ñë ïáõÃ Ûáõ Ý Ñ³­

Ù³ ñáõÙ ¿ÇÝ ÷á ÕÁª áë Ïáõ ï»ë ùáí, ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ å» ïáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 

ËÝ¹Ç ñÁ áë Ïáõ å³ ß³ñ Ý» ñÇ ³ í» É³ óáõÙÝ ¿, ÇëÏ áë Ïáõ ëï³ óáõ ÙÁ ³ é³ çÇÝ 

Ñ»ñ ÃÇÝ å»ïù ¿ ³ å³ Ñáí íÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ÙÇ çá óáí [4; 14]: ºñÏñ Ý»­

ñÇ ÙÇç¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ýßí³Í Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÙÁ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ »ñ Ï³ñ 

·á Û³ï ̈ »ó, á ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ ÙÝáõÙ ¿ñ áñ å»ë ïÝï»­

ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ÙÇ³Ï Ó¨, ÇëÏ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ïÇ ñ³ å» ïáõÙ ¿ñ Ñá í³ Ý³ íáñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

 Ð» ï³ ·³ ÛáõÙª XVIII­XIX ¹³ ñ» ñáõÙ, ÏïñáõÏ Ù» Í³ ó³í ³å ñ³Ý ù³­

ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:  Î³ åÇ ï³ ÉÇë ï³ Ï³Ý 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ½³ñ ·³ Ý³ Éáí §Ëá ñáõÃ Û³Ùµ¦ ¨  ù³Û ù³ Û» Éáí µÝ³ïÝ­

ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, ½³ñ ·³ ó³í Ý³¨ §É³Û ÝáõÃ Û³Ùµ¦, ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí Ýáñ ³ß Ë³ñ­

Ñ³· ñ³ Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ` ºí ñá å³, ² Ù» ñÇ Ï³, ² ëÇ³, ²ý ñÇ Ï³: ²½ ·³ ÛÇÝ 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ Ù»Í ù³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ Ý ¹áõñë ·³ Éáí ³ñ ï³ ùÇÝ ßáõ Ï³ Ý»ñ, 

ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ï» ÕÇù ïí»ó ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ Ã³­

÷³Ýó Ù³ ÝÁ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³: ºñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ Ëá ñ³ óáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ í»ó Ý³¨ 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ñ» Õ³ßñç Ù³Ùµ:  ì»ñ çÇ Ýáíë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ù³ Ýáõ­

ý³Ï ïáõ ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨  ³å ñ³Ý ù³¹ ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ é³Ý ÓÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û Ýáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ïáõ ï³Ï Ù³Ý Í³ í³É­

Ý» ñÇ ³ í» É³ óáõ ÙÁ ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ ¹³ñ Ó³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ³ß Ëáõ­

Å³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»ñ: 18­19­ñ¹  ¹³ ñ» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ñ»­

Õ³ßñç Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ ÃéÇã ù³Ó¨ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, 

³Ûë åÇ ëáí, Ñ³Ý ·»ó ñ»ó ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 

Ýáñ ÷áõ ÉÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý: ²ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³ Å³ Ýáõ­

ÙÁ ¹áõñë ÙÕí»ó ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ¹» ï³ É³ ÛÇÝ, Ù³ë Ý³ ÏÇ µ³ Å³Ý Ù³Ý ÏáÕ ÙÇó` 

½³ñÏ ï³ Éáí »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³Ý áõ Ïáá­
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å» ñ³ó Ù³Ý Ëá ñ³ó Ù³ ÝÁ: êÏ ë» óÇÝ ³ é³ ç³ Ý³É ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ­

ëÇ ×Ûáõ Õ»ñ, á ñáÝù ÏáÕÙ Ýá ñáß íáõÙ ¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ¹» åÇ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³, ³ÛÉ¨ª 

³ é³ í» É³ å»ë ³ñ ï³ ùÇÝ ßáõ Ï³:  ¶³ ÕáõÃ Ý» ñÁ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ù» ï³Õ Ý» ñÇ 

Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ í» ñ³Í í» óÇÝ ÑáõÙ ùÇ ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇ 

¨  å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ í³ ×³ é³ Ñ³Ý Ù³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

³ ½³ï Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ½ ÙÇÝ ÷á Ë³ ñÇ Ý» Éáõ » Ï³í Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³­

ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ½ ÙÁ: 

²Ûë ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ïÇ ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷á Ë³­

ñÇÝ í»ó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ: ¸ ñ³Ý Ñ³ Ù³­

å³ ï³ë Ë³Ý, Ù»ñ Ï³Ý ïÇ ÉÇ½ ÙÇÝ ¨  Ñá í³ Ý³ íáñ ãáõÃ Û³ ÝÁ ÷á Ë³ ñÇ Ý» óÇÝ 

¹³ ë³ Ï³Ý ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñÝ áõ ³ ½³ï ³é¨ï ñÇ ù³ Õ³­

ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:

 Ð³ï Ï³ å»ë 20­ñ¹  ¹³ ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëÇó ëÏë³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨­

ïáõñÝ ³å ñ»ó µáõéÝ ½³ñ ·³ óáõÙ: 1950­1970ÃÃ. Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ï ñÇ §áë Ï» ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝÁ¦: ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ ïáõ ñÁ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×áõÙ ¿ñ Ùáï 7 ïá Ïá ëáí: 1950­1994ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

³ñ ï³ ùÇÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ ÛáõÝÝ ³ ×»ó Ùáï 14 ³Ý ·³Ù, ÙÇÝã ¹»é 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Í³ í³ ÉÁ` ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 5.5 ³Ý ·³Ù: ²Ûë ³ ×ÇÝ Ýå³ë ïáõÙ ¿ÇÝ 

ÙÇç å» ï³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¶î²­Ý (³ÛÝ Ýå³ë­

ï»ó Ýáñ ×Ûáõ Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ ¨ Ñ Ý» ñÇ í» ñ³ ½ÇÝ Ù³ ÝÁ), ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï­

ñÇ ³ ½³ ï³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÇÝ ï»· ñ³ óÇáÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, 

á ñáÝù ï» ÕÇ ¿ÇÝ áõ Ý» ÝáõÙ ³Ù µáÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ [5,94]:

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ³×Ý áõ ×ÏáõÝ ½³ñ ·³­

óáõÙÝ ¿É ÑÇÙù Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ñ: ²å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ 

Í³ í³É Ý» ñÇ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ 2006­2011ÃÃ. ÷³ë ïáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ¿ 

·ñ³Ý ó»É ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ Ý³¨ 21­ñ¹  ¹³ ñ³ëÏ½ µÇÝª ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ ×» Éáí 

Ùáï 1.5 ³Ý ·³Ù (³Õ Ûáõ ë³Ï 1): 

ÆÝã å»ë óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë ²Õ Ûáõ ë³Ï 1­áõÙ µ»ñ í³Í ïíÛ³É Ý» ñÁ, ÙÇ ç³½­

·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2011Ã., 

»ñµ ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ 22,421 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñª Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ­

Û³Ùµ ³ ×» Éáí Ùáï 17,5%­áí: 2006­2008ÃÃ. ¹Çï íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ ³×ª ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ ×» Éáí Ùáï 1,3 ³Ý ·³Ù: 
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 ê³ Ï³ÛÝ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ÏïñáõÏ ÷áË íáõÙ ¿ 2008Ã. ëÏë³Í, ÇÝ ãÁ µÝ³ Ï³ Ý³­

µ³ñ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù ûµ Û»Ï ïÇí Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí:  ̧ »é¨ë 

2007Ã. ²ØÜ ÑÇ åá Ã»Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ëÏÇ½µ ¿ñ ³ é»É ËÇëï ³Ý Ï³ ÛáõÝ Ç ñ³­

íÇ ×³Ï, áñÁ, ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ ½³ñ ·³ Ý³ Éáí, ³ñ ¹»Ý ÇëÏ 2008Ã.­ÇÝ í» ñ³Í­

í»ó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ: Ö· Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí 

ëÏÇ½µ ³ é³Í Ëá ßá ñ³ Ù³ëß ï³µ óÝóáõÙ Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù ¿ÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ïÇ ñáÕ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ­

×³Ï Ý» ñÁ, ÙÇ ß³ñù Ëá ßáñ ³ å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý, Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ¨  í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëÝ³Ý Ï³ óáõ ÙÁ, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ã¿ÇÝ Ï³ ñáÕ ³Ý ÙÇ­

ç³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» Ý³É Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ íñ³: ÆÝ ãáí ¿É, 

Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ 2009Ã. ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý»­

ñÇ Ùáï 1,25 ³Ý ·³Ù Ïñ×³ ïáõ ÙÁ:  ́ ³ ñ» µ³Ë ï³ µ³ñ, 2010Ã. Ñ³ Ù³ß Ë³ñ­

Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÷áË í»ó Ç ñ³ íÇ­

×³ ÏÁ Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ á Éáñ ïáõÙ:  2010Ã. ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ 

Í³ í³ ÉÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 17,074 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñª Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï 

³ ×» Éáí Ùáï 1,2 ³Ý ·³Ù:  ÆëÏ ³ñ ¹»Ý 2011Ã. óáõó³ ÝÇß Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë 

÷³ë ï»É, áñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ, ·ñ³Ý ó» Éáí ³ ×Ç ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å 

óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ ÷áõÉ ¿ Ã¨³ Ïá Ë»É ¨ Ï ß³ ñáõ Ý³ ÏÇ ·ñ³Ý ó»É 

Í³ í³É Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ:

 ì» ñÁ µ»ñ í³Í ïíÛ³É Ý» ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ Ý³¨, áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ï ñáõÙ ·» ñ³ Ï ßÇé ¹Çñù Çñ Í³ í³É Ý» ñáí ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ 5 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÙÇç­

²Õ Ûáõ ë³Ï 1.

²å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ 2005­2010 ÃÃ. 

(ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ) [6]

 2006 2007 2008 2009 2010 2011

 Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 
³é¨ ïáõñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª

15,025 17,482 20,028 16,003 17,074 22,421

²å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ 
³é¨ ïáõñ

12,133 14,005 16,124 12,526 15,255 18,197

 Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³é¨ ïáõñ

2,892 3,477 3,904 3,477 3,819 4,224
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³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý»ñÝ ³ ×»É »Ý Ùáï 50%­áíª 2011Ã. 

Ï³½ Ù» Éáí 18,197 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ:  ì»ñ Éáõ Í» Éáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñáõÙ 

³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2006Ã. ³Û¹ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ Ùáï 80.7%:  ê³ Ï³ÛÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ 

³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç ³ í» É³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ýñ³ µ³Å Ý» Ù³ ëÁ ÙÇç­

³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñáõÙ ¿³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ãÇ Ïñ»É ¨ 2011Ã. ·ñ³Ýó í»É 

¿ ·ñ» Ã» ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ` 81.1%:     

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇÝ, ³ å³ 

³ÛÝ ¨ë ùÝ Ý³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ·ñ³Ý ó»É ¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ: 

2011Ã. ³ÛÝ 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ ×»É ¿ Ùáï 1,4 ³Ý ·³Ù Ï³Ù 46%­áí: 

 Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Í³ é³­

ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É 

¿ 2011Ã.­ÇÝ, »ñµ ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ 4,224 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ï ñÇ 18,8%­Á:

²Ûë åÇ ëáí, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ÝÙ³Ý ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ 

íÏ³ ÛáõÙ ¿ ¹ñ³ Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×ÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ý³¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ Û³Ý ¨  ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ¿É ³ í» ÉÇ Ëá ñ³ó Ù³Ý 

¨  ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: 

 Ð»ï ̈ ³ µ³ñ, Ï³ñ ̈ á ñ» Éáí ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñÏ ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë­

í³Í ¿ Ýñ³ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇó, ù³ ÝÇ áñ áã ÙÇ »ñÏ ñÇ ãÇ Ñ³ çáÕ íÇ ëï»Õ Í»É 

³ éáÕç ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ù» Ïáõ ë³ó ³Í ÏÉÇ ÝÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ¨  Ý»ñ· ñ³í í³Í ãÇ ÉÇ ÝÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ»­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ [7,284]:

²Ûë åÇ ëáí, ßÝáñ ÑÇí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ ÝÙ³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ, 

³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÁ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇó ³ë ïÇ ×³­

Ý³ µ³ñ ï» Õ³ ÷áË íáõÙ ¿ÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý á Éáñï: ÆÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿É, 

³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨  Í³ é³­

ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñ ÅÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é ³ é³ç ¿ñ ·³ ÉÇë ¨ ëÏ ëáõÙ ¿ñ 

½³ñ ·³ Ý³É Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ñ³ çáñ¹ Ó¨Á, áñÝ Ç ñ»­

ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ  ß³ñ ÅÁ: 

 Î³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñ ÅÁ` áñ å»ë »ñ ̈ áõÛÃ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï»­

ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ¹ñë¨áñ Ù³Ý Ó¨, ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ëÏë»É ¿ ½³ñ ·³ Ý³É Ñ³ Ù³ß­
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Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇó ëÏë³Í: ²ÛÝ 

Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ å³ñ ï³ ï» ñ» ñÇ (í³ñ Ï³­

ïáõ Ý» ñÇ) ¨  å³ñ ï³ å³Ý Ý» ñÇ (í³ñ Ï³ éáõ Ý» ñÇ), ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ ¨ 

Ý ñ³Ýóª ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ñáë ù» ñÇ ß³ñ ÅÁ [8,156]:

²ÛÝ, Éñ³ó Ý» Éáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³­

óÁ, ³ë ïÇ ×³ Ý³ µ³ñ ¹³ñ Ó»É ¿ ³ñ ¹Ç Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¨ 

 ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã ï³ñ ñÁ` 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹³ñÓ Ý» Éáí ¿É ³ í» ÉÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ¨  ¹Ç­

Ý³ ÙÇÏ: 

²Õ Ûáõ ë³Ï 2.

ú ï³ ñ»ñÏñÛ³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñáë ù» ñÁ 2006­2011ÃÃ. 

(ÙÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ) [10,169]

2006 2007 2008 2009 2010 2011

úàôÜ­Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ,                 
³Û¹ ÃíáõÙª

1
,4

1
5
,0

9
4

2
,1

9
8
,0

2
5

1
,9

6
9
,3

3
6

1
,1

7
5
,1

0
8

1
,4

5
1
,3

6
5

1
,6

9
4
,3

9
6

 ¼³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ  
ÏáÕ ÙÇó

1
,1

5
2
,0

3
4

1
,8

2
9
,5

7
8

1
,5

8
0
,7

5
3

8
5
7
,7

9
2

9
8
9
,5

7
6

1
,2

3
7
,5

0
8

 ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ   
ÏáÕ ÙÇó

2
3
9
,3

3
6

3
1
6
,8

6
3

3
2
8
,1

2
1

2
6
8
,4

7
6

4
0
0
,1

4
4

3
8
3
,7

5
4

úàôÜ­Ý»ñÇ  ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª

1
,4

6
3
,3

5
1

1
,9

7
5
,5

3
7

1
,7

9
0
,7

0
6

1
,1

9
7
,8

2
4

1
,3

0
9
,0

0
1

1
,5

2
4
,4

2
2

 ¼³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ  
ÏáÕ ÙÇó

9
8

1
,8

6
9

1
,3

1
0
,4

2
5

1
,0

1
9
,6

4
8

6
0

6
,2

1
2

6
1

8
,5

8
6

7
4

7
,8

6
0

 ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ   
ÏáÕ ÙÇó

4
2
7
,1

6
3

4
7
4
,3

1
1

6
5
0
,0

1
7

5
1
9
,2

2
5

6
1
6
,6

6
1

6
8
4
,3

9
9
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 Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ 90­³ Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 

û ï³ ñ»ñÏ ñÛ³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Á Ï³½ Ù»É ¿ Ùáï 

34%, ÇÝ ãÁ Ùáï 5 ³Ý ·³Ù ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñÇ ³ ×Ç ï»Ù­

å» ñÁ [9,96]:

²Õ Ûáõ ë³Ï 2­Ç ïíÛ³É Ý» ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ úàôÜ­Ý» ñÇ ÇÝã å»ë 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó­

í»É ¿ 2007Ã.ª Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ Ï³½ Ù» Éáí 2,198,025 ¨ 1,790,706 ÙÉÝ 

²ØÜ ¹á É³ñ: 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³Ûë »ñ Ïáõ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ ¿É ½·³­

ÉÇ ³× »Ý ¹ñë¨á ñ»É:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ³ í» É³ ó»É ¿ Ùáï 1.6 

³Ý ·³Ù, ÇëÏ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁª 1.3 ³Ý ·³Ù: ÆÝã å»ë ï»ë ÝáõÙ »Ýù, úàôÜ­Ý» ñÇ 

¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý, ¨  Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ·» ñ³Ï ßÇé ¹Çñù »Ý ½µ³­

Õ»ó ÝáõÙ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÁ: 2011Ã. ³Ûë »ñÏñ Ý»ñ áõÕÕ í³Í Ï³ åÇ ï³É 

Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý ßáõñç 748 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñª  Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³­

Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 21%­áí:  ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ úàôÜ­Ý» ñÁ ³ ×» Éáí 

Ùáï 11%­áí ·ñ³Ý ó»É »Ý ùÝÝ³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÁª Ùáï 684 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ:  Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ Ø²Î­Ç ³é¨ï ñÇ ¨  ½³ñ­

·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ` 2012Ã.­ÇÝ úàôÜ­Ý» ñÇ Í³­

í³É Ý» ñÇ ³× Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ ¹³Ý ¹³ Õ» Éáõ »Ýª ·ñ³Ý ó» Éáí 1.6 ïñÉÝ ²ØÜ 

¹á É³ñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ Ùáï óáõ ó³ ÝÇß: ÆëÏ ÇÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù­

Ï»ï Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇÝ, ³ å³ ¹ñ³Ýù Ý³ Ë³Ý ßáõÙ »Ý ã³ ÷³ íáñ, ë³­

Ï³ÛÝ Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñª 2013Ã. Ï³Ý Ë³ ï» ë» Éáí 1.8 ïñÉÝ ²ØÜ ¹á­

É³ñ, ÇëÏ 2014­ÇÝª 1.9 ïñÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ [11,1]:

²Ûë åÇ ëáí, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ· ñ³ óÇ³Ý, Çñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Ûë 

ï»Ù å» ñáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÉÇ Ý» Éáí ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ³ é³ í»É 

½³ñ ·³ ó³Í ¹ñë¨áñ Ù³Ý Ó¨» ñÇó Ù» ÏÁ, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý å³ ÛÙ³­

Ý³ íá ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙÝ áõ Ëá ñ³ óáõ ÙÁ:  ̧ ³ óáõÛó 

ï³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ »Ýù ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñ­

ÅÇ ÙÇ ù³ ÝÇ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝó ÙÇ çá óáí ³ÛÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³½ ¹áõÙ ¿ 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

íñ³: 

ÆÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½­

·³ ÛÇÝ ÙÇ· ñ³ óÇ³Ý Ýå³ë ïáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏ ñáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨  Ï³ñ ·³­
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íáñ íáÕ ÁÝ Ã³ó ùÇÝ: ²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ³Ûë ¹»å ùáõÙ ³ÛÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ï³ñ­

µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ¨  Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, µáñ ë³ Ý»­

ñÇ, µñá ù» ñ³ ÛÇÝ ·ñ³ ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³ å» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ëï³ ÝáõÙ ³Ûë Ï»ñå Ñ³ Ù³ ï»Õ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»­

Éáõ µ³½ Ù³µ ÝáõÛÃ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  ·áñ Í³ñù Ý»ñ: 

 Î³½ Ù³ Ï»ñ å³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí ¨ë, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

ÙÇ· ñ³ óÇ³ ÛÇ ßÝáñ ÑÇí Ç ñ³ñ »Ý Ï³å íáõÙ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ 

Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ³Ûë ¹»å ùáõÙ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áË Ñ³ß í³ñÏ Ý»ñ ¨  ³ÛÉ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

 Î³ ñ» ÉÇ ¿ ÷³ë ï»É, áñ ³ÛÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ å³Û ù³­

ñÇ µÝáõÛ ÃÇ í» ñ³Ç Ù³ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ ³Û ëÇÝùÝ` ßáõ Ï³ ÛáõÙ ëÏëáõÙ »Ý ·» ñÇß­

Ë»É ³ÛÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ, á ñáÝù Ýå³ë ïáõÙ »Ý ³ñ ÅáõÛ ÃÇ ï³ñ µ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ 

Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç` Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáõÙ ̈  

¹ ñ³Ýó ÑÇÙ ùáí ßáõ Ï³ ÛÇ Ýáñ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ, Ù³ ïáõó íáÕ ï³ñ µ»ñ 

³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ ̈  ïñ³Ý ë³Ï óÇáÝ 

Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³ ÝÁ: 

 Î³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ· ñ³ óÇ³ ÛÇ ßÝáñ ÑÇí ³ ×áõÙ »Ý Ý³¨ ·Éá­

µ³É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý  í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ` Internet ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»­

ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³, á ñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ í» ñ³ó ÝáõÙ »Ý ï³ñ µ»ñ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 

³½ ·³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý Ýå³ë ïáõÙ ³Û¹ ³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³­

Ý» ñÇ ÇÝ ï»·ñ Ù³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ` Ýå³ë ï» Éáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: 

²Ûë åÇ ëáí, ëï³ó íáõÙ ¿, áñ í»ñ çÇÝë ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý áõ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ ÍÇùÝ ¿, á ñ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñ Í»É ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý áõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï»­

ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí:

 Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó, ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ í» ñÁ ùÝÝ³ñÏ í³Í 

³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ó¨» ñÇ ÏáÕ ùÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí, 

ëÏëáõÙ »Ý ÍÝáõÝ¹ ³é Ý»É Ý³¨ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ, 

Ñ³ Ù³ ï»Õ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, µÝ³ å³Ñ å³ Ý³­

Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ, ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ÙÇ· ñ³ óÇ³ ÛÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

Ï³ñ ·³ íáñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ýáñ á Éáñï Ý»ñ` Ó¨³ íá­
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ñ» Éáí ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ýáñ ¨  ³ é³ í»É ½³ñ ·³ ó³Í ¹ñë¨á­

ñáõÙ Ý»ñ: 

àñ å»ë ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ÝÙ³Ý ¹ñë¨á ñáõÙ Ý»ñ Ï³­

ñáÕ »Ýù Ýß»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

¨ í ×³ ñ³ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ, ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñ ÅÁ, 

Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ ¨  ÷á Ë³ Ý³ Ïáõ ÙÁ, Ñ³ Ù³ ï»Õ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ Ï³ éáõ óáõ ÙÁ, Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ï³½ Ùáõ ÙÁ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ 

¨ ï ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ áõ ïá Ý³ í³ ×³é Ý» ñÇ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ, ì²Î­» ñÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ 

¨ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý áõ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ­

Ûáõ ÝÁ ¨  ³ÛÉ µ³½ Ù³ ÃÇí Ó¨»ñ: 

²Ûë åÇ ëáí, ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó Ý» Éáí í» ñÁ ß³ ñ³¹ñ í³Í ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³­

Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ¨  ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³ï Ù³ Ï³Ý áõ ÕÇÝ, Ï³ñ ÍáõÙ 

»Ýù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ÙÇ ù³ ÝÇ  ËáõÙµ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝù ¨  å³Û Ù³­

Ý³ íá ñ»É »Ý ¹ñ³Ýó Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ ¨  ¿ íáÉ Ûáõ óÇ³Ý: ¸ ñ³Ýù »Ý.

 µÝ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ³ß Ë³ ï³Ý­

ùÇ  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ  µ³ Å³Ý Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ·áñ­

ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ ³ÛÝ é»­

ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë »ñÏñ Ý» ñÇÝ 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç Ó»éù µ» ñ»É Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ³ é³­

í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: 

 Ð³ çáñ¹ ËáõÙµ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, Ï³å í³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ñ»­

Õ³ßñç Ù³Ý Ñ»ï, Ó¨³ íáñ íáõÙ »Ý Ëá ßáñ Ù» ù» Ý³ Û³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ 

¹ ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ßÝáñ­

ÑÇí:  ¼³ Ý³ ½³Ý ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ­

ÝÁ ½³ñ ·³ Ý³ Éáí ãÇ Ï³ ñáÕ ÇÝã áñ ÷áõ ÉáõÙ ãµ³Ë í»É Ý»ñ ùÇÝ Ý»Õ ßáõ Ï³ ÛÇ 

Ñ»ï, ¨, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ËÝ¹Çñ ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ãëå³é íáÕ 

³å ñ³Ýù Ý»ñÝ ³ñ ï³ Ñ³ Ý»É: ²Ûë ï»Õ ¿³ Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ Ý³¨ Ù³ë Ý³ ·Ç­

ï³ óáõ ÙÁ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ï³ñ­

µ»ñ Ù³ ë» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¿É ³ í» ÉÇ »Ý ³Ï ïÇ­

í³ó ÝáõÙ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÁ:

 ²ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý å³Û­

Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý³¨ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óáí:  ¶Ç ï³ ï»Ë ÝÇ­
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Ï³ Ï³Ý Ýá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùß³­

Ïáõ ÙÁ  µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ã³ÝÏ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, áõë ïÇ Ñ³ ×³Ë ï³ñ µ»ñ »ñÏñ­

Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý, ÷áñ Ó³ ÏáÝëï ñáõÏ ïá ñ³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÁ 

Ñ³ Ù³ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáõÙ »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ ¹³é ÝáõÙ 

¿ µá Éá ñÇ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:  

 Æ í»ñ çá, ÇÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»É ¿, ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»­

ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ Ý³¨ û ï³­

ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ ¨  ÷á Ë³ï í³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ³Ï ïÇí ß³ñ ÅÁ 

»ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨:

²Ûë åÇ ëáí, ßÝáñ ÑÇí í» ñÁ µ»ñ í³Í ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ` ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ»­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ Ùáõñ Ï³ å» ñáí ÙÇÙ Û³Ýó »Ý ÷áË Ï³å íáõÙ ³ß Ë³ñ ÑÇ ·ñ» Ã» 

µá Éáñª Ã»° ½³ñ ·³ ó³Í ¨  Ã»° ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÁª Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ Çñ Ù³ë­

Ý³ µ³Å Ýáí Ï³Ý Ëá ñá ß» Éáí ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 

¨  Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ: àõë ïÇ, ³Ûë ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ 

Ýß»É, áñ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ 

Í³ í³ É» Éáõ ß³ñ Å³ éÇÃ Ý» ñÁ ËÇëï ï³ñ µ»ñ íáõÙ »Ý ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý»­

ñÇ ß³ñ Å³ éÇÃ Ý» ñÇó:  Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ñ ï³­

ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÁ ¨ ¹ ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 

Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ Ó»éù µ»ñ í³Í Ù³­

Ï³ñ ¹³ ÏÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó µËáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ:  ì»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ÙÇç¨ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ï³ ÝáõÙ ¿ Ñ³­

Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç á ñá ßÇã ¹» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³­

Ïáí áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ËÙµ Ù³ Ý, ÇÝ ãÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ñ»Ýó ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 

µ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ùµ ¨  ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ­

Ã³ óÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ùµ:  ê³ Ï³ÛÝ, ÝáõÛ ÝÁ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ³ ë»É 

½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ. ³Ûë ¹»å ùáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³­

å» ñÇ ï³ñ µ»ñ ¹ñë¨á ñáõÙ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ µËáõÙ ¿ 

Ýñ³ ÝÇó, áñ í»ñ çÇ ÝÇë ßÝáñ ÑÇí ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñÁ ëï³ ÝáõÙ »Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨  Ñ³ï Ï³ å»ë ÇÝ ¹áõëï ñ³ É³ó Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ ³é Ï³ á ñáß 

¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý ̈   Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Éá µ³ É³ó Ù³Ý µ³­

ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï ̈ ³Ýù Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ:  Î³ ñáÕ »Ýù 

Ñëï³Ï Ýß»É, áñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Í³ í³ Éáõ ÙÁ ¨  ½³ñ­

·³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ³Ûë »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë å³Û­
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Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ï³Ý áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 

Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ùµ, Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ Ùñó³Ï óáõÃ Û³­

ÝÁ ¹Ç Ù³ Ï³Û Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ç ñ»Ýó ¹Çñ ù» ñÇ 

³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý Ó·ïÙ³Ùµ:  

²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ý Ï³Ë ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³­

ó³ ÍáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ÝÇó ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ñ³ë ï³ï­

Ù³Ý ß³ñ Å³ éÇÃ Ý» ñÇó, ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ óáõÙÝ ³Û ëûñ 

ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ É³ÛÝ, Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï µÝáõÛÃ: îÝ ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ï³å­

í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ½·³ ÉÇ ¿ ¹³é ÝáõÙ:  öáË Ï³å íáõÙ »Ý ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý»­

ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý, ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨  ·Ç ïáõÃ Û³Ý, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ 

û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý, Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý, ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý, µÝ³ å³Ñ å³ Ý³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ 

ÉáõÍ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÁ: 

²Ù ÷á ÷» Éáí Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ 

½³ñ ·³ óáõÙÝ  ÁÝ Ã³ ó»É ¿ ³å ñ³Ý ù³ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý å³ñ½ Ó¨» ñÇó ¹» åÇ 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³ óáõÙ ¨  ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ñ Ó»­

óáõÙ:  Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ é³­

ç³ ó³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ï³ñ µ»ñ Ó¨» ñÁª ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõ ñÁ, Ï³­

åÇ ï³ ÉÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

¨  ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñÅÝ ³Û ëûñ  áõ Ý»Ý Ñ³ Ù³­

ÉÇñ µÝáõÛÃ, ÇÝ ãÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ËÇëï ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í »Ý ¨  ã»Ý 

Ï³ ñáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ³ é³Ýó Ù» ÏÁ ÙÛáõ ëÇ: àõë ïÇ, XX ¹³ ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï»­

ëÇó ëÏÇ½µ ³ é³Í ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·áõÙ Í³ ·³Í Ñ»Ýó í» ñÁ Ýßí³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ï³ñ µ»ñ Ó¨» ñÇ 

÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³Ý µ³ñÓñ ï»Ù å»ñÝ ¿ÇÝ, áñ ÑÇÙù Ñ³Ý­

¹Ç ë³ ó³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ ³ë ïÇ ×³ ÝÇÝª 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ÇÝ ï»·ñ Ù³ÝÝ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñ, 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ, ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 

³é¨ ïáõñ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ µ³ Å³ ÝáõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý Ñ»­

Õ³ßñ çáõÙ, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³Ù, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ñáë ù»ñ, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñÅ, ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñÅ, 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ ÛáõÝ, û ï³ ñ»ñÏ ñÛ³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ, í»­
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ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ß³ñÅ, ïÝï» ë³ Ï³Ý ÇÝ ï»· ñáõÙ:
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÂßÇÅÉ

Ì.Ñ. Êàñèìÿí

Ðåçþìå

Ýòà ñòàòüÿ õàðàêòåðèçóåò ýâîëþöèþ îñíîâíûõ ðàçíîâèäíîñòåé 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â íåé ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå 
ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýòèõ îòíîøåíèé. Â 
÷àñòíîñòè, â íåé îïèñûâàþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè, åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è çíà÷åíèå äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà. 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ìèãðàöèè êàïèòàëà è åå âëèÿ íèå íà 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 
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Îíà òàêæå âêëþ÷àåò ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ìåæäó íàðîäíîé òîðãîâëè 
è ìèãðàöèè êàïèòàëà çà ïîñëåäíèå ãîäû è äàåò âîçìîæíûå ïóòè 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ìèðîâàÿ ýêî íîìèêà, 

íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ìåæäóíàðîäíîå 

ðàçäåëåíèå òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, ìèðîâîé ðûíîê, ôèíàíñîâûé 

êðèçèñ, ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà, 

ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, ìåæ äóíàðîäíûé òóðèçì, 

ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, òðàíñ íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, 

ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå îòíîøåíèÿ, ìåæäóíàðîäíîå äâèæåíèå 

ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.

CURRENT TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF 

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

M.S. Kasimyan

Summary

This article characterizes the evolution of the main types of international 

economic relations. There are listed the main factors that contribute the 

development of these relations. Particularly, it describes the formation of the 

international trade, its further development and its significance for all of the 
countries of the world. The article explores the essence of the migration of 

capital and its influence on further development of international economic 
relations. It also includes a statistical analysis of international trade and 

migration of capital for recent years and gives the possible ways of further 

development of these types of economic relations. 

Key concepts:  international economic relations, the global economy, 

national economy, international trade, the international division of labor, 

industrial revolution, the global market, financial crisis, financial flows, 
international capital movement, international labor movement, international 

tourism, foreign direct investments, transnational corporation, international 

monetary relations, international movement of factors of production, 

economic integration.     
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¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü  àÈàðîàôØ  ÆÜàì²òÆàÜ 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü  äºî²Î²Ü ²æ²ÎòàôÂÚàôÜÀ

². ¼. àëÏ³ÝÛ³Ý

¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ ³ß Ë³ñ ÑÇ` ³ Ù» Ý³ Ëá ßáñ ¨ Ùñ óáõ Ý³Ï Í³­

é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ á Éáñï Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ áñ å»ë 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ×ÛáõÕ ¿³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ÇÝã å»ë »ñÏñ Ý» ñÇ, 

³ÛÝ å»ë ¿É ³ é³Ý ÓÇÝ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

íñ³: à Éáñ ïÇ ³ ×Á ½áõ ·áñ¹ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý µ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ùµ, 

ù³ ÝÇ áñ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³ Ï³­

Ýá ñ»Ý Ï³å íáõÙ »Ý µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³­

Ýáõñ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ: ¼ µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý ß³ï ½·³ ÛáõÝ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý 

÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: à Éáñ ïÁ áã ÙÇ³ÛÝ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ Í³ é³ ÛáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ»ñ ëï»Õ Í» ÉáõÝ 

¨ µ Ý³Ï ãáõÃ Û³Ý ½µ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ é³ í»É µ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ³ å³ Ñá í»­

ÉáõÝ:

¼ µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ×³Ù ÷áñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ù³ ïáõ óáõÙ, ³ÛÉ¨ »ñÏ ñÇ ïÝï» ëáõÃ­

Û³Ý ï³ñ µ»ñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ » Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ̈ áñ ³Õµ Ûáõñ ¿ Ñ³Ý ¹Ç­

ë³ ÝáõÙ: ²Û¹ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ ³ í» ÉÇ ÝÏ³ ï» ÉÇ »Ý Ñ»ï¨ Û³É »Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ­

·» ñáõÙ. ïñ³Ýë åáñï, ÑÛáõ ñÁÝ Ï³É Ù³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 

ëÝÝ¹Ç ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ½í³ñ ×³Ý ùÇ ûµ Û»Ïï Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ: 

à Éáñ ïáõÙ å» ï³ Ï³Ý Ñá ·³ ÍáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý. 

� ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ï³ñ íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½­

µáõÝù   Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ ¨ Ù ß³ Ïáõ ÙÁ, ¹ñ³Ýó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, 

í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ¨  ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù­

Ý» ñÇ Ïááñ ¹Ç Ý³ óáõ ÙÁ.

� ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ µ³ ñ»Ý å³ëï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 

ëï»Õ   Íáõ ÙÁ, ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ïááñ­

¹Ç Ý³ óáõ ÙÁ. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ¨ ßñ ç³ å³ ïáÕ 

ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ñ³Ý ¹»å á ñáß Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý  

í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ. 
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� ºñÏ ñÇ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý 

á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇ³ Ý» ñÇ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ:

ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ 

ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë   Ï³ ï³ ñ»É »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï¨ Û³É ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ`

� »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝù Ñ³Ï í³Í »Ý Ç Ýá í³ óÇ³ ÛÇ ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ ̈   áñ ï»Õ ÑÇÙ­

Ý³ Ï³Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ ¿ ÏñÃáõÃ Û³Ý, ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ëï³Ý­

¹³ñ ï³ó Ù³Ý, å» ï³ Ï³Ý ¨  Ù³ë Ý³ íáñ ë»Ï ïá ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ Íñ³· ñ» ñÇÝ,

� »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝù Ëá ßá ñ³ Ù³ëß ï³µ Íñ³· ñ» ñÇ ÙÇ çá óáí ó³Ý Ï³ ÝáõÙ 

»Ý Ñ³ë Ý»É Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÉÇ ¹» ñáõÃ Û³Ý,

� »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝù  Ó»é Ý³ ÙáõË »Ý ÉÇ ÝáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ç Ýá í³­

óÇ³ Ý» ñÇ, á ñáÝó ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ å» ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ íáÕ 

Ç Ýá í³ óÇáÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ:

¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ Ó¨» ñÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ñ µ³½ Ù³­

ÃÇí å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ ÍáõÙ »Ý å» ïáõÃ Û³Ý Ñá í³ Ýáõ ï³Ï ·áñ ÍáÕ Ñ³­

ïáõÏ ³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, û ñÇ Ý³Ï` Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

á ñáÝù ½µ³Õ íáõÙ »Ý ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·áí (³Û ëáõ­

Ñ»ï` ¼àôØÎ): Ü Ù³ Ýû ñÇ Ý³Ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »Ý Visit Britain, 

Tourespana, Polska Organizacia Turystyczna ¨  ³ÛÉÝ [1]:

20­ñ¹  ¹³ ñÇ 90­³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÇ É³ÛÝ ï³ ñ³Í­

Ù³Ý Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ ¼àôØÎ­Ý»ñÝ ëÏë» óÇÝ ÇÝ ï»Ý ëÇí û· ï³ ·áñ Í»É ï» Õ»­

Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ: êÏ½ µáõÙ ¹ñ³Ýù ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ ¿ÇÝ, 

á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¨  ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÅÙ ³Û¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇ ÙÇ çá óáí Ñ³ ë³­

Ý» ÉÇ »Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÇÝ: ¸ ñ³Ýù å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ï» Õ» Ï³ï­

íáõÃ ÛáõÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ, Ýñ³ ·ñ³í ãáõÃ Û³Ý, ·Ý» ñÇ Ñ³ ë³­

Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý, Ñ»ßï ¨  Ñ³ ë³ ñ³Ï ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ:

¼àôØÎ­Ý» ñÁ ÙÇç Ýáñ¹ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ̈   ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý ³ é³Ýó » Ï³­

Ùáõï Ñ» ï³åÝ ¹» Éáõ, ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáõÙ »Ý å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó, µ³Ûó ÙÇ³­

Å³ Ù³ Ý³Ï Ëáõ ë³ ÷áõÙ »Ý ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ, å» ï³ Ï³Ý ¨  Ù³ë Ý³ íáñ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ïá Ù»ñ óÇáÝ ·áñ Í³ñù Ý» ñáí ½µ³Õ­

í» Éáõó: àã Ñ» éáõ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ¼àôØÎ­Ý»ñÝ å»ïù ã»Ý ÉÇ ÝÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó­

ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ëá ßáñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, á ñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý Ù»Í ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

Ý»ñ Ñáë ù»ñ: ²ÛÅÙ ¼àôØÎ­Ý» ñÁ Ñ³ë ï³ ïáõÙ »Ý  ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³å ï³­
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ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ñ»ï,  ÇÝ ãÁ  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 

¿ ï³ ÉÇë ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ã³ñ Ù³ó Ý»É Ç ñ»Ýó ³å ñ³Ý ùÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ­

Ûáõ ÝÁ: 

 ¶áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¼àôØÎ­Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ µ³ óáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñ Ïáõ Ùáí ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý­

Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ: ²Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ­

Ý» ñÁ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ û å» ñ³ ïáñ Ý»ñ áõ ·áñ Í³ Ï³É Ý»ñ »Ý, á ñáÝù Ó¨³ íá ñáõÙ 

»Ý ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã Ý»ñ  ¨ ½ µ³Õ íáõÙ ¹ñ³Ýó ëå³é Ù³Ùµ: ÀÝ¹ á ñáõÙ 

Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ëå³é Ù³ ÝÁ` Ëá ßáñ Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí` ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý»ñ, ³ íÇ³ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ̈   ³ÛÉÝ: 

 ̧ ³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ¼àôØÎ­ÇÝ ÑÇÙÝ í» Éáí Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý³· ñ» ñÇ íñ³ Ïá­

Ù»ñ óÇáÝ ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí í³ ×³ é»É Çñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ:

 ä» ï³ Ï³Ý ë»Ï ïá ñÁ ß³ï Ñ³ ×³Ë ¹Ç ÙáõÙ ¿ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë­

Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ ¨  Ñ³ Ù³ ó³Ý óÇÝ` Çñ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ é³ç 

ÙÕ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µ» ñ»É  üÇÝ É³Ý ¹Ç³Ý:  üÇÝ É³Ý ¹Ç³­

ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á (Finnish Tourist Board – FTB) Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ 

¿ å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ½µ³Õ íáõÙ ¿  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ­

çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·áí ¨  áõ ÝÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãáõÃ ÛáõÝ 11 »ñÏ ñáõÙ 

( üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á, ÑÇÙ Ý³¹ñ í»É ¿ 1973Ã. ²é¨ï­

ñÇ ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñá í³ Ýáõ Ý»ñ ùá (Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë 

¾ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ¨  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ)`  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ 

½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí): 

 üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ëáñ Ñáõñ ¹Á ³ é³ çÇÝ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ 

³ß Ë³ñ ÑáõÙ, áñ ³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³­

Õ³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ ëÏë»ó û· ï³ ·áñ Í»É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë­

Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ: ²ÛÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï­

óáõÃ ÛáõÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ Û³Ý ¨  Ñ³ ñ³ ÏÇó Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨, á ñáÝó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ »ñÏ ñÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë 

Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ: ²Û¹ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ 

Ï³ñ ̈ áñ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ 

 Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ:

 üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ëáñ Ñáõñ ¹Á ³ é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ 

¿ ï³ ÉÇë ³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ÝÏ³ ñ³· ñÇ ëï»ÕÍ Ù³­
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ÝÁ, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ¨  ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ñëï³Ï Ñ³ï í³ Í³ íáñ Ù³ ÝÁ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·ÇÝ:  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ï»ó 1992Ã. ëï»ÕÍ í³Í ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ï» Õ»­

Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (Market Information Sistem – MIS): êÏ½µ Ý³ Ï³Ý 

ßñç³ ÝáõÙ ³ÛÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ñ  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ËáñÑñ­

¹Ç Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ 

¹³ñ Ó³í Ý³¨ ³Ûë á Éáñ ïÇÝ Ñ³ ñ³ ÏÇó ÙÛáõë ß³ Ñ³·ñ ·Çé Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:

2001Ã.  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ 

³ é³ çÇÝÝ ¿ñ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ, áñ ëï»Õ Í»ó  ³½ ·³ ÛÇÝ ïíÛ³É Ý» ñÇ µ³ ½³Ý áñ­

å»ë Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ. (Wireless Application Protocol – WAP): ²Û¹ µ³ ½³Ý 

Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ý³Û É»ñ ï» ë³ñ Å³Ý í³Û ñ» ñÇ, ï» Õ³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ, Ç ñ³­

¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ïáõ ñ» ñÇ ¨  ¿ùë Ïáõñ ëÇ³ Ý» ñÇ, ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³­

ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» é³ Ëá ë³ Ñ³ Ù³ñ Ý» ñÇ ¨ ½ µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáÕ 

³ÛÉ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ: MIS ¨ PROMIS µ³ ½³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ýÇ Ý³Ý­

ë³ íáñ íáõÙ »Ý  üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ¨  Ñ³Ý ¹Ç­

ë³ ÝáõÙ »Ý » Ï³ Ùáõï ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇÝ` ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ñ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ï³ éáõÛó 

¹Ç ï³ñ Ï»É ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ`  

¼¼Ð¶ ö´À  (ÑÇÙ Ý³¹ñ í»É ¿ 2001Ã.):  ÈÇ Ý» Éáí Ù³ë Ý³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ­

ÛáõÝ, ³ÛÝ ëï»ÕÍ í»É ¿ñ ÐÐ ¾ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ­

Û³Ùµ ¨  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ñ í»ñ çÇ ÝÇë ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í³Í Íñ³· ñ» ñÁ ¨  ÙÇ çá­

ó³ éáõÙ Ý» ñÁ: ²Ûë ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³­

Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ·ñ³ íáõÙ ¿ñ Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ¹Çñù  ¨  Ýñ³Ý 

¿ñ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ íáõÙ å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó åÉ³ Ý³ íáñ í³Í ½µá ë³ßñ çáõÃ­

Û³Ý á Éáñ ïÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` 

¼¼Ð¶­Ý ÑÙ ï³ ó»É ¿ñ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç` Ã» ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí  

¨  Ã» Çñ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÷áñ Óáí:

Æñ ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý å³ ÑÇó ¼¼Ð¶­Ý  Ó»éù ¿ñ µ» ñ»É ½·³ ÉÇ Ýí³ ×áõÙ Ý»ñ 

¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ×³ Ý³ ãáõÙ` Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³­

ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ: ÐÐ­áõÙ ¨  ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ ½µá­

ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ó¨³ íá ñáõÙÝ áõ Ç ñ³ óáõ ÙÁ, á Éáñ ïÇ Ùñó³Ï­

óáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõÙÝ áõ µ³ ñ»Ý å³ëï ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ó¨³ íá ñáõÙÝ Ç ñ³ Ï³­
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Ý³ó íáõÙ ¿ñ ¼¼Ð¶­Ç ÏáÕ ÙÇó` ¹³ñÓ Ý» Éáí  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ á ñáß ã³ ÷áí Ññ³ åáõ ñÇã »ñ ÏÇñ:  ̧ ³ ³ å³ Ñá íáõÙ 

¿ñ Ý»ñ· Ý³ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ³Ï ïÇ í³ óáõÙ: ²Û¹ Ù³ ëÇÝ ¿ÇÝ íÏ³ ÛáõÙ  Ð³ Û³ë­

ï³Ý ³Û ó» ÉáÕ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ Ñ³ ×³ Ë» ÉÇáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, á ñáÝó 

Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ 2002­2009ÃÃ. ï³ ñ» Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí ·ñ³Ýó í»É ¿ ßáõñç 60% 

³×: ²Ûë Ï³ éáõÛ óÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó ¿ñ Ñ³Ý­

¹Ç ë³ ÝáõÙ ³ÛÝ, áñ ³ ç³Ï óáõÙ ¿ñ ÇÝã å»ë  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É û Å³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ÙÇ ç³½ ·³­

ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ: 

¼¼Ð¶­Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ çáñ¹ ×Ûáõ ÕÁ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ, 

÷³ é³ ïá Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ïáõ ñû å» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ, ½µá­

ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ É ñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý 

³Û ó» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ ¿ñ:

§¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ¦ 

ö´À­Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ á ñáß ·áñ­

Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ¿ñ Í³ í³ ÉáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ Õ» Ï³ í³ñ í» Éáí ÐÐ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùµ` 

Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí Éáõ Í³ ñ»É ¿ §¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ¦ ö´À­Ý 2009Ã.­ÇÝ` Ñ³ÝÓ Ý³­

ñ³ ñ» Éáí ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áõÛ ùÁ ¨  ¹» µÇ ïá ñ³ Ï³Ý å³ñï ù» ñÁ Ñ³ÝÓ Ý»É  Ð³­

Û³ë ï³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇÝ, ¨ ½ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ï³ ñ» Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ­

ÝÇó µËáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ ³Û ëáõ Ñ»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ 

ÙÇ çá óáí: 

 Ø³Ý ñ³ Ù³ë Ý»Ýù ÐÐ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ­

Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ùµ ½µ³Õ íáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ­

ÝÁ:

²½ ·³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ áã Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ ¿, ÑÇÙÝ í»É ¿ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨  ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ 

³ é³ ç³ ï³ñ ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ùµ:  Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ­

Û³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñÇ µ» ÏáõÙ Ý³ ÛÇÝ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ñ³ë Ý»É ³½ ·³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý: ÐÇÙ Ý³¹ ñ³­

ÙÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý­Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝ ùáí` 

Ý»ñ·ñ³ í» Éáí é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù ÑÝ³­
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ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ëï»Õ ÍáõÙ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ËÃ³ Ý» Éáõ ¨ 

¹ ñ³ Ýáí µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ ³½ ·³ ÛÇÝ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ  Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùµ ½µ³Õ íáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹»é µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ËÝ¹Çñ­

Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ å»ïù ¿ ·ïÝÇ, áñ å»ë ½Ç ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÝÏ³­

ï» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ÝßÙ³ñ í»Ý:

 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ  Ð³ Û³ë ï³­

ÝÁ ·ñ» Ã» ×³ Ý³ã í³Í ã¿ ¨  Ã» ñÇ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í: ê³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 

³Ï ïÇí ¨  áõÕ Õ³ ÏÇ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ß³í Ý» ñÁ` Ëá ßáñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý 

ïáõ ñû å» ñ³ ïáñ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ùµ, Ù»Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÁÝ Ó»é Ý»Ý 

³ í» É³ó Ý» Éáõ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ¨  »ñ ÏÇñ ³Û ó» ÉáÕ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ: Øñ­

óáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ ç³Ý ù»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 

³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ùß³ Ï»É ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý»ñ Ùáõ Í»É ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ýáñ 

³å ñ³Ýù Ý»ñ:

 Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨  ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ýß³­

Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ` å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ùß³ Ï»É ¨  ÁÝ ¹áõ Ý»É ÙÇ ç³½ ·³­

ÛÇÝ Ýáñ Ù»ñ, á ñáÝù ÏÏ³ñ ·³ íá ñ»Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ½µá­

ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ:  Ø»Í Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ 1975 Ã. û ·áë ïá ëÇ 1­ÇÝ 

ºí ñá å³ ÛÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨  Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹Ç Ï³½ Ù³Í 

³Ï ïÁ, áñ  ëïá ñ³·ñ í»É ¿  Ð»É ëÇÝ ÏÇáõÙ, ²ØÜ­Ç,  Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ ¨  »í ñá å³­

Ï³Ý 33 å» ïáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó:  Ø³ë Ý³ ÏÇó å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

³ñ ï³ Ñ³Û ï»É »Ý ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ ËÃ³ Ý» Éáõ  ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ` 

³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Åá Õá íáõñ¹ Ý» ñÇ, å³ï ÙáõÃ Û³Ý, Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ñ»ï Í³ Ýá Ã³ Ý³­

Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ÆÝã å»ë Ý³¨  ÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý µ³­

½³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï»Ù å» ñÇÝ Ñ³ Ù³ ï»Õ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ùµ` Ý»­

ñ³é Û³É ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³­

Ý³ Ïáõ ÙÁ ¨  ³ÛÉÝ:

 Î³ñ ̈ áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³ë å»Ïï »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ÙÇ ç³½­

·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ, á ñáÝù Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ »Ý 1979Ã. ÏÝùí³Í 

å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ. Áëï ³Û¹ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ, Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³­

ï» Éáõ »Ý Ø²Î­Ç ¼ µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ 

(Ø²Î  ¼ÐÎ) ¨ Ø²Î –Ç  ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ (Ø²Î ¼Ì):  ä³Û Ù³ Ý³· ñáí  

Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ïÝï» ë³­
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Ï³Ý ¨  Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ë»Ï ïáñ Ý» ñÇ ï³ñ µ»ñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ­

Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ: Æ ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáõÙ ¿ 

Ø²Î  ¼Ì­Ç ÏáÕ ÙÇó ¨  Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿ Ø²Î­Ç ÙÇ çá óáí: 

 ö³ë ï»Ýù, áñ Ø²Î ¼ÐÎ­Ç ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³­

ÝáõÙ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, á ñÁ Ýå³ë­

ïáõÙ ¿ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇ³ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ, Ý»ñ·ñ³í­

Ù³ ÝÁ ¨  ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³ ÝÁ: 

1980Ã.  Ø³ ÝÇ É³ ÛáõÙ ( üÇ ÉÇ åÇÝ Ý»ñ) Ï³ Û³ ó³í ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½­

·³ ÛÇÝ ÏáÝ ý» ñ³Ýë: ²ÛÝ ÁÝ ¹áõ Ý»ó  Ø³ ÝÇ É³ ÛÇ ¹»Ï É³ ñ³ óÇ³Ý, á ñáõÙ Ýßí³Í 

¿, áñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ½³ñ ·³ Ý³É` ÑÇÙÝ í» Éáí 

³ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý, Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý íñ³, µ³Ûó ãË³éÝ í» Éáí å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ Ý»ñ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇÝ ¨  Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó» Éáí µá Éáñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  Ñ»ï` 

³Ý Ï³Ë ïÝï» ë³ Ï³Ý, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇó, á ñÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ 

Ýå³ë ï»É µá Éáñ ³½ ·» ñÇ ÏÛ³Ý ùÇ á ñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: 

1988Ã.  Ð³³ ·³ ÛáõÙ Ï³ Û³ ó³Í  ØÇç å³é É³ Ù»Ý ï³ Ï³Ý ÏáÝ ý» ñ³ÝëÝ ÁÝ­

¹áõ Ý»ó ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ  Ð³³ ·³ ÛÇ ¹»Ï É³ ñ³ óÇ³Ý: ²ÛÝ ï»Õ Ýßí³Í 

¿, áñ ½µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÙÇ çáó, á ñÁ 

Ï³ ñáÕ ¿ Ýå³ë ï»É »ñÏñ Ý» ñÇ ëá óÇ³É­ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×ÇÝ, » Ã» ÙÇ³ Å³ Ù³­

Ý³Ï ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÙÇ çáó Ý»ñ ³½ ·³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ßï³å 

ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:  ̧ »Ï É³ ñ³ óÇ³ ÛáõÙ ÝßíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³­

Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³½ ·³ ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ³¹ ÙÇ ÝÇëï ñ³ ïáñ Ý» ñÁ ¨ 

 ßáõ Ï³ Û³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã Ý» ñÁ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ å»ïù 

¿ ÉÇ Ý»Ý ë»ñï Ï³ åÇ Ù»ç Ù³ë Ý³ íáñ ë»Ï ïá ñÇ, ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨  ï»­

Õ³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï:  ê ñ³Ýù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 

íñ³ Ïå³ Ñ»Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ` Ý» ñ³é­

Û³É û å» ñ³ ïÇí ÏáÝý ÉÇÏï Ý» ñÇ Éáõ Íáõ ÙÁ, Ý»ñ¹ Ý» Éáí ³ é³ ç³ ï³ñ ï»Ë Ýá­

Éá ·Ç³ Ý»ñ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ Ñ³ñ Ù³ ñ³ í» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ ¹»Ï É³ ñ³­

óÇ³Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ åñá ó»ë­

Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ·áñ ÍáÕ Íñ³ ·Çñ:

ä» ï³ Ï³Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³ é³ç­

Ýáñ¹ íáõÙ ¿ ³ å³ ·³  Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ëÏ½µáõÝ ùáí, ³Û¹ ù³ Õ³­

ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ, ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³­

Ù³ Ï³ñ ·Ç ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë Ñ³ ñáõëï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ, 
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ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ýáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨  ³ÛÉÝ: ² Ù»Ý 

»ñÏ ñáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ Ûáõ ñá íÇ` Ñ³ß íÇ 

³é Ý» Éáí ïÝï» ë³ Ï³Ý, µÝ³ Ï³Ý ¨  ÇÝ ï» É»Ï ïá õ³É é» ëáõñë Ý» ñÇ ½³ñ ·³­

óáõÙÁ:

ÐÐ å» ï³ Ï³Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ  Ùß³Ï íáõÙ  ¨  Ç ñ³ Ï³­

Ý³ó íáõÙ  ¿  ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý å» ï³ Ï³Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ÝÝ 

³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ï³ ñ» Ï³Ý Íñ³· ñáí:  Æ Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ï³ ñ»­

Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ Ùß³Ï íáõÙ ¿` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí  Ç Ýá í³ óÇáÝ á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó­

Ù³Ý ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ¨  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ­

ÙÇó ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí: Ì ñ³· ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý»ñ­

Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñ í³ å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ß­

í»ï íáõÃ Û³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Íñ³· ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í   

Ç Ýá í³ óÇáÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ  ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 

Ï³ñ ·Á Ñ³ë ï³ ïáõÙ ¿  ÉÇ³ ½áñ Ù³ñ ÙÇ ÝÁ: 

ÐÐ­áõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ ¹³ß ïÇ Ã» ñÇ ÉÇ Ý» ÉÁ, Ç Ýá í³ óÇáÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó­

í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ­

ÍÁÝ Ã³óÝ ³ñ ·» É³ ÏáÕ µá Éáñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³ ÷áí Ï³å íáõÙ 

»Ý å» ïáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»ï:  ä» ï³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ýÇ Ý³Ý­

ë³ íáñ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³Ý ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¹» ýÇ óÇ ïÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ï ïÇ­

í³ó Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ å³Û Ù³Ý ¿ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³é¨ï ñ³Û Ý³ó Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ñ áã å» ï³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ:  Ø³ë Ý³­

íáñ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ éÇë Ï» ñÁ Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý³ Ë³ ï»­

ë»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å» ï³ Ï³Ý » ñ³ß ËÇù Ý»ñ ¨  Ï³ñ ̈ á ñ»É å» ïáõÃ Û³Ý 

Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ëï»ÕÍ íáÕ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù Ý» ñÇÝ:  öáùñ µÇ½­

Ý» ëÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å» ïáõÃ Û³Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³­

Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙÝ ¿, áñ­

ï»Õ ³ é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ ¿ 2 áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ` µÛáõ ç»Çó Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý 

Ýå³ë ïÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ¨  ÷áùñ ýÇñ Ù³ Ý» ñÇ Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ Ù³ë Ý³ íáñ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ:

Æ Ýá í³ óÇ³ Ý» ñÇ ËÃ³Ý Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý »ñÏ ñáñ¹ áõÕ ÕáõÃ Ûáõ­

ÝÁ Ù³ë Ý³ íáñ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ýÇ Ý³Ý­

ë³ íá ñáõÙÝ ¿ í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³É ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ­
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ÙÇó:  ì»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ï³Ï Ñ³ë Ï³ó íáõÙ ¿ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÁ 

Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Íñ³· ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý ÙÇ çÇ ÝÇó 

µ³ñÓñ éÇë Ï» ñÇ Ñ»ï:  ì»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ÉÝ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ 

Ó¨» ñÇó ¿, á ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ñ³ ïáõÛ óÇ Ù»Í Ý» ñáõÅ áõ Ý» óáÕ ¨ ½ ·³ ÉÇ éÇëÏ å³­

ñáõ Ý³ ÏáÕ Ç Ýá í³ óÇ³ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙÝ ¿:

²Ûë åÇ ëáí, Ñ³Ý ·áõÙ »Ýù ³ÛÝ »½ ñ³ Ï³ óáõÃ Û³Ý, áñ Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ­

Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý å» ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ å»ïù 

¿ ÙÇï í³Í ÉÇ ÝÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ó³Íñ í³ñ Ï³ ÝÇß å³Û Ù³ Ý³ íá ñáÕ ·áñ­

ÍáÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ¨  ³Û¹ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ã» ½á ù³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ­

Û³Ý Ùß³Ï Ù³ ÝÁ, å» ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ Íñ³· ñ» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 

Ý³ Ë³ ï»ë Ù³ ÝÁ, ³ é³ ç³ñÏ íáÕ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý å³ñ½, µá Éá­

ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í³ ë³ñ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï Ù³ ÝÁ, á ñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý ³ÏÝ Ï³É íáÕ 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÉÇ Ý» ÉÁ ¨  ³Ûë á Éáñ ïáõÙ µÇ½ Ý»ë ÙÇ ç³ í³Û ñÇ 

µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. Ç Ýá í³ óÇáÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ, 

³ é³ç Ë³ Õ³ óáõÙ, Ù³ñ ù» ÃÇÝ·, ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ßáõ Ï³, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ­

ÛáõÝ, Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ, µ³ ñ»Ý å³ëï ÙÇ ç³ í³Ûñ:
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÒÓÐÈÇÌÀ

À.Ç. Âîñêàíÿí

Ðåçþìå

Èíäóñòðèÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñåêòîðîâ óñëóã â ìèðå. Òóðèçì êàê ñåêòîð 
ýêîíîìèêè èìååò ñóùåñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå íà ñòðàíû è 
ðåãèîíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå òóðèçìà íàïðàâëåíà àíàëèç ôàêòîðîâ íèçêèì ðåéòèíãîì 
è íà ðàçâèòèå íåéòðàëèçàöèè ýòèõ ôàêòîðîâ. Ãîñóäàðñòâî òàêæå 
âíîñèò ñâîé âêëàä â ïðåäñêàçàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, ïðèíîñÿùèå ðåàëü íûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îæèäàþòñÿ â 
ýòîé îáëàñòè, è â óëó÷øåíèå áèçíåñ­ñðåäû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
îáëàñòè òóðèçìà íåîáõîäèìà ïîòîìó, ÷òî îíà ïîìîãàåò ïîâûøåíèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîãðåññ, 

ìàðêåòèíã,  òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê, ñîòðóäíè÷åñòâî, êîíêó ðåíòî­

ñïîñîáíîñòü, áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ.

STATE SUPPORT FOR INNOVATION IN THE FIELD OF 

TOURISM

A.Z. Voskamyan

Summary

The tourism industry is one of the largest and most competitive service 

sectors in the world. Tourism as a sector of the economy has a significant 
economic impact on the countries and regions.  State support for innovation 

in the field of tourism focused in the analysis on the factors of low-rated and 
on the development of neutralizing these factors. The state also contributes 

to the prediction of funding innovative projects that will provide real 
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results that are expected in this area, and to improvement of the business 

environment.

State support for innovation in the field of tourism is necessary, because 
it helps the country’s competitiveness increasing in the international 

market.

Key concepts: innovative activities, progress, marketing, tourism 

market, cooperation, competitiveness, favorable environment.
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1994-2012 ÂÂ. Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü 

²ðÄàôÂ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü   

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ

Ü.Ð. ¾íáÛ³Ý

²ñÅáõÛÃÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë ÉáÉÇÏÝ»ñÁ ¨ ýáõïµáÉÇ ïáÙë»ñÁ áõÝ»Ý 
³ñÅ»ù, áñáí ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý: öáË³Ý³ÏÙ³Ý ÏáõñëÁ ¹³ 

ÙÇ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»ùÝ ¿` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÛÉ »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃáí, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ýñ³ÝÏÇ ·ÇÝÁ` ²ØÜ ¹áÉ³ñáí Ï³Ù 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù³ñÏáí:

Ð³ñÇ êÙÇÃ1

 1 Ð³ñÇ êÙÇÃ, Ø³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ (ÜÛáõ Úáñù, ì.Ð.üñ»»Ù³Ý ¨ ÁÝÏ»ñÝ»ñ, 1985), ¿ç 514.

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³ÝÏ³Ë 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ (ÐÐ) ÝáõÛÝ-

å»ë Ï³Ý·Ý»ó ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ñÇ ³éç¨, áñÇ ¹Åí³ñÇÝ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÁ ÷áÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ ÷áÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ  ÐÐ-áõÙ 

Ï³åí³Í ¿ñ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ÙÇ ß³ñù  ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: êá-

íá ñ³ µ³ñ, ³ÛÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, á ñáÝ óáõÙ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷á ÷á-

ËáõÃ ÛáõÝ ãÇ Ï³ ï³ñ íáõÙ, Ù»Í ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ã»Ý ³ é³ ç³ ÝáõÙ ÷á ÕÇ ë»   -

÷³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»ÕÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ù³ ÝÇ áñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ý -

ÏáõÙ ï» ÕÇ ãÇ áõ Ý» ÝáõÙ Ï³Ù ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ãÝãÇÝ ã³ ÷áí: ØÇÝã ¹»é  ÐÐ-áõÙ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ý ÏáõÙ ëÏëí»É  ¿ñ ¹»é Ý³Ë ù³Ý ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÁ` 1988Ã. -Ç 

³ Õ» ï³ ÉÇ »ñÏ ñ³ ß³ñ ÅÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí, á ñÁ ¿É ³ í» ÉÇ Ëá ñ³ ó³í ØÇáõÃ Û³Ý 

Ý³Ë ÏÇÝ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï áõ Ý» ó³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ 

Ë½Ù³Ý å³ï ×³ éáí: ¸ ñ³Ý ³ í» É³ ó³í Ý³¨ ÐÐ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ßñç³-

÷³ Ïáõ ÙÁ:

²Û¹ ¿ñ å³ï ×³ éÁ, áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá ¹»é¨ë 

ßáõñç »ñ Ïáõ ï³ ñÇ ÐÐ-Ý ·ïÝ íáõÙ ¿ñ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¸³ß ÝáõÃ Û³Ý (è¸) 

éáõµ Éáõ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý ·á ïáõÙ, á ñÁ Ï³ß Ï³Ý ¹áõÙ ¿ñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨ ë» ÷³ Ï³Ý ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³-

ÝáõÃ ÛáõÝ í³ ñ» ÉÁ: ê» ÷³ Ï³Ý ÷á ÕÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ ³Ý óáõ ÙÁ ÐÐ-áõÙ Ç ñ³ Ï³-
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Ý³ó í»ó ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, »ñµ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ (ÙÇÝã¨ 1993Ã.) ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý 

Ù»ç » Õ³Í ÷á ÕÇ ÇÝýÉ Û³ óÇ³Ý Ñ³ ë»É ¿ñ ½·³ ÉÇ ã³ ÷» ñÇ:

²ñ Å»½ñÏ Ù³Ý ï»Ù å» ñÁ ·Ý³ Éáí ³ ñ³ ·³ ÝáõÙ ¿ÇÝ û ñ» óûñ ³ í» É³ óáÕ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ÝÏ Ù³Ý, ëá óÇ³É-å³ ï» ñ³½ Ù³ Ï³Ý É³ñ í³ ÍáõÃ Û³Ý å³Û-

Ù³Ý Ý» ñáõÙ` ³Ý Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ ¹³ñÓ Ý» Éáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á 

ÐÐ-áõÙ: ²Û¹ û ñ» ñÇÝ ÐÐ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó ëï»ÕÍ í»ó ÐÐ ¹ñ³-

Ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý å» ï³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí, áñÝ ÁÝ-

¹áõ Ý»ó ÙÇ ß³ñù Ññ³ ï³å á ñá ßáõÙ Ý»ñ: ÐáÏ ï»Ù µ» ñÇ 25-Ç ÃÇí 4 á ñáß Ù³Ùµ 

ÊêÐØ ·³Ý Ó³ ï³Ý 1961-1992ÃÃ. ÝÙáõ ßÇ ¨ è¸ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ 

1992Ã. ÝÙáõ ßÇ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ïáÙ ë» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íá ñ³ å»ë Ñ³ Ù³ñ í» óÇÝ 

ÐÐ ³ñ ÅáõÛÃ: ÆëÏ Ýá Û»Ù µ» ñÇ 22-ÇÝ á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í»ó ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÇ` 

ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É: ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ñ³ë ï³ï í» óÇÝ éáõ ë³ Ï³Ý 

éáõµ Éáõ ¨ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñÏ Ù³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (1 ¹ñ³ ÙÁ 

200 éáõ ë³ Ï³Ý éáõµ ÉÇ), ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å»ù Ý» ñÁ éáõ-

ë³ Ï³Ý éáõµ Éáõ ¨ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 1000 

éáõ ë³ Ï³Ý éáõµ ÉÇÝ  12 ¹ñ³Ù ¨ 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÁ` 14.5 ¹ñ³Ù: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³-

Ù³ Ý³Ï Ù»ñ Ñ³ñ ̈ ³Ý ²¹ñ µ» ç³ ÝáõÙ 1 Ù³ Ý³ ÃÁ  Ñ³ í³ ë³ñ ¿ñ 1.75 éáõµ Éáõ:

îÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ý Ïáõ ÙÁ, ëå³é Ù³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ËÇëï å³ Ï³ ëÁ ÐÐ -

áõÙ, µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ó»é ùÇÝ ·ïÝíáÕ ÷á ÕÇ ÇÝýÉ Û³ óÇ³ ÛÇ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ã³÷»-

ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ãïí» óÇÝ ×ß·ñïá ñ»Ý ·Ý³ Ñ³ ï»É ¨  á ñá ß»É ÐÐ-áõÙ 

ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷á ÕÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ÇëÏ éáõµ ÉÇ Ý»-

ñÇ ÐÐ ¹ñ³ Ùáí ÷á Ë³ ñÇÝ Ù³Ý 200:1 Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ã¿ñ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ 

Ç ñ³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÁ: 

ö³ë ïá ñ»Ý Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í»ñ çÇÝÝ ¿ñ ²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇó, áñ Ý»ñ¹ ñ»ó 

Çñ ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÁ: ¸³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ³½ ·³ ÛÇÝ 

³ñ ÅáõÛ ÃÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ñ ï³ ùÇÝ å³-

Ñáõëï Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ, ²ñ ÅáõÛ ÃÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ (²ØÐ) 

ÏáÕ ÙÇó ÐÐ-Ç Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ éáõµ Éáõ ·á ïáõ ÷Éáõ½ Ù³ ÝÁ »ñÏ ñÇ ³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ùµ:

ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÇ` Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ¹ñ³ ÙÇ Ý»ñ¹ ñáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»ó  

³Ý µ³ ñ»Ý å³ëï` ïÝï» ë³ Ï³Ý Ëáñ ³ÝÏ Ù³Ý, µ³ñÓñ ëÕ³ ×Ç, Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³-

Ýáõñ ³Ýíë ï³ ÑáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ: Ü Ù³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ §Ýá ñ³ Ùáõï¦ 

¹ñ³ ÙÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ³Ù ñ³åÝ ¹áõ ÙÁ, ³ñ ÅáõÛ ÃÇ ÷á Ë³ ñÇÝ-
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Ù³Ý (¹á É³ ñÇ ½³ óÇ³ ÛÇ) ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ 

áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ 

Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ: ê³ Ï³ÛÝ Ý»ñ ùÇÝ ³å ñ³Ýù-

Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý³Ë ÏÇÝ ³é¨ï ñ³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ Ë½Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý-

ùáí Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÇó ïÝï» ë³ Ï³Ý ËÇëï Ï³Ë í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ2, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

ó³Íñ åá ï»Ý óÇ³ ÉÁ ¨ ï» Õ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ó³Íñ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ÇÝ ³ÛÝ µ³ ÝÇÝ, áñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ËÇëï ë³Ñ Ù³-

Ý³ ÷³Ï ¿ÇÝ:

ºñ ÏÇñÝ áõ Ý»ñ Ëá ßáñ ýÇë Ï³É ³Ý Ñ³ß í»Ïßé í³ ÍáõÃ ÛáõÝ: ²Ûë ³ Ù»ÝÁ 

ëï»Õ ÍáõÙ ¿ñ ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ùßï³ Ï³Ý Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñÏ` 

×ÝßáõÙ ·áñ Í³¹ ñ» Éáí ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ íñ³, á ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ½ëå»É ÙÇ³ÛÝ 

Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ÇÝ ï»ñ í»Ý óÇ³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: 

ØÇÝã   ¹»é 1993Ã.  Ýá Û»Ù µ» ñÇÝ ÐÐ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÁ ã¿ñ ïÝû ñÇ ÝáõÙ 

µ³ í³ ñ³ñ ù³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùµ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ Ñáõëï Ý»ñ,3   ÇÝã å»ë, ³ ë»Ýù, 

Ù»ñÓ µ³ÉÃ Û³Ý  »ñÏñ Ý» ñÁ, ̈  ã¿ñ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ã³ ÷áí ÙÇ ç³Ùï»É 

³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ó¨³ íáñ íáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ ¨ Ï³Ý Ë»É ÐÐ ¹ñ³-

ÙÇ ß»ß ï³ ÏÇ ³ñ Å»½ñ Ïáõ ÙÁ: Ð»ï ̈ ³ µ³ñ, ÐÐ Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

ÁÝïñ í»ó áã Ã» ýÇùë í³Í, ³ÛÉ Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ Éá Õ³ óáÕ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ é» ÅÇÙ, 

á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó Ïáõ ï³ Ï»É ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ å³ Ñáõëï Ý» ñÁ ¨ 

¹ ñ³Ýó Ñ³ß íÇÝ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ÙÇ ç³Ù ï»É ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ:

²Ûë å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÐÐ Î´-Ý  ÇÝ ï»ñ í»Ý óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ »ñ-

Ïáõ Ýå³ ï³Ï ¿ñ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ, Ý³Ë` ·Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ñ ½ëå»É ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ ù³ é³ï ñá÷ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ý ï»Ù å» ñÁ (1993Ã. Ýá-

Û»Ù µ» ñÇ 22-Çó ÙÇÝã¨ 1996Ã. Ñáõ ÉÇë ³ ÙÇ ëÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ³ñ Å»½ñÏ í»É ¿ñ 27.263 

%-áí), ¨  »ñÏ ñáñ¹` ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñ»É í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇ éÁ:

²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ³Ûë é» ÅÇ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ïí»ó ³ å³ Ñá í»É í³ ×³-

é³ Ñ³ Ý» ÉÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ Ï³ ÛáõÝ ·Ý»ñ, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

ëÕ³ ×Ç ×Ýßáõ ÙÁ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ·Ý» ñÇ ÇÝ ¹»ù ëÇ íñ³ Ïñ×³ï í»ó ¨ íë ï³-

 2 ²é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ÇÝ ·»ñ³½³Ýó³å»ë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý

 Ñ³ßíÇÝ:

 3 ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇ-
 Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñïáÝÛ³É
 í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ (áõëïÇ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ
 Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ) ëÏëí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 1994Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇó:
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ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ µ³ñÓ ñ³ ó³í, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ í» É³ ó³Ý 

ÐÐ ¹ñ³ Ùáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ Í³ñù Ý» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÁ:

ÆÝã å»ë ·Ç ï»Ýù, ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨  ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-

Ûáõ ÝÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý 

µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó: ÐÐ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ·Ý» ñÇ 

Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ, á ñÁ ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿ û ñ»Ý ùáí: Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý 

µ³Ý ÏÇ ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ` Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³-

í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó »É Ý» Éáí:

1994-1995ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³-

Ý³ó í³Í ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µÝáõ Ã³· ñ»É áñ å»ë 

Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý ̈  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ ù³ Õ³-

ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ Ù³ë, ³Û ëÇÝùÝ Î´-Ç ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ é³ í» É³ å»ë 

ÏñáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ ½ëåáÕ, ³ÛÉ áã Ã» Ï³ñ ·³-

íá ñáÕ, Ñ³ñ Ã»ó ÝáÕ µÝáõÛÃ: ²Û ëÇÝùÝ, 1994Ã.-Çó ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³· ñ» ·³ï Ý»-

ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿ áñ å»ë ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 

ÙÇ çáó: ²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 

297.74 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ:

1995-1996ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó í³ñ íáÕ ³ñ -

Åáõ   Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ñ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï 

Ñ³ Ù³ ï»Õ Ñ³Û ï³ ñ³ñ í³Í §îÝ ï» ëáõÃ Û³Ý Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý Íñ³· ñÇ» ÑÇÙ-

Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ: ²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ Ï³ ÛáõÝ ¿ñ, ̈  ï³ ï³Ý í» Éáí 2.5 %-Ç ë³Ñ Ù³Ý-

Ý» ñáõÙ, Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ ßáõñç 405.88 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ:

ºí ³Ûë å»ë, 1996 Ãí³ Ï³ ÝÁ ÐÐ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³-

Ù³ñ ¹³ñ Ó³í ßñç³ ¹³ñ Ó³ ÛÇÝ ï³ ñÇ: 1996Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ 19-ÇÝ ÐÐ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý 

µ³Ý ÏÁ Ñ³Ý ¹»ë » Ï³í §ÐÐ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ 

Ù³ ëÇÝ» Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ4, á ñáí Î´-Ý ÉÇá íÇÝ ³ ½³ ï³ Ï³ Ý³ó ñ»ó ³ñ Åáõ-

Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý ¨  ³Ý ó³í ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³ ½³ï Éá Õ³ óáÕ é» ÅÇ ÙÇ: ²Ûë åÇ ëáí, 

1996Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇó ÙÇÝã¨ ûñë ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í 

Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ñ  Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ã»-

É³¹ñ í³Í »Ý ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ å³ Ñáí-

4 î»°ë §ÐÐ Î´ ï»Õ»Ï³·Çñ¦ 1996 Ã., N3, ¿ç 14-17:
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Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ùµ ¨ í»ñ çÇ ÝÇë Ýå³ ï³Ï ã»Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ: ÐÐ Î´-Ý  

³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ` áñ å»ë Çñ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³-

ÏÇ, ¨ ¹ ñ³ Ù³ Ï³Ý ½³Ý· í³ ÍÇ` áñ å»ë Çñ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É Ýå³ ï³ ÏÇ Ï³ñ ·³ íáñ-

Ù³Ùµ: ¶ Ý» ñÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÇ ¨ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ 

³ é³ í»É ×ÏáõÝ í³ñ ù³ ·ÇÍ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ 

Íñ³· ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇó ÃáõÛÉ »Ý ïñíáõÙ á ñá ß³ ÏÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý»ñ, á ñÁ ë³Ñ-

Ù³Ý íáõÙ ¿ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ Ñ³ Ù» Ù³ï í»ñ¨/Ý»ñù¨ ÙÇ ç³ Ï³Û ùÇ Ó¨áí: 

²Ûë åÇ ëáí, Çñ í»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Î´-Ý  ÁÝï ñ»É ¿ 

¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ëïñ³ ï» ·Ç³, á ñáõÙ Ý³ Ë³Ýß í³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý»-

ñÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÛáõë ·áñ ÍÇù Ý» ñÇÝ 

½áõ ·ÁÝ Ã³ó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝ ï»ñ í»Ý óÇ³ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí, ³Û ëÇÝùÝ 

í³ ×³ éáõÙ ¿ ³ñ ï³ñ ÅáõÛÃ ¨ · ÝáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛÃ: ¸³ Ýå³ë ïáõÙ ¿ LM  

Ïá ñÇ ß³ñ ÅÇÝ ¹» åÇ Ó³Ë ³ÛÝ ù³Ý, ÙÇÝã¨ í» ñ³ Ï³Ý·Ý íÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß-

éáõÃ Ûáõ ÝÁ E Ï» ïáõÙ: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ñáë ùÁ, ³½ ¹» Éáí ³ñ ÅáõÛ ÃÇ 

÷á Ë³ñ Å» ùÇ íñ³, ³½ ¹áõÙ ¿ Ý³¨ IS Ù» ÍáõÃ Û³Ý íñ³:

ºÃ» r = rf, ³å³ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³ßí»Ïßéí³Í ¿ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 

ß³ñÅ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ãÏ³: ÆëÏ »Ã» r < rf, ³å³ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ Ï³ åÇ-

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ. LM ÏáñÁ

LM  

r = rf BP=0

LM|

0

y
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E
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ï³ ÉÇ ³ñ ï³ Ñáëù ¨  ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÁ ³ñ Å»½ñÏ íáõÙ ¿,  µ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ í» É³ ÝáõÙ ¿ ½áõï ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨ IS 

Ïá ñÁ ï» Õ³ ß³ñÅ íáõÙ ¿ ¹» åÇ ³ç: ºí Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ, ³ñ ÅáõÛ ÃÇ ³ñ Å» ù³ íá-

ñáõ ÙÁ Ï³Ù Ã³Ý Ï³ óáõ ÙÁ í³ ï³ó ÝáõÙ ¿ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇ éÁ, Ýí³ ½áõÙ 

¿ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ¨ IS Ïá ñÁ ï» Õ³-

ß³ñÅ íáõÙ ¿ ¹» åÇ Ó³Ë r > rf å³Û Ù³ Ýáí5:

1996Ã.-ÇÝ  ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 413.44 

ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ, ÇëÏ 1997Ã.-ÇÝ` 490.77 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 

²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ:

1998-2004ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ·Ý» ñÇ ÙÇ-

çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ³ ×Á Ï³½ Ù»É ¿ 2.4%: ê³ Ï³ÛÝ, í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¹Åí³ ñáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ é³ ç³ ó»É ÷á ÕÇ ½³Ý· í³ ÍÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ: ÐÐ µ³Ý-

Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñÇ µ³ñÓñ ï»Ù å» ñÁ, ¹á É³ ñÇ ½³ óÇ³ ÛÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ýí³ ½áõ ÙÁ ¹ñ³-

ÙÇ Ïáõñ ëÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ ×Ç å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝÇó ëï³ó íáÕ 

ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ µ³ñÓñ ï»Ù å» ñÁ ¿³ å»ë ³½ ¹»É »Ý ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý çÇ 

í³ñ ù³· ÍÇ íñ³` ¹³ñÓ Ý» Éáí ³ÛÝ Ñ³ ×³Ë ÷á ÷áË íáÕ ¨  ³Ý Ï³ ÛáõÝ:

ÐÐ  ¹ñ³ ÙÇ Ç ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ùµ å³Û-

Ù³ Ý³ íáñ í³Í` 1999 Ãí³ Ï³ ÝÇó ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ ×»É ¿ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÷á Ë³-

ñÇ ÝÇã Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ³ñ ¹»Ý 2000Ã.-Çó` Ý³¨ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñÁ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ ¹» ýÇ óÇ ïÇ Ëá-

ñ³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ ÏïñáõÏ ÷áË í»É ¿, ¨ 1999Ã.-Çó ·ñ³Ýó íáõÙ »Ý ÁÝ Ã³ óÇÏ 

Ñ³ß íÇ  ¿³ Ï³Ý µ³ ñ» É³ íáõÙ Ý»ñ: ²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  ²ØÜ 1$= 535.06 ÐÐ ¹ñ³Ù 

1999Ã. ¨  ²ØÜ 1$= 533.52 ÐÐ ¹ñ³Ù`  2000Ã.:

2002Ã. Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿ñ Ýñ³ Ýáí, áñ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù»ç Ùï³í »í-

ñá Ï³Ý ËÇÏ ³ñ ÅáõÛ ÃÁ, á ñÁ Éñçá ñ»Ý  Ùñó³Ï óáõÙ ¿ñ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ Ñ»ï: º Ã» 

2002Ã. 1$=573.35 ÐÐ ¹ñ³Ù, ³ å³ 1€=606.88 ÐÐ ¹ñ³Ù:

2003Ã. í»ñ ç» ñÇó ëÏë³Í ÐÐ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ÝÏ³ï í»ó ¹ñ³ ÙÇ ÷á -

Ë³ñ   Å» ùÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, áñÝ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ñ ¨ Ý»ñ ùÇÝ ïÝï» ëáõÃ-

Û³Ý, ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ: ¸ ñ³-

ÙÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý» ñÁ Ñ»ï¨ Û³ÉÝ »Ý.

5 î»°ë Â. ÂáñáëÛ³Ý, ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, (2005), ¿ç 131:
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ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÃáõÉ³óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³-

Ý»ñáõÙ: Üß»Ýù, ûñÇÝ³Ï, áñ ÙÇ³ÛÝ 2004Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÙÇçÇÝ 

÷áË³ñÅ»ùÁ »íñáÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅ»½ñÏí»É ¿ 9.2%-áí: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñÅ ̈ áñ í»É ¿ÇÝ ¹»é¨ë ³ í» ÉÇ í³Õ` 

2002Ã. ëÏë³Í: ÀÝ¹ á ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ý»ñ Ñáë ùÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï-

í³Í Ý»ñÝ ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ï³ñ µ»ñ »Ý, ï³ñ µ»ñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ 

²ØÜ ¹á É³ ñÇ ³ñ Å»½ñÏ Ù³Ý É³ ·³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ: ¸ ñ³ Ýáí ¿ å³Û Ù³-

Ý³ íáñ í³Í, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¹á É³ ñÇ ³ñ Å»½ñ-

Ïáõ ÙÁ ëÏë»É ¿ ÝÏ³ï í»É 2003Ã., ÙÇÝã ¹»é, ³ ë»Ýù, ²ñ ̈ »É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ 

»ñÏñ Ý» ñáõÙ, ¹³ ëÏëí»ó ùÇã ³ í» ÉÇ í³Õ: ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÙ³Ý í³ñ ù³ ·Ç ÍÁ 

µ» ñ»ó Ý³¨ ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, Ù³ë Ý³ íáñ 

ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ ¿³ Ï³Ý ³ ×Ç: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ½·³ ÉÇ ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ Ý»ñ Ñáë-

ùÁ, ³Û ëÇÝùÝ  ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ³ ×Á, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³å í³Í ¿ Ù³ë-

Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ áõ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç Ñ»ï: 2003Ã. 

ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 578.77 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ 

¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: 2004Ã. Ñ»Ýó ï³ ñ»ëÏ½ µÇó ³ã ùÇ ¿ ÁÝ Ï»É ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³-

ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùáí (Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ 

Ñ³ Ù» Ù³ï Áëï å³ß ïá Ý³ Ï³Ý íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Û³Ý ³ ×»É »Ý 56%-áí6), áñÝ Çñ 

³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ  ¿ áõ Ý» ó»É  ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ¨ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ í³ñ-

ù³· ÍÇ íñ³:

²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 

533.45 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ²ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ  ëï³ó-

í»É »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ ï»ë ùáí, á ñáÝù 2004Ã.-ÇÝ áõ Ý» ó»É 

»Ý ½·³ ÉÇ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½µá ë³ßñ çÇ ÏáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ í»-

É³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ: Üß í³Í ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó ëï³ó íáÕ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ÙÇ çáó-

Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, áõ Ý»Ý Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï µÝáõÛÃ ¨ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý ëå³ éá-

Õ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ, ³Û ëÇÝùÝ áõÕ-

Õ³ ÏÇá ñ»Ý  Ùáõïù »Ý ·áñ ÍáõÙ ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ßáõ Ï³ ¨ ×Ý ßáõÙ Ý»ñ ³ é³ ç³ó-

ÝáõÙ ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ íñ³: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

í»ñ ç»ñë ÝÏ³ï íáõÙ ¿ Ý³¨ ¹á É³ ñÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ¹Çñ ùÇ Ãáõ É³ óáõÙ: Î»Ýï ñá-

Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` ²äÐ ·ñ»-

6 î»°ë  www.cba.am:
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Ã» µá Éáñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 2004Ã. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ·ñ³Ýó í»É ¿ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ÅáõÛ ÃÇ 

÷á Ë³ñ Å» ùÇ  ³ñÅ ̈ á ñáõÙ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ7:

²Ûë å»ë, ãÝ³ Û³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ý»ñ Ñáë ùÇ (Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï-

Ý» ñÇ) Ù»Í Ù³ ëÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ²ØÜ ¹á É³ ñáí, ë³ Ï³ÛÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÑÇÙ-

Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÁ ºí ñá ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ (2004 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³é¨ï ñ³ßñ-

ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý 35.7 ïá Ïá ëÁ) ¨ èáõ ë³ë ï³ÝÝ »Ý (12.4 ïá Ïá ëÁ), ÁÝ¹ á ñáõÙ` 

³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ̈  Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³ ½³ï Ñáë ù»ñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÙÇ³ÛÝ èáõ ë³ë-

ï³ ÝÇ Ñ»ï: ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý-

ùáí ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ß³ï Ù»Í íÝ³ë Ý»ñ Ïñ»É, » Ã» Ñ³Ý Ï³ñÍ ²ØÜ 

¹á É³ ñÁ ëÏëÇ ³ñÅ ̈ áñ í»É »í ñá ÛÇ Ï³Ù éáõ ë³ Ï³Ý éáõµ Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ, ÇÝ ãÁ 

Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ç ñ³ Ï³Ý ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý, Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

Ïáñë ïÇ ¨ ×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ »ñ ̈ áõÛÃ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý: ¸ ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ 

ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ³Ù ñ³· ñ»É Ý³¨ »í ñá ÛÇ Ï³Ù éáõ ë³ Ï³Ý éáõµ Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: 

èáõ ë³ Ï³Ý éáõµ Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ ÝáõÛÝ å»ë ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ï³ é³-

ç³ó ÝÇ, ù³ ÝÇ áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ̈  èáõ ë³ë ï³ ÝÁ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ »Ý ³ ëÇ Ù»ï ñÇÏ 

ßá Ï» ñÇ. û ñÇ Ý³Ï` Ý³í ÃÇ Ã³Ý Ï³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É éáõ ë³ Ï³Ý éáõµ-

Éáõ ³ñÅ ̈ áñ Ù³ ÝÁ, á ñÇÝ Ïóí³Í ÉÇ Ý» Éáõ ¹»å ùáõÙ ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ ÝáõÛÝ-

å»ë ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ñÅ ̈ áñ íÇ, ̈  Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÏÏáñó ÝÇ Çñ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, Ï³Ù èáõ ë³ë ï³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý 

»ñ ̈ áõÛÃ Ý» ñÁ (µ³ñÓñ ·Ý³× Ï³Ù ÑÝ³ ñ³ íáñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³Ý ÏáõÙ` Ý³í ÃÇ 

·Ý» ñÇ ³ÝÏ Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí) ÝáõÛ ÝáõÃ Û³Ùµ Ïï» Õ³ ÷áË í»Ý Ð³ Û³ë ï³Ý: 

Ü Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Í³Ýñ Ñ»ï ̈ ³Ýù-

Ý»ñ áõ Ý» Ý³É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, ù³ ÝÇ áñ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ µá Éáñ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý óÝóáõÙ Ý» ñÁ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ Ý»ñ ùÇÝ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý íñ³: ØÇ ù³ ÝÇ Ëáë ùáí ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ³Û¹ óÝóáõÙ Ý» ñÇ 

ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ µ» ñ³Ï Ý» ñÇÝ: àñ å»ë áã µ³ ñ»Ý å³ëï óÝóáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 

¹Ç ï³ñ Ï»É ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ í³ï Ã³ ñ³ óáõ ÙÁ, »ñµ Ýí³-

½áõÙ »Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Ý» ñÁ Ï³Ù µ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ »Ý Ý»ñ ÙáõÍ-

íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÝÁ: ²Ûë å»ë, Ý³í ÃÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ý» ñÁ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇ 

¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇÝ ³ ×»É »Ý ·ñ» Ã» 2 ³Ý ·³Ù, 

ÙÇÝã ¹»é Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ µ»Ý ½Ç ÝÇ ·Ý» ñÇ ³ ×Á Ï³½ Ù»É ¿ ÁÝ-

7 ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ. 2004Ã.ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ, ºñ., 2005Ã., ¿ç 1:
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¹³ Ù» ÝÁ 11.4 ïá Ïáë: ²ÝÅË ï» ÉÇ ¿, áñ ¹³ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý ßÝáñ-

ÑÇí ¿ ï» ÕÇ áõ Ý» ó»É: ê³ Ï³ÛÝ ³ Ù» Ý³í ï³Ý ·³ íáñ ¨ ¹Å í³ñ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» ÉÇ 

óÝóáõ ÙÁ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³ñ ï³ ÑáëùÝ ¿, ³ é³ í»É ¨ë Ëá ßá ñ³ Í³ í³É Ý»ñ Ñáë-

ùÇó Ñ» ïá: ²Ûë å»ë, í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ½·³ ÉÇ ³ í» É³ ó»É 

¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ý»ñ Ñáë ùÁ (ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ ³å ñáÕ Ñ³ Û» ñÇ 

¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ï»ë ùáí): ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí 

åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ (Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` §ï³ù ÷áÕ»ñÇÝ¦), 

³å³ ¹ñ³Ýó Ý»ñÑáëùÁ ß³ï ³ñ³· Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³÷áËí»É ³ñï³ÑáëùÇ, 

áñÇ ¹»åùáõÙ Ù»Í ÏÉÇÝÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

»ñÏñáõÙ Ï³é³ç³Ý³ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 

ï»ëùáí ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ áã Ã» Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ëå³éÙ³ÝÁ: ÆëÏ 

Ç±Ýã ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ñ, »Ã» Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÃáõÛÉ ãï³ñ ÷áË³ñÅ»ù  

³ñ    Å¨áñáõÙ ¨ ³ÙµáÕç ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ý»ñÑáëùÁ ÷áË³ñÏ»ñ ¹ñ³ÙÇ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ³×Á Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ñ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

íñ³` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ·Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×Ç (Ùáï 20 ïáÏáë) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Í³    é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áã ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Î»Ýï   ñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÇùÁ  ÏÙÝ³ñ  ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

½³Ý·í³ÍÇ ³×Ç ½ëåáõÙÁ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇçáóáí, áñÁ ß³ï í³ï 

Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³` Ã³ÝÏ³óÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³ñÅ»ùÁ ̈  ³é³ç³óÝ»Éáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ §í³ï 

í³ñÏ»ñÇ¦ ï»ëùáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÏËÃ³Ý»ñ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÇ 

Ý»ñÑáëùÁ: ²½³ï ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó 

ã¹ÇÙ»É ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ù»ÕÙ»ó ·Ý»ñÇ ³×Á, 

ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý³óñ»ó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ 

¨ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñí»ó Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáí: 

²Ûë í»ñçÇÝ ûñÇÝ³ÏÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

Ñ³ÛïÝÇ »éÁÝïñ³ÝùÁª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 

å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ »ñ»ù ÑÝ³ñ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ 

»Ý §³ÝÑÝ³ñÇÝ »ññáñ¹áõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ, ÁÝïñ»É »ñÏáõëÁ: ²Û¹ 

»ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª Ï³ÛáõÝ ÷áË³ñÅ»ù, ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ 

Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï Ñáëù»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É 

³Û¹ »ñ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÁ: öáùñ µ³ó »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ 
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(ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ (áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ) ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙÇó Ññ³Å³ñÙ³Ý: ²Û¹ ÇÙ³ëïáí, ³ñï³ùÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ëïÇå -

í³Í ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É å³ï-

×³éÝ»ñáíª ·Ý»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß »Ý, 

ÇëÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ: 

²Ùñ³·ñí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÁ µ³ó³ïñáõÙ 

»Ý Ý³¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ 

³Ûëï»Õ ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹Ý»É áã Ã» ÷áË³ñÅ»ùÇ ÙÇçáóáí ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ̈  ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

³Ýáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõ íñ³ (áñÁ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 

³ñÅ»½ñÏÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿), ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

³í»ÉÇ µ³ñÓñáñ³Ï, Ï³åÇï³É³ï³ñ ¨ ·Çï³ï³ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñ -

ï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Çñ³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù ¿: 

²Ûë ¹»åùáõÙ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ³ñÏ ãÇ ÉÇÝÇ Ùï³Í»É ³Ùñ³·ñí³Í 

÷áË³ñÅ»ùÇ é»ÅÇÙÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ. Ý³Ëª ³éÏ³ ã»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹ª ¹³ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñª 

·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇÝ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 

¹áÉ³ñ³ÛÝ³óÙ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛ³Ý ¨ É³Û-

ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÑ³ñÃ»Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ 

ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏÏ³ÝË»Ý ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÁ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ:

ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÙÝ³ó»É 

³½³ï ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ 

ãÇ ÙÇç³Ùï»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Î´-Ç ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝ»ñ ÷áÕÇ 

µ³½³ÛÇ ¿Å³Ý³óÙ³Ý ³×ÇÝ áõ Éáõñç ·Ý³×³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñ Ï³é³ç³óÝ»ñ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç` íï³Ý·»Éáí ·Ý³×Ç ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

Î´-Ç Ýå³ï³ÏÁ: 2005Ã. ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ¨ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áí ëï³óíáÕ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ 

³×»É ¿ 43%-áí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2005Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ý»ñÑáëùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³ÙÇ ÏáõñëÁ Ï³ÛáõÝ ³× ¿ 
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óáõó³µ»ñ»É, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ 

³×Ç: ÐÐ Î´-Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ·Ý³×Ç 

Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»É: ºÃ» ÙÇÝã ³Û¹ Î´-Ç 

·áñÍáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ï³ñ·³íáñ»É ÷áÕÇ 

½³Ý·í³ÍÁ8, ³å³ ³ÛÅÙ, áñå»ë ·áñÍáÕ Ýå³ï³Ï Ï³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

Ë³ñÇëË, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ 

áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïª ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ 

³×Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¿:      

ê ï»ÕÍ í³Í Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ óáõ ó³-

ÝÇß Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ½·³ ÉÇ ß» ÕáõÙ Ý» ñÁ ¨  ³ÛÝ, áñ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý 

Ñ³Ý ·»ó ñ»É ·Ý³ ×³ ÛÇÝ ¿³ Ï³Ý ×ÝßáõÙ Ý» ñÇ (ÏÇ ë³Ù Û³ Ï³ ÛÇÝ 1.5% ·Ý³×ª 

Íñ³·ñ í³Í 4%-Ç ÷á Ë³ ñ»Ý), Î´-Ý ï³ñ í³ »ñÏ ñáñ¹ Ï» ëÇó í» ñ³ Ý³ Û»É ¿ 

¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁª ³ é³ í»É 

ÁÝ¹ É³Û Ýá Õ³ Ï³Ý ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»-

Éáõ ÝÏ³ ï³ éáõ Ùáí: Àëï í» ñ³ Ý³Û í³Í Íñ³· ñÇ ÷á ÕÇ µ³ ½³Ý ï³ ñ» í»ñ-

çÇÝ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï, Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ñ ³ í» É³ó Ý»É 41.4%-áíª 

ëÏ½µÝ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ 8.9%-Ç ÷á Ë³ ñ»Ý: 

Î´-Ý í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ùßï³ å»ë ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý 

Ùá ï» óáõÙ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³Ûë Ñ³ Ï³ ëáõÃ Ûáõ ÝÁ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 

µÝáõÛÃ, ù³ ÝÇ áñ ó³Íñ ÷á Õ³Û Ý³ó Ù³Ý (Ùá Ý» ïÇ ½³ óÇ³ ÛÇ), ßñç³ Ý³ éáõÃ-

Û³Ý Ù»ç Ï³Ý ËÇÏ ¹ñ³ ÙÇ Ù»Í ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßéÇ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³-

Ï³Ý Ý»ñ Ñáë ùÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ¿³ Ï³Ý ï» Õ³ ß³ñ Å»ñ »Ý ëå³ë íáõÙ ¹ñ³ ÙÇ 

ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨° Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ¨° Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ: 

²Ûë Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³· ñ» ·³ï Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ ãÇ 

Ï³ ñáÕ ÉÇ Ý»É íëï³ Ñ» ÉÇ Ë³ ñÇëË, ¨ ÐÐ Î´-Ç ³éç¨ Í³ é³ ÝáõÙ ¿ Ýáñ é³½-

Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ³Û¹ åÇ ëÇÝ Ï³-

ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É` 

8 öáÕÇ ³·ñ»·³ïÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ 1996 Ãí³Ï³ÝÁ, »ñµ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ÑáõÉÇëÇ 19-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÃÇí 122 áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»ó ¹ñ³ÙÇ ³½³ï ÉáÕ³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù:
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� ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ, Ï³Ù 

� · Ý³ ×Ç áõÕ Õ³ ÏÇ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ10: 

öá Ë³ñ Å» ùÇ  Ýå³ ï³ Ï³¹ñ Ù³Ý   é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ Ñ»-

ï³åÝ ¹áõÙ ¿ »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ïª µ³ñÓñ ·Ý³ ×Ç Ýí³ ½» óáõÙ ( èáõ-

ë³ë ï³Ý, â» ËÇ³, ²ñ ·»Ý ïÇ Ý³ ¨  ³ÛÉ »ñÏñ Ý»ñ) ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÇÝ ï»·-

ñáõÙ (ûñ.` ºí ñá ÙÇáõÃ Û³ ÝÁ ³Ý ¹³ Ù³Ï ó»É ó³Ý Ï³ óáÕ »ñÏñ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý 

¾ë ïá ÝÇ³Ý, ê Éá í» ÝÇ³Ý, â» ËÇ³Ý ¨  ³ÛÉÝ): ê³ Ï³ÛÝ ³Û¹ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ 

Ñ³ë Ý» Éáõ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ËÇëï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ »Ý ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¹ñ³-

Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 

ÐÜ²-Ç ¨ ½ µ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí: 

Èá Õ³ óáÕ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ` ³Ù ñ³·ñ í³Í ÷á Ë³ñ Å» ùÇ 

³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ  ·Ý³ ×Ç ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý ã» ½á ù³ó Ý»ÉÝ ¿, 

²Õ Ûáõ ë³Ï 3.

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó áã 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñ³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ 2004 - 2005 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝª Áëï »ñÏñÝ»ñÇ9

ºñÏÇñ

2004 2005

Øáõïù ºÉù
¼áõï
Ùáõïù

Øáõïù ºÉù
¼áõï
Ùáõïù

èáõë³ëï³Ý 419014 68210 350803 541308 83537 457771

²ØÜ 78787 20519 58268 82628 30671 51958

¶»ñÙ³ÝÇ³ 15319 8114 7206 15225 5346 9879

È³ïíÇ³ 11657 2654 9002 9801 3428 6373

Þí»Ûó³ñÇ³ 12846 4364 8481 9379 2490 6889
Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³

5976 2114 3862 6678 2560 4118

àõÏñ³ÇÝ³ 1065 8568 -7503 1622 7777 -6155

²Ø¾ 4199 10308 -6109 4606 7775 -3169

ÂáõñùÇ³ 5249 8306 -3057 5971 6030 -58

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 89909 38139 51770 75600 40179 35421

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 644019 171296 472723 752819 189793 563025

9 ÐÐ Î´ ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ - 2005 Ã., ºñ¨³Ý, 2005:

10 î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ý Ý³¨ ³ÛÉ é»ÅÇÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í »ñÏáõëÁ:
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á ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ ̈ áñ ¿ ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ùµ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, 

ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ ÐÐ-áõÙ, ÇÝã å»ë Ýßí»ó, 1998 Ãí³-

Ï³ ÝÇó Ñ» ïá ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ¿ ·Ý³ ×Ç Ï³ ÛáõÝ ¨ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, á ñÁ µ³-

ó³ éáõÙ ¿ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ·Ý³ ×³ ÛÇÝ ëå³-

ëáõÙ Ý» ñÇ Ë³ñë ËÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ: 

îÝ ï» ë³ Ï³Ý ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ, 

Áëï ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¹³ ë³ Ï³Ý ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ11, 

á ñÁ Ïáã íáõÙ ¿ ûå ïÇ Ù³É ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ·á ïÇ Ý» ñÇ ï» ëáõÃ ÛáõÝ, ÃáõÛ É³ïñ-

íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ »ñÏ ñÇ ³ñ ÅáõÛ ÃÇÝ, á ñÇ Ñ»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ 

³é¨ï ñÇ ³éÝ í³½Ý 35 ïá Ïá ëÁ, ³Û¹ »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ-

ÝÇ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇª ÙÇ çÇ ÝÇó µ³ñÓñ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ (³½³ï 

ï»Õ³ß³ñÅ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨) ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ 

³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï ã¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» áñ »ñÏñÇ ³ñÅáõÛÃÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ùñ³·ñ»É ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ: âÝ³Û³Í ³é³çÇÝ 

Ñ³Û³óùÇó ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ ¨ë ³Ýíï³Ý· ã¿:

2005-2006ÃÃ. ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ½·³óí»ó 

²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »íñáÛÇ ¨ éáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ ³ñÅ»ù³íáñÙ³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ï³ÝË³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ 8.8 ¨ 4.1 

ïáÏáë: ê³Ï³ÛÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Æñ³ÝÇ ¨ 

ÂáõñùÇ³ÛÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí,  ·áñÍÁÝÏ»ñ 

»ñÏñÝ»ñÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ³ñÅ»ù³íáñáõÙÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ùÇã »Õ³í, ù³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇÝÁ, áñÝ ¿É 2005-2006ÃÃ. 

ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç (³ñÅ»ù³íáñÙ³Ý) 

å³ï×³é ¹³ñÓ³í: ÆÝãÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ÐÐ ¹ñ³Ù/²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

1$ = 457.69 ÐÐ ¹ñ³Ù 2005Ã. ¨ 1$ = 416.04 ÐÐ ¹ñ³Ù` 2006Ã.:

ÐÐ Î´-Ç ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ËÝ¹Çñ ¿ñ 

¹ñí»É ÙÇÝã¨ 2007Ã.  í»ñçÁ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³é³í»É³·áõÝÁ Ñ³ëóÝ»É       

4 + 1.5%-Ç: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ½·³ÉÇ éÇëÏ»ñÝ »Ý.

1. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñ Ýí³½»óáõÙ,

11 ê. ´áõÉ³ïáí, îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, 2006 Ã.:



226

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

2. ³ßË³ï³í³ñÓÇ  Ý³Ë³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³×,

3. ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ý³í ÃÇ ¨ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ, Ý³ Ë³ ï»ë-

í³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³ñÓñ ·Ý» ñÁ,

4. Ý»ñÏñ íáÕ Ñ³ ó³ Ñ³ ïÇ ÏÇ ù³ Ý³ ÏÇ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ³×` Ï³å í³Í µ»ñ-

ùÇ Ýí³½ Ù³Ý ³ÏÝ Ï³ ÉÇ ùÇ Ñ»ï,

5. ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í óáõ-

ó³ ÝÇß Ý» ñÇó ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ ³×:

²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ  

342.08  ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ì»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý»-

ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ÛÝ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïñ»ó ·»ñ ¹á É³ ñ³ó Ù³Ý å³ï ×³ éáí: 

Îï ñáõÏ ³Ý ÏáõÙ ³å ñ»ó  ¹á É³ ñÁ, á ñÁ,  Áëï »ñ ̈ áõÛ ÃÇÝ, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 

¿ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ý³í ÃÇ ·Ý» ñÇ ÏïñáõÏ ³ ×áí: ²ÛÝ Ó»éÝ ïáõ ¿ñ Ëá-

ßáñ Ý»ñÏ ñáÕ Ý» ñÇÝ` Ý³íÃ, µ»Ý ½ÇÝ, ¹Ç½ í³ é» ÉÇù ¨  ³ÛÉÝ: ´³Ûó ³Ûë ï»Õ Ï³ 

¨ë ÙÇ ï» ë³ Ï»ï, Áëï á ñÇ` ¹á É³ ñÇ ³Ý Ïáõ ÙÁ Ï³å í³Í ¿ñ ÐÐ ÷á Ë³Ýó í³Í 

ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ³ ×Ç Ñ»ï: ²Ûë ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³å í³Í »Ý 

Ý³¨ ²ØÜ-Ç ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï, á ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ¹á É³ ñÇ 

0

100

200
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400
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 297.7 405.9 413.4 490.8 504.9 535.1 533.5 555.1 573.4 578.8 533.5 457.7 416

2 38 97 115 136 146 144 139 141 142 144 150 150 152

1. Փոխանակային կուրս (դրամ/դոլար) 

2. ՀՀ  դրամ/ԱՄՆ դոլար փոխարժեքի գնողունակության 

դինամիկան 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÏáõñëÁ
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÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ç ç»ó Ù³Ùµ µ³ñÓ ñ³ó Ý»É Çñ »ñÏ ñáõÙ ³ñ ï³¹ñ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý»-

ñÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ: 2008Ã.-ÇÝ 1 ²ØÜ ¹á É³-

ñÁ ¹³ñ Ó³í 305.97 ÐÐ ¹ñ³Ù, 2009Ã.-ÇÝ` 363.28, 2010Ã.-ÇÝ` 373.66, 2011Ã.-

ÇÝ` 372.50, 2012Ã.-ÇÝ` 405.32 ÐÐ ¹ñ³Ù: öá Ë³ñ Å» ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³-

ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ï¨³ Ï³Ý, »ñµ ³ÛÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ »ñ Ï³ ñ³-

Å³Ù Ï»ï µÝáõÛ ÃÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí (û ñÇ Ý³Ï` Ï³ ÛáõÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×áí å³Û-

Ù³ Ý³ íáñ í³Í ³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÇ ³ñÅ ̈ á ñáõ ÙÁ), Ï³ ñáÕ ¿ Ïñ»É ë» ½á Ý³ ÛÇÝ 

µÝáõÛÃ (û ñÇ Ý³Ï` »ñµ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ë» ½áÝ Ý» ñÁ ï³ñ µ»ñ 

»Ý) ¨ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï, »ñµ ³ÛÝ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï  ·áñ ÍáÝ Ý»-

ñÇ (û ñÇ Ý³Ï` Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ý»ñ Ñáë ùÇ Ï³Ù ³ñ ï³ Ñáë ùÇ) 

³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ¿: ì»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³-

Ý³·ñ í»É ¿ ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ¿³ Ï³Ý Ý»ñ Ñáëù Ð³ Û³ë ï³Ý ¨  ³Û¹ »ñ ̈ áõÛ ÃÁ 

¹»é¨ë ß³ ñáõ Ý³Ï íáõÙ ¿: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ¹ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

ÙÇï í³Í ¿ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý: ê³ Ï³ÛÝ ¹³ µÝ³í ãÇ µ³ ó³ éáõÙ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï 

ÃáõÛÉ ¨ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ ÏïñáõÏ  ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ÉÇ ÝáõÙ ë» ½á Ý³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí:

2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇÝ ³ í³ñï í»ó ³ å³ ¹á É³ ñ³Û Ý³ó Ù³Ý ÙÇ-

çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ å³ñ ï³ ¹Çñ å³ Ñáõë ï³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ 

÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý í»ñ çÇÝ ÷áõ ÉÁ, á ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ñ Ý»ñ· ñ³í í³Í ³ñ ï³ñ Åáõ-

Ã³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¹Ç Ù³ó ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ùáí å³ Ñáõë ï³ íá ñáõÙ` Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ 

·áñ ÍáÕ 75%-Á ¹ñ³ Ùáí, ÇëÏ 25%-Á` ³ñ ï³ñ ÅáõÛ Ãáí å³ Ñáõë ï³ íáñ Ù³Ý 

ï³ñ µ» ñ³ ÏÇ ÷á Ë³ ñ»Ý12: 2011 Ã. ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇÝ, ë»å ï»Ù µ» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³-

ïáõÃ Û³Ùµ, ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¹ñ³ ÙÇ ÙÇ çÇÝ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ÷á Ë³ñ Å»-

ùÁ ¹ñë¨á ñ»É ¿ Ñ»ï¨ Û³É ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ. ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñ Å»½ñÏ í»É 

¿ 2.8%-áí` Ï³½ Ù» Éáí 383.2 ¹ñ³Ù, »í ñá ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñÅ ̈ áñ í»É ¿ 1.7%-

áí` Ï³½ Ù» Éáí 504.6 ¹ñ³Ù, è¸ éáõµ Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñ Å»½ñÏ í»É ¿ 0.16%-áí` 

Ï³½ Ù» Éáí 12.16 ¹ñ³Ù: 

Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ¹ñ³ ÙÇ ÙÇ çÇÝ ßáõ Ï³ Û³-

Ï³Ý ÷á Ë³ñ Å»ùÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ñ Å»½ñÏ í»É ¿ 5.9%-áí, »í ñá-

ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ` 5.6%-áí, ¨ è¸ éáõµ Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùµ` 3.8%-áí: â Ý³ Û³Í Ý³-

Ëáñ¹ » é³Ùë Û³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ãáñ ñáñ¹ » é³Ùë Û³ ÏáõÙ ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ 

12  î»°ë  www.cba.am:
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³ í³Ý¹ Ý» ñÇ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ µ³ñÓñ ³ ×ÇÝ, » é³Ùë Û³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ß³ ñáõ-

Ý³Ï í»É ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ¹á É³ ñ³Û Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ (³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ 

³ í³Ý¹ Ý»ñ/÷á ÕÇ ½³Ý· í³Í Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ ÛáõÝ) Ýí³ ½áõ ÙÁ` Ý³ Ëáñ¹ 

» é³Ùë Û³ ÏÇ í»ñ çÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 0.5 ¨ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝáõÛÝ » é³Ùë Û³ ÏÇ 

í»ñ çÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 1.3 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí: î³ñ í³ í»ñ çÇÝ » é³Ùë Û³ ÏáõÙ 

å³Ñ å³Ý í»É »Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ³ ×Ç µ³ñÓñ ï»Ù å» ñÁ. 

³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ¿ » é³Ùë Û³ Ï³ ÛÇÝ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ ³ ×Á` 8.9%:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 2012Ã. Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ³ßË³ï»É Ù»Í ³Ýá-

ñáßáõÃÛ³Ý Ù»ç` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ºí ñ³ ·á ïáõ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý  ÑÇÙ Ý³ËÝ-

¹Çñ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ëñÙ³Ùµ ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³-

óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñá é» ï» ë³ Ï³Ý ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í Ù³Ùµ:

â Ý³ Û³Í ¹ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇÝ, ²ØÜ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹»é¨ë µ³-

í³ Ï³ ÝÇÝ Ëá ó» ÉÇ ¿` Ñ³ß íÇ   ³é Ý» Éáí  Ý³¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ-

Û³Ý Ñá é» ï» ë³ Ï³Ý Ñ» é³Ý Ï³ ñÁ:

Ü Ù³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ, Ñ³ í» É» Éáí Ý³¨ Ñ³ñ Ï³µ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÏáÝ ëá ÉÇ ¹³-

óÇ³ ÛÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ëå³ë íáõÙ ¿, áñ ²ØÜ ¸³ß Ý³ ÛÇÝ å³ Ñáõë ï³-

ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÙÇÝã¨ 2014 Ã.  í»ñ çÁ ½»ñÍ ÏÙÝ³ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý-

Ý» ñÇ Ëëï³ óáõ ÙÇó` å³Ñ å³ Ý» Éáí ó³Íñ ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ÐÐ ¹ñ³Ù / ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ (2007 - 2012 ÃÃ.)
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Æ ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ  ²ØÜ-Ç` ºí ñ³ ·á ïáõ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»-

ñÁ ³ í» ÉÇ ³ Ýá ñáß »Ý. ëå³ë íáõÙ ¿, áñ ºí ñá å³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÁ 

Ïß³ ñáõ Ý³ ÏÇ 2011 Ã. í»ñ çÇÝ » é³Ùë Û³ ÏÇó ëÏë³Í ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÇ Ýí³-

½»ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ 2012 Ã. ³ é³ çÇÝ ù³ éáñ ¹áõÙ ¨ë ßáõñç 0.5 

ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí ÏÝí³ ½»ó ÝÇ ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÁª ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ÏÇ ñ³-

é» Éáí §ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý¦ ¨  Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý Ý» ñ³ñÏ Ù³Ý Ù» Ë³-

ÝÇ½Ù Ý» ñÁ:

ì» ñáÝß Û³É ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ Å³ Ù³-

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ »í ñáÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï·ïÝíÇ 

³ñ Å»½ñÏ Ù³Ý ×ÝßáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ ùá, ÙÇÝã ¹»é ²ØÜ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó-

Ù³Ý ¹ñ³ Ï³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ²ØÜ ¹á É³ ñÁ Ï¹ñë¨á ñÇ 

³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ:

²Ûë åÇ ëáí, 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×Ç 

ï»Ù å» ñÇ ¹³Ý ¹³Õ Ù³Ý ¨ ºí ñ³ ·á ïáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ-

¹Çñ Ý» ñÇ ëñÙ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ý»ñ ùÇÝ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ã³ ÷³Ý óáÕ 

éÇë Ï» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï¹ñë¨áñ í»Ý  Ý»ñ ùÇÝ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 

½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñáõÙ (Ï³ åÇ ï³É ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ Ýí³ ½áõÙ, ³ñ ï³-

Ñ³Ý Ù³Ý Ïñ×³ ïáõÙ ¨  ³ÛÉÝ), ÙÇÝã ¹»é ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³-

Ý» ñÇó Ý»ñ Ã³ ÷³Ý óáÕ ·Ý³ ×³ ÛÇÝ ×ÝßáõÙ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ïµ³ ó³ Ï³ Û»Ý:

²½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ÅáõÛ ÃÁ ³Ù ñ³ó Ý» Éáõ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 

Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ÙÇ ß³ñù ÙÇ çá ó³-

éáõÙ Ý»ñ.

� ²ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 

å»ïù ¿ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý Ï» ï» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ ÷á Ë³Ý ó»É ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 

µ³Ý Ï» ñÇÝ:

� Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ` ³ í» ÉÇ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¨ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 

Ñ³ë   Ï³ Ý³ ÉÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:

� ²ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ ÷á ÕÇ ½³Ý· í³ ÍÇ íñ³ ³½ ¹»-

Éáõ Ñ³ Ù³ñ` áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ÇÝ ï»ñ í»Ý óÇ³ Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùµ:

� ¸ ñ³ ÙÇ ³ å³ Ñá í³· ñáõÃ ÛáõÝ  ³å ñ³Ý ùáí ¨  áë Ïáõ å³ ß³ ñáí:

� ¸á É³ ñ³ ÛÇÝ Ùáõï ù» ñÁ (Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÁ)  áñ å»ë §³ñ -

ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ¦:
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²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³ñ-

·³íáñáõÙ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³·ñ»·³ïÝ»ñ, ¹áÉ³ñ³óáõÙ, ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, 

÷áË³ñÅ»ù, ³ñÅ»½ñÏáõÙ, ³ñÅ¨áñáõÙ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ:
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ÀÍÀËÈÇ ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ È ÂÀËÞÒÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀÐÌÅÍÈS Â  ÏÅÐÈÎÄ 

1994-2012 ÃÃ.

Í.Ã. Ýâîÿí

Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå ðàññêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå àíàëèçà äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â 1994-2012 ãîäû. Ñî 
ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ 
ìåòîäîëîãèÿ äåíåæíîé è âîëþòíîé ïîëèòèêè, âûáîð âàëþòíîãî 
ðåæèìà, ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíûõ àãðåãàòîâ, à òàêæå ñòðàòåãèè 
áîðüáû ñ èíôëÿöèåé. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåíåæíî-êðå äèòíàÿ 
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ïîëèòèêà, ðàññêðûâàÿ ñóùíîñòü âàëþòíîé ïîëèòèêè è óãëóáëÿÿñü â 
åå èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå. Î÷åíü òî÷íî îïèñûâàþòñÿ òå ôàêòîðû, 
êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà îáìåííûå êóðñû. Â ñòàòüå ðàññêðûâàþòñÿ 
ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê òðàíñôåðòû, 
íåôòü, âëèÿíèå ìèðîâûõ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå, à òàêæå ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ, âîåííûé ïåðèîä, àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé â òÿæåëûé ïåðèîä îáúÿâëåíèÿ íåçà âèñèìîñòè ñòðàíû. 
Ñòàòüÿ ïîäðîáíî îïèñûâàåò ôèíàíñîâûå ïðîá ëåìû Åâðîçîíû, à 
òàêæå ñóùíîñòü  äîëëàðèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ  ìîæåò ïðèâåñòè  
ê çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì îáìåííîãî êóðñà. 

Ñîãëàñíî âûøåóêàçàííûì ôàêòîðàì âîçäåéñòâèÿ, â ïðîã-
íîçèðóåìûé ïåðèîä îæèäàåòñÿ äåâàëüâàöèÿ åâðî ïîä äàâëåíèåì 
âàëþòíîãî ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ÑØÀ 
íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè  êóðñà äîëëàðà.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, âàëþòíàÿ 

ïîëèòèêà, äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, äåíåæíûõ àãðåãà òîâ, 

äîëëàðèçàöèÿ, òðàíñôåðòû, îáìåííûå êóðñ, äåâàëüâàöèÿ, ðåâàëüâàöèÿ, 

äåíåæíîå îáîðîò.

ANALYSIS OF MONETARY AND CURRENCY POLICIES OF 

THE REPUBLIC OF ARMENIA IN THE PERIOD OF 1994-2012

N.H. Evoyan

Summary

This article touches upon RA methodology of monetary and foreign 

exchange policy implementation carried out by the Central Bank of the 

Republic of Armenia, the choice of exchange rate regime, the regulation of 

monetary aggregates as well as inflation targeting strategy in the period of 
1994-2012. The notion of monetary policy is also described which discloses 

the essence of monetary policy and goes deep into the historical developments 

of the policy. 

The factors that could affect the exchange rate are defined quite precisely 
in the article. In addition, the analysis of external factors; such as transfers, 
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global impact of oil and food prices, as well as the effects of the natural 

disaster, wartime period and independence era, socio-economic situation, 

influencing the implementation of the policy can be traced.
The issues relating to both Eurozone financial situation and the level of 

dollarization in economy which leads to substantial exchange rate fluctuations 
have been touched upon, as well.

In case of the aforementioned developments within the projected period 

Euro will mainly be under the devaluation pressure in the foreign exchange 

market, while the US dollar will record valuation trends if USA economic 

prospects are positive.  

Key concepts: monetary policy, currency policy, monetary regulation, 

monetary aggregates, dollarization, transfers, exchange rate, devaluation, 

revaluation, money turnover.
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Ð²Ú-ìð²ò²Î²Ü ²èºìîð²îÜîºê²Î²Ü Î²äºðÆ 

ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶Æð

Ø.ê. Î³ëÇÙÛ³Ý

¶ Éá µ³ É³ó Ù³Ý Ý»ñ Ï³ ÛÇë å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó-

Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ ¹³ñ Ó»É Ñ³ñ ̈ ³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ Ùáõñ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ̈   Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÁ ̈   ½³ñ ·³ óáõ-

ÙÁ: àñ ù³Ý ¿É »ñ ÏÇ ñÁ Ñ³ ñáõëï ÉÇ ÝÇ µÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáí,  ïÝï» ë³ å»ë 

½³ñ ·³ ó³Í, ÙÇ¨ ÝáõÛÝÝ ¿, ãÇ Ï³ ñáÕ ½³ñ ·³ Ý³É Ù» Ïáõ ë³ó ³Í íÇ ×³ ÏáõÙ: îÝ-

ï» ë³ Ï³Ý Ù» Ïáõ ë³ó ³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ËÇëï µ³ ó³ ë³ µ³ñ ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ µá-

Éáñ »ñÏñ Ý» ñÇ íñ³, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ é³ í»É Ù»Í ¿ ³ÛÝ ïÝï»-

ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝó ï³ ñ³Í ùÁ ÷áùñ ¿, ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹Çñ ùÁ` áã 

Ýå³ë ï³ íáñ, µÝ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ` ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï: ² Ñ³ í³ ëÇù`  Ð³ Û³ë-

ï³ ÝÁ: 

àõë ïÇ, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý»ñ Ï³ ÷áõ ÉáõÙ ÐÐ ³ñ ï³ ùÇÝ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë. ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ  

½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ-

Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨  Åá Õáíñ ¹Ç µ³ ñ» Ï» óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ ×Ç Ï³ñ ̈ á-

ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍáÝ: 

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ  Ð³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ, Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙÝ áõ Åá Õáíñ ¹Ç Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³-

óáõ ÙÁ »õ ³Û¹ ³ Ù» ÝÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ÇÝ ï»·-

ñ³ óÇáÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ÐÐ ¹» ñÇ ¨ Ý ß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ³ÝÑ-

ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, é³½ Ù³ Ï³Ý 

Ñ½á ñáõÃ Û³Ùµ, ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹Çñ ùáí, Ñ³ñ ̈ ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï áõ Ý» ó³Í 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ÇÝ ï»· ñ³ óÇáÝ ¨  ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³ å» ñáí ³ÛÝ åÇ ëÇ ÷áùñ 

Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã åÇ ëÇÝ  Ð³ Û³ë ï³ÝÝ ¿, Çñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨  ù³ Õ³-

ù³ Ï³Ý ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ï»ñ ï»É ³ é³Ýó ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇ 

å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ïÝï» ë³ Ï³Ý áõ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ë»ñï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñÇ:  [1, 285] ²Ûë ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ ̈ áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý 

¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ³ é³ í» É³ å»ë Ñ³ñ ̈ ³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³-
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ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 

Ï³ñ ̈ áñ »Ý Ñ³Û-íñ³ ó³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³-

íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁª  Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ÙÛáõë Ñ³ñ ̈ ³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï Ó¨³ íáñ í³Í áã 

µ³ ñÇ¹ ñ³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ,  ÇÝã å»ë Ý³¨ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 

Ïñá Ý³ Ï³Ý ¨ Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¿³ Ï³Ý ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

 Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ¨ ì ñ³ë ï³ ÝÇ ÙÇç¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý 

·» ñ³Ï ßÇé Ù³ëÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ³é¨ ïáõ ñÁ: îÝ ï»-

ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ý» ñ³-

éáõÙ ¿ ï³ ñ³Ýó Ù³Ý ¨ í ñ³ ó³ Ï³Ý ï³ ñ³Í ùáí ¹» åÇ  Ð³ Û³ë ï³Ý, ¨  Ñ³ Ï³-

é³ Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ ÛáõÝÝ áõ ì ñ³ë ï³ ÝÇ ï³ ñ³Í ùáí 

¿ Ý»ñ ·³ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ý»ñÏ ñáõ ÙÁ: 

àõë ïÇ, í»ñ Éáõ Í» Éáí 2006-2011ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³Û-íñ³ ó³ Ï³Ý ³é¨ï-

ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ, Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù  í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë 

µÝáõÛ ÃÁ ¨ ¹ ñ³Ýó Ý»ñ Ï³ ÛÇë  ÙÇïáõÙÝ»ñÁ (³Õ Ûáõ ë³Ï 1):

 ́ »ñ í³Í ïíÛ³É Ý» ñÇó » ñ» õáõÙ ¿, áñ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ µ³ ó³ ë³-

Ï³Ý Ñ³ß í»Ù Ý³ óáñ¹ áõ Ý» ó»É »Ýù ÙÇ³ÛÝ 2006 ¨ 2010ÃÃ. -» ñÇÝ: 2007Ã .-ÇÝ 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ·ñ» Ã» ÏñÏÝ³ å³ïÏ Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ, ·ñ³Ýó í»É ¿ 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ù Ý³ óáñ ¹Ç ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³-

ÝÇ ßÁ, á ñÁ Ï³½ Ù»É ¿ 41534.9 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ 

Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 3.2 ³Ý ·³Ù: ³Ûë  ò³ íáù, ÙÇ ïáõ ÙÁ Ñ» ï³ ·³ ï³-

ñÇ Ý» ñÇÝ ãÇ å³Ñ å³Ý í»É: 2008-2010ÃÃ. ÝÏ³ï í»É ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É-

Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ Ïñ×³ ïáõÙ,  2010Ã . ³ñ Ó³ Ý³· ñ» Éáí  ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ 

µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ù Ý³ óáñ¹: ²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ßÝáñ ÑÇí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³ ×Ç 2011Ã. ÏñÏÇÝ áõ Ý» ó»É »Ýù ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß-

í»Ïß éÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ù Ý³ óáñ¹, á ñÁ Ï³½ Ù»É ¿ 1678.5 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ: 

²Õ Ûáõ ë³Ï 1-Ç ïíÛ³É Ý» ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ³Ûë ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÷á Ë³-

¹³ñÓ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ áõ Ý» ó»É »Ý ËÇëï ï³ ï³ Ýá-

Õ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ,  2007-2009ÃÃ . ¹ñë¨á ñ» Éáí Ï³ ÛáõÝ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ: 2008Ã . 

³ñ ï³ ùÇÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ 

Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½»É »Ý  2.2%-áí: ²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É  ¿ ³ñ ï³-

Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ùáï 6.8%-³ Ýáó Ýí³ ½áõÙ ¨  Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ 

Ùáï 6.1%-áó  ³×: ²ñ ¹»Ý 2009Ã. Ýßí³Í óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ËÇëï ³Ý ÏáõÙ ¿ ³å ñáõÙ 

Ç Ñ³ ßÇí ¨° Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý, ¨° ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Û³ 
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Ýí³ ½»ó Ù³Ý, Ïñ×³ï í» Éáí 32.8%-áí:  ê³ µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, å³Û Ù³ Ý³ íáñ-

í³Í ¿ñ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ 2008Ã . ëÏÇ½µ ³ é³Í ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 

óÝóáõÙ Ý» ñáí, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` éáõë-íñ³ ó³ Ï³Ý å³ ï» ñ³½ Ùáí, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ  Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ  Îáí Ï³ ëÁ ¨ë  ³Ý Ù³ëÝ ãÙÝ³ó 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇó ¨ ¹ ñ³ Ñ»ï ̈ ³Ý-

ùáí 2009Ã. ëÏÇ½µ ³ é³Í ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇó` ÇÝã åÇ ëÇù ¿ÇÝ ÙÇ-

ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ ¨  µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ïÇ ñáÕ 

×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÁ, µ³Ý Ï» ñÇ ¨  ³ å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñÇ ëÝÝÏ³ óáõÙ Ý» ñÁ ¨  ³ÛÉÝ: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ 2010Ã .-Çó ëÏë³Í ÝÏ³ï-

íáõÙ ¿ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ÷áùñ-ÇÝã ³ß Ëáõ Å³ óáõÙ: ÀÝ¹ á ñáõÙ Ñ³ï Ï³-

å»ë áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý »Ý ³ñ Å³ ÝÇ 2011Ã. íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ, »ñµ 

÷á Ë³ ¹³ñÓ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ» Ã» 130%-áí ³ ×»É ¿: ºÉ Ý» Éáí 

¿É ¹ñ³ ÝÇó Ï³ ñáÕ »Ýù ÷³ë ï»É, áñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ÁÝ Ã³ó-

ùáõÙ  ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³ ×»É »Ý Ùáï 108.8%-áí Ï³Ù 

ÏñÏÝ³ ÏÇ: 

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ 2006-2011ÃÃ. ¹» åÇ ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³-

ÝÁ,  ³ÛÝ  áõ Ý» Ý³ Éáí ï³ ï³ Ýá Õ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí  ¹ñë¨á ñ»É 

¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ, á ñÁ Ï³½ Ù»É ¿ 9.1%:  Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2007Ã.ª Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ-

í³ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 1.5 ³Ý ·³Ù: 2005-2007ÃÃ. ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³-

í³É Ý»ñÝ ³ ×»É »Ý Ùáï 1.8 ³Ý ·³Ù, ÇÝ ãÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, áñ ãÉÇ Ý» Éáí 

ï³ ñ³Ý óÇÏ »ñ ÏÇñ ¨ ì ñ³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ãáõ Ý» Ý³ Éáí ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ÑÝ³-

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÐÐ-ÇÝ Ñ³ çáÕ í»É ¿ íñ³ ó³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ¹áõñë µ» ñ»É í»ñ çÇ-

ÝÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ:  ê³ Ï³ÛÝ ëÏë³Í 2008Ã . ÙÇÝã¨ 

2010Ã. Ý Ï³ï íáõÙ ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÏáõÙ,  

2007Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ Ïñ×³ï í» Éáí Ùáï 1.7 ³Ý ·³Ù: Ü ß»Ýù Ý³¨, áñ  

2006-2011ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç ì ñ³ë ï³ ÝÇ 

ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ï³ ï³Ý í»É ¿ 4.6%-Çó (2011Ã.) ÙÇÝã¨ 7.7%-Ç (2008Ã.) 

ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

 ²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ì ñ³ë ï³ ÝÇó  Ð³ Û³ë ï³Ý Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ß³ñ ÅÁÝ Ã³-

óÇÝ, Ýß»Ýù, áñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2011Ã. 

Ï³½ Ù» Éáí 60173.4 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ: ÀÝ¹ á ñáõÙ  ÐÐ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý»ñ ÙáõÍ-

Ù³Ý Ù»ç ì ñ³ë ï³ ÝÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ³Û¹ Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ 1.4%: 
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ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ì ñ³ë ï³ ÝÇó Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ 

·ñ³Ý ó»É »Ý Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñª ùÝÝ³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ 

³ ×» Éáí ·ñ» Ã» 1.7 ³Ý ·³Ù: Æ Ñ³ñ Ï», µ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ ¿ Ï³½ ÙáõÙ  2009Ã., »ñµ 

Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ Ïñ×³ï-

í»óÇÝ »Ý 17.2%-áí, ÇÝ ãÁ  Ï³å í³Í ¿ñ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 

ïÇ ñáÕ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ñ»ï: 

ºñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ³é¨ï ñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ³Ù µáÕ-

ç³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»Ýù ì ñ³ë-

ï³ ÝÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ï ñÇ Í³ í³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ (³Õ Ûáõ ë³Ï 2):  

ÆÝã å»ë » ñ» õáõÙ ¿ ³Õ Ûáõ ë³ ÏÇó, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ÐÐ-Ç, ì ñ³ë ï³-

ÝÁ ùÝÝ³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ùßï³ å»ë áõ Ý» ó»É ¿ ³é¨ï ñ³-

ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ¹ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ï ßÇé, ÇÝãÝ ¿É ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ·ñ³Ý ó»É ¿ Ù»Í  

³×, µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ  2009Ã., »ñµ ³ÛÝ 51344.0 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ ñÇó ¹³ñ Ó»É 

¿ 47063.7 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ,  Ýí³ ½» Éáí Ùáï 8.3%-áí: 2010Ã. -Çó Ç ñ³ íÇ-

×³ ÏÁ ßïÏí»É ¿: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 

Ñ³ß í»Ïß éÇ ¹ñ³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹Ç ³ Ù» Ý³ Ù»Í óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2011Ã .` 

Ï³½ Ù» Éáí 163950.2 ²ØÜ ¹á É³ñ, ÇÝ ãÁ  2010Ã. Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×»É ¿ ·ñ» Ã» 1.3 

³Ý ·³Ù Ï³Ù 35.2%-áí:

²ñ ï³ ùÇÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ³Ûë ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

¨ë · ñ³Ý ó»É »Ý ³ ×Ç Ï³ ÛáõÝ ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, ÏñÏÇÝ µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ 2009Ã .-Ç: 

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ 2006-2011ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ³å ñ³Ý ù³ßñ-

ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³ ×»É »Ý ßáõñç 2.4 ³Ý ·³Ù:  Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, 

áñ 2006-2011ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ì ñ³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ï³ ï³Ý í»É ¿ 7.8%-Çó /2009Ã./ ÙÇÝã¨ 10.1%-Ç /2011Ã./ 

ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:  ÜáõÛÝ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ì ñ³ë ï³ ÝÇó  Ð³ Û³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý-

Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ, µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ 2009Ã .-Ç,  /Ã»ñ¨ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í í»-

ñ¨áõÙ  Ýßí³Í ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí/, ¹ñë¨á ñ»É »Ý Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ: ²ñ ï³-

Ñ³Ý Ù³Ý ³ Ù» Ý³ µ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2011Ã., Ï³½ Ù» Éáí  223036.7 

Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ,  Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 1.3 ³Ý ·³Ù: 

2006-2008ÃÃ. ¹» åÇ ÐÐ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³ ×»É »Ý ·ñ» Ã» 1.6 ³Ý-

·³Ù Ï³Ù Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 67.7%-áí:

²Õ Ûáõ ë³Ï 2-Ç ïíÛ³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÁ 

Ý³¨ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ 2006-2011ÃÃ. ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ì ñ³ë ï³ ÝÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 
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Ù»ç ÐÐ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ ï³ ï³Ý í»É ¿ 0.83%-Çó /2011Ã./ ÙÇÝã¨ 1.14%-Ç 

/2007Ã./ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ÐÐ-Çó Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý»-

ñÁ ¹ñë¨á ñáõÙ »Ý ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, µ³ ó³ éáõÃ Û³Ùµ 2009Ã .-Ç, »ñµ  Ý»ñ ÙáõÍ-

Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ïñ×³ï í»É »Ý, Ï³½ Ù» Éáí 41877.9 Ñ³½. ²ØÜ 

¹á É³ñ: ²Ûë Å³ Ù³ Ý³ Ï³ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³ í» É³ ó»É »Ý 

Ùáï 1.5 ³Ý ·³Ù: ²Û¹ ù³ Ýáí Ñ³Ý ¹»ñÓ ìÐ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ù»ç ÐÐ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ-

ÝÁ Ùßï³ å»ë » Õ»É ¿ ß³ï ÷áùñ »õ ï³ ï³ Ýá Õ³ Ï³Ý:   Ð³ñÏ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ 

Ý³¨ Ýß»É, áñ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Í³ é³-

ÛáõÃ Û³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ éáõ Ùáí 

µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ï³ñ µ»ñ íáõÙ »Ý ì ñ³ë ï³ ÝÇ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ-

Û³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇó: Ü Ù³Ý Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, å³Û Ù³ Ý³ íáñ-

í³Í »Ý »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Û³Ý í³ñ Ù³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ 

ï³ñ µ» ñáõÃ Û³Ùµ ¨  Ù» Ãá ¹Ç Ï³ Ûáí:

 Ð» ï³ùñ ùÇñ ¿ Ý³¨  Ð³ Û³ë ï³Ý-ì ñ³ë ï³Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃ-

ÛáõÝ   Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñáë ù» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ 

ï»  ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù»É Ñ³Û-íñ³ ó³ Ï³Ý 

³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ ³ñ ¹Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ 

¨  Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ áõ ÕÇ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: 

²Õ Ûáõ ë³Ï 3-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³-

Ñ³Ý Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ì ñ³ë ï³ ÝÇó  Ð³ Û³ë ï³Ý Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í-

ùáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ Ý» óáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ» ñÁ:

êÏ ë³Í 2008Ã. Í³ í³É Ý» ñÇ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ ¿ ÝÏ³ï í»É §ß³ ù³ñ ¨ 

Ñ ñáõ ß³ Ï» Õ»Ý ß³ ù³ ñÇó¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí: ²Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Ý»ñ-

ÙáõÍ Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í Í³ í³ ÉÁ ·ñ³Ýó í»É ¿ 2007Ã.ª 19894.8 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, 

Ï³½ Ù» Éáí ì ñ³ë ï³ ÝÇó Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ ·ñ» Ã» 43%-Á, ÇÝ ãÁ 2008Ã. 

Ïñ×³ï í»É ¿ ßáõñç » ñ»ù ³Ý ·³Ù, ÇëÏ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³-

í³É Ý»ñ ·ñ» Ã» ã»Ý ·ñ³Ýó í»É:  ØÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ëÏë³Í 2008Ã. ÐÐ-Çó ¹»-

åÇ ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ÝÏ³ï íáõÙ ¿ ³Ûë ³å ñ³Ý-

ù³ËÙ µÇ Í³ í³É Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³ í» É³ óáõÙ: 2011Ã. §ß³ ù³ñ ¨ Ñ ñáõ ß³-

Ï» Õ»Ý ß³ ù³ ñÇó¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É 

»Ý 2871.6 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ ×» Éáí ßáõñç 62.4 

³Ý ·³Ù, ÇÝ ãÁ Ëá ëáõÙ ¿ ³Ûë á Éáñ ïáõÙ Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Í³-
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í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç Ù³ ëÇÝ, ÇÝ ãÁ, ÷³ë ïá ñ»Ý, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ïí»É áã ÙÇ³ÛÝ 

Ïñ×³ ï» Éáõ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ·ñ³Ý ó» Éáõ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³-

í³É Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ:

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ §á ·» ÉÇó ¨  áã á ·» ÉÇó ÁÙ å» ÉÇù Ý»ñ ¨  ù³ ó³Ë¦ 

³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇÝ. ³ÛÝ   Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ½·³-

ÉÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ ÝÇ: ²å ñ³Ý ù³ ËáõÙµÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñáí 

ï³ñ µ»ñ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ½µ³ Õ»ó ñ»É ¿ »ñÏ ñáñ ¹Çó ãáñ ñáñ¹ ï» Õ» ñÁ:  Ð³ï Ï³ å»ë 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ÏïñáõÏ ³× ¿ ·ñ³Ýó í»É 2007 ¨ 2008ÃÃ.:  ê³ Ï³ÛÝ, ¹» åÇ 

ì ñ³ë ï³Ý Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ùÝÝ³ñÏ-

íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ áõ Ý» ó»É »Ý ËÇëï ï³ ï³ Ýá Õ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ, 

·ñ³Ý ó» Éáí ÇÝã å»ë ³ ×Ç, ³ÛÝ å»ë ¿É Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ: 2011Ã. ³ÛÝ Ï³½-

Ù»É ¿ 1890.2 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹» åÇ ì ñ³ë ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ  

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 3.07%-Á, 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ï áõ Ý» Ý³ Éáí ·ñ» Ã» » é³ ÏÇ ³×:  

 ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ýß³ Ý³ Ï³-

ÉÇá ñ»Ý ·» ñ³ ½³Ý ó»É »Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³ ÝÁ, ¨  ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ·ñ³Ý ó»É »Ý ³ ×Ç 

ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ:  2011Ã. Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ, ãÝ³-

Û³Í  2010Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ÷áùñ-ÇÝã Ýí³ ½»É »Ý (2885.8 Ñ³½. ²ØÜ ¹á-

É³ñ) Ï³½ Ù» Éáí  ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 4.79%-Á, 2006Ã. ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ 

Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×»É »Ý Ùáï 1.7 ³Ý ·³Ù: 

 ê³, Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ Ã»¨ 

í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ·Ç ÝÇ Ý» ñÇ ¨  Ñ³Ý ù³ ÛÇÝ çñ» ñÇ ³ñ ï³-

Ñ³Ý Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ ÝÏ³ï íáõÙ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û-

ÝÇí ¹ñ³Ýù ó³Íñ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý íñ³ ó³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ, Ñ³Û Ï³-

Ï³Ý ·Ç ÝÇ Ý» ñÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ½Ç çáõÙ »Ý í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ý³¨ Ç ñ»Ýó á ñ³ Ï³ Ï³Ý 

Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñáí: ¸ ñ³ ÝÇó ½³ï, Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý 

Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Í³ í³É Ý»ñ ³ å³ Ñá í»É: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó ¿É 

Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ í» É³ óáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íá ñ»É Ýñ³ Ýáí, 

áñ ì ñ³ë ï³ ÝÇ ·Ç Ýáõ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ï³ ñ» Ï³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ·ñ» Ã» 14-19 

³Ý ·³Ù ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ »Ý  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÁ:  

²Ýó Ý» Éáí §³Õ, ÍÍáõÙµ, ÑáÕ ¨  ù³ñ, ëí³Õ Ù³Ý ÝÛáõ Ã»ñ, Ïñ³ ù³ñ ¨  ó»-

Ù»Ýï¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³ ÝÁ, Ýß»Ýù, 

áñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ »Ý Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 

Í³ í³É Ý» ñÇÝ: ²Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í Í³ í³ ÉÁ 
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·ñ³Ýó í»É ¿ 2008Ã., »ñµ Ï³½ Ù»É ¿ 38256,7 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ,  2006Ã. óáõ-

ó³ ÝÇ ßÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 2,3 ³Ý ·³Ù ¨  Ï³½ Ù» Éáí ¹» åÇ ì ñ³ë ï³Ý 

³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý áÕç Í³ í³ ÉÇ 46.7%-Á:  ò» Ù»Ý ïÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý»-

ñÇ ½·³ ÉÇ ³ ×Ç ßÝáñ ÑÇí ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ËáõÙ µÁ ·ÉË³ íá ñáõÙ ¿ñ 

ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ï» ë³ Ï³ Ýáõ ³Ý í³ Ý³ ó³Ý ÏÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ,  Ð³-

Û³ë ï³ ÝáõÙ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ó» Ù»Ý ïÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý »ñ Ïáõ ï» ë³Ï` ãáñ ¨ 

 Ã³ó, á ñáÝù  µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ùñóáõ Ý³Ï »Ý íñ³ ó³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ:  Ð³ï Ï³Ýß³-

Ï³Ý ¿ Ý³¨, áñ Ã³ó ó» Ù»Ý ïÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Í³Ë ëáõÙ Ý» ñÇ ·» ñ³ÏßÇé 

Ù³ ëÁ Ï³½ ÙáõÙ »Ý ·³ ½Ç íñ³ Ï³ ï³ñ í³Í Í³Ë ëáõÙ Ý» ñÁ: ÆëÏ  Ð³ Û³ë ï³-

ÝÁ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ·³½ Ý»ñÏ ñáÕ, áõë ïÇ ·³ ½Ç Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ¨ 

· Ý» ñÁ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹»É ³Ûë ³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³ ÏÇ Ñ» ï³-

·³ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ íñ³: 2009Ã. ³å ñÇ ÉÇ 1-Çó  Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

Ñ³ Ù³ñ éáõ ë³ Ï³Ý ·³ ½Ç ·Ç ÝÁ Ñ³ ½³ñ ËÙ -Ç Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ¿ » Õ»É 154 

²ØÜ ¹á É³ ñÇ` ÙÇÝã ³Û¹ ·áñ ÍáÕ 110 ¹á É³ ñÇ ÷á Ë³ ñ»Ý: àõë ïÇ å³ ï³ Ñ³-

Ï³Ý ã¿ 2009Ã.-Çó ëÏë³Í Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³-

í³É Ý» ñÇ ËÇëï Ýí³ ½áõ ÙÁ: ²ÛÝ 2010Ã. Ï³½ Ù»É ¿ 2745.2 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ 

¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 5.6%-Á: â Ý³ Û³Í éáõ ë³ Ï³Ý ·³ ½Ç 

Ñ» ï³ ·³ Ã³Ý Ï³ óáõÙ Ý» ñÇÝ, 2011Ã. ³Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí ³ñ ï³ Ñ³Ý-

Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý 6977.7 Ñ³ ½³ñ ²ØÜ ¹á É³ñ,  Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ 

Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×» Éáí Ùáï 2.5 ³Ý ·³Ù, ÇÝ ãÁ ÷³ë ïáõÙ ¿ íñ³ ó³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

³Ûë ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ ÏÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ. ·ñ³Ýó íáõÙ »Ý Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, 

Ç Ñ³ñ Ï», ÷áùñ Í³ í³É Ý» ñáí: 2011Ã. Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 

Í³ í³ ÉÁ Ï³½ Ù»É ¿ 1321.8 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ` 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ ×»-

Éáí Ùáï 4.4 ³Ý ·³Ù:

¸» åÇ ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÙ »Ý 

Ý³¨ Ñ»ï¨ Û³É ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÁ` §ëáõñ×, Ã»Û ¨  ³ÛÉ Ñ³ Ù» ÙáõÝù Ý»ñ¦, 

§ÍË³ Ëáï ¨ Í Ë³ Ëá ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ÷á Ë³ ñÇ ÝÇã Ý»ñ¦, §¹» Õ³-

·áñ Í³ Ï³Ý ÙÃ»ñù¦, §åÉ³ëï ½³Ý· í³Í ¨ ¹ ñ³ ÝÇó Ç ñ»ñ¦, §³ å³ ÏÇ ¨  ³ å³-

Ï» Ç ñ»ñ¦, §í»ñ ·»ïÝ Û³ ïñ³Ýë åá ïÇ ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ ¹ ñ³Ýó Ù³ ë»ñ¦:

²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ »Ý ÝÏ³ï íáõÙ §åÉ³ëï-

½³Ý ·í³Í ¨ ¹ ñ³ ÝÇó Ç ñ»ñ¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí, á ñÁ 2011Ã. Ï³½ Ù» Éáí 

7157.6 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ` 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ ×»É ¿ Ùáï 2.78 ³Ý-
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·³Ù ̈   Ï³½ Ù»É ¹» åÇ ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ùáï 11.3%-Á: 2006Ã. Ñ³ Ù»-

Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ 2011Ã. ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ³× ¿ ÝÏ³ï í»É Ý³¨ 

§ÍË³ Ëáï ¨ Í Ë³ Ëá ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ÷á Ë³ ñÇ ÝÇã Ý»ñ¦ ¨ §¹» Õ³-

·áñ Í³ Ï³Ý ÙÃ»ñù¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ» ñÇ ·Íáí, á ñáÝù ãÝ³ Û³Í ³ñ ï³ Ñ³Ý-

Ù³Ý ÷áùñ Í³ í³É Ý» ñÇÝ,  ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí ³ ×»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³-

µ³ñ 11.2 ¨ 3.08 ³Ý ·³Ù, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë »Ý Ã³¹ ñ»É, áñ ì ñ³ë ï³ ÝÇ Ý»ñ-

ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ùñóáõ Ý³Ï »Ý:

²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ïñ×³ ïáõÙ »Ýù ÝÏ³ ïáõÙ §ëáõñ×, Ã»Û ¨  

³ÛÉ Ñ³ Ù» ÙáõÝù Ý»ñ¦, ÇÝã å»ë Ý³¨ §í»ñ ·»ïÝ Û³ ïñ³Ýë åáñ ïÇ ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ 

¹ ñ³Ýó Ù³ ë»ñ¦ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ» ñÇ ·Íáí, á ñáÝù 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ 

2011Ã. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ Ýí³ ½»É »Ý 2.3 ¨ 1.5 ³Ý ·³Ù: â Ý³ Û³Í Í³-

í³É Ý» ñÇ Ïñ×³ï Ù³ ÝÁ, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ §ëáõñ×, Ã»Û ¨  ³ÛÉ Ñ³ Ù» ÙáõÝù Ý»ñ¦ 

³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Í³ í³É Ý» ñÁ µ³ í³ Ï³ÝÇÝ ½·³ ÉÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ Ý»Ý, 

Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ýù ³ÛÝ Ñ³ Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ³Ûë ³å ñ³Ý ù³ ï»-

ë³Ï Ý» ñÁ ÐÐ »Ý Ý»ñ ÙáõÍ íáõÙ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇó ¨ ¹ ñ³Ýó Ù»Í Ù³ ëÇ ³ñ ï³-

¹ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù»ñ »ñÏ ñáõÙ µ³ í³ ñ³ñ å³Û Ù³Ý Ý»ñ ãÏ³Ý:

 ̧ » åÇ ì ñ³ë ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ Ñ³ï Ï³ å»ë 

Ù»Í ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ ÝÇ §³ å³ ÏÇ ¨  ³ å³ Ï» Ç ñ»ñ¦ ³å ñ³Ý ù³ ËáõÙ-

µÁ: 2006-2011ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ÛÝ ï³ ñ»ó ï³ ñÇ ·ñ³Ý ó»É ¿ 

Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ: ²ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í Í³ í³ ÉÁ ·ñ³Ýó í»É 

¿ 2010Ã.` Ï³½ Ù» Éáí 11140.3 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³-

ïáõÃ Û³Ùµ ³ ×» Éáí Ùáï 15.8%-áí ¨  Ï³½ Ù» Éáí ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 

22.7%-Á:

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ì ñ³ë ï³ ÝÇó Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ» ñÇ áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³ ÝÁ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ µ»ñ í³Í ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ» ñÇó ÙÇ³ÛÝ §å³ ñ³ñ ï³Ý Ûáõ Ã»ñ¦ 

³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí ¿ ÝÏ³ï íáõÙ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ïñ×³ ïáõÙ: 

2011Ã. ³Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Ï³½ Ù»É ¿ 5714.8 Ñ³½. ²ØÜ 

¹á É³ñ, ÇÝ ãÁ 2006Ã. Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ Ýí³ ½»É ¿ Ùáï 1.6 ³Ý ·³Ù: ²Ûë ³ éáõ-

Ùáí Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ Ýí³ ½»ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ ù³ÛÉ 

Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É  ì³ Ý³ Óá ñÇ ùÇ ÙÇ³ Ï³Ý ·áñ Í³ ñ³ ÝÇ í» ñ³ ·áñ Í³ñ-

Ïáõ ÙÁ, áñ ï»Õ å³ ñ³ñ ï³Ý Ûáõ Ã» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ï³-

ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ Ïñ×³ï Ù³-



245

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

ÝÁ, ³ÛÉ¨  ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ Ýå³ë ï³ íáñ å³Û Ù³Ý Ý»ñ Ïëï»Õ ÍÇ 

³Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ ·Íáí ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

 Þ³ ñáõ Ý³ Ï» Éáí í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ýß»Ýù, áñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ 

ËÇëï ï³ï³ Ýá Õ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ §ë¨  Ù» ï³Õ Ý»ñ¦ ³å ñ³Ý-

ù³ËÙ µÇ ·Íáí: ²ÛÝ, 2009Ã. Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ Ïñ×³ï í»-

Éáí Ùáï 4.8 ³Ý ·³Ù, 2010Ã. ¨ 2011Ã. ·ñ³Ý ó»É ¿ Í³ í³É Ý» ñÇ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å 

³ í» É³ óáõÙ` Ï³½ Ù» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ  9673.6 ¨ 10503.9 Ñ³½. 

²ØÜ ¹á É³ñ: 2010Ã. ³Ûë óáõ ó³ ÝÇ ßÁ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ í» É³ ó»É 

¿ Ùáï 12.3 ³Ý ·³Ù ¨  Ï³½ Ù»É 2010Ã. ì ñ³ë ï³ ÝÇó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 

Ùáï 17.8%-Á, ÇëÏ 2011Ã. Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³  Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ ³ í» É³ ó»É ¿ 

·ñ» Ã» 1.1 ³Ý ·³Ù: 

 Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ ³ é³ í»É Ù»Í ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇé áõ ÝÇ 

§÷³Ûï ¨  ÷³Û ïÇó Ç ñ»ñ, ÷³Û ï³ ÍáõË¦ ³å ñ³Ý ù³ ËáõÙ µÁ: ²Ûë ³å ñ³Ý-

ù³ËÙ µÇ ·Íáí Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ù»Í Í³ í³ ÉÁ ·ñ³Ýó í»É 2009Ã., »ñµ ³ÛÝ 

Ï³½ Ù»É ¿ 10475.0 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, Ï³½ Ù» Éáí ì ñ³ë ï³ ÝÇ ³Û¹ Ãí³ Ï³ ÝÇ 

Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ùáï 25.6%-Á: ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí ëÏë³Í 2010Ã .-Çó ÝÏ³ï íáõÙ ¿ 

Í³ í³É Ý» ñÇ Ýí³ ½» óáõÙ, ÇëÏ 2011Ã. ³Ûë ³å ñ³Ý ù³ËÙ µÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³-

í³É Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý 2410.2 Ñ³½. ²ØÜ ¹á É³ñ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ 

Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½» Éáí Ùáï 2.9 ³Ý ·³Ù: 

²Ûë åÇ ëáí, ³é¨ï ñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 

ï³ ÉÇë ÷³ë ï»É, áñ »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÁ ÏñáõÙ »Ý 

Ç ñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¨, Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëÏ½µáõÝ-

ùÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý, ã»Ý Ýå³ë ïáõÙ ÷áË ß³ Ñ³ í»ï, Ï³ ÛáõÝ ¨  »ñ Ï³-

ñ³ Å³Ù Ï»ï ÷áË Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ ÝÁ:  ́ ³ óÇ ³Û¹, »ñÏñ Ý»-

ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ×³Ë Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ÝáõÛ Ý³ ïÇå 

³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ ¹Çñ Ñáë ù»ñ, áõ Ý» Ý³ Éáí ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇÝ µÝá-

ñáß ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ:  ²ÛÝ åÇ ëÇ ³å ñ³Ý ù³ËÙ µ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 

»Ý  §á ·» ÉÇó ¨  áã á ·» ÉÇó ÁÙ å» ÉÇù Ý» ñ ¨  ù³ ó³ Ë¦, §³ Õ, ÍÍáõÙ µ, Ñá Õ ¨  ù³ñ, 

ëí³Õ Ù³Ý ÝÛáõ Ã» ñ, Ïñ³ ù³ ñ ¨  ó» Ù»Ý ï¦, áõ Ý» Ý³ Éáí Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹-

ñáõÃ Û³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  Ù»Í Ý» ñáõÅ, ½·³ ÉÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ 

ÏßÇé áõ Ý»Ý Ý³¨ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ: 

²Ûë ³ éáõ Ùáí ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù ËÇëï Ï³ñ ̈ á ñ»É Ýßí³Í ³å ñ³Ý ù³-

ï» ë³Ï Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ·Íáí å» ï³ Ï³Ý Ñá í³ Ý³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã-
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å»ë Ý³¨ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µ³ ñ»Ý å³ëï å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ 

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ ³ í» É³ó Ý» Éáõ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý»-

ñÁ, ³ÛÉ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë µ³ ó³ é» Éáõ ÝÙ³Ý ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ ¹Çñ 

Ñáë ù» ñÁ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ:

²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³é¨ï ñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³Ý-

¹»ë »Ý ·³ ÉÇë áñ å»ë »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï-

óáõÃ Û³Ý ³ é³ í»É ½³ñ ·³ ó³Í µÝ³ ·³ í³é ¨ Ï ñ» Éáí Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, 

³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»-

ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý áõ  Ëá ñ³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: 

àõë ïÇ, Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ áã ë³ Ï³-

·Ý³  ÛÇÝ ³ñ ·»Éù Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ù³Ùµ, ³ ½³ï ¨  ³ Ý³ñ  -

·»É ³é¨ï ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ Ñáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ í» ñáÝß Û³É 

³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ »ñ Ïáõ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 

³é¨ïñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ å» ñÁ Ïß³ ñáõ Ý³ Ï»Ý Ï³ Ûáõ Ýá ñ»Ý ³ ×»É: ¸³ 

ÏÝå³ë ïÇ ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ß Ëáõ Å³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³-

Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³ÝÝ áõ  ÙÇç å» ï³ Ï³Ý ¨  ÙÇç ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-

·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: 

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ å»ñ, ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ ïáõñ, ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï-

óáõÃ ÛáõÝ, ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙ, Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ, ³å ñ³Ý ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ, ³é¨ïñ³  -

ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇé, Ñ³ß í»Ù Ý³ óáñ¹, ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï, ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ:
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÐÌßÍÎ-
ÃÐÓÇÈÍÑÊÈÕ ÒÎÐÃÎÂÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ì.Ñ. Êàñèìÿí

Ðåçþìå

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî íåîáõîäèìîñòü àðìÿíî-
ãðóçèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è íåîòëîæíîñòü 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ýòèìè ñòðàíàìè. Â íåì ãîâîðèòüñÿ îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, 
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýòèõ îòíîøåíèé.. Îñîáåííî áîëüøîå 
âíèìàíèå îáðàùåíî íà èññëåäîâàíèå è íà àíàëèçå âíåøíåòîðãîâûõ 
îòíîøåíèé. Îíà òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáå ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç 
âçàèìíîé òîðãîâëè çà ïîñëåäíèå ãîäû è äàåò âîçìîæíûå ïóòè 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòèõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òîðãîâûå îò­

íîøåíèÿ, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ýêñ­

ïîðò, èìïîðò, òîâàðîîáîðîò, òîðãîâûé áàëàíñ, ñàëüäî, ïðîäóêò, 

ïðîèçâîäñòâî.
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CURRENT TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF ARMENIAN-

GEORGIAN ECONOMIC RELATIONS

M.S. Kasimyan

Summary

This article presents the necessity of the Armenian-Georgian economic 

cooperation and the urgency of further development and expansion of 

economic relations between these two countries. It refers to the main areas of 

economic cooperation and there are listed the main factors that contribute the 

development of these relations.. Particular attention is paid to the research 

and analysis of foreign trade relations. It also includes a statistical analysis 

of the bilateral trade in recent years and gives the possible ways of further 

development of these relations.

Key concepts: economic relations, trade relations, foreign trade, 

economic cooperation, export, import, trade turnover, trade balance, 

balance, product, production.
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ì²ðÎàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ 

öàðÒÀ

².ê. ØËÇÃ³ñÛ³Ý

ì³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ í³ñ Ï³ íáñ­

Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã ÷áõ É» ñÇó Ù» ÏÁ, ÇÝ ãÇ ·ñ³ ·»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõ ÙÁ Ù» Í³ å»ë ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý, 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ éÇë ÏÇ ½ëåÙ³Ý ¨ í»ñ çÇÝ Ñ³ß íáí` µ³Ý ÏÇ » Ï³Ù ï³ µ»ñ ·áñ Íáõ­

Ý»áõÃ Û³Ý íñ³: ì³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ í³ñ Ï³ éá õÇ` 

í³ñ ÏÁ Ù³ ñ» Éáõ ¨ ¹ ñ³ ¹Ç Ù³ó Ñ³ß í³ñÏ í³Í ïá Ïáë Ý» ñÁ í×³ ñ» Éáõ Ç ñ³ í³­

Ï³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ì³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ·áñ Í³ñ ùÇ éÇë Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³­

ï³ Ï³ÝÝ ¿, á ñÁ ïñíáõÙ ¿ µ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ÙÇÝã¨ í³ñ ÏÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý í»­

ñ³ µ»ñ Û³É á ñá ßáõ Ù Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ ¨ Ñ Ý³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ï³Ý Ë³ ï» ë»É 

í³ñ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ í» ñ³ ¹³ñ ÓÁ ¨  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ [1]:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ÐÐ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³éÏ³ í³ñ Ï» ñÇ Ù»ç 

ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó í³ñ Ï» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßéÇ 2.4% óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ¨  Ç Ù³ Ý³ Éáí, 

áñ ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó í³ñ Ï» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇó ¿ 

Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç Ç ëÏ½ µ³ Ý» í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý áã ×Çßï í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÁ, í³ñ­

Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ­

ÝÁ µ³ í³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý Ã» Ù³ ¿ [2]: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó` µ³Ý Ï» ñÇ ³ éáÕç í³ñ­

Ï³ ÛÇÝ åáñï ý» ÉÁ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ³½ ¹áõÙ ¿ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ Ý íñ³, 

í³ñ Ï» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ëáõ ë³­

÷»É µ³Ý Ï» ñÇÝ ³ Ý» Ï³Ù ï³ µ»ñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ëáõ ë³ ÷»É 

í³ñ Ï³ íá ñ» Éáõ ³ÛÝ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ, á ñáÝó ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ 

ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ ÉÇë Ýáñ ÷á Ë³ éáõÃ ÛáõÝ í»ñó Ý» Éáõ:

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ÐÐ µ³Ý Ï» ñÁ ãáõ Ý»Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³­

Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ, Ï³Ù ³ é³Ý ÓÇÝ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý 

û· ï³ ·áñ Í»É Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ 

ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ù ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ­

Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ²ØÜ­Ç ¨ ü ñ³Ý ëÇ³ ÛÇ í³ñ­

Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:
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P ²ØÜ ´²ÜÎºðÆ ÎàÔØÆò §·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ¦

² Ù» ñÇÏ Û³Ý ÙÇ ß³ñù ïÝï» ë³ ·»ï Ý»ñ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï­

Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á µÝá ñá ßáõÙ »Ý` »É Ý» Éáí Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÝ³ óáñ­

¹³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó:  ² Ù» ñÇÏ Û³Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï»ñÝ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ 

»Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 4 ËáõÙµ`

� Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ ÛáõÝ

� Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ

� ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ

� ß³ Ñáõ Ã³ µ» ñáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ:

² é³ çÇÝ ËÙµÇÝ »Ý ¹³ë íáõÙ Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý /¶
Ç
/ ¨ /¶

Ù
/ Ù³ñÙ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ:

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ /¶
Ç
/ ­ ³é³í»É Çñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 

¿: Æñ³óí»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹»µÇïá ñ³    ­

Ï³Ý å³ñïùÇó ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: öáË³éáõÃÛ³Ý å³ñ ï³­

íá ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, ãÙ³ñí³Í 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶
Ç
­Á Ï³Ý­

Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 

¨ ûå»ñ³ïÇí Ù³ñ»É å³ñïùÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ßñç³Ý³éáõ Ï³ åÇ­

ï³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ¶
Ç
, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ í³ñÏáõ Ý³­

ÏáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ¶
Ç 
·áñÍ³ÏÇóÁ ó³Íñ ¿ 1.2 óáõó³ÝÇßÇó, ³å³ í³ñ Ï³ éáõÇ 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿ ¨ ïíÛ³É í³ñÏ³éáõÇÝ Ýå³ ï³ Ï³­

Ñ³ñÙ³ñ ã¿ í³ñÏ³íáñ»É:

Ø³ñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ /¶
Ù
/ ­ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶
Ù
 óáõÛó 

¿ ï³ÉÇë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ¶
Ù
<1­

Çó, ³å³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ë³Ëïí»É »Ý, í³ñÏ³éáõÇÝ ³ÛÉ¨ë 

ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ, ù³ÝÇ áñ Ý³ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ñÏáõÝ³Ï [3]:

ºñÏñáñ¹ ËÙµÇÝ ¹³ëíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

³ñï³óáÉáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

¶
Ù  

³×Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ³Ûë ·áñÍ³ÏóÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

³×Á å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
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¹³Ý¹³Õ»óáõÙÁ ãÇ ËáëáõÙ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ:

Ü»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ /¶ն/­ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »ññáñ¹ 

ËáõÙµÝ ¿: êñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý µáÉáñ ÷áË³éÝ³Ï³Ý å³ñï³­

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇÝ 

Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó: àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ, 

³ÛÝù³Ý í³ï ¿ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ [4]: ºÃ» ¶ի ·áñÍ³ÏÇóÁ 

ó³Íñ ¿ 0.6 óáõó³ÝÇßÇó, ³å³ í³ñÏ³éáõÇ Ùáï ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÷áË³éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ïíÛ³É í³ñÏ³éáõÇÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 

ã¿ í³ñÏ³íáñ»É:

òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »ññáñ¹ ËÙµÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ãáññáñ¹ 

ËÙµÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï ³Ùï³­

µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ë­

Ý³µ³ÅÇÝÁ, ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó ³×áõÙ ¿, ³å³ ¶ն­áí ã³÷íáÕ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

³ÝÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõóí»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×áí:

ÜÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ë­

ï³ïáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

µÝáõÃ³·ñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ß   í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ:

ì³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ 

Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É`

� ¹ÇÙáõÙ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,

� ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ,

� ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ,

� ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ:

âÝ³Û³Í Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ 

ÙÇ³ÛÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ­

·ñ³í Ù³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³­
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íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëï³Ý³É í³ñÏ³éáõÇ 

í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ̈  í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:

P ì³ñÏ³éáõÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÑÇÙ­

Ýí³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ïÝï» ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` µ³ÝÏ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÙ 

»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

²ÛëåÇëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³­

ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý:

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹ÇÝ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý 

¹³ñÓÝáõÙ, ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ ó³Ýó, 

í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²ÛëåÇëáí, ²ØÜ­áõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï Ñ³ñóáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ³Ï³Ý 

Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá: ²ØÜ–áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³í»­

ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ Ñ³½³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÝ»ñ, áñáÝù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 

í³ñ  Ï³éáõÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ù³ëÇÝ ÇÝýáñ­

Ù³óÇ³Ý»ñÇÝ:

P üð²ÜêÆ²Î²Ü ´²ÜÎºðÆ ÎàÔØÆò ÎÆð²èìàÔ ¶Ü² Ð²î­

Ø²Ü ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜÀ

ü ñ³Ý ëÇ³ Ï³Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ í³ñ­

Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ » ñ»ù µ³ ÅÇÝ`

� Ç ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¨ Ý ñ³ Ñ³ß í»Ïß éÇ, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ,

� Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý­

Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í ³ é³Ý ÓÇÝ Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ Û³Ùµ,

� í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ýñ³Ý ëÇ³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ù³­

ï³ ¹³ ñ³ ÝÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ:

Æ ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³­

ïáõÃ Ûáõ ÝÁ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨ Û³É ïíÛ³É Ý» ñÁ`
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� Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µÝáõÛÃÝ áõ ï¨³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ,

� ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, áñ ï»Õ ³ é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý ³ñ ï³¹­

ñ³ Ï³Ý ¨  ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ (³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ 

³ Ùáñ ïÇ ½³ óÇ³ ÛÇ ¨  ³ Ùáñ ïÇ ½³ó íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÛáõÝÝ ¿, 

Ý»ñ¹ñáõÙ   Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ÇëÏ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ` Õ» Ï³ í³­

ñÇ ÏñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ç ñ³ íáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ ï³ ñÇùÝ »Ý, Ñ»ï Ýáñ¹ Ý» ñÇ ³é Ï³­

ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñáõÙ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ß³ñ ÅÁ, ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ï³­

éáõó í³Í ùÁ, ³Ý ·áñ ÍáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨  

³ í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ)[5],

� ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ,

� ïÝï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ, ³Û ëÇÝùÝ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ÇÝã Ï»Ý ë³­

÷áõ     ÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ, ³ñ¹ Ûáù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùá Ýá åáÉ ³ñ ï³¹ ñáÕ ¿, 

Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹­

ñ³Ý ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÷áõ ÉÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ ù³­

Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ù³ñ Ï» ïÇÝ ·³ ÛÇÝ ÑÝ³ñù Ý» ñÇ ¨  » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ ïÇ ñ³­

å»ï Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

ì»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ß í»Ïß éÇ ³Ï ïÇí Ý» ñáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ 

»Ý » ñ»ù µ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ù³ ë»ñ`

� ³ å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ³Ï ïÇí Ý»ñ,

� ßñç³ Ý³ éáõ ÙÇ çáó Ý»ñ (å³ Ñáõëï, ¹» µÇ ïáñ Ý»ñ, ³ÛÉ),

� ¹ñ³ ÙÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ (¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ¹ñ³ Ù³ñÏ ÕáõÙ, ·áõÙ³ñ 

µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ß í» Ñ³ Ù³ ñÇÝ, ³ñ Å»ÃÕ Ã»ñ):

Ð³ß í»Ï ßÇ éÁ ¨  ³ÛÉ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý Ý³Ë ÙÝ³ óáñ­

¹³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ  Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë 

Ý³¨ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·áñ Í³Ï óÇ Ñ³ß í³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ` ßñç³ Ý³ éáõ óáõ ó³­

ÝÇß Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: ì»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³ é³ñ Ï³ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ 

Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ ¨ ë» ÷³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë» ÷³ Ï³Ý é» ëáõñë­

Ý» ñÇ ¨  ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ·áõ Ù³ ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Í³Ë ë» ñÇ ¨ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ 

¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ ¨  ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ ×Ç ï»Ù å» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³ÛÉÝ: 

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³Ûë Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³¹ñ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³­

Ë³éÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ»ï: Ð³ß í»Ïß éÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý 

áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ: 
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¸ ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ íÇ ×³ ÏÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý` Ñ³ß­

íÇ ³é Ý» Éáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, Ýñ³ ³ñ¹ Ûáõ­

Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ßñ ç³ Ý³ éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: ì»ñ çÇÝë 

á ñáß íáõÙ ¿` ÑÇÙÝ í» Éáí å³ Ñáõë ïáõÙ í»ñç Ý³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ ³ñ ï³­

¹ñ³Ý ùÇ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ 

Ñ»ï Ñ³ ßÇí Ý» ñÇ Ù³ñ Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ íñ³: 

ì³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó áñ å»ë Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³­

ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù³ë Ý³ íáñ Ù» Ãá ¹Ç Ï³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É Credit 

Lyonnaise µ³Ý ÏÇ Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²ÛÝ Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ·Ý³­

Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ÑÇÝ· ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù ¿É 

Ç ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ á ñá ßáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ·áñ ÍáÕ » Ï³ Ùáõ ïÇ (Ð¶º), ýÇ Ý³Ý­

ë³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ (üÌ), Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ (Ü), »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï å³ñ ï³ íá­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (ºä) ¨  Éñ³ óáõ óÇã ³ñ Å» ùÇ Ù»Ï ÙÇ³ íá ñÇ ÙÝ³ óáñ ¹Ç (È²) Ù³­

Ï³ñ ¹³ ÏÁ:

òáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ ãáñë µ³ É³ ÛÇÝ ë³Ý¹­

Õ³ Ïáí ¨  ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ ÝáõÛÝå»ë ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ µ³ É» ñáí: ´³ É» ñÇ 

·áõ Ù³ ñÁ Ëá ëáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ:

Æ ñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ á ñá ß» Éáõ Ñ³­

Ù³ñ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ý³¨ ü ñ³Ý ëÇ³ Ï³Ý µ³Ý ÏÇ ù³ñ ï³ ¹³ ñ³ ÝÇ ïíÛ³É­

Ý» ñÁ: ²Ûë ù³ñ ï³ ¹³ ñ³ÝÝ áõ ÝÇ ãáñë µ³ ÅÇÝ:

² é³ çÇÝ µ³Å ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ µ³ Å³Ý íáõÙ »Ý ï³ëÁ 

ËÙµÇ` Ï³Ë í³Í Ñ³ß í»Ïß éÇ ³Ï ïÇ íÇ ã³ ÷Çó, ¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ËÙµÇÝ 

ÏóíáõÙ »Ý ²­Çó ÙÇÝã¨ Æ ÝÇ ß» ñÁ:

ºñÏ ñáñ¹ µ³ ÅÇ ÝÁ í³ñ ÏÇ ·Ý³Ýß Ù³Ý µ³ ÅÇÝÝ ¿, »Ý Ã³¹ñ íáÕ íëï³­

ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ: ²ÛÝ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

íÇ ×³ ÏÇ ¨  » Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý íñ³, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³½­

Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÇ íñ³: ì³ñ­

Ï³ ÛÇÝ ·Ý³Ý ßáõ ÙÁ µ³ Å³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ÛáÃ ËÙµÇ, á ñáÝù Ñ³ Ù³­

ñ³ Ï³É íáõÙ »Ý 0­Çó ÙÇÝã¨ 6 Ñ³ Ù³ñ Ý» ñáí:

ºñ ñáñ¹ µ³ ÅÇ ÝÁ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ Áëï í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë 

È²                  È²               È²                 È²              ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ
Î

1
= 

Ð¶º
       Î

2
=  

üÞ
      Î

3
=   

Ü
        Î

4
=   

ºä
      Î

5
=      

ÙÝ³óáñ¹



255

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

í×³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý: ü ñ³Ý ëÇ³ Ï³Ý µ³Ý ÏÁ ·ñ³Ý óáõÙ ¿ ãí×³ñ Ù³Ý µá Éáñ 

¹»å ù» ñÁ ̈  ¹ ñ³ Ýáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í` ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³­

ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ » ñ»ù ËÙµÇ:

âáñ ñáñ¹ µ³ ÅÇ ÝÁ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ µ³ Å³ ÝáõÙ ¿ »ñ Ïáõ ËÙµÇ` Ç ñ³ í³­

µ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý ÓÇÝù, á ñáÝó ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý í» ñ³ Ñ³ß í³é í»É ü ñ³Ý­

ëÇ³ Ï³Ý µ³Ý ÏáõÙ, ¨ á ñáÝó ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ Ñ³ß í³é í»É: ì³ñ Ï³­

éá õÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ËÙµÇ á ñáß Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ­

¹³ÏÝ ¿ ¨ ¹ ñ³Ýó í³ñ Ï³ ÝÇ ßÁ:

ØÇ çÇÝ Ù» ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ áõ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ 

ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ í³ñ Ï³ éá õÇÝ ¹³ ë»Éáõ II ËÙµÇÝ, ÙÇ çÇ ÝÇó µ³ñÓ ñÇ 

¹»å ùáõÙ` I ¨ ÙÇ çÇ ÝÇó ó³Í ñÇ ¹»å ùáõÙ` III ËÙµÇÝ:

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, óáõ ó³ ÝÇ ß³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇßÝ áõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ 

ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ ï³ å»ë Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ í³ñ Ï³ éá õÇ Ñ³ Ù³ñ` Ï³Ë­

í³Í ïíÛ³É í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó, Ñ³ ×³­

Ëáñ ¹Ç ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, Ýñ³ Ñ³ß í»Ïß éÇ Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÇó, 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ç ñ³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó: ú ñÇ Ý³Ï` Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï é» ëáõñë Ý»­

ñÇ Ù»Í ã³ ÷³ µ³ ÅÇ ÝÁ, í³ñ ÏÇ Ù³ñ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÇ Ë³Ëï Ù³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ­

Ûáõ ÝÁ ¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ ãí×³ ñ» ÉÁ Ù» Í³ó ÝáõÙ »Ý Ç ñ³ó í» ÉÇáõÃ Û³Ý ·áñ­

Í³Ï óÇ ¹» ñÁ, á ñÁ á ñá ßáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ û å» ñ³ ïÇí ïÝû ñÇÝ Ù³Ý 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ì³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ ïñ íáõÙ ¿ µ³ É» ñáí: I 

¹³ ëÁ ßÝáñÑ íáõÙ ¿ 100­150 µ³ ÉÇ ¹»å ùáõÙ, II­Á` 151­250, ÇëÏ III­Á` 251­300 

µ³ É» ñÇ ¹»å ùáõÙ:

ì³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³­

Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ÏÇ ñ³ é»É áã ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý, ³ÛÉ¨ 

Éñ³ óáõ óÇã óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ: ̧  ñ³Ýó ÃíáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ óáõ ó³ ÝÇß­

Ý»ñ, á ñáÝù µÝá ñá ßáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¨ ßñ ç³ Ý³ éáõ ýáÝ ¹» ñÇ ßñç³å ïáõÛ ïÁ, 

Ç ñ³ó í» ÉÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ã³ ÷³ µ³ ÅÇ ÝÁ ßñç³ Ý³ éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 

·áõ Ù³ ñáõÙ Ï³Ù ³ é³ çÇÝ ¹³ ëÇ Ç ñ³ó í» ÉÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ­

ÝÁ å³ñï ù» ñÇÝ, Å³Ù Ï» ï³Ýó í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý 

åá ï»Ý óÇ³ ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ » Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Ûáõ­

ÝÁ ¨ ß³ ÑáõÛ ÃÁ (û ñÇ Ý³Ï` å³ï íÇ ñ³ ïá õÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ), ß³ ÑáõÛ ÃÇ 

Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³÷ µ³ß Ëáõ ÙÁ ¨  ³ÛÉÝ [7]:
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P Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ (ëùá­

ñÇÝ·³ÛÇÝ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ (ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 

µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝí³Í  í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

íñ³: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý Ñ³í³ù³·ñí³Í §É³í¦, 

§íëï³Ñ»ÉÇ¦ áõ §³ÝÑ³çáÕ¦ í³ñÏ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¿ ï³ÉÇë áñáß»É í³ñÏ³éáõÇ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ÑÇÙÝ³­

íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, ù³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³­

Ñ³ï³Ï³ÝÁ [7]:

úñÇÝ³Ï, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³­

Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³É³ÛÇÝ (ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ) Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: Ìñ³·ÇñÁ, áñÁ áñáßáõÙ 

¿ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, µ³ÕÏ³ó³Í 

¿ »ñ»ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇó` í³ñÏÇ Ù³ëÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ 

¨ Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ:

²é³çÇÝ µ³ÅÝáõÙ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

áí ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¿ í³ñÏÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ý³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

³ÝáõÝÁ, í³ñÏÇ ï»ë³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñÁ, Ù³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ (³é³Ýó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÇ), í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 

³Ùë³ÃÇíÁ, ³Ùëí³ ³ÛÝ  ûñÁ, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É 

Ù³ñáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏÇ ³Ùë³Ï³Ý 

Ù³ñÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ (Ý»ñ³éÛ³É` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÁ, »Ã» ³éÏ³ 

¿), ïáÏáëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñ 

å»ïù ¿ í×³ñí»Ý µ³ÝÏÇÝ:

ºñÏñáñ¹ µ³ÅÝáõÙ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÇÝ ïíÛ³É Ý»­

ñÁ` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ å³ï Ï³ Ý» Éáõ­

ÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ïáõÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ï³ñ»Ï³Ý ½áõï »Ï³ÙáõïÁ, ï³ ñ»­

Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:

ºññáñ¹ µ³ÅÇÝÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ:

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ áõÝ»Ý ³Ý³é³ñÏ»ÉÇ ³é³­
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í»ÉáõÃÛáõÝ` ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ñ³· ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇÝÇÙ³É Í³Ëë»ñáí 

í»ñÉáõÍ»É Ù»Í Í³í³ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñ` ³Û¹åÇëáí Ïñ×³ï»Éáí ·áñ ­

Í³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñ­

Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹, 

³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ÝáõÛÝÇëÏ ùÇã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

÷áñÓ áõÝ»óáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: ¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É 

ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ÝÑáõë³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ:

P ¸. ¸ Ûáõ ñ³ ÝÇ ëùá ñÇÝ ·³ ÛÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹Á

üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³­

ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ Ùß³ Ï»É  ³ Ù» ñÇ Ï³ óÇ ïÝï» ë³ ·»ï ¸ Ûáõ ñ³ ÝÁ ¹»é¨ë 1940­³ Ï³Ý 

Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ:  Ø» Ãá ¹Ç Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³ é³ ç³ñÏ í³Í Ùá ï» óáõ ÙÁ 

Ï³ ñáÕ ¿ û· Ý»É ·Ý³ Ñ³ ï»É ëá íá ñ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ éá õÇ Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³­

Ï³ÛÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¹»å ù» ñáõÙ Ù» Ãá ¹Ç Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ íñ³ Ñ»Ý­

í»É ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ: 

¸© ̧  Ûáõ ñ³ ÝÁ Çñ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý Ù»ç` § üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ï³ ñ³­

Å³Ù Ï»ï ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ¦ (³Ý·É©` Risk Elements 

in Consumer Installment Financing), û· ï³ ·áñ Í»É ¿ 7200 Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ 

§É³í¦ ¨ §í³ï¦  í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ïñ³ Ù³¹ ñ»É ¿ÇÝ 37 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: ²Ûë Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ Ï³ ï³ ñ»É ¿ 1937 Ã. ­ÇÝ` 

²ØÜ­Ç Ù»Í ¹»å ñ» ëÇ³ ÛÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï:

¸© ¸ Ûáõ ñ³ ÝÁ Çñ ³ß Ë³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç û· ï³ ·áñ Í»É ¿ µÝáõ Ã³· ñ» ñÇ µ³­

ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ chi-square óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, á ñáÝù ½·³ ÉÇá ñ»Ý ï³ñ µ»­

ñ³ ÏáõÙ ¿ÇÝ §í³ï¦ áõ §É³í¦ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ: Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ 

ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í»ó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ÇÝ ¹»ù ëÁ, áñ å»ë½Ç óáõÛó ï³ñ, Ã» 

ÇÝã ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¿ ·áñ ÍáõÙ ïíÛ³É µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ §É³í¦ áõ §í³ï¦ Ñ³­

×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ï³ñ µ» ñ³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

¸ Ûáõ ñ³ ÝÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ¿ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ËáõÙµ, á ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë á ñá ß»É 

í³ñ Ï³ ÛÇÝ éÇë ÏÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý í³ñ Ï»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇë: Ü³ 

ÙÇ³ íáñ Ý» ñÁ Ñ³ß í³ñ Ï» ÉÇë û· ï³ ·áñ Í»É ¿ Ñ»ï¨ Û³É ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ.
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²ÕÛáõë³Ï 1. 

¸Ûáõñ³ÝÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ

1. î³ñÇùÁ
0.001 µ³É`  20 ï³ñáõó ³í»ÉÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ

²é³í»É³·áõÛÝÁ`  
0.3 µ³É

2. ê»éÁ ÏÇÝ` 0.4,  ïÕ³Ù³ñ¹`  0

3.
´Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ

0.042 µ³É`ïíÛ³É ï»Õ³ÝùáõÙ 
µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñí³ ¹ÇÙ³ó

²é³í»É³·áõÛÝÁ` 
0.42 µ³É

4.
Ø³ëÝ³·Ç­
ïáõÃÛáõÝÁ

0.55 µ³É` ó³Íñ éÇëÏáí, 0 µ³É` 
µ³ñÓñ éÇëÏáí, ` 0.16 ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí:

5.
ÖÛáõÕáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÁ

0.21 µ³É` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
å»   ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ­
Ý»ñáõÙ, µ³ÝÏ»ñáõÙ, µñáù»ñ³­
ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó:

6.
¼µ³Õí³­
ÍáõÃÛáõÝÁ

0.059 µ³É` ïíÛ³É Ï³½Ù ³­
Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ¹ÇÙ³ó:

²é³í»É³·áõÛÝÁ` 
0.59 µ³É

7.
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ

0.45 µ³É` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 0.35 
µ³É` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÇñ³­
å»  ï»Éáõ, 0.19 µ³É` ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý åáÉÇëÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ

ÎÇ ñ³ é» Éáí ³Õ Ûáõ ë³Ï 1­áõÙ Ýßí³Í ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ` ¸ Ûáõ ñ³ ÝÁ á ñá ß»É ¿ 

³ÛÝ ë³Ñ Ù³ ÝÁ` 1.25 µ³É, á ñáí µ³ Å³Ý íáõÙ »Ý §É³í¦ ¨ §í³ï¦ í³ñ Ï³ éáõ­

Ý» ñÁ: Ð³ ×³ Ëáñ ¹Á, á ñÁ Ñ³ í³ ùáõÙ ¿ 1.25 µ³ ÉÇó ³ í» ÉÇ, Ï³ ñáÕ ¿ ·ïÝí»É ã³­

÷³ íáñ éÇë ÏÇ ËÙµáõÙ, ÇëÏ 1.25 µ³ ÉÇó ùÇã Ñ³ í³ ùá ÕÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ µ³Ý ÏÇ 

Ñ³ Ù³ñ áã ó³Ý Ï³ ÉÇ:

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ¸ Ûáõ ñ³ ÝÇ Ù» Ãá ¹Á É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ ¿ ·ï»É áÕç ³ß Ë³ñ­

ÑáõÙ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: ²ÛÝ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ 

á ñáß ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: 

Øá ¹» ÉÇ ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷³ë ï³ óÇ ¨ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ 
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ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ï³½Ù í³Í ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ ¿, ³Û ëÇÝùÝ ³ÛÝ ÏñáõÙ ¿ ËÇëï ëáõµ­

Û»Ï ïÇí µÝáõÛÃ ¨ ï³ ÉÇë Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É Ù»Ï 

·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý: Ü Ù³ Ý³ ïÇå Ùá ¹»É ³ñ ¹»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ÐÐ µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³­

Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ÇëÏ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í ëùá ñÇÝ ·³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ù³ ïáõ­

óáõÙ ¿ §²øè² ùñ» ¹Çï é» ÷áñ ÃÇÝ·¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: ÐÐ­áõÙ ·áñ ÍáÕ 

²øè² í³ñ Ï³ ÛÇÝ µÛáõ ñáÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ í³ñ Ï³ éáõ Ý» ñÇ í³ñ Ï³ñ Å³ ÝáõÃ­

Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ëùá ñÇÝ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ Ïáã íáõÙ ¿ §²øè² ëùáñ¦: 

Øá ¹» ÉÇ Ã» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ëáõµ Û»Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý µ³ ó³ñ Ó³Ï µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ¿, 

ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ ÉÇë í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³ ·» ïÇÝ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ¹ñë¨áñ»É ¨ µ³­

ó³ Ñ³Û ï»É ³ÛÝ åÇ ëÇ å³Û Ù³Ý Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É í³ñ­

Ï³ éá õÇ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ í³ñ ÏÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³ Ý íñ³:

P è¸ ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ µ³Ý Ï» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÏÇ ñ³é íáÕ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

·Ý³    Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹

Ü»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ýù í³ñ Ï³ ÛÇÝ ëùá ñÇÝ ·Ç ¨ë Ù»Ï û ñÇ Ý³Ï, á ñÁ ³ é³ í»É 

ï³ ñ³Í í³Í ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ éáõ ë³ Ï³Ý µ³Ý Ï» ñáõÙ: ²ÛÝ ÑÇÙ Ýí³Í ¿ 

·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý »ñÏ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç íñ³:

² é³ çÇÝ ÷áõ ÉáõÙ µ³Ý ÏÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇ óÁ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹ÇÝ 

Éñ³ó Ý»É Ã»ëï­³Ý Ï» ï³: Â»ëï­³Ý Ï» ï³Ý û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç 

Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Â»ë ïÁ Éñ³ó Ý» ÉÇë Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Çó ã»Ý 

å³ Ñ³Ýç íáõÙ ³ÝÓ Ý³· ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÁ, ³ÛÉ  ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ Ýñ³ Ù³ ëÇÝ` ½µ³Õ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, áõ Ý»ó í³Í ùÁ, » Ï³   Ùáõï Ý» ñÁ ¨ Í³Ë ë»­

ñÁ [8]: Â»ëï­³Ý Ï» ï³ ÛÇ Éñ³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ßííáõÙ ¿ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç 

Ñ³ í³ ù³Í µ³ É» ñÁ ¨ Ï³½Ù íáõÙ ¿ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ: º Ã» Ñ³ í³ ù³Í µ³ É» ñÁ 

30­Çó ó³Íñ »Ý, ³ å³ Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿, á ñÁ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Á ÑÝ³­

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ í³ñÏ í»ñó Ý» Éáõ: 

üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï í³ñ Ï³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ çáñ¹ 

ù³Û ÉÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý ïñ³ Ù³¹ñ íáÕ í³ñ ÏÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý   ·Ý³ Ñ³ ï³­

Ï³ ÝÁ:

üÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý Ñ» ï¨ Û³É í³ñ Ï³ ÝÇ ßÝ» ñáí` 

� Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ,

� Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 

� Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç ã·ñ³ í³¹ñ í³Í ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ í³ ñ³ñ ÉÇ Ý» ÉÁ,
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� í³ñ ÏÇ ³ å³ Ñá íáõÃ Ûáõ ÝÁ,

� í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ:

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ í³ñ Ï³ ÝÇß Ý» ñ³ éáõÙ ¿ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, á ñáÝù Ó¨³ íá­

ñáõÙ »Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ óáõ ó³ ÝÇß ·Ý³ Ñ³ï­

íáõÙ ¿ µ³ É» ñáí© í³ñ Ï³Ý ßÇ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ Ñ³ í³ ë³ñ ¿ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 

·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·áõ Ù³ ñÇÝ: ì³ñ ÏÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ Ñ³­

í³ ë³ñ ¿ µá Éáñ í³ñ Ï³ ÝÇ ßÝ» ñÇ ·áõ Ù³ ñÇÝ:

²Ûë åÇ ëáí, Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³­

ÝáõÙ ¿ í³ñ Ï³ ÛÇÝ éÇë ÏÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇó, ù³ ÝÇ áñ 

ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ëáõ ë³ ÷»É éÇë Ï» ñÇó ¹»é¨ë í³ñ Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»­

Éáõ Å³ Ù³ Ý³Ï: ú ñ» óáñ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù»ç ³ í» ÉÇ ¿ Ï³ñ­

¨áñ íáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ¹ñ³ Ï³Ý í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ï ÙáõÃ­

Ûáõ ÝÁ, ÷á Ë³ éá õÇ ·áñ Í³ ñ³ñ µÝáõ Ã³ ·Ç ñÁ, Ýñ³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÁ: 

î³ñ µ»ñ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ ï» Õ³ Ï³Ý µ³Ý Ï» ñÇÝ µ³ ñ»­

É³ í»É ë» ÷³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨  áõ Ý» Ý³É µ³ñÓ ñá ñ³Ï í³ñ Ï³­

ÛÇÝ åáñï ý»É: ´³ óÇ ³Û¹, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 

·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ 

÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ï» Õ³ Ï³Ý µ³Ý Ï» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í³ñ Ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³­

Ñ³ï Ù³Ý áõ Õ» óáõÛ óÁ Ï³½ ¹Ç í³ñ Ï³ ïáõ Ï³½ Ù³ Ï» åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

åáñï ý» ÉÇ á ñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ÇÝ ãÁ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ í³ñ­

Ï³ íáñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³ ÝÁ ¨ í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý 

·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù»Õ Ù³ó Ù³ ÝÁ: 

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. µ³ÝÏ, ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ, ·Ý³­
Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖÅÍÊÈ 

ÊÐÅÄÈÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

À.Ñ. Ìõèòàðÿí

Ðåçþìå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîé îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè 

è óíèâåðñàëüíîé ìåòîäîëîãèè äëÿ îöåíêè êðåäèòî ñïîñîáíîñòè 

çàåìùèêà. Åãî îáðàçîâàíèå òðóäíî, ïîòîìó ÷òî îöåíêè êðåäèòíîãî 

êà÷åñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç øèðîêîãî ñïåêòðà êîëè÷åñòâåííûõ è 

êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ìåæäó òåì, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

ñîáñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ 

âàæíîé çàäà÷åé êàæäîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà   

íà ðàáîòó ñ ñòàáèëüíûì è íàäåæíûì ïàðòíåðîì.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: áàíê, ïðîáëåìíûå êðåäèòû, ìåòîäîëîãèÿ 

îöåíêè, êðåäèòîñïîñîáíîñòü.
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INTERNATIONAL CREDITWORTHINESS ASSESSMENT 

METHODOLOGIES

A.S. Mkhitaryan

Summary

Currently, there is no single domestic practice and universal methodology 

for the evaluation of the creditworthiness of the borrower. Its formation is 

difficult because credit quality assessment involves the analysis of a wide 
range of quantitative and qualitative indicators. Meanwhile, the development 

and improvement of its own system of evaluation of the creditworthiness of 

clients is an important task of each credit institution that seeks to work with 

a stable reliable partner.

Key concepts: bank, problematic loans, evaluation methodology, credit 

worthiness.
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ÐÐ îî àÈàðîÆ ØðòàôÜ²ÎàôÂÚàôÜÀ, àÈàðîÆ 

ÊÂ²ÜØ²Ü Øà¸ºÈÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ ºì 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü ÜºðàôÄÀ 

Ü. ê³ñ·ëÛ³Ý

ÐÐ îî á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ á Éáñ­

ïÇ ³ ×Ç ³é Ï³ Ùá ¹» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ 

Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ ¿ í»ñ çÇ ÝÇ ·Éá µ³É Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ é³ í»É Ï³ñ ̈ áñ ¿ ÐÐ 

ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ­

Ï³ ÛáõÙ ³ é³ ç³ ï³ñ áõ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ¹Çñ ù»ñ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³­

Ù» Ù³ï Ù»ñ »ñÏ ñÇ îî á Éáñ ïÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ: Øñ óáõ Ý³­

ÏáõÃ Û³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ É³í ÑÇÙù Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É Ð ³Ù³ß­

Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ §¶ Éá µ³É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë­

Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ 2012¦ ½» ÏáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ: 

ÆÝã å»ë »ñ ̈ áõÙ ¿ ³Õ Ûáõ ë³Ï 1­Ç ïíÛ³É Ý» ñÇ` ÙÇ ç³ í³Û ñ³ ÛÇÝ, å³ï­

ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý áõ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ¨ 

¹ ñ³Ýó »Ý Ã³ÇÝ ¹»ùë Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó, ÐÐ îî á Éáñ ïÁ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ¹³ë íáõÙ ¿ ³ é³ í» É³ å»ë Ñ»ï ÙÝ³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ÃíÇÝª 138 

»ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáí 90­125­ñ¹ Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ: ´á Éáñ µ³­

Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ÇÝ ¹»ùë Ý» ñÇ ·áõ Ù³ ñ³ ÛÇÝ í³ñ Ï³ ÝÇ ßáí ÐÐ­Ý 138 »ñÏñ Ý» ñÇ 

ß³ñ ùáõÙ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 118­ñ¹Ý  ¿ ¨  ³ é³ç ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ ³ ëÇ³ Ï³Ý 7, Î»Ýï ñá­

Ý³ Ï³Ý ² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ 2 ¨  ²ý ñÇ Ï³ ÛÇ 11 Ñ» ï³Ù Ý³ó áõ ÁÝ¹·Í í³Í µÝ³Ç ñ³ ÛÇÝ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ùµ »ñÏñ Ý» ñÇó: ² í» ÉÇÝ` ÐÐ­Çó ³ é³ç »Ý ÝáõÛÝ Ï³ñ ·³ íÇ ×³­

ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÝ åÇ ëÇë »ñÏñ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ¼³Ù µÇ³Ý, ÐáÝ ¹áõ ñ³ ëÁ, 

Øá ½³Ù µÇ ÏÁ Ï³Ù àõ ·³Ý ¹³Ý:

²Õ Ûáõ ë³Ï 2­Çó ³ÏÝ Ñ³Û ïá ñ»Ý »ñ ̈ áõÙ ¿, áñ Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ Îáí Ï³ ëÇ 

ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ̈   ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³ é³­

ç³ ï³ ñ ¹Çñ ù»ñ ( âÇ Ý³ë ï³Ý, ÐÝ¹ Ï³ë ï³Ý, ÎÇå ñáë) ¨ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ¹Çñ­

ù»ñ (³Õ Ûáõ ë³ ÏÇ ÙÝ³ó Û³É »ñÏñ Ý» ñÁª áã Ðí Îáí Ï³ ëÇ) ½µ³ Õ»ó ÝáÕ »ñÏñ Ý»­

ñÇ ß³ñ ùáõÙ µá Éáñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Íáí ÐÐ­Ý Ï³Ù ³ Ù» Ý³ í»ñ çÇÝ ï» ÕáõÙ ¿, 

Ï³Ù ¿É í»ñ çÇó »ñÏ ñáñ¹ (Ù» ÏáõÙ ¿É »ñ ñáñ¹) Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ÝÝ ¿ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ: 
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²Õ Ûáõ ë³Ï 2
ÐÐ îî á Éáñ ïÇ, ï³ ñ³  Í³ßñ ç³ ÝÇ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ ¨  ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý 
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ÐÐ 16 17 17 6 16 15 16 16 17

ìñ³ëï³Ý 6 14 16 16 17 13 13 14 14

²¹ñµ»ç³Ý 10 11 14 12 11 3 11 13 8

è¸ 15 16 6 9 12 12 8 11 15

ÂáõñùÇ³ 12 8 10 17 13 8 9 9 7

Æñ³Ý 17 13 11 8 15 11 17 17 5

ÎÇåñáë 1 1 2 2 6 5 3 3 5

äáñïáõ·³ÉÇ³ 2 2 4 15 5 1 1 5 2

ÈÇïí³ 8 5 3 10 8 10 2 4 1

È³ïíÇ³ 11 6 8 5 9 17 5 10 11

â»ËÇ³ 5 3 1 11 1 7 4 2 9

ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 4 7 15 4 3 4 15 6 6

ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 3 10 13 3 4 6 14 7 12

âÇÝ³ëï³Ý 7 4 9 1 2 2 10 1 4

È»Ñ³ëï³Ý 9 12 7 14 7 14 6 8 13

ÐáõÝ³ëï³Ý 13 9 5 13 14 16 7 14 10

Ô³½³Ëëï³Ý 14 15 12 7 10 9 12 12 3

ØÇ³Ï µ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝÝ ³Ûë ï»Õ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý µ³­

Õ³¹ ñÇãÝ ¿ (Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý á ñ³Ï, ÏñÃ³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç á ñ³Ï, Ù» Í³ Ñ³ ë³Ï Ý» ñÇ ï³ é³ ×³ Ý³ ãáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, 

µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ Ñ» é³ Ëá ëÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ýÇùë í³Í Ñ» é³ Ëá ëÇ ë³­

Ï³· Ý»ñ, µçç³ ÛÇÝ Ñ» é³ Ëá ëÇ ë³ Ï³· Ý»ñ, ýÇùë í³Í É³Û Ý³ ß»ñï ÇÝ ï»ñ­

Ý» ïÇ ë³ Ï³· Ý»ñ, ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ó í³ ÍáõÃ ÛáõÝ), á ñáí ÐÐ­Ý  ³ é³ç ¿ 

³ÏÝ Ñ³Ûï Ñ» ï³Ù Ý³ó »ñÏñ Ý» ñÇó, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë µ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ »ñ Ïáõ Ï³ñ ̈ áñ 

óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáíª §É³Û Ý³ ß»ñï ÇÝ ï»ñ Ý» ïÇ ë³ Ï³· Ý» ñáí¦ ¨ §îÐî ³ñ¹­

ÛáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ï» Õ» Ï³ó í³Í áõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí¦ ÐÐ­Ý 
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Ïñ ÏÇÝ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ ¿ í³ï ¹Çñ ù»ñ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 93ñ¹ ¨ 75­ñ¹ 

Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ): 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ¹Çñ ù» ñÁ í³ïÝ »Ý Ý³¨ ³ é³ í»É µ³ñ¹ ï»Ë Ýá Éá­

·Ç³ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³ÝÝ ³Ý óáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ ¿³ Ï³Ý Ýß³­

Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ³ÛÝ åÇ ëÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Íáí, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý` §í»Ý­

ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ¦ 

(130­ñ¹ ï»Õ), §îî ×Ûáõ ÕáõÙ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ­

Ûáõ ÝÁ¦ (126­ñ¹ ï»Õ), §îÐî ×Ûáõ ÕáõÙ ÏÉ³ë ï» ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³ï Ï»­

ñÁ¦ (123­ñ¹ ï»Õ), §îÐî Ñ»ï Ï³å í³Í û ñ»Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ 

(114­ñ¹ ï»Õ), §Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»­

ïáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (102­ñ¹ ï»Õ), §îÐî á Éáñ ïáõÙ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝù Ý»­

ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (97­ñ¹ ï»Õ),  §Íñ³· ñ³ ÛÇÝ §Íá í³ Ñ» ÝáõÃ Û³Ý¦ ¹»Ù 

å³Û ù³ ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (103­ñ¹ ï»Õ),  §ÇÝ ï»ñ Ý» ïÇ Ñ³×³ Ë³­

Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ Ù» ·³ µ³Û Ã» ñáí` ï³ëÁ Ñ½. µÝ³Ï ãÇ Ñ³ß íáí¦ (123­ñ¹ ï»Õ), 

§á ñ³Ï Û³É ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (102­

ñ¹ ï»Õ), §á ñ³Ï Û³É ·Çï Ý³ Ï³ ÝÝ» ñÇ ¨  ÇÝ Å» Ý»ñ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (93­

ñ¹ ï»Õ), §Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ 

³é Ï³ ÛáõÛÃ Ûáõ ÝÁ¦ (123­ñ¹ ï»Õ), §îÐî­Ç ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ Ù»­

ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ¦ (115­ñ¹ ï»Õ), §Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 

¹åñáó Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ¦ (129­ñ¹ ï»Õ), §·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù­

Ý» ñÇ íñ³ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ³Í Í³Ë ë» ñÁ¦  (126­ñ¹ ï»Õ), §Ñ³­

Ù³É ë³ ñ³Ý Ý»ñ­³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ 

·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ¦ (123­ñ¹ ï»Õ), §îÐî­Ç ï» Õ³ Ï³Ý Ù³­

ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ¦ (116­ñ¹ ï»Õ), §Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ù»ç îÐî ³ñ ï³¹­

ñ³Ý ùÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ ïá Ïáë Ý» ñáí¦ 

(119­ñ¹ ï»Õ), §³ é³ ç³ ï³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù³ ï³­

Ï³ ñ³ñ Ý» ñÁ¦ (133­ñ¹ ï»Õ), §ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ÛÉ ×Ûáõ Õ» ñÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»­

ñÇ ÏáÕÙÇó îÐî­Ç Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ¦ (120­ñ¹ ï»Õ), §Ýáñ ³å ñ³Ýù­

Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ãá Õ³ñÏ Ù³Ý íñ³ îÐî ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (121­ñ¹ 

ï»Õ) ¨ §¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ÇÝ ¹»ù ëÁ¦ (117­ñ¹ ï»Õ): àõ ß³­

·ñ³í ¿, áñ ¹Ç ï³ñÏ í³Í µá Éáñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Íáí ÐÐ­Ý Ñ»ï Ý³ å³Ñ ¿ ÇÝã­

å»ë Ð³ ñ³ í³ ÛÇÝ Îáí Ï³ ëÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ é³­

ç³ ï³ñ Ý» ñÇ áõ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É Ë³ Õ³ óáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï: 
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ì» ñÁ µ»ñ í³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ îî á Éáñ ïÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 

·áñ ÍáõÙ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ·áñ Í³¹ ñ³Í ç³Ý ù» ñÁ á Éáñ ïÇ ·Éá µ³É Ùñóáõ­

Ý³ ÏáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ³Û¹ å»ë ¿É ã»Ý Ñ³Ý ·»ó ñ»É: ØÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, 

ë³ Ï³ÛÝ, ÐÐ îî á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý» ñáõ ÅÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ÏÝ Ñ³Ûï 

¿, áñ ³ÛÝ ûÅï í³Í ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ½·³ ÉÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, á ñáÝó 

ß³ñ ùáõÙ ³ é³ í»É Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý Ý»ñÝ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ.

1. ÆÝ ýáñ Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ, ýÇ ½Ç Ï³ ÛÇ ¨ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ÛÇ µÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ 

Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á­

ï³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

2. Ø ï³ íáñ Ý» ñáõ ÅÇ µ³ñÓñ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ (IQ óáõ ó³ ÝÇ ßÁª 93, ½µ³ Õ»ó­

ñ³Í ï»ÕÝ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙª 46­ñ¹)1:

3. îî á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý µ³­

Õ³¹ ñÇ ãÇ ·Íáí ·Éá µ³É ×Ûáõ ÕáõÙ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ µ³ ñ»Ý å³ëï ¹Çñ ù» ñÇ 

¨ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ÙÇ çÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ »ñÏñ Ý» ñÇ 

ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ:

4. î»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý µ³ñ¹ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ Ùß³ Ï» Éáõ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ̈   ³Ý· É»­

ñ» ÝÇ Ç Ù³ óáõÃ Û³Ùµ µ³ í³ ñ³ñ Ãíáí µ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ̈  ß Ýáñ Ñ³ ÉÇ Ù³ë Ý³ ·»ï­

Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ. ³ å³ ·³ » ñ»ù ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³ å³ Ñá í»É 

Ñ³ í»É Û³É Ùáï 9000 Ù³ë Ý³ ·»ï:

5. îî ¨ Ñ³ ñ³ ÏÇó ³ÛÉ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõÙ Ý» ñáí µáõÑ­³ Ï³Ý Ñ½áñ Íñ³·­

ñ» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ îî Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ·» ñ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý­

Ý» ñáõÙ ó³Íñ Ñ³ í»É Û³É ³ñ Å»ù ³ å³ Ñá íáÕ Ùá ¹» ÉÇ ÁÝ Ó» é³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇó Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ¨ë  û·ï í» Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ø³ë Ý³ íá­

ñ³ å»ë ÐÐ­áõÙ îî ï³ñ µ»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõÙ­

Ý» ñáí Ï³¹ ñ»ñ »Ý å³ï ñ³ë ïáõÙ ÐäÖÐ­Ý (»ñ Ï³ë ïÇ ×³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ 

ëá íáñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁª 3000), ºäÐ­Ý (»ñ Ï³ë ïÇ ×³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ëá íá ñáÕ­

Ý» ñÇ ÃÇ íÁª 2000), ² Ù» ñÇÏ Û³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ (Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Íñ³·­

ñáí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁª 75), ºí ñá å³ Ï³Ý ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ÏñÃ³ Ï³Ý 

³ Ï³ ¹» ÙÇ³Ýª (Ù³ ·Çëï ñá ë³ Ï³Ý Íñ³· ñáí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁª (180) ̈  Ð³Û­

éáõ ë³ Ï³Ý ëÉ³ íá Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ (»ñ Ï³ë ïÇ ×³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ëá­

íáñÕ Ý» ñÇ ÃÇ íÁª 324)2, ¨ë 900 áõ ë³ ÝáÕ Ý»ñ ëá íá ñáõÙ »Ý ³ÛÉ µáõ Ñ» ñáõÙ:

 1http://www.molomo.ru/test/iq-test/index2.php?a=country

 2Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2011
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6. ¾ Å³Ý ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ¨ ó³Íñ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ­

ÝÁ, ³Ý ·³Ù ³ í» ÉÇ ó³Íñ Ñ³ í»É Û³É ³ñ Å»ù ³ å³ Ñá íáÕ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñ ï³­

¹ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÇ Ï³ ÛáõÝ ³ ×Ç ³ å³ Ñáíáõ ÙÁ 

(ï³ ñ» Ï³Ý ÙÇ çÇ ÝÁª 14%), Ýáñ áñÙ Ý³ Ëáñ ßáõÙ ¿ Å³Ý ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ý»ñ· ñ³í­

Ù³Ý ËÝ¹ñÇ ¿É ³ í» ÉÇ ëñáõ ÙÁ:

7. îî á Éáñ ïÇ ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ ñ³ ·á ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ Ïáõ­

ï³Ï í³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: 

¶Í³ÝÏ³ñ 1. ÐÐ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï³ñµ»ñ Ù»ÍáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ áÉáñïÇ 2008 ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃáõÙ  

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ·Í³Ý Ï³ñ 1­Çó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ » ñ»ù 

ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÐÐ îî á Éáñ ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃíáõÙ 4%­áí Ù»­

Í³ ó»É ¿ ÙÇÝã¨ 100 Ñ½. ¹á É³ñ ßñç³ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ÃÇ íÁ, á ñáÝó Ñ³ ëáõÛÃÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ ëáõÛ ÃáõÙ ³ í» É³ ó»É ¿ 7%­áí, ¨  » Ã» 

Ñ³ß íÇ »Ýù ³é ÝáõÙ, áñ ÝßÛ³É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ ×»É 

»Ý ÇÝã å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É á Éáñ ïÇ Ñ³ ëáõÛ ÃÇ 

óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ å³ Ïëï³ó íÇ, áñ ÐÐ îî á Éáñ ïáõÙ ³Ý ·³Ù ÷áùñ ÁÝ Ï»­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ïáõ ï³ Ï»É »Ý ïÝï»ë³ í³ñ Ù³Ý µ³ í³ ñ³ñ ÷áñÓ ¨  ³ÏÝ Ñ³Û­

ïá ñ»Ý Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñ Í»É Ýáñ Ùá ¹» ÉÇ ÁÝ Ó» é³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÁ:

8. ä» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó á Éáñ ïÇÝ ³ ç³Ï ó» Éáõ ¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ¹³ß ïÁ 

µ³ ñ» É³ í» Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ÀÝÏ. 2008  Ð³ëáõÛÃ. 2008             ÀÝÏ. 2011   Ð³ëáõÛÃ. 2011
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9. îî á Éáñ ïÇ ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý Ù³ë­

Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ ÃÇ Ù» ñÇ Ïáõ ï³ Ï³Í ÷áñ ÓÁ ¨ ÑÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

10. àõ Å»Õ ¨ îî á Éáñ ïáõÙ Ñ³ çá Õ³Ï ë÷Ûáõé ùÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ é³½ Ù³­

í³ ñ³ Ï³Ý Ýáñ áñÙ Ý³ Ëáñ ß» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý å³ï ×³é Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ »í ñá­

å³ Ï³Ý ¨ Ñ Ûáõ ëÇë­³ Ù» ñÇÏ Û³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë §îÝ ï» ëáõÃ­

ÛáõÝ ¨  ³ñ Å»ù Ý»ñ¦ Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ îî 

á Éáñï Ùáõïù ·áñ Í³Í ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ Ù³ ëÁ, 

Ð³ Û³ë ï³Ý §» Ï»É ¿¦ ê÷Ûáõé ùÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ç³Ý ù» ñáí3: îí Û³É 

¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ ×Çßï áõÕ Õáñ ¹»É ÐÐ îî á Éá ñïÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

µ³ ñ» Ñ³× ïñ³ Ù³¹ñ í³Í ê÷Ûáõé ùÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ç³Ý ù» ñÁ:

11. îî á Éáñ ïÇ Ëá ßáñ í» ñ³½ ·³ ÛÇÝ Ïáñ åá ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»Í ÷áñ ÓÁ ¨ ¹ ñ³Ý óÇó ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÇ 

Ù³ë Ý³× ÛáõÕ­É³ µá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ÐÐ­áõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³­

å»ë, ÐÐ îî á Éáñ ïáõÙ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ É³ µá ñ³ ïá ñÇ³ Ý» ñÇ ï»ë ùáí Ï³Ù Ç Ýá­

í³ óÇáÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ ï»ë ùáí Ù³ë Ý³× Ûáõ Õ»ñ »Ý ÑÇÙ Ý»É ·Éá µ³É Ù³ëß ï³µ­

Ý» ñáí ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ áõ Ý» óáÕ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 

»Ý ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý National Instruments, SUN Micrisystems, Miqrosoft, Cisko, 

Synopsys Mentor Graphics (ÐÐ­áõÙ ·Ý»É ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 

Ponte Solution­Ç ³Ï ïÇí Ý» ñÁ), D-Link ¨ ëÇÝ ·³ åáõñ Û³Ý ST Kinetics ¨  »í ñá­

å³ Ï³Ý Lycos Europe ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ4:

ØÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ó³Íñ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ á Éáñ ïÇ 

ËÃ³Ý Ù³Ý Ùá ¹» ÉÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï ×³ éáí, ³é Ï³ »Ý Ý³¨ 

á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ á ñá ß³ ÏÇ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝù å³Û Ù³­

Ý³ íáñ í³Í »Ý ÇÝã å»ë å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï­

í³ ÍÇ ¨ îî á Éáñ ïÇÝ Ñ³ ñ³ ÏÇó ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ùµ:

ä» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñÝ »Ý.

1. à Éáñ ïáõÙ å» ïáõÃ Û³Ý í³ ñ³Í Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñ 

ÙÇï í³Í ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ Ï³Ù Ëá ßáñ Ý»ñ¹­

ñáÕ Ý» ñÇÝ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉáõÝ, ÇÝãÝ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ýí³ ½»ó­

ÝáõÙ ¿ ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 

 3 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2011

 4 
ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ
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í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý ß³ñ Å³ éÇÃ Ý» ñÁ: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó` îÐî ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 

¨  ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý µ³ñ¹ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ̈ ë Ëá ãÁÝ ¹áï »Ý ÷áùñ ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ:

2. à Éáñ ïÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý µ³ ó» ñÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë ó³Ý­

ó³ Ñ» ÝáõÃ Û³Ý, îÐî µÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³­

ÝáõÃ Û³Ý ¨ îî á Éáñ ïáõÙ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ÏÝùÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ­

·» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý µÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ:

3. ú ñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñ­îÐî ëáõµ Û»Ïï Ý»ñ (Ñ³ï Ï³ å»ë ÷áùñ ëáõµ­

Û»Ïï Ý»ñ) ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ¨  á Éáñ ïÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ 

³ñ¹Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ: à Éáñ ïÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» ÉáõÝ 

ÙÇï í³Í ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ µ Ûáõ ñáÏ­

ñ³ ï³ Ï³Ý ù³ßù ßáõÏ Ý» ñÇ ¨ å³ñ ½³ µ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ñ ÏÇ 

»ñ Ï³ ñ³Ó· Ù³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, á Éáñ ïáõÙ Ï³ñ ·³ íá ñÇã 

·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáí ûÅï í³Í »Ý ÐÐ ¾ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý  î» Õ»­

Ï³ïí³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  Ç Ýá í³ óÇáÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý í³ñ­

ãáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÐÐ ¾ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ø ï³ íáñ ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ µ³Ý ÏÇ 

§ Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ Ïáõ µ³ ïáñ¦ Íñ³· ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÑÇÙÝ í³Í 

§ Ò»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝ Ïáõ µ³ ïáñ¦ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ: îî Ï³ åÇ ¨ Ñ» é³ Ñ³­

Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ï³ñ ·³ íá ñÇã ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáí ûÅï í³Í 

»Ý Ý³¨  Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ¨ 

îÝï» ë³ Ï³Ý Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ: Üß Û³­

ÉÁ µ³ ó³ ë³ µ³ñ ¿ ³½ ¹áõÙ îÐî á Éáñ ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý íñ³: 

ÜßÛ³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí 2012Ã. Ù³ ÛÇ ëÇ 11­ÇÝ ÆÝ­

ýáñ Ù³ óÇáÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹»ë 

» Ï³í ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨  Ç Ýá­

í³ óÇáÝ á Éáñï Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ³ é³Ý ÓÇÝ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 

Ù³ñÙ ÝÇ` Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É 

Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ` áõÕÕ í³Í ÐÐ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇÝ ¨ Ýá ñÁÝ ïÇñ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá­

Õá íÇÝ: Æµñ¨ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ù³ï Ý³Ýß í»É ¿ Ð Ð­áõÙ ï» Õ»­

Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ, Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 

Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý µá Éáñ µÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýó 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ï» Õ» Ï³ï í³­
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Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» ÉáõÝ ÙÇï­

í³Í Ù»Ï ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ, á ñÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ÏÉÇ ÝÇ 

á Éáñ ïÇ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý áõ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³­

Ù³ñ: Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ Ýßí³Í Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³ ÝÁ ÙÇ³ ó»É ¿ÇÝ Ý³¨ îî 

á Éáñ ïÇ ÆîÒØ áã ³Ý ¹³Ù ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (ßáõñç 200 ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ): ö³ë­

ï³ óÇ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³ ÝÁ ÙÇ³ ó»É ¿ÇÝ á Éáñ ïáõÙ ·áñ ÍáÕ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÝ» ñÇ ³ í» ÉÇ ù³Ý 70%­Á, ÇÝ ãÁ Ï³ñ ·³ íá ñÇã ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ 

Ù³ë Ý³ï Ù³Ý ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³ Ëá ëáõÝ óáõ ó³ ÝÇßÝ ¿:

4. îî á Éáñ ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÷áñ ÓÁ: â Ý³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ îî ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ßáõñç 21%­Á Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý í³ñ­

ã³ Ï³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ (·Í³Ý Ï³ñ 2) ¨ îî 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÁ ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ Ù»Í Ãíáí îî Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï­

Ý» ñÇ »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ññ³ íÇ ñáõÙ, ÇëÏ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ­

Ûáõ ÝáõÙ ëÏë»É »Ý ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»É Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³­

ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã åÇ ëÇÝ` CMMI, 

ISO, IT MARK íÏ³ Û³·ñ» ñÇ ëï³ óáõ ÙÝ ¿, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí å»ïù ¿ Ýß»É, 

áñ îî á Éáñ ïÇ ß³ï ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ½³ñ ·³ ó³Í îî ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³­

é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ, áõ ÷áñ ÓÇÝ áõ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇÝ ÉÇ³ñ Å»ù ã»Ý ïÇ ñ³­

å» ïáõÙ:

¶Í³ÝÏ³ñ 2. ÐÐ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Õ»Ï³í³ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³­
Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁª Áëï ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
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Ü Ù³Ý íÇ ×³ ÏÇ å³ï ×³é Ý» ñÁ »ñ ÏáõëÝ »Ý: ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ` îî á Éáñ ïÇ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷áñÓ ¨ Ïñ ÃáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ µ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· Ù» Ý» ç»ñ Ý»­

ñÇ ë³ Ï³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ¹ ñ³Ýó å³ï ñ³ëï Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ»­

ñÇ ë³ Ï³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ. ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ` Ýáñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ é³ ç³¹ ñ³Í å³Û Ù³Ý­

Ý» ñÇÝ ³Ý ï»Õ Û³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  û ï³ ñ»ñÏñ Û³ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ áõ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý»­

ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ»ñ í» Éáõ ³Ý µ³ í³ ñ³ñ ÷áñ ÓÁ: ºñÏ ñáñ¹` ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Û Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ¨ë ½ñÏ í³Í »Ý ³ é³ ç³ íáñ ÷áñ ÓÁ 

Ûáõ ñ³ó Ý» Éáõ ¨ ³Û Éáó ÷á Ë³Ý ó» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, ù³ ÝÇ áñ Ù³ë­

Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ (µÇ½ Ý» ëÇ 

½³ñ ·³ óáõÙ, Ù³ñ Ï» ïÇÝ·, é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ) ã»Ý Ç ñ³ Ï³­

Ý³ó ÝáõÙ. Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í »Ý ·ÉË³ Ù³­

ë³ ÛÇÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ:

5. ¶Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ, Ù³ñ Ï»ïÇÝ ·³ ÛÇÝ Ñ» ï³­

½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÷áñ ÓÁ: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë 

ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ÝÙ³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó­

ÝáõÙ »Ý ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 20%­Á, ³ÛÝ ¿É ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³­

Ù³ñ: Ø³ë Ý³× Ûáõ Õ» ñÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í 

»Ý ·ÉË³ Ù³ë áõ Õ³ñÏ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¨ ¹ ñ³Ýó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

ã»Ý Ññ³ å³ ñ³Ï íáõÙ, ¨ Ñ»ï ̈ ³ µ³ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ 

áñ ̈ ¿ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ ã»Ý ëï»Õ ÍáõÙ: ÖÇßï ¿, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 

á ñáß µáõ Ñ»ñ ¨ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý 

Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (³í ïá Ù³ ï³ó í³Í Ý³ Ë³·Í Ù³Ý (CAD), ¹ÇëÏ ñ»ï 

Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ ¨ ÏáÙ µÇ Ý³ ïá ñÇ Ï³ ÛÇ, Ïá· ÝÇ ïÇí ³É ·á ñÇÃ ÙÇ Ï³ ÛÇ ¨ ÷áñ­

Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ×³ñ ï³ ñ³­

·Ç ïáõÃ Û³Ý, µ³ßË í³Í ïíÛ³É Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ áõ ³½ ¹³Ý ß³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý µÝ³ ·³ í³é Ý»­

ñáõÙ)5, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ýáõÝ ¹³ Ù»Ý ï³É µÝáõÛÃ ã»Ý ÏñáõÙ ¨  áõ Ý»Ý ë³Ñ Ù³­

Ý³ ÷³Ï ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ, áñáíÑ»ï¨ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇÝ 

Ñ» ï³ùñù ñáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ã»Ý » Õ»É:

6. Îñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ îî á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ 

å³ï ñ³ëï Ù³Ý Í³Ë ë³ ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  ³Ý µ³ í³ ñ³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ­

ÙÁ (³Ûë ³ éáõ Ùáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÇÝã å»ë í³ñ Ó³í ×³ñ Ý» ñÁ, 

 5 Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 2011
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³ÛÝ å»ë ¿É å» ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ ÙÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Éáõ Í»É á ñ³Ï Û³É 

Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ)6, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñáí 

ûÅï í³Í åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

Ý³ Ë³· Í³ ÏáÝëï ñáõÏ ïá ñ³ Ï³Ý µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ ë³ Ï³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ: ÖÇßï ¿, ³Ûë 

³ éáõ Ùáí á ñáß Íñ³· ñ»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý (Ð³Û­ÑÝ¹Ï³ Ï³Ý îÐî ·» ñ³­

½³Ý óáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ¦ ¨ § Ø³Ûù ñá ëáýÃ¦ Ç Ýá í³ óÇáÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ ÑÇÙ­

ÝáõÙ), ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù áõ Ý»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ãá Õáõ­

Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ:

7. ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ Ùá ¹» ÉÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù» Í³ Í³­

í³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ å³ Ñáí Ù³Ý áã Ñëï³Ï áõ ÕÇ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá­

ñ³ å»ë, Ýáñ Ùá ¹» ÉÇÝ ³Ý óáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ é³ çÇ Ï³ 3 ï³ ñÇ Ý» ñÇ 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ îî á Éáñ ïÇ 75 ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý ¨ 100 Ýáñ ÷áùñ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙÝ Ù³Ý áõ 3 Ý³ Ë³· Í³ ÏáÝëï ñáõÏ ïá ñ³ Ï³Ý µÛáõ ñá Ý»­

ñÇ ÑÇÙÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Í³Ë ë» ñÁ` ³é Ï³ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ 

å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨ µ Ý³ Ï³ ÝáÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ·Ý³ Ñ³ï í»É »Ý 1.3 ÙÉñ¹ 

²ØÜ ¹á É³ñ (Ñ³ß í³ñÏ í»É »Ý 3400 Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý, 

3000 Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý, ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³­

Ï³Ý í» ñ³ ½ÇÝ Ù³Ý ̈  îî ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ãá Õ³ñ ÏáÕ ̈  ¹ ñ³Ýù Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ 

ëå³ éáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý 

Í³Ë ë» ñÁ), á ñáÝù Ý»ñ¹ Ý» Éáõ ß³ Ñ³·ñ·é í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï 

Ãíáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ` ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ,  ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ, 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³Íù, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

×·Ý³Å³Ù, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

Ý»ñÙáõÍáõÙ

 6 ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÑÔÅÐÛ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÐÀ, 

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÌÎÄÅËÈ ÅÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈS È 
ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÄËS ÅÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈS

Í. Ñàðãñÿí

Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå, íà îñíîâå àíàëèçà ñîîòâåòñâóþùèõ äàííûõ, 
ïðåäñòàâëåííûõ Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì â äîêëàäå 
«Ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 2012», äàíà îöåíêà 
ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÈÒ ñôåðû Àðìåíèè è åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà àóòñîðñèíãîâîì ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ñòðàíàìè, çàíèìàþùèìè ïåðåäîâûå è ïðîìåæóòî÷íûå ïîçèöèè. Åå 
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, 
íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè, à òàêæå ðàñêðûòèå 
ïîòåíöèàëà åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ 
ïðåïÿòñòâèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñòàòüå, íà îñíîâå àíàëèçà 
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÈÒ îòðàñëè â Àðìåíèè è 
ñóùåñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, áûëî îáîñíîâàíî, ÷òî îíà áûëà ÷àñòè÷íî 
íåäîâûïîëíåíà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÷åãî ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûå 
âîçìîæíîñòè ïîòðåáëåíèÿ è íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Âñå 
âûøåñêàçàííîå äàåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
îòðàñëè ìîæíî îáåñïå÷èòü òîëüêî ïóòåì ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ 
íîâîé ìîäåëè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà 
òåõíîëîãèé ñ âûñîêîé äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ. 

Êëþ÷åâûìè ñëîâàìè ÿâëÿþòñÿ: ëèáåðàëèçàöèÿ, âíåøíåòîðãîâûå 

ñâÿçè, ýêñïîðò, âàëþòíûå îòíîøåíèÿ, òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà, òîðãîâûé 

áàëàíñ, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñðàâíèòåëüíûå öåíû, èìïîðò, 

ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
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COMPETITIVENESS OF THE ARMENIAN IT SECTOR, 

EFFECTIVENESS OF THE MODEL FOR ITS STIMULATION 

AND ITS STRATEGIC DEVELOPMENT POTENTIAL

N. Sargsyan

Summary

On the basis of the analysis of the corresponding showings presented in 

the “Global Information Technologies 2012” report by the World Economic 

Forum this article estimates the regional competitiveness of the IT sphere of 

Armenia and its competitiveness on the outsourcing market as compared to 

the countries which occupy leading and intermediate positions. Its goal is to 

assess the effectiveness of the state policy directed to the development of the 

sphere and to reveal the potential of its further development and obstacles in 

its way. On the other hand taking as a ground the analysis and comparison 

of the planned performance of the IT sphere development concept with the 

current showings, it has been substantiated that it was underfulfiled and 
the main reason is the limited consumption and poor efficiency. All the 
aforementioned allows to state that the further development of this sphere 

can be provided only by the elaboration and implementation of the model 

which would trigger production of the technologies with higher extra cost.

The key words are: liberalization,  foreign trade relations, exports, 

currency relations, commodity structure, balance of trade, the global 

financial crisis, comparative price, imports, Foreign direct investment
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îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ¶Èà´²È 

ÞàôÎ²ÚÆ ´ÜàðàÞ ¶ÌºðÀ ºì ¼²ð¶²òØ²Ü 

ØÆîàôØÜºðÀ

Ü. ê³ñ·ëÛ³Ý

Ð³Ý ñ³ Ñ³Ûï ¿, áñ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ é³­

çÇÝ ¨ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ¹Ç Ý³ ÙÇ­

ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç, ÇÝãÝ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í ¿ ·ñ» Ã» µá Éáñ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ÁÝ Ï»­

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ß­

í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¨  ³ß Ë³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: º Ã» 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³Ûë ßáõ­

Ï³ ÛÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý Ùáï 950 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á É³ñ, ³ å³ 

³ñ ¹»Ý 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ÛÝ ÏñÏÝ³ å³ïÏ í»É ¿ñ` Ï³½ Ù» Éáí 2.0 ïñÉÝ ²ØÜ 

¹á É³ñ1: Ø»Ï ³ÛÉ Ù» Ãá ¹³ µ³ ÝáõÃ Û³Ùµ (á ñáí Ñ³ß í³ñÏ íáõÙ »Ý îî á Éáñ ïÇ 

·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý µá Éáñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ` Ý» ñ³é Û³É Ñ» é³ Ïá­

Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ³ Ý» ñÁ) îî ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛÇ Í³ í³É Ý» ñÁ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É 

»Ý 1.6 ïñÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ, ÇëÏ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ¹»Ý` 3.7 ïñÉÝ ²ØÜ ¹á É³ñ 2:  

¶Í³ÝÏ³ñ 1. îî á Éáñ ïÇ ³ ×Ç ï»Ù å» ñÁ 2005­2012ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¨  ³ ×Ç 
ÙÇ çÝ³ Å³Ù Ï»ï Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÁ 2013­2015 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ` Áëï Forester ¨ 

Gartner Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ

1 î»ë IT Global Market Trends 2011-2015, Forester Report, New York, 2011
2 î»ë IT Industry Dinamice In The World 2011, Gartner, New York, 2012
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¶ Í³Ý Ï³ñ 1­Çó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ á Éáñ ïÇ ³ ×Ç ÙÇ çÇÝ ï³ ñ» Ï³Ý ï»ÙåÝ 

³ é³Ýó, 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³ÝÏ Ù³Ý Ï³½ ÙáõÙ ¿ 8.5%, ÇÝ ãÁ Ùáï 2.6%­áí ³ í»­

ÉÇ ¿, ù³Ý ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

5.9%­³ Ýáó ³ ×Á3: ² í» ÉÇÝ, 2009­2011 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ³ ×Ç óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ í»ñ­

Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ îî á Éáñ ïÇ í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ³ ×Á Ñ³ Ù³ß­

Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ³ ×Ç ÝÏ³ï Ù³Ùµ áõ Ý» ó»É ¿ 

³ é³ ç³Ý óÇÏ ï»Ù å»ñ: ÆÝã å»ë »ñ ̈ áõÙ ¿ ·Í³Ý Ï³ ñÇó, á ÉáñïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

³ Ù» Ý³ í³ ï³ ï» ë³ Ï³Ý ëó» Ý³ ñáí (Áëï Gartner­Ç) á ÉáñïÁ 2013­2015 Ãí³­

Ï³Ý Ý» ñÇÝ ÝáõÛÝ å»ë Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ  ·³ó Ù³Ý ï»Ù­

å» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï Ï½³ñ ·³ Ý³ ³ é³ ç³Ý óÇÏ ï»Ù å» ñáí: ê ñ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 

å³ï ×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ á Éáñ ïÇ ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ çáÕ í»ó 

³ ñ³ ·á ñ»Ý ·ïÝ»É á Éáñ ïÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ýáñ áõÕ   ÕáõÃ ÛáõÝ­

Ý»ñ` Ã» Ýáñ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí (åÉ³Ý ß»ï Ý»ñÇ ³ñ  ï³¹ ñáõÃ­

²ØÜ

 È³ïÇÝ³Ï³Ý
²Ù»ñÇÏ³

 ²ñ¨ÙïÛ³Ý ¨
 Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý
»íñáå³

 Ø»ñÓ³íáñ ²  ñ¨»Éù
¨ ²ý ñÇÏ³

 ²ëÇ³­Ë³Õ³Õ
 ûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý
ï³ñ³Í³ßñç³Ý

¶Í³ÝÏ³ñ 2. îî á Éáñ ïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 2008 ­ 2013 ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ 
ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Áëï Forester ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý4:

3 îíÛ³ÉÁ í»ñóí³Í ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»­
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ¦ ½»ÏáõÛóÇó: WTO World Economic Development Indicators 
Annual Report 2011, New York, 2012

4 î»ë IT Global Market Trends 2011-2015, Forester Report
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ÛáõÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ó³Ý ó» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ̈   ³ÛÉÝ) ̈  Ã» Ñ³ Ù³ß     Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ýáñ á Éáñï Ý»ñ Ý»ñ Ã³ ÷³Ý ó» Éáõ ÙÇ çá óáí (Ñ³Ý    ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ 

é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáõÙ, ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ ÛáõÝ ¨  ³ÛÉÝ):

ä»ïù ¿ Ýß»É ë³Ï³ÛÝ, áñ îî ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ßË³ñÑÇ ï³ñ­

µ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ï³ñµ»ñ 

¿: êñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñÇ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï­

í³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

¶ Í³Ý Ï³ñ 2­Çó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ³ ×Ç ï»Ù å» ñáí îî ×Ûáõ ÕáõÙ ³ é³­

ç³ ï³ñ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ²ëÇ³­Ë³ Õ³ Õûí ÏÇ³ Ýáë Û³Ý ï³ ñ³ Í³ßñ­

ç³ ÝÇ, Ø»ñ Ó³ íáñ ²ñ ̈ »É ùÇ ¨ È³ ïÇ Ý³ Ï³Ý ² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ »ñÏñÝ» ñÁ, áñ ï»Õ 

Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ ×Ç ï»Ù åÁ Ï³½ Ù»É ¿ ÙÇ­

çÇ ÝáõÙ 10 ­16%, ²ØÜ­Ç 6% ¨ ºí ñ³ÙÇáõÃ Û³Ý Ùáï 4.5% ³ ×Ç ¹Ç Ù³ó: ì»­

ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù å» ñáí ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÁ Ù»ñ Ó³ íáñ ³ñ ̈ »É ùÇ 

¨ É³ ïÇ Ý³ Ï³Ý ³ Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ »ñÏñ Ý»ñÝ »Ý, áñ ï»Õ 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³Ý Ïáõ ÙÇó 

Ñ» ïá, ÏñÏÇÝ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ¿ ÙÇ çÇ ÝáõÙ 14 ­17% ³×, á ñÁ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 

Ï³ Ûáõ Ý³ ó»É ¿, ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É á ñá ß³ ÏÇ ¹³Ý ¹³ ÕáõÙ: Ê³ Õ³ Õûí ÏÇ³ Ýáë Û³Ý 

ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ¨ ²ØÜ­Ç í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ³ ×Ç ï»Ù å»­

ñÁ ÙÇ³Ý Ù³Ý »Ý » Õ»É` Ï³½ Ù» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 6.9% ¨ 9.2%: 

ê³ Ï³ÛÝ » Ã» ³ é³ çÇ ÝÇ ³ ×Á 2011 Ï³ Ûáõ Ý³ ó»É ¿, ÇëÏ 2012­ÇÝ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É 

¹³Ý ¹³Õ í» ñ»Éù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, ³ å³ ²ØÜ­áõÙ 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ »ñÏ ñáñ¹ 

» é³Ùë Û³ ÏÇó ëÏë³Í ÏñÏÇÝ ÝÏ³ï í»É ¿ ³ÝÏ Ù³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³: ¶ Í³Ý Ï³ ñÇó 

»ñ ̈ áõÙ ¿ Ý³¨, áñ ³ ×Ç ¹³Ý ¹³Õ ï»Ù å» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³ éÁ ºí ñ³­

ÙÇáõÃ ÛáõÝÝ ¿ (Ï³å í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ »í ñ³·á ïáõ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñáí), 

á ñÇ îî á Éáñ ïÁ í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ³ ×Çó Ñ» ïá ÏñÏÇÝ ·³ Ñ³ íÇ Å»É ¿, Ç ñ»­

Ýáí å³Û Ù³ Ý³ íá ñ» Éáí ÙÛáõë ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ ³ ×Ç ¹³Ý ¹³ Õáõ ÙÁ Ï³Ù 

³Ý Ïáõ ÙÁ: ê³ Ï³ÛÝ Forester­Ç ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³­

Ó³ÛÝ ºí ñ³ ÙÇáõÃ Û³Ý îî á Éáñ ïÁ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ ë»É ¿ ³ÝÏ Ù³Ý §Ñ³­

ï³ ÏÇÝ¦ ¨  ³ñ ¹»Ý 2013 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏë³Í Ï³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ÙÇ çÇ ÝÁ ï³­

ñ» Ï³Ý 5% ³×5: 

5 î»ë  IT Global Market Trends 2011-2015, Forester Report, New York, 2011
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¼³ñ ·³ ó³Í ¨ ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ îî á Éáñ ïÇ ³ ×Ç óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 

ÝÙ³Ý Ù»Í ß» ÕáõÙ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáí.

� ¼³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ îî á Éáñ ïÁ §·»ñ ï³ ù³ ó³Í ¿¦ ¨ é³½ Ù³ í³­

ñ³ Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ùÇã ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÙÝáõÙ:

� ¼³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ý»ñÝ 

³ã ùÇ »Ý ÁÝÏ ÝáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ³ ·»ó Ù³Ý Í³Û ñ³ Ñ»Õ µ³ñÓñ óáõ ó³­

ÝÇß Ý» ñáí, ÇÝ ãÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ÝßÛ³É »ñÏñ Ý» ñÇ îî ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 

Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ µ³ í³ ñ³ñ Ù³Ùµ, ³ ×Ç ³ñ Ó³ Ý³·ñ Ù³Ý ÑÝ³­

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ýí³ ½áõÙ »Ý:

� Î³å í³Í Ðáõ Ý³ë ï³ ÝÇ, äáñ   ïáõ ·³ ÉÇ³ ÛÇ, Æë å³ ÝÇ³ ÛÇ ¨ ÎÇå ñá­

ëÇ å³ñï ù³ ÛÇÝ ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ»ï, Ýßí³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ½ñá­

Û³ Ï³ Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »Ý Ñ³ë»É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ íñ³ 

Ï³ ï³ñ íáÕ Í³Ë ë» ñÁ, ÇëÏ »í ñá ·á ïáõ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñáõÙ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïí»É 

»Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå Í³Ë ë» ñÁ` Ï³å í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ »í ñ³·á ïáõ 

§÷ñÏáõÃ Û³Ý¦ Ñ³ Ù³ñ Ó¨³ íáñ í³Í §ºí ñ³ ·á ïáõ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý  ÑÇÙ Ý³­

¹ñ³Ù¦ Ýå³ ï³ Ï³áõÕ Õ» Éáõ Ñ»ï (2010­2012 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý 

ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇÝ ¿ ÷á Ë³Ýó í»É ³ í» ÉÇ ù³Ý 900 ÙÉñ¹  »í ñá):

� ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ç ñ³ óáõ ÙÁ ¹»é­

¨ë µ³ñ¹ ¿` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í í»ñ çÇÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ Ùáí ëÏëí³Í ÷á ÕÇ ¹» ýÇ­

óÇ ïÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ëáõÕ ÙÇ çáó Ý» ñÁ ËÝ³ Û» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý Ñ»ï:

� îî á Éáñ ïÇ ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý 

Ùñó³ í³½ ùÇ Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ù» Í³ ÝáõÙ »Ý ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 

³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ áõ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ýáõ ÙÁ (í»ñ çÇ­

ÝÁ Ñ³ï Ï³ å»ë âÇ Ý³ë ï³ ÝáõÙ, ÐÝ¹ Ï³ë ï³ ÝáõÙ, êÇÝ ·³ åáõ ñáõÙ, ÆÝ ¹á Ý»­

½Ç³ ÛáõÙ, Ðí. Îá ñ»³ ÛáõÙ, Â³Û í³ ÝáõÙ ¨ üÇ ÉÇ åÇÝ Ý» ñáõÙ), ÇÝ ãÁ Ýå³ë ïáõÙ 

¿ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ÝÝ áõ Ã³ñ Ù³ó Ù³ ÝÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ 

·» Ý» ñ³ó ÝáõÙ ¿ îî ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ý»ñ ùÇÝ Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñÏ, 

á ñÁ µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ µ³ í³ ñ³ ñáõÙ »Ý Ñ»Ýó ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

� ¼³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ·Ý³ Éáí Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÇ 

ÃÇ íÁ, á ñáÝù ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ »Ý ë» ÷³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ 

(ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý»ñ, Ñ» é³ Ëáë Ý»ñ, ûå ïÇ Ï³­

Ï³Ý Ù³ ÉáõË Ý»ñ ̈  ùÇã Ãíáí û å» ñ³ óÇáÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ áõ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³­
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Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ) ¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¿ Å³Ý ·ÝÇ ßÝáñ ÑÇí Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý 

³ñ Ó³ Ý³· ñ»É í³ ×³éù Ç å³ï Ï³ é» ÉÇ ³×: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 2012 Ãí³ Ï³­

ÝÇÝ Forbes ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í îî ×Ûáõ ÕÇ 100 ³ é³ ç³ ï³ñ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùáï 30%­Á ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ` ë» ÷³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³­

ÝÇ ßáí ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ñ³Ý ¹»ë » ÏáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý: ² í» ÉÇÝ` µÇ½ Ý»­

ëÇ ³ ×Ç ï»Ù å» ñáí ³ é³ ç³ ï³ñ 15 ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 5­Á, ³ Ù» Ý³ Ù»Í ½áõï 

» Ï³ Ùáõï ³ñ Ó³ Ý³· ñ³Í 15 ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 5­Á,  ³ Ù» Ý³ Ù»Í ß³ Ñáõ Ã³­

µ» ñáõÃ ÛáõÝ (ROS) áõ Ý» óáÕ 15 ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 5­Á Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý ãÇ­

Ý³ Ï³Ý, ÑÝ¹ Ï³ Ï³Ý, Ñ³ñ³í Ïá ñ»³ Ï³Ý Ï³Ù Ã³Ûí³Ý Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: 

Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ë»· Ù»Ý ïÇ 20 ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇó 9­Á, Ñ» é³ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ¹ ñ³Ýó Éáõ ÍáõÙ­

Ý» ñÇ ë»· Ù»Ý ïÇ 10 Ëá ßáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 3­Á (³ é³ ç³ ï³ ñÁ Ñ³ñ³í 

Ïáñ»³Ï³Ý Samsung ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿), ÏÇ ë³ Ñ³ Õáñ ¹Çã Ý» ñÇ ¨  ÇÝ ï»· ñ³É Ñ³­

Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ë»· Ù»ÝïÇ 10 ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 

3­Á ̈   ÇÝ ï»ñ Ý»ï Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ë»· Ù»Ý ïÇ 20 ³ é³ ç³ ï³ñ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ Ý» ñÇó 8­Á Ï³½ ÙáõÙ »Ý ãÇ Ý³ Ï³Ý, Ñ³ñ³í Ïá ñ»³ Ï³Ý, Ã³Û í³Ý­

Û³Ý, ëÇÝ ·³ åáõñ Û³Ý Ï³Ù ÐáÝÏáÝ ·Ç ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

ä»ïù ¿ Ýß»É ë³ Ï³ÛÝ, áñ ãÝ³ Û³Í ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï»Ù å» ñÇ ï³ñ µ»ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 

íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ³ ×ÇÝ` ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë­

Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ·Éá µ³É ×Ûáõ ÕáõÙ ¨ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ½³ñ ·³ ó³Í áõ ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ­

¶Í³ÝÏ³ñ 3. 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ îî ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛÇ ·Ýáñ¹ Ý»ñÝ áõ ×Ûáõ ÕÇ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÁ 
Áëï ³ é³Ý ÓÇÝ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ6:

6 î»ë IT Industry Dinamice In The World 2011, Gartner, New York, 2012
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Ý» ñÇ áõ Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹ñáõÃ Û³Ùµ Ï³½ Ù»É ¿ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 67/33 (×Ûáõ ÕáõÙ Ãá Õ³ñ Ïí³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ³ß­

í³ñ Ïáí) ¨ 68/32 (îî ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³ß í³ñ Ïáí) (å³ï Ï»ñ í³Í ¿ 

·Í³Ý Ï³ñ 3­áõÙ):  

Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ áõ Å» ñÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³ Ýá­

ñ»Ý Ñ³ í³ ë³ñ íáõÙ ¿ ¨ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ 67/37 Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ¿³ Ï³­

Ýá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ íáõÙ ¿ 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇ 80/20 Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÇó7: ² í»­

ÉÇÝ` áõ Å» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íÇ ³ñ ¹»Ý 2015 

Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, ù³ ÝÇ áñ, Áëï á Éáñ ïÇ µá Éáñ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, 

ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ·Éá µ³É Í³Ë ë» ñáõÙ Ï·» ñ³ Ï³ Û»Ý Ñ»Ýó 

½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ̈  Ñ³ï Ï³ å»ë èáõ ë³ë ï³ ÝÇ, âÇ Ý³ë ï³ ÝÇ, ÐÝ¹ Ï³ë­

ï³ ÝÇ ¨ ´ ñ³ ½Ç ÉÇ³ ÛÇ Í³Ë ë» ñÁ, á ñáÝù ¿É ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³Ý îî ×Ûáõ ÕÇ Ñ³­

í³ Ý³ Ï³Ý ³ ×Ç ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 2013­2015 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, 

Áëï Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ, ÙÇ³ÛÝ BRIC­Ç »ñÏñ Ý» ñÇ Í³Ë ë» ñÁ ï³ ñ» Ï³Ý 

Ï³ ×»Ý 10.9%­áí (Ï³Ù ï³ ñ» Ï³Ý 740 ÙÉñ¹ ¹á É³ ñáí), ÇëÏ ² ëÇ³ ÛÇ­Ë³ Õ³­

Õûí ÏÇ³ Ýáë Û³Ý ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ÝÁ` 6 ­ 7%­áí` ²ØÜ Í³Ë ë»­

ñÇ 5.9%,  ºí ñաÙÇáõÃ Û³Ý Í³Ë ë» ñÇ 1.2%, Ö³ åá ÝÇ³ ÛÇ Í³Ë ë» ñÇ 2% ³ ×Ç8  

ԳÍանկար 4. îî ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ9

7 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý IDC, PAC ¨ JP 
Morgan Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÝª Çñ»Ýó ·Éáµ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷áõÙÇó Ñ»ïá:
8 IT Industry In The World at 2011, IDC, Oklahoma, 2011

9 IT Industry Dinamice In The World 2011, Gartner, New York, 2012
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¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Í³Ë ë» ñÇ 3.8 ­ 4.2% ³ ×Ç (Ýí³ ½³ ·áõÛÝ 

Ï³Ý Ë³ ï» ëáõ ÙÁ` JP Morgan­Ç, ³ é³ í» É³ ·áõÛ ÝÁ` Gartner­Ç ¨ IDC­Ç) ¹Ç Ù³ó: 

Üß í³ ÍÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ Ýñ³Ý, áñ ³ñ ¹»Ý 2014 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ §´ ñÇù ëÇ¦ ãáñë 

½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇÝ µ³ ÅÇÝ ÏÁÝÏ ÝÇ îî á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Í³Ë­

ë» ñÇ 35%­Á ¨ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ í» É³ ×Ç áõ ÕÇÕ Ï» ëÁ: 

î» Õ» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ·Éá µ³É ßáõ Ï³ ÛÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ 

í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó (·Í³Ý Ï³ñ 4) ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ Ù» Ý³ Ù»Í Ù³ë Ý³­

µ³ ÅÇÝÝ áõ Ý»Ý Ñ» é³ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ IT Í³ é³ ÛáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝó µ³ ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ ÝáõÙ ßáõ Ï³ ÛÇ 69%­Á, ¨  » Ã» ¹ñ³Ý ·áõ Ù³ ñáõÙ 

»Ýù Ý³¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 7% Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇ ÝÁ, ³ å³ 

Ï³ ñáÕ »Ýù ³ ë»É, áñ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ï»ëù áõ Ý» óáÕ îî ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ï³½ ÙáõÙ 

»Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 24%­Á:

Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿ ë³ Ï³ÛÝ, áñ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»­

ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ï³ñ µ»ñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 

µ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ ¹ñ³Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ çÝ³ Å³Ù Ï»ï (2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³­

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ) Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÁ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ µ»ñ »Ý:

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Íñ³· ñ³­

ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ³ ×Á Ï³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ 2.5 

­ 5.1%, IT Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ×Á` 3.1 ­ 7.2%, §»ñ Ï³Ã Ý» ñÇ¦ (ÙÇÏ ñáå ñá­

ó» ëáñ Ý» ñÇ ¨ ÙÇÏ ñáë Ë» Ù³ Ý» ñÇ) ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ³ ×Á` 4.1 ­ 9.1%, Ñ» é³­

Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ×Á` Ñ³ Ù³ å³­

ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ` 5.2 ­ 11.7%  ¨ 4.2 ­ 7.4%10: 

Àëï ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý IDC ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ` 2013­2016ÃÃ. 

Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ îî ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ ³ ×Ç 90%­Á Ï³ å³­

Ñá íÇ Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ §big data¦ (ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý µ³ ½³­

Ý»ñ) ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ áõ ³Ûë å»ë Ïáã íáÕ §³Ù å» ñÇ¦ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

à Éáñ ïÇ ³ ×Ç ÙÛáõë Ï³ñ ̈ áñ ß³ñ ÅÇã áõ Å» ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Ñ» é³­

Ëá ë³ ÛÇÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ §ÇÝ ï» É»Ï ïá õ³ ÉÇ ½³ óÇ³Ý¦, ÇÝ ãÇ 

³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ îî ßáõ Ï³ ÛÇ §ëÙ³ñÃ ýáÝ Ý» ñÇ¦, §åÉ³Ý ß»ï Ý» ñÇ¦ ¨ §éÇ ¹»ñ Ý»­

ñÇ¦ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í, ¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ ·ñ³ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ³ï í³ ÍÇ ýÇ­

½Ç Ï³ Ï³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ÏÙ» Í³ Ý³Ý ßáõñç 20%­áí11: Ð³ë Ï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ã» 

10 www.jpmorgan.com, www.pac.com
11 www.idc.com
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ÝßÛ³É á Éáñ ïÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ×Ûáõ ÕÇ ³ ×Ç Ï³Ý Ë³ ï»ë Ù³Ý Ù»ç ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿, 

Ýß»Ýù, áñ îî á Éáñ ïÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ ³ ×Á 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï­

í³ ÍáõÙ, ³ é³Ýó Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ï í³ ÍÇ, ï³ ñ» Ï³Ý 

ÙÇ çÇ ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 3.9%, Ï³Ý Ë³ï»ë í³Í 8.5% ÙÇ çÇÝ ³ ×Ç ¹Ç Ù³ó12: 

Ð³Ý ñ³ Ñ³Ûï ¿, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í á Éáñ ïÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó­

Ù³Ý íñ³ ¿³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ëå³ éá Õ³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÁ ¨ ¹ ñ³Ýó 

÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝ óáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³­

×³é ùÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Ü Ù³ Ý³ ïÇå Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ 2013­2014 

Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ï³ ñ»É ¿ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý Gartner Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ Ñ» ï³ ½á ï» Éáí îî ßáõ Ï³ ÛÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÇ, 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ 2013 

Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³Ý Ë³ ï» ë»É ¿ îî Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Í³Ë ë» ñÇ 4.2% ³×, ÇëÏ 

2014 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ` 3.8%: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1

îî áÉáñïÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 2013­2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 13 
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ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 627 2.9% 668 6.3% 694 4.2%

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñ 
(big data)

141 2.3% 147 4.5% 154 4.2%

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³ ­
í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

278 3.3% 296 6.4% 316 6.8%

IT Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 881 1.8% 927 5.2% 974 5.1%

Ð»é³ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1661 ­0.1% 1701 2.4% 1742 2.4%

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3588 1.2% 3739 4.2% 3881 3.8%

12  www.jpmorgan.com
13 î»ë IT Industry Dinamice In The World 2011, Gartner, New York, 2012
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ÆÝã å»ë »ñ ̈ áõÙ ¿ ³Õ Ûáõ ë³Ï 1­Çó,  Í³Ë ë» ñÇ ³ Ù» Ý³ Ù»Í ³ ×Á Ï³Ý Ë³­

ï»ë íáõÙ ¿ ·áñ Í³ ñ³ñ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, áñ ï»Õ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ù»Í ÏÉÇ ÝÇ Ñ³ï Ï³­

å»ë Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ, IT 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ïí Û³É Ý» ñÇ µ³ ½³ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ÝÏ³ï­

Ù³Ùµ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ 6.6%, 4.3%, 5.15%), ¹ñ³ ÷á Ë³ ñ»Ý Ñ»­

é³ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ÏÏ³½ ÙÇ 

ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 2.4%, ë³ Ï³ÛÝ Ù»Í ÏÉÇ ÝÇ Ý³¨ ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ 

ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, á ñÁ ÙÇ çÇ ÝÁ ÏÏ³½ ÙÇ 5.25%:  

Àëï ÝáõÛÝ ËÝ¹ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Gartner, JP Morgan, IDC, Forester ¨ PAC 

ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ³Í Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý, Ï³ ñ» ÉÇ 

¿ Ýß»É, áñ 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ îî á Éáñ ïÇ ³ ×Ç ÑÝ³ ñ³­

íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ï³ñ µ»ñ ×Ûáõ Õ» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ­

åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ Ñ³ï Ï³ó íáÕ 

Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï¨ Û³É áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí. 

� Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»éù µ» ñáõÙ, 

� Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ïí Û³É Ý» ñÇ å³ Ñáõë­

ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»éù µ»­

ñáõÙ, 

� ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ̈  ïí Û³É Ý» ñÇ µ³­

½³ Ý» ñÇ (big data) Ó»éù µ» ñáõÙ,

� Ïáñ åá ñ³ ïÇí ÏáÝ ï»Ý ïÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ïí Û³É Ý» ñÇ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ó»éù µ» ñáõÙ14: 

Ø Ûáõë Ï³ñ ̈ áñ áõÕ ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ»Ýó îî á Éáñ ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³­

Ñ³Ý ç³ñ Ïáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í: ²Ûë å»ë, §ëÙ³ñÃ ýáÝ Ý» ñÇ¦, §åÉ³Ý ß»ï­

Ý» ñÇ¦ ¨ §éÇ ¹»ñ Ý» ñÇ¦ ·Éá µ³É å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ñ»ï ̈ á Õ³ Ï³Ý ³ ×Á ¹ñ³Ýù 

³ñ ï³¹ ñáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùáï ÏÙ» Í³ó ÝÇ Ñ» é³ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ Í³­

é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ» é³ Ëá ë³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï­

Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, á ñÁ 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ïå³Ñ­

å³ ÝÇ ³ ×Ç  28 ­ 38% óáõ ó³ ÝÇß15: 

ÀÝ¹ á ñáõÙ Ýßí³Í 4 Ñ³ï í³Í Ý» ñáõÙ ³ é³ í» É³ å»ë Ù»Í ÏÉÇ ÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

»Ý Ã³ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ. µÇ½ Ý»ë 

14  www.gartner.com, www.idc.com, wwwjpmorgan.com

15 www.gartner.com, www.pac.com 
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í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï³Ý­

ùÇ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ³ Ý»ñ, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³í ïá Ù³­

ï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, Ãí³ ÛÇÝ ÏáÝ ï»Ý ïÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, 

ERP Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ¨ · ñ³ ë»Ý Û³ Ï³ ÛÇÝ ³ß Ë³­

ï³Ý ùÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã Ý»ñ, Íñ³· ñ» ñÇ ¨ åáñï ýá ÉÇá ÛÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 

Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ, Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ Ý» ñÇ ßÕÃ³ ÛÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ é³­

í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ (SCM), Ñ³ Ù³ ï»Õ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ùáõï ùÇ ³ å³ Ñáí­

Ù³Ý §³Ù å³ ÛÇÝ¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ ¨ ¹ ñ³Ýó ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 

(SaaS, LaaS, PaaS), íÇñ ïá õ³ É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, IT ³Ï ïÇí Ý» ñÇ Ï³ é³­

í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ñ³ í»É í³Í Ý»ñ:

Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³½ ÙÇ íñ³ 

¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³½ ¹áõÙ »Ý Ý³¨ îî á Éáñ ïÇ ³ é³ ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

µÇ½ Ý»ë ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Û¹ ³ éáõ Ùáí á Éáñ ïÇ ßáõñç 200 ³ é³­

ç³ ï³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÁ 

óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µÇ½ Ý» ëÇ ¨  ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ é³ç Ý³­

Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ëÝ Û³ ÏÁ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý îî ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇó ³Ý óáõÙ ¿ 

Ï³ ï³ ñáõÙ ¹» åÇ ³ í» ÉÇ µ³ñ¹ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ å³ Ñ³Ý çáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ãá­

Õ³ñ ÏáõÙ (³Õ Ûáõ ë³Ï 2): ê³ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿, áñ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý 

ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ïáõ Ý» Ý³Ý 

³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í »Ý ³ í» ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ í»É Û³É 

³ñ Å»ù ³ å³ Ñá íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ãá Õ³ñÏ Ù³Ý Ù»ç:

²ÕÛáõë³Ï 2

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý 10 ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2013­2016ÃÃ. 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 16 

´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 10 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ì
³

ñ
Ï

.

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 10 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ì
³

ñ
Ï

.

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç 
ÇÝï»ÝëÇí³óáõÙ

1
ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

1

16  www.gartner.com, www.idc.com, wwwjpmorgan.com
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Üáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ

2
Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

2

Ì³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 3
²Ùå»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ (SaaS, 
IaaS, PaaS) 

3

Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

4

Ð³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

4

ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙ 

5
ìÇñïáõ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

5

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ 

6
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

6

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ

7
IT Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

7

²ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙ 

8

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

8

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨ í³×³éùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ

9
ERP Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

9

Üáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ Ýáñ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ 
Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ

10
ò³Ýó³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

10

²Õ Ûáõ ë³Ï 2­Çó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ­

Ý» ñáõÙ ³ Ù» Ý³ ùÇã Ï³ñ ̈ áñ íáÕ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 

Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ, ÇÝ ãÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ 

³ ×Ç Ï³ñ ̈ áñ ÇÝ ¹Ç Ï³ ïáñ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ: ²Ûë ï» ÕÇó ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ »½ ñ³ Ï³ó­

Ý»É, áñ Ëá ßáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó îî ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ 

2013­2016 ÃÃ. Ïß³ ñáõ Ý³ Ï»Ý ³ ×»É ̈   Áëï Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ Ïµ³ßË­

í»Ý ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í 10 ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:

Î³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ ¿, áñ 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ îî á Éáñ­

ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëå³ éáÕ Ý» ñÁ ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³Ý ýÇ Ý³Ý ë³­

Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇáÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÝ» ñÁ, Ù» ¹Ç³ ÛÇ 

¨ ë å³ ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñ ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý 
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Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ³Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ Ýá ñ»Ï Ý»ñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ` ÑáõÙù 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ Ñ³ ÝáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Àëï Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ` îî Í³Ë ë»­

ñÇ Ù» ÍáõÃ Û³Ùµ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ ¹áõñë Ï·³Ý Ñ»Ýó ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ÁÝ Ï»­

ñáõÃ Ûáõ Ý»ñÝ áõ ÑáõÙ ùÇ í» ñ³Ù ß³Ï Ù³Ùµ ½µ³Õ íáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÝ» ñÁ, á ñáÝó 

Í³Ë ë» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ÏáõÕÕ íÇ í³ ×³éù Ç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³ÝÝ 

áõ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³ ÝÁ, §³Ù å³ ÛÇÝ¦, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ §big data¦ ï»ËÝá­

Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ: ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Ýßí³Í »ñ Ïáõ ×Ûáõ Õ» ñÇ ÁÝ Ï»­

ñáõÃ Ûáõ ÝÝ» ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ùáõë ×Ûáõ Õ» ñÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ç ñ»Ýó ß³ ÑáõÛ ÃÇó, ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ùµ, Ùáï » ñ»ù 

³Ý ·³Ù ³ í» ÉÇ Ù»Í Í³Ë ë»ñ ÏÏ³ ï³ ñ»Ý: ²Ûë ï»Õ ³ é³ í»É Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ, ÷á Ë³ éáõÃ­

ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈   ³é¨ï ñ³ ÛÇÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý ̈  éÇë Ï» ñÇ Ï³­

é³ í³ñ Ù³Ý ³í ïá Ù³ ï³ó í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñÁ: Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÛáõë 

×Ûáõ Õ» ñÇ, îî ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ï³ ÛáõÝ ³× Ï³ñ­

Ó³ Ý³·ñ íÇ Ý³¨ ³ å³ Ñá í³· ñáõÃ Û³Ý ¨ ï ñ³Ýë åáñ ï³ íáñ Ù³Ý ×Ûáõ Õ» ñáõÙ:  

îî á Éáñ ïÇ ÙÛáõë Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ 

ÇÝã å»ë Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ̈  ¹ñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ ï³ ñ³ Í³ßñ­

ç³Ý Ý» ñáõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É 

³ é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ í» ñ³ ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¨ ¹ ñ³Ýó ³ é³ ç³¹ ñ³Í ËÝ¹Çñ Ý»­

ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ·»ñ½ ·³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç: ²Û¹ ³ éáõ Ùáí 2013­2016ÃÃ. Å³ Ù³­

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ îî á Éáñ ïÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 

áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É Ñ³­

Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÛáõë ×Ûáõ Õ» ñáõÙ ³ÏÝ Ï³É íáÕ Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ 

Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë îî á Éáñ ïÇ 

½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³­

ÛÇÝ ïÝï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ Ñ»ï¨ Û³É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ. 

� ²í ïá³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³í ïá ÝáÙ Ï³ é³ í³ñ íáÕ ³í ïá­

Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý åÉ³Ý Ý» ñÁ, á ñáÝó ë» ñÇ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ­

Ûáõ ÝÁ ³ é³ ç³ ï³ñ ³í ïá ÏáÝ ó»éÝ Ý» ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É 

2016 Ãí³ Ï³ ÝÇó, ÇÝ ãÁ Ù» Í³ å»ë ÏÝå³ë ïÇ îî á Éáñ ïáõÙ ×³ Ý³ã Ù³Ý, ÏáÕÙ­

Ýá ñáß Ù³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³í ïá Ù³ ï³ó í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ýáñ áõÕ­

ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ:
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� ²ß Ë³ ï³Ý ùÇ ¨ ¹ ñ³ Ù³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý áã ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ó¨» ñÇ 

½³ñ    ·³ óáõ ÙÁ ÏÝå³ë ïÇ Ïá Ùáõ ÝÇ Ï³ óÇ³ Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ï í³Í Ý»­

ñáõÙ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù» Í³ó Ù³ ÝÁ:

� ´³ñ¹ µÅßÏ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÛ³Ý ùÇ Ï³ñ× å³ñ µ» ñ³ßñ ç³­

ÝÁ ³ñ ¹»Ý 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ·Éá µ³É Ù³ëß ï³µ Ý» ñáí ÏëñÇ µÅßÏ³ Ï³Ý ë³ñ­

ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáõÙ Ýáñ îî Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñÏ Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ:

� Îñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ï¨á ÕáõÃ Û³Ý Ñ»ï ̈ á­

Õ³ Ï³Ý Ïñ×³ ïáõ ÙÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ §Ù»Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý¦ å³Ñ å³Ý Ù³Ý 

³ë å³ ñ» ½áõÙ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³ ÝÁ:

� êÏ ë³Í 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇó ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ 

³ Ù» Ý³³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ Ý Ï¹Ç ï³ñÏ íÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÇÝ­

ï»· ñ³ óÇ³Ý, ÇÝ ãÁ ÏÝå³ë ïÇ ³Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³ ÝÁ:

� ²í ïá³ å³ Ñá í³· ñáõÃ Û³Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ pay-as-you-drive Ùá ¹» ÉÇ 

ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ ×Á ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ ³ å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ 

á ñáÝ Ù³ ÝÁ:

� Ø» ¹Ç³ ·á í³½ ¹Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë­

ïáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃíÇ ¨ ¹ ñ³Ýó µÇ½ Ý» ëÇ 

³ ×Á ÏÙ» Í³ó ÝÇ Ñ³ Ù³ ó³Ý óáõÙ Ù» ¹Ç³ ÛÇ ³í ïá Ù³ï ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ:

� Ð» é³ Ëáë Ý» ñáí í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ Ã³ ÷³Ý óáõ ÙÁ 

½³ñ   ·³ óáÕ »ñÏñ Ý»ñ ¨ ¹ ñ³Ýó Ñ³ çáÕ Í³ í³ Éáõ ÙÁ Ïëñ»Ý mobypay Ñ³ Ù³­

Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ïí Û³É Ý» ñÇ ³í ïá Ù³ï ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý Éáõ­

ÍáõÙ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

� ÆÝ ï»ñ Ý» ïÇ BtoC Ñ³ï í³ ÍÇ ³ ñ³· ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ»ï ̈ ³Ý ùáí ·Ý³­
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ï³÷ Ý» ñáõÙ¦:

� ´Ç½ Ý»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ýÇ Ý³ ë³ Ï³Ý Ù»­
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·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ³ ñ³· ï»Ù å» ñÁ 2016 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏë³Í Ïëñ»Ý ÝßÛ³É 

ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ûáí ³í ïá ÝáÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ñáë ù³· Í» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ 

¹ ñ³Ýó Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ17:  
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Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ îî á Éáñ ïÇ áñ­

¹»· ñ³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ 
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Ý» óáÕ, ë³ Ï³ÛÝ ³ í» ÉÇ µ³ñ¹ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ »Ý Ã³¹ ñáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ë»·­

Ù»Ý ïÇ ëñÁÝ Ã³ó ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ: Ø Ûáõë ÏáÕ ÙÇó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¹³ñ Ó³í, 

áñ ó³Íñ Ñ³ í»É Û³É ³ñ Å» ùÇ ë»· Ù»Ý ïáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó³Í »ñÏñ Ý» ñÁ (Ý³¨ 

ÐÐ­Ý) Ñ»ï½ Ñ» ï» ÏÏáñó Ý»Ý Ç ñ»Ýó Ç ñ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁª Ï³å­

í³Í ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇª ³ é³­

í»É ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý»ñ ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý Ñ»ï: ê³ Ï³å í³Í ¿ Ýñ³ Ñ»ï, 

áñ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáõÙ Í³Ë ë»ñÝ Ç ñ»Ýó íñ³ 

í»ñó Ý»Éáõ å³ïñ³ëï »ñÏñ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ 

»Ý ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ é³ ç³ ï³ñ Ý»ñ ¨ Í³Ë ë»ñ­á ñ³Ï­å³ï­

í»ñ Ý»ñ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ áõ Ý»Ý ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ³ í» ÉÇ Í³Ý ñ³Ï ßÇé Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ 

³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÝ»ñ: ê³ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿, áñ á Éáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ­

Ý» ñÇó »É Ý» Éáí, ÐÐ îî á Éáñ ïÁ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ å»ïù ¿ Ï³ ñá­

Õ³ Ý³ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷áñÓ Ïáõ ï³ Ï»É ³ í» ÉÇ µ³ñ¹ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 

Ùß³Ï Ù³Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ:

17  www.gartner.com, www.idc.com, wwwjpmorgan.com
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈS 
ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Í. Ñàðãñÿí

Ðåçþìå

Â ñòàòüå âûÿâëåíû îñîáåííîñòè îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è äèíàìèêà ðîñòà êàê â ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáàõ, òàê è 
â ðåãèîíàëüíûõ. Ïðåäñòàâëåíû òàêæå òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà 
è ïðîãíîçû ðîñòà ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â ïåðèîäå 2013-2016ãã. Â ñòàòüå òàêæå ïðåäñòàâëåíû 
âåðîÿòíûå ïóòè ïåðåñòàíîâîê ñåãìåíòîâ ðûíêà è òðåíäû ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûå îáóñëîâëåíû ïåðåñòàíîâêàìè äðóãèõ âåðòèêàëüíûõ îòðàñëåé. 
Â ñòàòüå òàêæå ïðåäñòàâëåíû ïåðåñòàíîâêè ñåãìåíòà àóòñîðñèíãà 
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè áèçíåñà è òîâàðíûõ ïðèîðèòåòîâ âåäóøèõ 
êîìïàíèé îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

CHARACTERISTICS AND DEVELOPMENT TRENDS OF THE 

GLOBAL MARKET OF INFORMATION TECHNOLOGY

N. Sargsyan

Summary

The research paper presents specifications of IT sector and its growth 
dynamics on both regional and global levels. It also presents product 

structure of global IT market and forecasts consumption growth volume of 
distinct products. Based on the researches of leading think tanks, it presents 
consumption target directions for the period of 2013-2016. Based on forecasts 
of dynamics of growth in different sectors of the economy and their probable 
impact on IT sector, the paper presents recommended directions of reforms.  
Based on business and product priorities of leading companies we show 
reform directions of IT sector for the period of 2013-2016.  
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ÎÁÍÀÐÓÆÅÍÈÅ ÑÈÃÍÀËÎÂ Â ÐÀÇÍÅÑÅÍÍÛÕ ÐËÑ 

ÏÐÈ ÒÅÍÅÂÎÌ ÐÀÑÑÅßÍÈÈ

Ã.Ë. Àéâàçÿí

Ñîâðåìåííûå ìíîãîïîçèöèîííûå ÐËÑ (ÌÏÐËÑ) ïðåäñòàâëÿþò 

ñîáîé ñëîæíûå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðåøàþùèå øèðîêèé êðóã 

öåëåâûõ çàäà÷. Áîëüøîé èíòåðåñ, ïðîÿâëÿåìûé ê ÌÏÐËÑ, îïðå ­

äåëÿåòñÿ èõ ñóùåñòâåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 

ìîíîñòàòè÷åñêèìè ÐËÑ ­ áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé îáðàáîòêå èí ôîðìàöèè 

î öåëÿõ, ïîñòóïàþùèõ îò îòäåëüíûõ èçìåðèòåëüíûõ ïîçèöèé  [1, 2].

Ïðè îáüåäèíåíèè ÐËÑ â ìíîãîïîçèöèîííûå ñèñòåìû óëó÷­

øà þòñÿ èõ îñíîâíûå òàêòèêî ­  òåõíè÷åñêèå  õàðàêòåðèñòèêè  è 

ïî êàçàòåëè êà÷åñòâà. Èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíîé è èíôîðìà öè îí­

íîé èçáûòî÷íîñòè ÌÏÐËÑ ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ âûñî êîòî÷­

íîé êîîðäèíàòíîé èíôîðìàöèè  [3, 4]. Íàðÿäó ñ ýòèì, áëàãî äàðÿ 

îäíîâðåìåííîìó íàáëþäåíèþ ðàäèîëîêàöèîííîé öåëè ñ ðàç­

ëè÷íûõ íàïðàâëåíèé âîçðàñòàåò îáüåì ñèãíàëüíîé èíôîðìàöèè, èñ­

ïîëüçóåìîé â ïðîöåññå åå ðàñïîçíàâàíèÿ [5, 6].  

Èñïîëüçîâàíèå â ÌÏÐËÑ íåñêîëüêèõ ïåðåäàþùèõ è ïðèåìíûõ 

ïóíêòîâ ïîâûøàåò òàêæå îáùóþ ýíåðãåòèêó ñèñòåìû, ïðè÷åì íàè­

áîëüøèé âûèãðûø ðåàëèçóåòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííî­êîãåðåíòíûõ 

ÌÏÐËÑ ïðè êîîïåðàòèâíîì ïðèåìå ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ. 

Ïîâûøåíèþ îáùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÌÏÐËÑ ñïîñîá­

ñòâóåò òàêæå ñíèæåíèå ïîòåðü ÑÂ× ­ ýíåðãèè áëàãîäàðÿ èñêëþ÷åíèþ 

àíòåííûõ ïåðåêëþ÷àòåëåé, óñòðîéñòâ çàùèòû ïðèåìíèêîâ è ò.ä. ïðè 

ðàçäåëåíèè ïåðåäàþùèõ è ïðèåìíûõ ïîçèöèé.

Âìåñòå  ñ òåì, õàðàêòåðèñòèêè ìíîãîïîçèöèîííûõ ÐËÑ ìîæíî 

äîïîëíèòåëüíî óâåëè÷èòü èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèôè÷åñêîãî ýôôåêòà, 

ñâÿçàííîãî ñ ìíîãîêðàòíûì óâåëè÷åíèåì ÝÏÐ ðàäèîëîêàöèîííûõ 

îáüåêòîâ ïðè òåíåâîì ðàññåÿíèè [7­9].  Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìíîãî­

ïî  çèöèîííûõ ÐËÑ â óñëîâèÿõ òåíåâîãî ðàññåÿíèÿ ïðèâîäèò ê ñó­

ùåñòâåííîìó âîçðàñòàíèþ  ýíåðãåòè÷ñêîãî îòíîøåíèÿ ñèãíàë / øóì, 
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ñ êîòîðûì ñâÿçàíû âñå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà îáðàáîòêè 

ðàäèîëîêàöèîííîé èíôîðìàöèè è òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàäèîëî­

êàöèîííûõ ñèñòåì  [8, 10, 11].

Íàáëþäàåìîå ïðè áîëüøèõ áèñòàòè÷åñêèõ óãëàõ âîçðàñòàíèå 

ñðåäíåé ÝÏÐ ðàäèîëîêàöèîííûõ öåëåé  ìîæåò çàìåòíî ïîâûñèòü 

ýôôåêòèâíîñòü îáíàðóæåíèÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ îáüåêòîâ. Äëÿ 

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáíàðóæåíèÿ öåëåé â ðàçíåñåííûõ ñèñ­

òåìàõ ïðè òåíåâîì ðàññåÿíèè ðàññìîòðèì âàæíûé äëÿ ïðàêòèêè 

ñëó÷àé îáíàðóæåíèÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ ñî ñëó÷àéíûìè 

àìïëèòóäàìè è íà÷àëüíûìè ôàçàìè. Òàê êàê áèñòàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 

ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòàðíûì çâåíîì, çíàÿ õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîãî, 

ìîæíî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå áîëåå ñëîæíîé ÌÏÐËÑ, òî ïðîâåäåì 

àíàëèç ïðèìåíèòåëüíî ê áèñòàòè÷åñêîé ÐËÑ. 

Êàê èçâåñòíî [12], õàðàêòåðèñòèêà îáíàðóæåíèÿ D(q) äëÿ  

ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ ñ ìåäëåííî ôëóêòóèðóþùèìè àìïëè­

òóäàìè âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé

D = F(1+q2)-1        (1),

ãäå D ­ âåðîÿòíîñòü ïðàâèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ,

F  ­  âåðîÿòíîñòü ëîæíîé òðåâîãè,

q2 ­  ñîîòíîøåíèå ñèãíàë / øóì ïî ìîùíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèåì   (1), ïðèðàùåíèå  δD âåðîÿòíîñòè 

ïðàâèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ, âûçâàííîå ýôôåêòîì òåíåâîãî ðàññåÿ íèÿ, 

â ïðåäïîëîæåíèè ðàâåíñòâà âåðîÿòíîñòåé ëîæíûõ òðåâîã â áèñòà­

òè÷åñêîé è ýêâèâàëåòíîé ìîíîñòàòè÷åñêîé ñèñòåìàõ áóäåò ðàâíî

 
2 1 2 1(1 ) (1 )b mq q

D F Fδ
− −+ += −      (2),

ãäå 
2

bq ­ ñîîòíîøåíèå ñèãíàë / øóì ïî ìîùíîñòè â áèñòàòè÷åñêîé 

ñèñòåìå, ôóíêöèîíèðóþùåé â óñëîâèÿõ òåíåâîãî ðàññåÿíèÿ,                   
2

mq ­ ñîîòíîøåíèå ñèãíàë / øóì ïî ìîùíîñòè â ýêâèâàëåíòíîé 

ìîíîñòàòè÷åñêîé ñèñòåìå.      

Â ñëó÷àå áèñòàòè÷åñêîé ðàäèîëîêàöèîííîé ñèñòåìû ñîîòíîøåíèå 

ñèãíàë / øóì ïî ìîùíîñòè  
2

bq  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå [10]
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2 2b
b m

m

q q
s
s

=      (3),

ãäå 
2

mq ­ ñîîòíîøåíèå ñèãíàë / øóì ïî ìîùíîñòè â ýêâèâàëåíòíîé 

ìîíîñòàòè÷åñêîé ñèñòåìå,

s
b
 ­ áèñòàòè÷åñêàÿ ÝÏÐ ðàäèîëîêàöèîííîãî îáüåêòà,                                       

s
m
­ ìîíîñòàòè÷åñêàÿ  ÝÏÐ ðàäèîëîêàöèîííîãî îáüåêòà.         

Íà îñíîâàíèè  (3)  âûðàæåíèå  (2)  ìîæíî çàïèñàòü â âèäå    

 

2 1
2 1

(1 )
(1 )

b
m

m m

q
q

D F F

s
sδ

−
−+

+= −      (4) 

Äëÿ îöåíêè ïðèðàùåíèÿ âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ δD  âîñïîëü­

çóåìñÿ ôîðìóëàìè äëÿ äëÿ áèñòàòè÷åñêîé è ìîíîñòàòè÷åñêîé  ÝÏÐ s
b  

è s
m
. Äëÿ ñðåäíèõ çíà÷åíèé áèñòàòè÷åñêîé ÝÏÐ ðàäèîëîêàöèîííîãî 

îáüåêòà ïðîèçâîëüíîé ôîðìû èìååì [8]  

s
b 
⋍

 

24 ( ) , *
Sπ b b
l

≤       (5)

s
b 
⋍

 2 3
, *

ll b b
π b

>           (6)

1/3

2
* ( )

4

l

S

lb
π

=                   (7)

ãäå b* ­ óãîë, îïðåäåëÿþùèé ãðàíèöó ìåæäó ãëàâíûì ëåïåñòêîì è 

áîêîâûìè ëåïåñòêàìè äèàãðàììû ðàññåÿíèÿ â ñëó÷àå áèñòàòè÷åñêîé 

ðàäèîëîêàöèè,

b	­ óãîë, äîïîëíÿþùèé áèñòàòè÷åñêèé óãîë ðàññåÿíèÿ b äî 180
o

( )b π b= − ,

l ­ ñðåäíÿÿ äëèíà òåíåâîãî êîíòóðà îáüåêòà,

S ­ ïëîøàäü ïëîñêîé ôèãóðû, îãðàíè÷åííîé êðèâîé ðàçäåëà 

îñâå ùåííîé è òåíåâîé ÷àñòåé îáüåêòà,

l	­ äëèíà âîëíû.

Ñðåäíÿÿ ÝÏÐ îáðàòíîãî ðàññåÿíèÿ âûïóêëîãî îáüåêòà ïðîèç­

âîëüíîé ôîðìû ðàâíà [8, 13]
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4
s = Ï

m

S
      (8) 

ãäå 
ÏS  ­   ïëîùàäü ïîëíîé ïîâåðõíîñòè ðàäèîëîêàöèîííîãî îáüåêòà.

Ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèÿ (5), (6) è (8) â (4), äëÿ ïðèðàùåíèÿ 

âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ δD ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà îòðàæåíèÿ g	
ïîëó÷èì

  

2
2 1

2 2 1

16
(1 )

(1 )
, *

π
l gδ b b

−
−+

+= − ≤
m

Ï m

S
q

S qD F F     (9)

2 1

2 3 2 1

4
(1 )

(1 )
, *

l
π b gδ b b

−
−+

+= − >
m

Ï m

l
q

S qD F F    (10)            

Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû  δD  âîñïîëüçóåìñÿ  òàêæå  ýìïèðè÷åñêîé  

ôîðìóëîé, ñâÿçûâàþùåé áèñòàòè÷åñêóþ è ìîíîñòàòè÷åñêóþ ÝÏÐ 

ðà ä èîëîêàöèîííûõ îáüåêòîâ [7]

1 exp (2,4 1)
s b
s

 = + − + 
b

m

n n       (11)

ãäå n ­ ýìïèðè÷åñêèé êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿåìûé êîíôèãóðàöèåé 

è ñëîæíîñòüþ ðàäèîëîêàöèîííîãî îáüåêòà. Ïîñëå ïîäñòàíîâêè  (11) 

â (4)  äëÿ  δD  ïîëó÷èì

{ }{ } 1
2

2 11 1 exp (2,4 1) (1 )b
δ

−
− + + − + + = −m

m
n n q qD F F     (12)

Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ïðèðàùåíèÿ δD áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû 

ïî ôîðìóëàì (9), (10) è  (12) äëÿ êîíóñà ñ ïàðàìåòðàìè l/à = 0,5,  

h/a = 6  è  öèëèíäðà ñ ïàðàìåòðàìè l/à = 0,2 ,  h/a = 16. Èç ðàñ÷åòîâ 

ñëåäóåò, ÷òî â óñëîâèÿõ òåíåâîãî ðàññåÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå 

ïðèðàùåíèå âåðîÿòíîñòè ïðàâèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ, ïðè÷åì ýòî 

èìååò ìåñòî íå òîëüêî â ïðåäåëàõ ãëàâíîãî ëåïåñòêà (b*⋍80 äëÿ 

êîíóñà  è b*⋍10 äëÿ öèëèíäðà), íî è â îáëàñòè áîêîâûõ ëåïåñòêîâ 

äèàãðàììû ðàññåÿíèÿ îáüåêòîâ. Òàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå êîíóñà ïðè 

áèñòàòè÷åñêîì óãëå b = 1700, q = 10, g = 1  ïðèðàùåíèå δD = 0,12  è  

δD = 0,39  ïðè q = 5. Äëÿ öèëèíäðà ïðè òåõ æå çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ  

δD = 0,1  è  δD = 0,29  ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, çíà÷åíèÿ δD 
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âîçðàñòàþò è ïðè óìåíüøåíèè êîýôôèöèåíòà îòðàæåíèÿ g. Òàê, â 

ñëó÷àå êîíóñà ïðè áèñòàòè÷åñêîì óãëå b = 1600  óìåíüøåíèå g îò  1 

äî  0,01  ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ δD íà 0,05 ïðè q = 10  è íà 0,18 

ïðè q = 5. 

Êàê èçâåñòíî, ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ õàðàêòåðèñ­

òèê îáíàðóæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåíèå ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ. 

Ïðè íàêîïëåíèè óâåëè÷èâàåòñÿ ñóììàðíàÿ ýíåðãèÿ ñèãíàëà è óëó÷­

øàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñèãíàë/øóì. ×èñëî íàêàïëèâàåìûõ èìïóëüñîâ, 

îáåñïå÷èâàþùåå òðåáóåìîå ðåçóëüòèðóþùåå îòíîøåíèå ñèãíàë/

øóì, çàâèñèò îò ñïîñîáà íàêîïëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñóùåñòâåííîãî 

ñîêðàùåíèÿ íåîáõîäèìîãî ÷èñëà ñóììèðóåìûõ èìïóëüñîâ ìîæíî 

äîáèòüñÿ çà ñ÷åò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçíåñåííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ 

òåíåâîãî ðàññåÿíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî äîïîëíèòåëüíîå óëó÷­

øåíèå ðåçóëüòèðóþùåãî ñîîòíîøåíèÿ ñèãíàë / øóì, îïðåäåëÿþùåãî 

ðàáî÷óþ õàðàêòåðèñòèêó ïðèåìíîãî óñòðîéñòâà.

Ïðè îäíîïîðîãîâîì îáíàðóæåíèè (îáíàðóæåíèè ñ ôèêñèðîâàí  ­

íûì îáüåìîì âûáîðêè) è êîãåðåíòíîì íàêîïëåíèè êîëè÷åñòâî 

ñóììèðóåìûõ èìïóëüñîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå 

Ì
ê 

⋍ 1 lg
( 1)
lg

ρ − −
F

D
      (13), 

ãäå F è D ­ âåðîÿòíîñòè ëîæíîé òðåâîãè è ïðàâèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ 

äëÿ ïà÷êè èç M èìïóëüñîâ, ρ	= q2 ­ ñîîòíîøåíèå ñèãíàë/øóì ïî 

îäíîìó èìïóëüñó, îáåñïå÷èâàþùåå âåðîÿòíîñòè  F  è  D  ïî ïà÷êå 

èç  M  èìïóëüñîâ. 

Ïðè íåêîãåðåíòíîì íàêîïëåíèè äîñòàòî÷íî õîðîøèì ïðèá­

ëèæåíèåì äëÿ êîëè÷åñòâà ñóììèðóåìûõ èìïóëüñîâ M ñëóæèò ôîð­

ìóëà 

Ì
í 

⋍ 2 2lg
( 1)
lg

ρ − −
F

D
      (14)

Êàê ñëåäóåò èç ñîîòíîøåíèé  (13)  è  (14)

2=Í ÊÌ Ì           (15)
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Íà îñíîâàíèè (13) ñ ó÷åòîì âûðàæåíèé (3), (5), (6) è (8), à 

òàêæå êîýôôèöèåíòà îòðàæåíèÿ g, âûèãðûø â ÷èñëå êîãåðåíòíî 

íàêàïëèâàåìûõ èìïóëüñîâ â ðàçíåñåííîé ðàäèîëîêàöèîííîé ñèñòåìå 

ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîíîñòàòè÷åñêîé ñèñòåìîé áóäåò ðàâåí

êò

êb

Ì

Ì
⋍ 24

( ) , *
π b b

g l
≤

Ï

S

S
    (16)

êò

êb

Ì

Ì
 ⋍ 

2 3

4
, *

l b b
π b g

>
Ï

l

S
     (17) 

Àíàëîãè÷íî, íà îñíîâàíèè ýìïèðè÷åñêîãî ñîîòíîøåíèÿ (11) ïî ­

ëó÷èì

êò

êb

Ì

Ì
⋍ 1 exp (2,4 1)b + − + n n     (18)                           

ïðè÷åì ñ ó÷åòîì  (15) áóäåì èìåòü

     2( )=íò êò

íb êb

Ì Ì

Ì Ì
    (19)  

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ ïî ôîðìóëàì (16)­(19) äëÿ 

êîíóñà è öèëèíäðà, ïîêàçûâàþò, ÷òî âûèãðûøè â êîëè÷åñòâå íà­

êàïëèâàåìûõ èìïóëüñîâ â ðàçíåñåííûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèñòåìàõ 

èç­çà òåíåâîãî ðàññåÿíèÿ ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî áîëüøèìè. Òàê, â 

ñëó÷àå êîíóñà ïðè áèñòàòè÷åñêîì óãëå b = 1650  âûèãðûø ñîñòàâëÿåò 

8 äÁ ïðè êîãåðåíòíîì è 16 äÁ  ïðè íåêîãåðåíòíîì íàêîïëåíèè. Äëÿ 

öèëèíäðà ïðè b = 1700 âûèãðûø ðàâåí 6,4 äÁ è 12,8 äÁ ñîîòâåòñòâåííî. 

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â 

ðàçíåñåííûõ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèñòåìàõ â óñëîâèÿõ òåíåâîãî ðàñ­

ñåÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòü îáíàðóæåíèÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ îáüåêòîâ 

ïîâûøàåòñÿ. Âûèãðûøè â âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàáëþäàþòñÿ 

íå òîëüêî â ïðåäåëàõ ãëàâíîãî ëåïåñòêà, íî è â îáëàñòè áîêîâûõ 

ëåïåñòêîâ äèàãðàììû ðàññåÿíèÿ îáüåêòîâ. Êðîìå òîãî, ÷èñëî íàêàï­

ëèâàåìûõ èìïóëüñîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî ñîîò­

íîùåíèÿ ñèãíàë / øóì, óìåíüøàåòñÿ, ÷òî ñîêðàùàåò âðåìÿ ïîèñêà è 

îáíàðóæåíèÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ îáüåêòîâ.
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Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: áèñòàòè÷åñêàÿ ðàäèîëîêàöèÿ, ìíîãîïî­

çèöèîííàÿ ðàäèîëîêàöèÿ, òåíåâîå ðàññåÿíèå, îáíàðóæåíèå ñèãíàëîâ. 
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î²ð²Üæ²îì²Ì  è²¸ÆàÈàÎ²òÆàÜ  Ð²Ø²Î²ð¶ºðàôØ  

²¼¸²  ÜÞ²ÜÜºðÆ  Ð²ÚîÜ²´ºðàôØ  êîìºð²ÚÆÜ  òðØ²Ü  

¸ºäøàôØ

¶.È.  ²Ûí³½Û³Ý

²Ù÷á÷áõÙ

Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ óñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ï³ñ³Ý­

ç³ïí³Í é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ ³½ ¹³­

Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý µÇ­

ëï³ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ­

Ý»ñÝ áõ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝ³Ó¨ ¨ ·É³Ý³Ó¨ 

é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µÇëï³ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ³×` 

óñÙ³Ý ¹Ç³·ñ³Ù³ÛÇ ÇÝãå»ë ·ÉË³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÕ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. µÇëï³ïÇÏ é³¹ÇáÉáÏ³óÇ³, µ³½  ­

Ù³¹Çñù³ÛÇÝ é³¹ÇáÉáÏ³óÇ³, ëïí»ñ³ÛÇÝ óñáõÙ, ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï ­

Ý³µ»ñáõÙ:  

 SIGNAL DETECTION IN  SEPARATED  RADARS  NEAR  

FORWARD  SCATTER

G.L. Ayvazyan

Summary

In this article, possibilities of signal detection in separated radars 

near forward scatter are discussed. The radar signals accumulation and 

probabilities of their detection in bistatic systems for cylindrical and conical 

radar objects are estimated.

The obtained results show that there is significant increasing in the 
efficiency of radar signals detection in bistatic system near the main and 
side-lobe scattering.

Key concepts: bistatic radar, multistatic radar, forward scatter, signal 

detection.
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§î²ð²ÌøÆ ÆØÆæ¦ Ð²êÎ²òàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü 

´²Ô²¸ðÆâÜºðÀ

².ê. Ø³ï»ÝóÛ³Ý

²Ý· É» ñ» ÝÇó Ã³ñ· Ù³ Ý³ µ³ñ` §age¦ µ³ éÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ å³ï Ï»ñ 

Ï³Ù Ï»ñ å³ñ:  Æñ µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ ÉÇó ù³ íáñ Ù³Ùµ Ç ÙÇ çÁ ß³ï ³ í» ÉÇ 

ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ ¿:  ̧ ³ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç 

Ï³½Ù í³Í ¨  á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ åÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ëï³ ó³Í 

ÇÝã-áñ Ù» ÏÇ Ï³Ù ÇÝã-áñ µ³ ÝÇ Ï»ñ å³ñÝ ¿, áñÝ áõ ÝÇ å³ï Ï» ñ³ íáñ ¨ 

½ ·³ó ÙáõÝ ù³ ÛÇÝ ·áõ Ý³ íá ñáõÙ: Æ ÙÇç Ï³ ñáÕ »Ý áõ Ý» Ý³É Ù³ñ ¹Á, Ï³½ Ù³-

Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³å ñ³Ý ùÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ï³ ñ³Í ùÁ` ù³-

Õ³ ùÁ, »ñ ÏÇ ñÁ, ï³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í` ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³Ý: Æ ÙÇ-

çÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ »ñ µ»ÙÝ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ï³ ñ» ñ³Û Ýá ñ»Ý, ë³ Ï³ÛÝ ³ í» ÉÇ 

Ñ³ ×³Ë ¹³ Ñá ·» µ³ ÝáõÃ Û³Ý, ·á í³½ ¹Ç ¨  Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç á Éáñï Ý» ñÇ Ù³ë-

Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿: Æ ÙÇçÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ 

¿ á ñá ß³ ÏÇ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ËÙµ» ñÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ ¨  ³Û¹ å³ï ×³ éáí ³ÛÝ 

Ï³ ñáÕ ¿ ï³ñ µ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Í³ í³ ÉáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ 

Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý » ñ³ß ËÇ ùÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É: Æ ÙÇ çÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, µÝáõÛ ÃÁ 

¨  Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ µ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Ñ³ ïáõÏ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: Æ ÙÇ çÇ á ñá ß³ ÏÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙÝ ³é Ï³ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ½³Ý·-

í³ ÍÇ (Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇ) Ùáï, á ñÇ ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ÛÝ Ó¨³-

íáñ í»É ¿:

 ê³ Ï³ÛÝ í» ñ³ ¹³é Ý³Ýù §age¦ µ³ éÇ áõ ÕÇÕ Ç Ù³ë ïÇÝ ¨ ¹ ñ³ ÏÇ ñ³é-

Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:  Ð³ Û» ñ» ÝÇ Ù³ù ñáõÃ Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³Ý 

ç³ ï³ ·áí Ý» ñÁ Ïïñ³ Ï³ Ý³ å»ë ¹»Ù »Ý û ï³ñ Ç ÙÇç µ³ éÇ Ñ³ Û³ ï³é û·-

ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ` åÝ¹» Éáí, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ³ÛÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 

÷á Ë³ ñÇ Ý»É Ñ³ Û» óÇ Ï»ñ å³ñ  µ³ éáí: 

² å³ óáõ ó»Ýù, áñ §Ç ÙÇç¦ ¨ §Ï»ñ å³ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó 

Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùµ µÝ³í ã»Ý Ï³ ñáÕ ÝáõÛ Ý³ó í»É, Ã»¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨, Ñ³ ×³Ë 

ÃÛáõ ñÇ Ù³ ó³ µ³ñ, Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý Ýß³Ý ¿ ¹ñíáõÙ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ï»ñ å³ñ µ³-

éÁ µ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ Ç ÙÇç Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñáõÙ, 

ÇëÏ Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ »ñµ »ù ãÇ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ` ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ç ÙÇç µ³ éáí 
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µ³ ó³ï ñ»É §Ï»ñ å³ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ:  Ð»ï ̈ ³ µ³ñ` Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý 

Ýß³ÝÝ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ µ³ ó³é íáõÙ ¿: 

 ä»ïù ¿ Ý³¨ Ñëï³ Ï»ó Ý»É »ñ Ïáõ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý µÝ³-

·³ í³é Ý» ñÁ: ² í» ÉÇ ëá íá ñ³ Ï³Ý Ï³Ù ³ í» ÉÇ §Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ¦ û· ï³ ·áñÍ-

Ù³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ¿ Ï»ñ å³ñ µ³ éÁ, á ñÇ ï³Ï, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ñ³ë Ï³ó-

íáõÙ ¿ ÇÝã-áñ µ³ ÝÇ Ï³Ù ÇÝã-áñ Ù» ÏÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ: ²Û¹ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ 

ï³ ñ» ñ³ ÛÇÝ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ÁÝ¹ Ñáõå ÙÇÝã¨ ³ÛÝ å³ ÑÁ, »ñµ á ñá ß³ ÏÇ Ï»ñ-

å³ ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ýå³ ï³Ï, ¨  ³Ûë å³ ÑÇó Ç í»ñ ËÝ¹Ç ñÁ Ï»Ý-

ó³ Õ³ ÛÇÝ ¹³ß ïÇó ï» Õ³ ÷áË íáõÙ ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ¹³ßï, áõñ ̈   Ç Ñ³Ûï 

¿ ·³ ÉÇë Ç ÙÇç Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ:

 ¶á í³½ ¹Ç ¨ PR-Ç* µÝ³ ·³ í³ éáõÙ §Ç ÙÇç¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³é-

íáõÙ ¿ áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ 

áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ëï»ÕÍ í³Í Ñ³ ïáõÏ Ï»ñ å³ñ, á ñÇ Ýå³-

ï³Ï Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í»É ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµÇ 

å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ Ç ÙÇ çÁ ÏñáÕ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ù³ ëÇÝ` Ùá ï»ó Ý» Éáí ¹ñ³Ýù 

Ç ¹»³ É³ Ï³Ý Ï»ñ å³ ñÇÝ ¨  Í³ é³ Û»ó Ý» Éáí ëáõµ Û»Ï ïÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý 

(·á í³½ ¹³ ÛÇÝ) ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ [1]: (²Ûë ï»Õ Ù»Ýù ·Ç ï³Ï ó³ µ³ñ 

ã»Ýù ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ÙÇ çÇ Ãáõ É³ó Ù³ ÝÁ Ï³Ù ÝáõÛ ÝÇëÏ Ïáñ Í³Ý-

Ù³ ÝÁ Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:) ²Ûë åÇ ëáí, §Ç ÙÇç¦ Ñ³ë-

Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ëáõµ Û»Ï ïÇ (û ñÇ Ý³Ï` ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

ï³ ñ³Í ùÇ) ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï»ñ å³ ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë-

Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ Ç Ù³ë ïáí:

Æ ÙÇ çÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ÁÝ¹· ÍáÕ µÝá ñáß ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý.

•	 Æ ÙÇ çÁ å³ñ ½»ó í³Í ¿` Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ ëáõµ Û»Ï ïÇ, á ñÇ Ñ³ ë³-

ñ³ Ï³ Ï³Ý ¹Ç Ù³Ý Ï³ñÝ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ:  Î³ñ ̈ áñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï-

ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿ Ç ÙÇ çÇ ·» ñÇß ËáÕ µÝáõÛ ÃÁ. Ãíáí ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ëÇÙ íáÉ-

Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ù»Í Í³ í³ ÉÇ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ³ ³ñ ï³ Ñ³Û ï» Éáõ Çñ Ï³ ñá ÕáõÃ-

Û³Ùµ Ç ÙÇ çÁ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³ Ù³ éáï ¨ ë å³ éÇã Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ ¿ 

÷á Ë³Ý óáõÙ:

•	 Æ ÙÇçÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ » ½³ ÏÇáõÃ-

 * PR – Public Relations` Ï³å»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ



301

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ

Ûáõ ÝÁ` ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ ï³ñ µ»ñ í» Éáí Ï³ñÍ ñ³ ïÇ åÇó, áñÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó ÝáõÙ ¿ 

»ñ ̈ áõÛÃ Ý» ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ:

•	 Æ ÙÇ çÁ Ñëï³Ï ¿ ¨  á ñá ß³ ÏÇ, ë³ Ï³ÛÝ, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ×ÏáõÝ ¿ ¨  ÷á-

÷á Ë³ Ï³Ý. ³ÛÝ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ÑÕÏíáõÙ ¨  ³ ¹³å ï³ó íáõÙ ¿ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ å³-

Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ áõ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇÝ Ñ³ ÙÁÝ Ã³ó (Ñ³ ë³ ñ³-

Ï³ Ï³Ý ³ñ Ó³ ·³Ý ùÁ Ùßï³ å»ë í» ñ³ÑëÏ íáõÙ ¿):

•	 Æ ÙÇ çÁ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿, áñÝ ³Ý å³Û Ù³Ý å»ïù ¿ §Ñ» ï³ ¹³ñÓ 

Ï³ å¦ áõ Ý» Ý³. Ç ÙÇ çÇó µËáÕ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ³Ý ÑÇÙÝ í³Í ¿ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ»-

ñÇó ³ÏÝ Ï³É íáÕ ³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ íñ³:

•	 Æ ÙÇ çÁ á ñáß ã³ ÷áí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ, ë³-

Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ç ¹»³ É³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ëáõµ Û»Ï ïÇÝ, ã³ ÷³ ½³Ýó-

ÝáõÙ ¿ í»ñ çÇ ÝÇë ß³ Ñ³ í»ï ÏáÕ Ù» ñÁ ¨  Ñ³ ×³Ë Ýñ³ Ï»ñ å³ ñÇÝ í» ñ³· ñáõÙ 

Éñ³ óáõ óÇã ·³ Õ³ ÷³ ñ³ ÛÇÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ¨  ³ÛÉ ³ñ Å»ù-

Ý»ñ` ÷áñ Ó» Éáí ³ñ ¹³ ñ³ó Ý»É Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ: Ü ß»Ýù, áñ 

ï³ ñ³Í ùÇ (û ñÇ Ý³Ï` »ñÏ ñÇ) ¹»å ùáõÙ Ç ÙÇ çÇ ¨  ëáõµ Û»Ï ïÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-

Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ïá Ïá ëÁ µ³ í³ Ï³Ý µ³ñÓñ ¿, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ Ù»Í Ù³ ë³Ùµ ÑÇÙÝ-

íáõÙ ¿ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ íñ³, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ëáõµ Û»Ï-

ïÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹ÇñùÝ áõ ÏÉÇ Ù³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Åá-

Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ¨  ³ÛÉ ûµ Û»Ï ïÇí ïíÛ³É Ý» ñÁ [2]:

•	 Æ ÙÇ çÁ ÙÇ³ íá ñáõÙ ¿ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ç ñ³ Ï³Ý Ï»ñ å³ ñÁ ¨  Ñ³ ë³ ñ³ Ï³-

Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ Ýñ³ Ù³ ëÇÝ` Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý 

Ù»ç ³Ï ïÇ í³ó Ý» Éáí ëáõµ Û»Ï ïÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µÝáõ Ã³· ñ» ñÁ, á ñáÝù Ýå³ë ïáõÙ 

»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ç ÙÇ çÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ ÝÁ:

•	 º Ã» Ç ÙÇç ÏñáÕ ëáõµ Û»Ï ïÁ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ³ íáñ ¿ (»ñ ÏÇñ, ï³-

ñ³ Í³ßñ ç³Ý, ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³), ³ å³ Ç ÙÇ çÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ 

³é ÝÇ ³Û¹ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ³ íá ñÇ µÝá ñáß Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í µá Éáñ Ù³Ý-

ñáõù Ý» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

ïíÛ³É ï³ ñ³Í ùÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ³ íáñ:  ́ ³ ó³ï ñ»Ýù ³Ûë 

¹ñáõÛ ÃÁ. ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³ ÛÇ áÕç 

³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñÝ ³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ-

Ý» óáÕ ½³ Ý³ ½³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·áõÙ 

ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ý í³ Ý»É Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÕÃ³ Ý»ñ (chains of services) [3]: 
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 Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÕÃ³ Ý» ñÁ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý, á ñáÝù ³Ù µáÕ ç³-

Ï³Ý ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ùÁ µ³ Å³ ÝáõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇ µ³-

Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ¨  Ù³ë Ý³ ÏÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ:  ê³ Ï³ÛÝ ½µá ë³ßñ çÇ ÏÁ, ëå³-

é» Éáí ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ùÁ (ïáõñ ÷³ Ã» ÃÁ), ãÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ ³ÛÝ áñ å»ë 

ï³ñ µ»ñ ëå³ ë³ñ ÏáÕ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ ïáõó íáÕ ³ é³Ý ÓÇÝ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ÛÉ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ ÷³ Ã» ÃÁ Çµñ¨ ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý Í³ é³-

ÛáõÃ ÛáõÝ` í»ñ çÇ ÝÇë á ñ³ ÏÁ í» ñ³· ñ» Éáí ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³ ÛÇÝ (»ñÏ ñÇÝ): ²Ûë åÇ-

ëáí, ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ³ íá ñÁ å»ïù ¿ Ñá ·³ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÕÃ³ Ý» ñÇ 

µá Éáñ ï³ñ ñ» ñÇ á ñ³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ ¨ ¹ ñ³Ýù û· ï³ ·áñ ÍÇ Çñ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ù»ç:      

ÀÝ ¹áõ Ý»Ýù, áñ Ç ÙÇç ÏñáÕ ëáõµ Û»Ï ïÁ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ³ íáñ ¿, û ñÇ Ý³Ï` 

»ñ ÏÇñ:  ò³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³ Ï³Ý Ç ÙÇ çÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ÑáõÛÅ Ï³ñ-

¨á ñáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹· Í»É ¿ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝù ÝáõÃ Û³Ý ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ» ÕÇ-

Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ³Ûï ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáÕ, úù É³Ý ¹Ç ( Üáñ  ¼» É³Ý-

¹Ç³) Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëáñ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ 

 æ³ ùÇ Â ñáõÝ (Jacqui True)` ³ ë» Éáí. §ºñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë» ÷³ Ï³Ý ¹ñ³ Ï³Ý 

Ç ÙÇ çÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ÝáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ ̈ áñ ¿, áñ ù³Ý ³ÛÝ ³ Ù» ÝÁ, ÇÝã ³Û¹ 

»ñÏñ Ý»ñÝ ³ñ ï³¹ ñáõÙ ¨  í³ ×³ éáõÙ »Ý¦ [4]:

 ̧ Ç ï³ñ Ï»Ýù »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ µ³Õ Ï³ óáõ óÇã ï³ñ ñ» ñÁ: 

ºñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ » ñ»ù ËáõÙµ` 

³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨  ëÇÙ íá ÉÇÏ (ËáñÑñ ¹³Ý ß³ Ï³Ý) [5], á ñáÝù 

á ñáß Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ï³ ñ³Ý ç³ï íáõÙ »Ý Ý³¨ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ûµ Û»Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý ¨  ëáõµ Û»Ï ïÇ íáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝ ùáí [2].

1) ²Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ ËáõÙµ (ûµ Û»Ï ïÇí ¨  å³Û Ù³ Ý³ Ï³-

Ýá ñ»Ý ëï³ ïÇÏ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï 

·ñ» Ã» ã»Ý »Ý Ã³ñÏ íáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ)`

−	 µÝ³ Ï³Ý é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÁ,

−	 Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ¿Ã ÝáÙ ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Å³ é³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ,

−	 ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ (³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹Çñ ùÁ, 

½µ³ Õ»ó ñ³Í ï³ ñ³Í ùÁ, å» ï³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇ »ñ Ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, »É ùÁ ¹»-

åÇ Íáí ¨  ³ÛÉÝ),

−	 »ñÏ ñáõÙ å» ï³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó¨³ íáñ Ù³Ý íñ³ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ·áñ-

Í³Í Ï³ñ ̈ áñ å³ï Ù³ Ï³Ý Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ,
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−	 ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¨  å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ éáõó-

í³Í ùÁ:

2)  êá óÇ³ É³ Ï³Ý µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ ËáõÙµ (ëáõµ Û»Ï ïÇí ¨  å³Û Ù³ Ý³ Ï³-

Ýá ñ»Ý ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ÷á ÷áË íáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ ½³ñ ·³ó-

Ù³ ÝÁ Ñ³ ÙÁÝ Ã³ó ¨  Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ñáÕ »Ý µ³½ ÙÇóë í»-

ñ³ Ý³Û í»É)`

−	 Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ïÇ ñáÕ ëá óÇ³É-Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃÝá Éáñ ïÁ,

−	 ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨  Ñ³ ë³ ñ³Ï³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ µÝáõÛ ÃÁ ¨  ·áñ-

Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÁ,

−	 Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý µ³ ñá Û³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁ,

−	 ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ,

−	 Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ-

Ù» ñÇÝ,

−	 ÏÛ³Ý ùÇ ï³ñ µ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³-

í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

 Â»° ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý, Ã»° ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý 

ÁÝ¹·ñÏ í»É ³Ûë å»ë Ïáã í³Í ëÇÙ íá ÉÇÏ µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ ËÙµáõÙ` ëï»Õ Í» Éáí 

Ç ÙÇ çÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ËáñÑñ ¹³Ý ß³ Ï³Ý å³ï Ï»ñ Ý»ñ, á ñáÝù ³ñ ï³-

óá ÉáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ù³ Õ³ ù³Ïñ Ã³ Ï³Ý, Ïñá Ý³ Ï³Ý, 

Åá Õáíñ ¹³-³ é³ë å» É³ Ï³Ý ÝÏ³ ñ³ ·Ç ñÁ:

Æ ÙÇ çÇÝ ÝíÇñ í³Í Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç Ù»Í áõ ß³-

¹ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ íáõÙ »ñÏ ñÇ ÇÝù ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹ñÇÝ (Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ç ÙÇ çÇ áõ-

ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³-

Ï³Ý Ïáñ åá ñ³ ïÇí ÇÝù ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ) [6]: Àëï ¿áõÃ Û³Ý` ÇÝù ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñÏ ñÇ 

ë» ÷³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙÝ ¿ Ç ñ Ù³ ëÇÝ ¨  ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ Çñ ï» ÕÇ 

Ù³ ëÇÝ: ²Ûë µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ µ³ñ¹ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ å³ñ ï³ ¹Çñ 

µ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  Ø³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí` »ñÏ ñÇ ÇÝù ÝáõÃ-

Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ý» ñ³ éÇ.

•	 ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝù ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ á ñáß íáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ¹Çñ ùÇ, 

ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ, Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ¨  å³ï ÙáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ-

Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ¿Ã ÝÇÏ ¨ Ï ñá Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ùáí, Ñ³ ë³-

ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç ³é Ï³ Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù Ý» ñáí ¨  ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí,

•	 å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ` ¹Çñ ùÁ ÙÇç å» ï³ Ï³Ý ï³ ñ³ ÍáõÃ Û³Ý 
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Ù»ç, ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µÝáõÛ ÃÁ, å» ïáõÃ Û³Ý ¹» ñÁ 

(Ï³Ù ¹» ñ» ñÁ) ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ §µ» Ù³ Ñ³ñ Ã³ ÏáõÙ¦:

Æ ÙÇçÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñÁ Ãí³ñÏ í³Í å³ï Ï» ñ³-

óáõÙ Ý» ñÁ ë» ÷³ Ï³Ý ÇÝù ÝáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, Ã»¨ ¹ñ³Ýù, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ÉÇ³ñ-

Å»ù ãÑ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»Ý ûµ Û»Ï ïÇí Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ: º Ã» Ï³ ³Û¹ åÇ ëÇ 

³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ³ å³ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¿ Ý³¨ »ñÏ ñÇ Ï»ñ å³ ñÇ 

³ Õ³ í³ ÕáõÙÝ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï`  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ  ̧ ³ß ÝáõÃ-

Û³Ý Ç ÙÇ çÇ ¨  ÇÝù ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ µ³½ Ù³ ÃÇí ·Ç ï³-

Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É, á ñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ñ³Ý-

·»ó ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨ Û³ ÉÇÝ`  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý 

Ù»ç ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ ëáõ Ý³ ó»É Ñëï³Ï å³ ï³ë Ë³Ý ³ÛÝ Ñ³ñ óÇÝ, Ã» ÇÝã åÇ ëÇ± 

å» ïáõÃ ÛáõÝ åÇ ïÇ ¹³é Ý³  èáõ ë³ë ï³ ÝÁ Ï³Ù á±ñÝ ¿ ³Û ëûñ  èáõ ë³ë ï³-

ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ:  ø³ ÝÇ ¹»é »ñÏ ñÇ Ý»ñ ëÇó ë» ÷³ Ï³Ý ÇÝù ÝáõÃ Û³Ý 

Ù³ ëÇÝ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇÝ ÑÕ³Í áõÕ»ñÓÝ ³ Ýá ñáß ¿, ³ÛÝ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ-

Ý» ñáõÙ  èáõ ë³ë ï³ ÝÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ Ï³ ë³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ ¨  ÝáõÛ ÝÇëÏ 

íÇ ñ³ íá ñ³ Ï³Ý Ï³ë Ï³ Í³Ýù Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³ó Ý» Éáõ [7]:

²Ý Ï³ë Ï³Í, »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ Ï³ñ ̈ áñ Ù³ë »Ý Ï³½ ÙáõÙ Ý³¨ Ñ³Ûï ÝÇ 

Ù³ñ¹ Ï³Ýó, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ, ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ï»ñ å³ñ Ý» ñÁ:  Ø»Í 

´ ñÇ ï³ ÝÇ³ ÛÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ 

ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý ¨  ³½ ·³ ÛÇÝ µñ»Ý ¹ÇÝ ·Ç Ëá ßáñ Ù³ë Ý³ ·»ï`  ê³Û ÙáÝ ²Ý ÑáÉ-

ÃÁ (Simon Anholt) ã³ ÷³ ½³Ýó µ³ñÓñ ¿ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ ¹» ñÁ 

»ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ` Ñ³ï Ï³ å»ë ÁÝ¹· Í» Éáí Ñ½áñ ÇÝ ï» É»Ïï 

áõ Ý» óáÕ Ë³ ñÇ½ Ù³ ïÇÏ ³Ý ÓÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï` ²Ý ÑáÉ ÃÁ 

ÑÇ ß³ ï³ ÏáõÙ ¿  Ø»Í ´ ñÇ ï³ ÝÇ³ ÛÇ Ý³Ë ÏÇÝ í³ñ ã³ å»ï  Ø³ñ ·³ ñ»Ã  Â»Ã-

ã» ñÇÝ, á ñÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ñ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ù»Í Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ-

ÛáõÝ Ó»éù µ» ñ»É ¨  »ñ Ï³ñ ï³ ñÇ Ý» ñ Çñ »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ ³Ý µ³ Å³Ý Ù³ëÝ ¿ñ 

Ï³½ ÙáõÙ [8]:

Æµñ¨ Ç ÙÇ çÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ µ³ Õ³¹ ñÇã` í»ñ çÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ß³ï 

¿ Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ »ñÏ ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ·ñ³í ãáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ç ÙÇ çÇ 

ï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ³ÛÝ Ïáã íáõÙ ¿ §µÇ½ Ý»ë-Ç ÙÇ ç¦): àñ å»ë ½Ç »ñ ÏÇñÝ Çñ ù³-

Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñáí ·ñ³ íÇã ÉÇ ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 

Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ Ý³ µÇ½ Ý»ë-Ç ÙÇ çÇ 

Ñ»ï¨ Û³É ï³ñ ñ» ñáí.
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•	 µÇ½ Ý» ëÇ ù³ Õ³ ù³ ÏÇñÃ ÙÇ ç³ í³Ûñ, 

•	 Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ ¨  ëá óÇ³ É³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ (¿ Ïá-

Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨  ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ, ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨  ·Ç ïáõÃ Û³Ý 

ýÇ Ý³ Ý ë³ íá ñáõÙ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÷³ Ã»Ã Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ï³ñ µ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ 

³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨  ³ÛÉÝ), 

•	 ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ̈   Ý»ñ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý » ñ³ß ËÇù-

Ý»ñ:

 ä» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³¹ ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ-

Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ¨  Ûáõ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ (û ñ»Ý ùáí 

Ï³ñ ·³ íáñ íáÕ ¨  ³ñ ¹³ñ §Ë³ ÕÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ¦ Ñ³ë ï³ ïáõÙ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ, 

¹³ ï³ Ï³Ý, µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ¨  ³ÛÉ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³-

óáõÙ, µÝ³ Ï³Ý Ù» Ý³ß ÝáñÑ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ ¨  ³ÛÉÝ) [9]:

ÆÝã å»±ë ¿ Ó¨³ íáñ íáõÙ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ÙÇ³ íá ñÇ Ç ÙÇ çÁ:  öáñ Ó»Ýù ³Ûë 

Ñ³ñ óÇ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ ·ïÝ»É ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ù³ë Ý³-

·»ï Ý» ñÇ ³ß Ë³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ:

Æ ÙÇ ç³ µ³ ÝáõÃ Û³Ý ¨  Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ 

ÙÇ ß³ñù ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³ß Ë³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï, Ñ³Ûï ÝÇ ù³ Õ³ ù³-

·»ï ¨ ïÝ ï» ë³ ·»ï, è¸ ³ñï ·áñÍ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý  ̧ Ç í³ Ý³ ·Ç ï³-

Ï³Ý ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ ÛÇ åñá ý» ëáñ ¾ é³ëï  ¶³ Éáõ Ùá íÁ (Ãàëóìîâ, Ýðàñò 

Àëåêñàíäðîâè÷) ·ïÝáõÙ ¿, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÁ ï³ ñ³Í íáõÙ ¿ 

Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý µÝ³ Ï³Ý ¨  ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý ½³ Ý³ ½³Ý áõ ÕÇ Ý» ñáí` ³ñ¹-

ÛáõÝ ùáõÙ á ñá ß³ ÏÇ í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝù Ó¨³ íá ñ» Éáí ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

[10]:  Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ »ñÏ ñÇ Ã»° Ý»ñ ùÇÝ, Ã»° ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ Í³ í³É-

íáÕ ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ éáõó íáõÙ »Ý áã Ã» Ç ñ³-

Ï³Ý ×³ Ý³ ãá ÕáõÃ Û³Ý, ³ÛÉ ëï»ÕÍ í³Í Ç ÙÇ çÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: àõë ïÇ, » Ã» »ñÏ ñÇ 

Ç ÙÇ çÁ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ ¿ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ñÍ ñ³ ïÇ åÇ Ñ»ï, ³ å³ ³ÛÝ ½·³ ÉÇá-

ñ»Ý µ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ Ùñóáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ: 

 ÖÇßï Ó¨³ íáñ í³Í Ç ÙÇ çÁ Ñ³ Ùá ½Çã ÷³ë ï³ñÏ ¿ ³Ý ·³Ù Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ 

ÙÇç å» ï³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ íñ³ ³½ ¹» Éáõ ·áñ ÍáõÙ: ê ï³ó íáõÙ ¿, áñ »ñÏ ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ ÑáõÛÅ Ï³ñ ̈ áñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ¿ Çñ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ÙÇ ç³½-

·³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ¨ ¹ ñ³ Ñ» ï³ ·³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-

Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» ÉÁ:
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 ÜáõÛÝ  ¶³ Éáõ ÙáíÝ Çñ § èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÁ. Ó¨³ íáñ Ù³Ý 

é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ ·ñùáõÙ åÝ¹áõÙ ¿, áñ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ëï»Õ ÍÇ 

á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ç ÙÇç, á ñÁ å³ñ ï³ íáñ »Ý ù³ ñá ½»É ïíÛ³É å» ïáõÃ-

Û³Ý µá Éáñ ¼ÈØ-Ý»ñÁ [11]:

 ê³ Ï³ÛÝ, ÉÇ Ý» Éáí ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý, Ç ÙÇ çÁ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ï³ñ µ»ñ 

ËÙµ» ñÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ ï³ñ µ»ñ Ç Ù³ë ï³ ÛÇÝ ß»ß ï³¹ ñáõÙ Ý»ñ ¨ µ Ýá ñá ßáõÙ Ý»ñ 

³ é³ ç³ñ Ï»É: ú ñÇ Ý³Ï` Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñ í³Í ÙÇ çáó-

Ý» ñÇ » Ï³Ù ï³ µ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ Ý³ ñ³ íáñ éÇë Ï» ñÁ,  ·áñ Í³ ñ³ñ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý 

µ³ñÓñ Ë³ íÁ Ùï³ Ñá· í³Í ¿ »ñÏ ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¨  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³-

ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³ Ýñ³ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ñ³ñ óáí, ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï µÇ½ Ý»ë ÙÇ-

ç³ í³Û ñÇÝ Ñáõ ½áÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó »Ý Ç Ýá í³ óÇáÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ, µÇ½ Ý» ëÇ 

í³ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, µÇ½ Ý» ëÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ 

¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ ¨  Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ íÇ ×³ ÏÁ, Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáÕ ÏáÕ Ù» ñÇÝ 

Ñ» ï³ùñù ñáõÙ ¿ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ, ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ 

Ï»Ýï ñá Ý³ ó³Í »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñ ÅáõÃ Û³Ý, Ñáõ-

ë³ ÉÇáõÃ Û³Ý ¨  ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ (Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ) á ñ³ ÏÇ íñ³ ¨  ³ÛÉÝ:  ì»ñ-

ç³ å»ë, ·ñ» Ã» µá Éá ñÇÝ Ñáõ ½áõÙ ¿ »ñÏ ñÇ Ý»ñ ùÇÝ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ Ç ÙÇç Ý» ñÇ Ñ³-

Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇ Ýáí Ñ³ ×³Ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ 

³Û¹ »ñÏ ñÇ Ù³ ëÇÝ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ×ßÙ³ñ ï³ óÇáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ:

Æ ÙÇ çÇ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ù»Í Ù³ ë³Ùµ 

Ñ»Ý íáõÙ »Ý PR-ï» ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ùß³Ï í³Í Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ-

ñáõÃ Û³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ íñ³:  Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 

ËÝ¹Ç ñÁ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï Ï»ñ åáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó  Ð³ ñáÉ¹ 

 ̧ á õ³ÛÃ  È³ë í» ÉÇ  ÏáÕ ÙÇó` Çñ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý Ùá ¹» ÉáõÙ:  È³ë í» ÉÇ Ñ³Ûï-

ÝÇ Ùá ¹» ÉÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ Ñ»ï¨ Û³É µ³ Ý³Ó ̈ Ç íñ³. §Who says what to whom via 

what channels with what effect?¦ [12]:  Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ÛÝ ïñáÑ íáõÙ ¿ ÑÇÝ· 

ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ Ñ³ñ ó» ñÇ, á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ Ñ³ Õáñ-

¹³Ï ó³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ÷áõÉ.

1. à±í ¿ ³ ëáõÙ` Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Õ³ñ Ïá ÕÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ:

2. Æ±Ýã ¿ ³ ëáõÙ` Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý µá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ-

ñáõÃ ÛáõÝ:

3. àõ±Ù ¿ ³ ëáõÙ` Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ëï³ óá ÕÇ (Ñ³ë ó»³ ïÇ ñáç) áõ-

ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ:
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4. Æ±Ýã áõ ÕÇ Ý» ñáí` Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ, ÙÇ çáó Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³-

ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ:

5. Æ±Ýã ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ áõ Ý» ÝáõÙ` Ñ³ë ó»³ ïÇ ñáç íñ³ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ Û³Ý 

³½ ¹» óáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ:

 È³ë í» ÉÇ µ³ Ý³Ó¨Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý í³Õ Ùá ¹»É Ý» ñÇÝ 

µÝá ñáß Ùá ï» óáõ ÙÁ, ³ÛÝ ¿` Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ 

¿ áñ å»ë Ñ³ Ùá½ Ù³Ý ³Ïï, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ áõ Õ³ñ Ïá-

ÕÁ å»ïù ¿ Ý» ñ³½ ¹Ç Ñ³ë ó»³ ïÇ ñáç ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý íñ³:  ø³ ÝÇ áñ Ç ÙÇ çÇ 

Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ ÝáõÛÝ å»ë ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý 

íñ³ Ý» ñ³½ ¹»ÉÝ ¿, ³ å³ ½³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-

óáõÙ PR-Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ ×³Ë ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ñ»Ýó  È³ë í» ÉÇ Ùá-

ï» óáõ ÙÁ:

 Î³ñ ÍáõÙ »Ýù, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ÉÇ³ñ Å»ù ³É ·á ñÇÃ ÙÁ 

Ï³ ñáÕ ¿ Ý» ñ³ é»É Ñ»ï¨ Û³É ÷áõ É» ñÁ. 

1. Æ ñ³ íÇ ×³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ (Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨  í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ):

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ » É³ Ï» ïÁ Ç ÙÇ çÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿, 

áõë ïÇ ¨` Ç ÙÇ çÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ûµ Û»Ïï Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³-

ÝÁ:  Ð³ë Ï³ Ý³ Éáí, Ã» áõÙ å»ïù ¿ áõÕÕ í³Í ÉÇ ÝÇ Ç ÙÇ çÁ, å³ñ½ íáõÙ »Ý ³Û¹ 

Ù³ñ¹ Ï³Ýó å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ ¨ Ý ñ³Ýó ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ñ ¹»Ý ÇëÏ 

Ó¨³ íáñ í³Í å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ëáõµ Û»Ï ïÇ (»ñÏ ñÇ) Ù³ ëÇÝ, ³Û ëÇÝùÝ` µ³-

ó³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ñÍ ñ³ ïÇ å³ ÛÇÝ Ï»ñ å³ ñÁ: àñ å»ë ã³÷-

Ù³Ý ÙÇ³ íáñ Ý»ñ ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ Ï»ñ å³ ñÇ ·á ÛáõÃ Û³Ý »ñ Ï³-

ñ³ï ̈ áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¹ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³Ù µ³ ó³ ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 

³ë ïÇ ×³ ÝÁ: 

2. Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ÙÇç Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ: 

 Îáñ åá ñ³ ïÇí é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ³É ·á-

ñÇÃ ÙáõÙ ³é Ï³ ¿ Ý³¨ ³Ûë åÇ ëÇ ÷áõÉ:  Ð³ í³ Ý³ µ³ñ ³ÛÝ ³ í» Éáñ¹ ã¿ñ ÉÇ ÝÇ 

»ñÏñ Ý» ñÇ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñµ ËáëùÝ ³ÛÉ 

»ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ Ï» óáõÃ Û³Ù Ù»ç á ñá ß³ ÏÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ýí³× Ù³Ý 

Ù³ ëÇÝ ¿: îÝ ï» ë³ Ï³Ý ëáõñ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 

×³ Ý³ ã»É Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇÝ` ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ×Çßï ÏáÕÙ Ýá ñáß í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë»-

÷³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ:

3.  ¼áõ ·³ ¹Ç åáõÃ Û³Ý Ï» ï» ñÇ á ñá ÝáõÙ:
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ÀÝ Ã³ óÇÏ Ï»ñ å³ ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ï íáõÙ ¿ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ Éë³ ñ³ ÝÇ ëå³ ëáõÙ-

Ý» ñÇ Ñ»ï, ³ ëÇÝùÝ` ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ ¿ Ï»ñ å³ ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ï³Ù ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ó³Ý Ï³ ÉÇ Ç ÙÇ çÇÝ:  ¼áõ ·³ ¹Ç åáõÃ Û³Ý 

Ï» ï» ñÁ Ï³Ù Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ Ý»ñÝ ³ å³ ·³ Ç ÙÇ çÇ ÑÇÙùÝ »Ý ¹³é ÝáõÙ:  ê³-

Ï³ÛÝ, ù³ ÝÇ áñ Ç ÙÇ çÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ ë³Ùµ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÃ-

Û³ ÝÁ, ³ å³ ³Û¹ ÑÇÙ ùÇÝ ÙÇ ß³ñù Éñ³ óáõ óÇã, Ï»ñ å³ ñÁ ßïÏáÕ Ï³Ù ³Ûë å»ë 

³ ë³Í` §é» ïáõ ßá Õ¦ µÝáõ Ã³· ñ»ñ »Ý ³ í» É³ ÝáõÙ: 

4.  ̧ Çñ ù³ íá ñáõÙ:

²Ûë ÷áõ ÉáõÙ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ ³ÛÉ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ïíÛ³É ëáõµ Û»Ï ïÇ 

³Ý Ñ³ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹· ÍáÕ ï³ñ µ» ñ³ ÏÇã ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñá ÝáõÙ 

¨  Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ:  ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý ï³ñ µ»ñ ëÏ½µáõÝù Ý»ñ 

(Áëï ³ é³ í» ÉáõÃ Û³Ý, Áëï ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³-

ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý, Áëï Ñ³ Ï³¹ ñáõÃ Û³Ý, ³Û ëÇÝùÝ` ÁÝ¹ ¹»Ù ³ÛÉ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ 

µÝáõ Ã³· ñ» ñÇ, Áëï ÉáõÍ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ËÝ¹ñÇ, Áëï ëå³ éá ÕÇ ·Ç ï³Ï óáõÃ-

Û³Ý Ù»ç Ó¨³ íáñ íáÕ ½áõ ·³ Ñ»é Ý» ñÇ ¨  ³ÛÉÝ):  ø³ ÝÇ áñ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ µÝáõ Ã³·-

ñ» ñÁ, Ñ» é³ñ Ó³Ï í» ÉÇë, Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý ¹³é ÝáõÙ ³ Ù» Ý³ ï³ñ µ»ñ Éë³ ñ³Ý-

Ý» ñÇÝ, ³ å³ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ÏÉÇ Ý»ñ ÏÇ ñ³ é»É ï³ñ µ»ñ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇ 

½áõ ·áñ¹ Ù³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ¹Çñ ù³ íáñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ÃÇ ñ³-

Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ É³ÛÝ ßñç³ Ý³Ï Ï³ å³ Ñá í»ñ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ñ³ Ù³ñ:

5. Æ ÙÇ çÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

Ùß³ ÏáõÙ:

Øß ï³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñáë ùÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

¿ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ë ï³ ï»É ï³ñ µ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¼ÈØ-Ý»ñÇ 

Ñ»ï, á ñáÝù PR-åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ Ç ÙÇ çÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï-

ó³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý»ñÝ »Ý: Æ ÙÇ ç³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ó¨³ íáñ íÇ áã 

ÙÇ³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ï³Ý ¨  ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ óáõÛ óÇ (å³ ñ³ ¹Ç·-

Ù³ ÛÇ) ï»ë ùáí, ³ÛÉ¨ å»ïù ¿ Ùñóáõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» Éáí Ù»-

¹Ç³ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ã³ ÷á ñá ßÇã Ý» ñÇÝ:   

²Ûë åÇ ëáí, »ñÏ ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï»ñ å³ ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙÝ 

áõ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ, ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ ¨ 

¹ ñ³Ýó Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ ³é Ï³ Ï»ñ å³ ñÇ Ñ»ï, ó³Ý Ï³ ÉÇ Ç ÙÇ çÇ ï» Õ» Ï³ï-

í³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ óáõÛ óÇ Ó¨³ íá ñáõ ÙÁ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý 

ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùµ »ñÏ ñÇ ¹Çñ ù³ íá ñáõ ÙÁ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ 
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û ñ»Ýù Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ï³ ÛáõÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÁ ÙÇ-

ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù» ¹Ç³ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï` ëñ³Ýù »Ý »ñÏ ñÇ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý 

ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÷áõ É» ñÁ: 

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù »ñÏ ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ËÝ¹ñÇÝ: 

´ Ýáõ Ã³· ñ» Éáí §ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ-å» ï³ Ï³Ý ëáõµ Û»Ï ïÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

Ç ÙÇç¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ` áñ å»ë » É³ Ï»ï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»É ¼ µá ë³ßñ çáõÃ-

Û³Ý  Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ  Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ á ñÇ` 

§»ñÏ ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÁ é³ óÇá Ý³É ¨  ¿ Ùá óÇ³ Ý³É å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ 

³Ù µáÕ çáõÃ ÛáõÝ ¿, á ñÁ µËáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ µá Éáñ ûµ Û»Ï ïÇí µÝáõ Ã³· ñ» ñÇ, Ù³ñ¹-

Ï³Ýó ë» ÷³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ ¨ ßñ ç³ Ý³é íáÕ ³ ë» Ïá ë» Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÇó ¨  ³½-

¹áõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ Ï»ñ å³ ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý íñ³¦ [13]:

Ü ß»Ýù, áñ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ »Ýù 

§ï³ ñ³Í ùÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇç¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý µÝá ñáß Ù³Ý ³éÝ í³½Ý 

» ñ»ù Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ` Ç ÙÇ ç³ µ³ Ý³ Ï³Ý, µñ»Ý ¹ÇÝ ·³ ÛÇÝ ¨  Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ, 

ÁÝ¹ á ñáõÙ` ï³ñ µ»ñ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ Ùáï ³Ûë » ñ»ù Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë 

½áõ ·áñ¹ í³Í »Ý ÝáõÛÝ ï»ùë ïÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï` Ø.². ê åÇñ ã»Ý-

ÏáÝ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí  ù³ Õ³ù Ý» ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý 

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ùÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ áñ å»ë §Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï 

¨  » ½³ ÏÇ ³å ñ³Ýù¦, áñÝ áõ ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ µÝá ñáß Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ ¨  å³ Ñ³Ý-

çáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ ¨  ³ é³ç Ë³ Õ³ óáõÙ` á ñá ß³ ÏÇ ß³ Ñ» ñÇ Ñ³ë-

Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: § ø³ Õ³ ùÇ Ç ÙÇ çÇ ï³Ï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É ù³ Õ³ ùÇ` 

áñ å»ë ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝÇ Ï³Ù »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ ñ³-

µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇ, å³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ó¨³ íáñ í³Í Ï»ñ å³ ñÁ, á ñÁ 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ µ³ Ý³ Ï³Ý ¨  µáõÝ 

ù³ Õ³ ù³ Ï»ñï (§ãðàäîñîñòàâëÿþùèå¦) ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ûï-

í³Í ¿ áõ Õ»Ï óáÕ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ³ï ñÇ µáõï Ý» ñáõÙ¦ [14]: ²Ûë µÝá ñáß-

Ù³ ÝÁ Ï³ñ» ÉÇ ¿ ³ í» É³ó Ý»É, áñ ù³ Õ³ùÝ áõ ÝÇ Ý³¨ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ µñ»Ý¹` 

Ó¨³ íáñ Ù³Ý Çñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: ÀÝ ¹áõ Ý» Éáí ³Ûë Ùá ï» óáõ ÙÁ` 

å»ïù ¿ ÑÇ ß»É, áñ ù³ Õ³ ùÁ Ýáñ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù ã¿ ¨  áõ ÝÇ í³ Õáõó Ç 

í»ñ Ó¨³ íáñ í³Í Ï»ñ å³ñ, áñÝ ³ í» ÉÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿, ù³Ý Ç ÙÇ çÁ ¨ µ ñ»Ý ¹Á: 

 Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, áñ Ç ÙÇ çÇ ÑÇÙ ùáõÙ Ï»ñ å³ñÝ ¿, ÇëÏ µñ»Ý ¹Ç ÑÇÙ ùáõÙ` Ç ÙÇ çÁ: 

²Ù ÷á ÷» Éáí ÙÇï ùÁ` Ýß»Ýù, áñ ù³ Õ³ ùÇ Ï»ñ å³ ñÁ ëáõµ Û»Ï ïÇí »ñ ̈ áõÛÃ ¿, 

á ñÁ ·á Û³ï ̈ áõÙ ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó ³Ý Ï³Ë áõ ãÇ 
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í» ñ³ÑëÏ íáõÙ Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: àõë ïÇ, ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ ï³Ï Ý»-

ñÇó »É Ý» Éáí, ïñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ¿ ¨  ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³Û¹ Ï»ñ å³ ñÁ í» ñ³Ñë ÏáÕ 

¨  Ï³ é³ í³ ñáÕ ÇÝã-áñ Ï³ ï» ·á ñÇ³ ë³Ñ Ù³ Ý»É:  ̧ ³ Ñ»Ýó Ç ÙÇçÝ ¿` Ñ³ ïáõÏ 

ëï»ÕÍ íáÕ ³ÛÝ Ï»ñ å³ ñÁ, á ñÁ ÏÍ³ é³ ÛÇ ù³ Õ³ ùÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ µ³ Õ³-

¹ñÇ ãÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³ ÝÁ ¨  Ñ³ë ó»³·ñ í³Í ÏÉÇ ÝÇ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ 

ËÙµ» ñÇÝ:

 ÎÇ ñ³ é» Éáí ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ¨ µ ñ»Ý ¹ÇÝ ·³ ÛÇÝ Ùá ï»-

óáõÙ Ý» ñÁ` ².ü.  ¶á ñá Ëá íÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³ ÛÇ 

µñ»Ý ¹Ç ·³ Õ³ ÷³ ñÁ:  Ð» ÕÇ Ý³ÏÝ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó-

ÝáõÙ ¿ áñ å»ë §½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÇÝ ï»Ý ëÇ íá ñ»Ý ³ñ ï³¹ñ íáÕ 

¨ ë å³é íáÕ ³Ù µáÕ çáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ùß³Ï í³Í ¿ á ñá ß³ ÏÇ ï³ ñ³Í ùÇ é» ëáõñ ë³-

ÛÇÝ ¨  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ µ³ ½³ ÛÇ íñ³, Ëï³ ó³Í ¿ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ¨  ï³-

ñ³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨  Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ ëå³ éáÕ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ ï» ·á ñÇ³ Ý»-

ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦ [15]: ¼ µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³ ÛÇ µñ»Ý ¹Ç Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á, 

Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí, Ç ñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ·» ñÇß ËáÕ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³-

Ï³Ý ÙÇ ·³ Õ³ ÷³ñ, á ñÁ Ï³ éáõó í³Í ¿ ï³ ñ³Í ùÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ 

¨  ³ñ Å»ù Ý» ñÇ §ëÇÙ íá ÉÇ ½³ óÇ³ ÛÇ¦ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨  ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í ¿ Ç Ù³ë-

ï³ ÛÇÝ,  å³ï Ï» ñ³ íáñ (·ñ³ ýÇ Ï³ Ï³Ý), ÑÝãÛáõ Ý³ ÛÇÝ, ³ ÝÇ Ù³ óÇáÝ ¨  ³ÛÉ 

ËáñÑñ ¹³ ÝÇß Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùµ:

 ́ áõÝ Ç ÙÇ ç³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ ¿ óáõ ó³ µ» ñáõÙ  Úáõ.ì.  î³ ñ³ Ýá í³Ý` 

»ñÏ ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÁ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí áñ å»ë §»ñÏ ñÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ-

Û³Ý ¨  ÇÝù Ý³ ïÇ åáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ëÇÙ íá ÉÇ Ï ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í ½·³ó ÙáõÝ ù³-

ÛÇÝ ¨  é³ óÇá Ý³É å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³-

Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùµ Ó¨³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ËÙµ»-

ñÇ (é»³É ¨  ³ å³ ·³ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ) ·Ç ï³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç¦ [16]:

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, í»ñ Éáõ Í» Éáí ï³ ñ³Í ùÇ Ç ÙÇ çÇ Ñ³ñ ó» ñÁ Éáõ ë³-

µ³ ÝáÕ ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ ñáÕ »Ýù »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ »ñÏ ñÇ ½µá ë³ßñ-

ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ µÝá ñá ßáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 

Ç ÙÇ çÇ µÝá ñáß Ù³Ý Ñ»ï: ² í» É³ ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ ÏáÝÏ ñ» ï³ óáõÙ-

Ý»ñ, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý Ñ³ë ó»³ ï» ñ» ñÇ` Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ ÷áùñ 

ËÙµ» ñÇ ÁÝ¹·Í Ù³Ý ¨  Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ á ñá ß³ ÏÇ µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇ (ïíÛ³É ÃÇ-

ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ ̈ áñ íáÕ ï³ ñ³Í ùÇ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ) ß»ß ï³-

¹ñÙ³Ý Ñ»ï: 
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 Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ-å» ï³ Ï³Ý ëáõµ Û»Ï ïÇ ½µá-

ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý Ñ»ï¨ Û³É ÷áõ É» ñÁ. 

−	 Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇ Ñ»ï Ï³å í³Í 

ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ,

−	 ï³ ñ³Í ùÇ` áñ å»ë ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý í³Û ñÇ, ³ é³ÝÓ-

Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ,

−	 ëáõµ Û»Ï ïÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ï»ñ å³ ñÇ µÝáõ Ã³· ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ ó³Ý Ï³-

ÉÇ Ç ÙÇ çÇ ¨  ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ñ»ï,

−	 Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ·» ñ³ Ï³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ á ñá ßáõÙ, á ñáÝó û· ÝáõÃ Û³Ùµ 

ëáõµ Û»Ï ïÇ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏáõÕÕ íÇ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇÝ. 

ïíÛ³É ¹»å ùáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý»ñÝ »Ý`

³) Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ (Ý» ñ³é Û³É` µÉá· Ý» ñÁ ¨  ýá ñáõÙ Ý» ñÁ).

µ) ¼ÈØ-Ý»ñÁ.

·) Ñ³ ïáõÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ ¨  Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ.

¹) ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÁ (½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ).

») PR-ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ù³ë Ï³½ ÙáÕ ï³ñ µ»ñ ïÇ åÇ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ñ³-

Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý-

¹Ç åáõÙ Ý» ñÁ,

−	 ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-

·áÕ ¨  ß³ Ñ» ñÁ Ñ³ß íÇ ³é ÝáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Íñ³· ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨  Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ,

−	 á ñá ß³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ýó ëï»ÕÍ í³Í Ç ÙÇ çÇ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý ³ñ¹-

Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ: 

 ì»ñ çÇÝ ÷áõ ÉÁ ËÇëï ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, ù³ ÝÇ áñ Ç ÙÇ çÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ áã 

Ã» Ù»Ï ³Ý ·³Ù ·ñ³ í»É ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ, ³ÛÉ Ýñ³Ýó Ñáñ ¹á ñ»É Ùßï³ Ï³Ý 

³Û ó» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É ïíÛ³É ï³ ñ³Íù, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ¹ñ¹»É 

ï³ ñ³Í ùÁ ·á í³½ ¹»É ë» ÷³ Ï³Ý Í³ ÝáÃ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ:

Æ±ÝãÝ ¿ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ ·ñ³ íáõÙ ¹» åÇ áñ ̈ ¿ »ñ ÏÇñ Ï³Ù ï³ ñ³-

Í³ßñ ç³Ý:

 î³ ñ³Í ùÇ Ç ÙÇ çÁ Ó¨³ íá ñáÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ »Ý, û ñÇ Ý³Ï`

•	 å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ³ë å»Ï ïÁ, ï» ë³ñ Å³Ý í³Û ñ» ñÁ, Ç ñ³ ¹³ñ-

ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÁ, ³ñ Å»ù Ý» ñÁ, ½·³ó ÙáõÝù Ý» ñÁ 

(û ñÇ Ý³Ï`  ÈáÝ ¹á ÝÁ µÇ½ Ý»ë-Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ Ï³Ù µ³ñÓ ñ³ Ï³ñ· ÏñÃáõÃ ÛáõÝ 

ëï³ Ý³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Õ³ù),
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•	 ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ, á ñáÝù Ó¨³ íá ñáõÙ »Ý ½µá-

ë³ßñ ç³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ,

•	 ï³ ñ³Í ùÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ å³-

Ñá íáõÙ »Ý áõÕ ̈ á ñáõÃ Û³Ý ëï³Ý ¹³ñ ï³ó í³Í á ñ³ ÏÁ (ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ 

÷á Ë³¹ ñáõ ÙÁ, ï» Õ³ íá ñáõ ÙÁ ¨ ë ÝáõÝ ¹Á, ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ù³ ïáõó íáÕ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µá Éáñ ï» ë³Ï Ý» ñÁ ¨  ³ÛÉÝ):

àñ ù³Ý ¿É ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÁ ï³ñ í³Í ÉÇ Ý»Ý ÏáÝÏ ñ»ï ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 

(×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý, é»Ï ñ»³ óÇáÝ, ·áñÍ Ý³ Ï³Ý, ³ÛÉ) Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí, Ýñ³Ýó 

áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó ãÇ íñÇ åÇ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ëáõµ Û»Ï ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ íÇ ×³ ÏÁ` 

÷á Õáó Ý» ñÇ Ù³ù ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ï» ÕÇ µÝ³ ÏÇã Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  û·-

ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ µ» ñ» Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³Û ñ» ñáõÙ 

ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ, ½³ Ý³ ½³Ý Éñ³ óáõ óÇã Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 

û·ï í» Éáõ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ (µ³Ý Ïá Ù³ï Ý»ñ, Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý»ñ, Ë³ ÝáõÃ Ý»ñ, 

¹» Õ³ï Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ): ²Ûë ³ Ù» ÝÇ Ù³ ëÇÝ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÁ, ïáõÝ í» ñ³ ¹³é-

Ý³ ÉáõÝ å»ë, å³ï ÙáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó Í³ ÝáÃ Ý» ñÇÝ` ³ Ï³ Ù³ ÛÇó ·á í³½ ¹Ç Ï³Ù 

Ñ³ Ï³ ·á í³½ ¹Ç ³Õµ Ûáõñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí: ¼ µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ 

Ï³ ñáÕ »Ý Ë³ Ã³ ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ í» ñÁ Ãí³ñÏ í³Í ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ ë³ Ï³Ý 

¹ñë¨á ñáõÙ Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ³ ÛÇ å³ Ï³ ëÁ, ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ëáõµ Û»Ï ïÇ 

áã Ñëï³Ï ¹Çñ ù³ íá ñáõ ÙÁ Ý»ñ ùÇÝ ¨  ³ñ ï³ ùÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¹³ß ï»-

ñáõÙ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, 

Ùáõï ùÇ ³ñ ïá Ý³· ñ» ñÇ ëï³ó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ýáñë-

Ù³ Åá ñ³ ÛÇÝ (³ñ ï³ Ï³ñ·) ¨ ×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÁ ¨  ³ÛÉÝ:

 î³ ñ³Í ùÇ Ç ÙÇ çÁ Ï»ñ ï» ÉÇë å»ïù ¿ ÑÇ ß»É, áñ ï³ñ µ»ñ ÃÇ ñ³ Ë³ ÛÇÝ 

ËÙµ» ñÇÝ áõÕÕ í³Í Ñ³ Õáñ ¹³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ íáÕ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ Ï³ éáõ-

ó³ ï³ñ ñ» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨  Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ-

ÝÁ ï³ñ µ»ñ »Ý, ù³ ÝÇ áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÃÇ-

ñ³ Ë³ ÛÇÝ ËÙµÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ áõÕ ̈ á ñáõÃ Û³Ý Ýå³-

ï³ ÏÁ, ÏñÃ³ Ï³Ý ¨  ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ¨  ³ÛÉ Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý 

ïíÛ³É Ý»ñ: 

²Ûë åÇ ëáí, »ñÏ ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÁ Ù»Í Ù³ ë³Ùµ Ï³ ñáÕ ¿ ÝáõÛ-

Ý³ó í»É »ñÏ ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ç ÙÇ çÇ Ñ»ï Ï³Ù í»ñ çÇ ÝÇë Ï³ñ ̈ á ñ³ ·áõÛÝ µ³-

Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É: ²ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ï³ åÁ 

»ñÏ ñáõÙ ³é Ï³ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý, µÝ³Ï ÉÇ Ù³ Û³ Ï³Ý, å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³-
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ÛÇÝ, ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨  Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»-

ñÇ Ñ»ï, á ñáÝ óáí ¨  å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ »ñÏ ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ç³½-

·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ:  ́ á Éáñ Ýßí³Í ï³ñ ñ» ñÁ Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ 

·ïÝíáõÙ »Ý ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ÷á Ë³½ ¹» óáõÃ Û³Ý Ù»ç, ¨  Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ñ ñÇ 

ùÇã Ã» ß³ï ÝÏ³ ï» ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ç ÙÇ çÇ ßïÏÙ³Ý 

Ï³Ù, ÝáõÛ ÝÇëÏ, í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³ ÝÁ:  î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ëáõµ-

Û»Ï ïÇ Ñ³ Ù³ñ ·ñ³ ·»ï ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ç ÙÇ çÇ Ó¨³ íáñ Ù³Ý ¨  Ñ» ï³ ·³ 

Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Åí³ñ ¿ ·» ñ³· Ý³ Ñ³ ï»É, ù³ ÝÇ áñ ½µá-

ë³ßñ çáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ »ñÏ ñáõÙ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ 

 ëá óÇ³ É³ Ï³Ý µ³½ Ù³ ÃÇí ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ` ·ñ³Ý ó» Éáí µÛáõ ç»Ç Éáõñç 

Ùáõï ù»ñ, ËÃ³ Ý» Éáí ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ µÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ å³ Ñá í»-

Éáí ³½ ·³µ Ý³Ï ãáõÃ Û³Ý ½µ³Õ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ: ¸ ñ³ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, ½µá ë³ßñ-

çáõÃ ÛáõÝÝ ³½ ¹áõÙ ¿ »ñÏ ñÇ å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ µ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ 

å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨  ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³, Ýå³ë ïáõÙ ¿ ï³ñ µ»ñ 

»ñÏñ Ý» ñÇ ¨  Åá Õá íáõñ¹ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ë³ Õ³Õ ¨  Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï Ù³ ÝÁ:

² é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ.  ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ-å» ï³ Ï³Ý ÙÇ³ íáñ, 

½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ¹»ë ïÇ Ý³ óÇ³, Ç ÙÇç, Ç ÙÇ ç³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ, Ç ÙÇ ç³ ÛÇÝ é³½ Ù³-

í³ ñáõÃ ÛáõÝ, Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßÕÃ³ Ý»ñ, Ùñó³Ï óáõÃ ÛáõÝ, ¹Çñ ù³ íá ñáõÙ, 

Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ:
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ ÏÎÍßÒÈß 

‘‘ÈÌÈÄÆ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ”

À. Ìàòåíöÿí

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿò âñåñòîðîííèé àíàëèç ïîíÿòèÿ “èìèäæ”, 

êîòîðîå ðàññìîòðåíî êàê îáû÷íîå, ñòèõèéíî âîçíèêàþùåå 

ïðåäñòàâëåíèå ÷åëîâåêà î ÷åì­ èëè î êîì­ëèáî, à òàêæå êàê 

ñïåöèàëüíî ôîðìèðóåìûé îáðàç, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âîçäåéñòâèÿ 

íà ñîçíàíèå öåëåâûõ ãðóïï îáùåñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ 

ðåçóëüòàòîâ. Óòî÷íåí êîíòåêñò ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèÿ “èìèäæ” â 

êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèè, ïðåäñòàâëåíû 

îñîáåííîñòè èìèäæà, ïîä÷åðêèâàþùèå åãî òåõíîëîãè÷åñêóþ 

ñóùíîñòü. Ïðåäñòàâëåíî ïîíÿòèå èìèäæà òåððèòîðèàëüíîãî 

ñóáúåêòà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðàíà 

ñî âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè åå èìèäæà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî 

ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî èìèäæà ñòðàíû, ñ 

ïðåäñòàâëåíèåì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåôèíèöèè “òóðèñòè÷åñêèé 

èìèäæ” â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì 

òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü ñîçäàíèÿ 

ãðàìîòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî èìèäæà è äàëüíåéøåãî åãî ìåíåäæìåíòà 
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äëÿ ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûé ñóáúåêò, 

òóðèñòè÷åñêàÿ äåñòèíàöèÿ, èìèäæ, èìèäæåâåäåíèå, èìèäæåâàÿ ñòðà-

òåãèÿ, öåïè óñëóã, êîíêóðåíöèÿ, ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîììó-íèêàöèîííûå 

ìîäåëè.

BASIC COMPONENTS OF THE “AREA IMAGE” CONCEPT

A. Matentsyan

Summary

The article presents a comprehensive analysis of the concept of “image” 

which is considered to be a normal, spontaneously occurring human idea 

about something or somebody, as well as a specially created image intended 

to influence the minds of target groups of the society in order to achieve 
certain results. Besides, the concept of image is specified as an instrument 
of communication technology together with the features emphasizing 

technological nature of the image. The notion of territorial entity is considered 

in detail in reference to a country with all the peculiarities of its image. 

Special attention is paid to the formation of tourist image of the country with 

the comparative analysis of “tourist image” definition existing in the foreign 
scientific literature on territorial marketing. The importance of establishing 
proper tourist image of a country and its further management is emphasized 

in connection with international ranking of the country.

Key concepts: state-territorial subject, tourist destination, image, 

imageology, image strategy, the chain of services, competition, positioning, 

communication model.
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