


ºìðàä²Î²Ü 
ÎðÂ²Î²Ü 

î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ 
²Î²¸ºØÆ²  

EUROPEAN  

EDUCATIONAL REGIONAL 

ACADEMY 

 

 

 

 

 

 

 
ºìðàä²Î²Ü 
²Î²¸ºØÆ² 

 
 
 
 

¶Æî²Î²Ü Ðà¸ì²ÌÜºðÆ ÄàÔàì²Ìàô 
 
 
 
 
 

1 (02) 
 

 
 

ºðºì²Ü 
2012 

  



 
 

2 

Ðî¸ 001  ÄáÕáí³ÍáõÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñí»É  
¶Ø¸ 72  ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ  

 º744 ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùμ 
 
 

¶ÉË³íáñ ËÙμ³·Çñ 
 
Ê³ã³ïñÛ³Ý Ð. º., ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ  
 
ÊÙμ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ 
 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ¸. Ü., ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï.¹áÏïáñ,åñáý»ëáñ 
²μñ³Ñ³ÙÛ³Ý Ð. Ø., å³ïÙ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ 
²ëïí³Í³ïñÛ³Ý ². ì., μÅßÏ³Ï³Ý ·Çï. ¹áÏïáñ 
´³¹ÇñÛ³Ý ¶. Ø., Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ 
¶ñÇ·áñÛ³Ý Úáõ. ¶., ýÇ½Ù³Ã ·Çï. ¹áÏïáñ  
Ô³ñëÉÛ³Ý ¾.ì., ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï. ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
ØáíëÇëÛ³Ý Úáõ. Ø., ýÇ½Ù³Ã ·Çï. ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ  
ì³Ñ³ÝÛ³Ý ¶. ²., ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
øñÇëïáý Îñ»Ûïó, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

ºíñáå³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³: ¶Çï. Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅÕí./ 
º744 ºî². ¶ÉË. ËÙμ.` Ð. Ê³ã³ïñÛ³Ý, - ºñ.: §ºî²¦ Ññ³ï., 2012: 

¶Çñù 2 - 308 ¿ç: 
 

ÄáÕáí³ÍáõÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Çñ³í³μ³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ, ÇÝ-
ýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ññ³ï³å ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ: Ü»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ½μ³Õí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³ëåÇ-
ñ³ÝïÝ»ñÇ, Ñ³Ûóáñ¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ýí³×áõÙ-
Ý»ñáí Ñ»ï³ùñùñíáÕ ³ÝÓ³Ýó:  
 

ЕВРОПЕЙСКАЯ АКАДЕМИЯ: СБОРНИК НАУЧНЫХ ТРУДОВ 
EUROPEAN ACADEMY: COLLECTION OF SCIENTIFIC ARTICLES 

 

Ðî¸ 001 
ISBN 978 – 99941 – 2 – 609 -- 5     ¶Ø¸ 72 
¡ ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2012 
¡ Publishing of European Educational Regional Academy 2012 



 
 

3 

ԻՐԱՎԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

 

øñ»³¹³ï³í³ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù 
 

Ð²Üò²Üø Î²î²ð²Ì ²ÜÒ²Üò Ð²ÜÒÜØ²Ü 
ÆÜêîÆîàôîÀ Î²ÜàÜ²Î²ð¶àÔ ¸ðàôÚÂÜºðÆ 

Æð²ì²Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
(Àêî` ÐÐ øðº²Î²Ü ¸²î²ì²ðàôÂÚ²Ü ¶àðÌàÔ 
úðºÜê¶ðøÆ ºì Üàð úðºÜê¶ðøÆ Ü²Ê²¶ÌÆ) 

 
Ð©è©äºîðàêÚ²Ü, Ü. ². ²ìºîÆêÚ²Ü  

 
ä»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ 

Í³í³ÉíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÝ ÁÝ¹³é³ç Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ å³ñμ»ñ³μ³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý û-
ñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, 
áñ ßáõñç ï³ëÝ»ñ»ù ï³ñÇ ·áñÍáÕ ÐÐ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³-
ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÝ Çñ ·áÛáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Çñ³í³ÏÇñ³é åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³í»É³å»ë Ï³ï³ñ»É ¿ 
Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ³ÛÝ 
ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ï³ï³ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï: ¸ñ³ Ù³-
ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ μ³½Ù³ÃÇí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Éñ³-
óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³ï³ñí»É »Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ:  

Æ ÉñáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ` Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ùß³Ïí»É ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ûñ»Ýë·ñùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ (³ÛëáõÑ»ï¨` Ý³Ë³·ÇÍ), 
áñÝ Ñ³í³Ý³μ³ñ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï¹ñíÇ ßáõïáí ¨ Ï÷áË³-
ñÇÝÇ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùÇÝ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³ÏáÕ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-
Û³óñ³Í ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý` ·áñÍáÕ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë·ÇñùÝ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É 
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Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í å³ßï-
å³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³μ³ñ ¨ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ ûμÛ»ÏïÇí Ý³-
Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ /Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ/, áñáÝó ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáë»É 
ÐÐ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ûñ»Ýë·ñùÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ÆÝã Ëáëù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ` å»ïù ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ûñ»Ýë-
·ÇñùÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³É ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùÇ 
×³Ï³ï³·ñÇÝ, »Ã» Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³-
é³í»É³å»ë Ñ³ßíÇ ã³éÝí»Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ: 

àñå»ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ùñ»³¹³ï³-
í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó` Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
áñ Ñ»ï³½áïí³Í »ñÏáõ ³ÕμÛáõñÝ»ñáõÙ ¿É ³Ùñ³·ñí³Í 47 Ñá¹-
í³ÍÝ»ñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» ÏñÏÝíáõÙ »Ý` ëÏë³Í Ñá¹í³ÍÝ»-
ñÇ í»ñÝ³·ñ»ñÇó, í»ñç³óñ³Í ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ: ²ñ-
Ó³Ý³·ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÛÝ ¿, áñ »Ã» ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ËÙμ³íáñí³Í 
»Ý 5 ³é³ÝÓÇÝ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ (ï»°ë ·ÉáõËÝ»ñ 54-ñ¹, 541-ñ¹, 542-
ñ¹, 543-ñ¹, 544-ñ¹), ³å³ Ý³Ë³·ÍáõÙ áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ 
ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùμ í»ñÝ³·ñí³Í 5 ·ÉáõËÝ»ñÁ (ï»°ë, ·ÉáõËÝ»ñ` 64-
ñ¹, 65-ñ¹, 66-ñ¹, 67-ñ¹, 68-ñ¹) ³ñ¹»Ý ³Ùñ³·ñí³Í »Ý §øñ»³-
Ï³Ý í³ñáõÛÃáí Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ¦ í»ñï³éáõÃÛ³Ùμ Ýáñ` 
³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÝáõÙ (ï»°ë, Ý³Ë³·ÍÇ 16-ñ¹ μ³ÅÇÝ): ÆÝã Ëáëù, 
Ýßí³Í Éñ³óáõÙÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí ¹ñ³Ï³Ý 
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å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ Ç ëÏ½μ³Ý» Ãí³ñÏí³Í μáÉáñ 5 
·ÉáõËÝ»ñÝ áñå»ë Ù»Ï ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É 
Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÝÇ Ï³½ÙáõÙ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¨° ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, ¨° Ý³Ë³·Íáí 
ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí (í³ñáõÛÃáí) Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý 2 ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙù»ñ, 
ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ¹ñ³Ýó μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ (÷áË³¹³ñÓáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³): ºñÏáõ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí (í³ñáõÛ-
Ãáí) ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³-
ÏÇÝ` Ñ³ÝÓÝÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñ:  

²Ûëå»ë, áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í »ñÏáõ ³ÕμÛáõñÝ»ñÝ ¿É ·ñ»Ã» 
ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ` 
Ï³åí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ, ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝ Ï³ï³ñ³Í ³ÝÓ³Ýó Ó»ñμ³Ï³ÉÙ³Ý, Ï³É³Ý³íáñÙ³Ý, 
Ñ³ÝÓÝáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ, ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: úñÇÝ³Ï, ·ñ»Ã» ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý »Ý-
Ã³ñÏí»É Ñ³ÝÓÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ËÝ¹ñ³ÝùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (ÐÐ ø¸ú 489-ñ¹ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ    
543-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñ): Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³·ÍÇ` ¹ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý 
¹³ëíáõÙ. 

1) ËÝ¹ñ³ÝùÇ Ñ³ëó»³ïÇñáç` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù ¹³ï³Ë³½áõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ 
(Áëï Ý³Ë³·ÍÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ μ³ó³éí»É ¿ Ñ»ï³ùÝ-
ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ)  

2) ³ñ³ñùÇ ÷³ëï³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý û-
ñ»ÝùÇ μÝ³·Çñ ï»ùëïÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Û¹ ³ñ³ñùÁ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¿ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ  

3) ³ÝÓÇ ³ÝáõÝÁ, Ñ³Ûñ³ÝáõÝÁ ¨ ³½·³ÝáõÝÁ, áñÇ Ñ³ÝÓ-
ÝáõÙÁ Ñ³ÛóíáõÙ ¿, Ýñ³ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ, μÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
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·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ (Ñ³ëó»Ý) ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` Ýñ³ 
Ù³ëÇÝ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ©  

4) ÝßáõÙ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ùμ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ ã³÷Ç 
¨ ËÝ¹ñ³ÝùÝ áõÕ³ñÏ»Éáõ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ¹ñ³ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ£ 

²Ý÷á÷áË »Ý ÙÝ³ó»É Ý³¨ Ñ³ÝÓÝáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙù»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ã» Ý³Ë³·Íáí, ¨ Ã» 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ÝáõÛÝÝ »Ý: úñÇÝ³Ï, ³ÝÓÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇ ËÝ¹ñ³Ý-
ùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿, »Ã»  

1) Ñ³ÝÓÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ËÝ¹ñ³ÝùÁ ÐÐ Çñ³í³ëáõ 
Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ëï³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ËÝ¹ñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ùñ»³-
Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ñáõóí»É Ï³Ù ¹³ï³í×ÇéÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ Ç Ï³ï³ñ ³Íí»É í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí Ï³Ù ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙùáí 

2) ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÝáõÛÝ ³ñ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³Û³óí»É ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ¹³ï³í×Çé Ï³Ù ùñ»³-
Ï³Ý í³ñáõÛÃÁ Ï³ñ×»Éáõ ¨ ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙÁ ¹³¹³ñ»ó-
Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ 

3) ËÝ¹ñ³ÝùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³ÝÓÝÙ³ÝÁ  
4) Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ïíÛ³É ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý 

ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ïí»É Ù³Ñ³-
å³ïÇÅ, ¨ ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÁ μ³í³ñ³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ãÇ ï³-
ÉÇë ³é ³ÛÝ, áñ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³Û¹åÇëÇ å³ïÇÅ ãÇ Ýß³-
Ý³ÏíÇ ¨ ãÇ ÏÇñ³éíÇ£ 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùÇ` Ý³Ë³·ÍáõÙ 
÷áùñ-ÇÝã ÷áËí»É ¿ Ùáï»óáõÙÁ ùñ»³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ §Ñ³ñóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 
ºÃ» ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³-
Éáõ Ï³ñ·áõÙ (ÐÐ ø¸ú 474-ñ¹ Ñá¹í³Í) ÐÐ ¹³ï³ñ³ÝÇ, ¹³-
ï³Ë³½Ý»ñÇ, ùÝÝÇãÝ»ñÇ, Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³ñó³ùÝÝáõÃÛ³Ý, 
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½ÝÝáõÃÛ³Ý, ³é·ñ³íÙ³Ý, Ëáõ½³ñÏáõÃÛ³Ý, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý 
¨ ³ÛÉ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í §Ñ³ñóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ë³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ §Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ Ï³Ù §ËÝ¹ñ³Ýù¦ 
ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³å³ Ý³Ë³·ÍÇ 524-ñ¹ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñá¹í³ÍÇ 
ï»ùëïÇó μ³ó³éí»É »Ý §Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ Ï³Ù 
§ËÝ¹ñ³Ýù¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ §Ñ³ñóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ ¿ Ùáï»óáõÙÁ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ÆÝãå»ë Ý³-
Ë³·ÍÇ 537-ñ¹, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùÇ 483-ñ¹ Ñá¹í³Í-
Ý»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý §Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦, 
§Ñ³ñóáõÙ¦ Ï³Ù §ËÝ¹ñ³Ýù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

àñå»ë Ù»Ï ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` ï»ÕÇÝ ¿ Ù»çμ»ñ»É Ý³-
Ë³·ÍÇ áÕç ï»ùëïÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` 16-ñ¹ μ³ÅÝÇó §ùñ»³Ï³Ý 
·áñÍ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý μ³ó³éáõÙÁ, áñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ¿ »Ï»É 
§ùñ»³Ï³Ý í³ñáõÛÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý` í»ñçÇÝë 
¹³ëíáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: 

²ÛëåÇëáí, ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí (í³ñáõÛÃáí) ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÐÐ ùñ»³-
¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É, 
ÇÝãÝ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí 

1) ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÷³ëï³óÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É á-
ÉáñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2) ·áñÍáÕ ûñ»Ýë·ñùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý Ùß³Ïí³Í, 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý, áñ ³é³í»É³å»ë μ³í³ñ³-
ñáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·Ù³ÝÁ 

3) ³éÏ³ »Ý Ã»° ³é³çÇÝ, Ã»° »ñÏñáñ¹ Ï»ï»ñáõÙ Ýßí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: 
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²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ© ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ, ùñ»³Ï³Ý í³-
ñáõÛÃ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ÝÓÝáõÙ, Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ËÝ¹ñ³Ýù, Ñ³ñóáõÙ:  
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А.Р. ПЕТРОСЯН, Н.А. АВЕТИСЯН 

СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ НОРМ 

РЕГУЛИРУЮЩИХ ИНСТИТУТ ВЫДАЧИ ЛИЦ 

СОВЕРШИВШИХ ПРЕСТУПЛЕНИЕ (ПО 

ДЕЙСТВУЮЩЕМУ УГОЛОВНО-

ПРОЦЕССУАЛЬНОМУ КОДЕКСУ РА И ПРОЕКТУ 

НОВОГО КОДЕКСА) 

 

Резюме 
 

В статье изучаются положения, закрепленные в 
Уголовно-процессуальном кодексе и проекте нового кодекса, 
регулирующие иститут выдачи лиц совершивших 
преступление. В результате сравнительно-правового анализа 
представляются различия и повторения, специфика правового 
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регулирования положений предусмотренных в двух источни-
ках. 

Заключительная часть статьи дополняется коммента-
риями о возможных причинах сохранения основных дейст-
вующих положений в проекте нового УПК РА.  

Ключевые слова: уголовное дело, уголовное производ-
ство, международная правовая помощь, выдача, поручение, 
просьба, запрос. 

 
H.R. PETROSYAN, N.A. AVETISYAN 

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF PROVISIONS 

REGULATING THE INSTITUTION ON EXTRADITION OF 

PERSONS COMMITTED CRIME. 

ACCORDING TO THE EXISTING CRIMINAL 

PROCEDURE CODE AND NEW DRAFT OF THE CODE. 

 

Summary 

 
In this article the study is being conducted on provisions 

fixed in the criminal procedure code and new draft of the code of 
the Republic of Armenia, which are regulating the institution on 
extradition of persons committed crime. In the result of 
comparative analysis the existing differences and repetitions, the 
specifics of legislative regulation, available in two sources, are 
presented. 

The final part of the article is completed with the comments 
concerning the possible reasons of preservation of the main 
provisions in the new criminal procedure code. 

Key words: criminal case, criminal proceedings, 
international legal assistance, extradition, assignment, application, 
request.  
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ՄԱԹԵՄԱՏԻԿԱ 

 

ON COMPUTATIONS OF RELIABILITIES 

INTERDEPENDENCIES FOR OPTIMAL HYPOTHESIS 

TESTING OF DISTRIBUTIONS FOR STOCHASTICALLY 

DEPENDENT OBJECTS 

A. O. YESAYAN 

 

It is considered problem of hypotheses optiaml testing for a 
model consisting of two stochastically dependent objects. It is 

supposed that 1L  probability distributions are known for the first 

object and the second object dependent on the first can be 

distributed according to one of 21 LL   given conditional 

distributions. In particular case optimal interdependencies 
(reliability-reliability functions) of pairs of the error probability 
exponents (reliabilities) are calculated and graphically presented. 

Keywords: Hypothesis testing; Reliabilities. 
 
1. Problem Statement and Preliminary Results. 
 

Let 1X  and 2X  be random variables taking values in the 

finite set X . Let )(XP  be the space of all possible probability 

distributions (PD) on X . The object characterized by 1X  can have 

one of given 1L  PDs and 2X  can have one of 21 LL   conditional 

PDs },),/({= 2112

/2
/

2 1
1

XxxxxGG
l

lll   2211 ,1=,,1= LlLl . 

Let )),),...(,(),,((=),( 212

2

1

2

2

1

1

121 NN xxxxxxxx  be a sequence of 

results of N  independent observations of the vector ),( 21 XX . The 

test, which we denote by N , is a procedure of making decision 

on the base of these N  observations of both objects. For this 

model the vector ),( 21 XX  can have one of 21 LL   probability 
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distributions },),,({= 2121

2
,

12
,

1
XxxxxGG llll  , 2211 ,1=,,1= LlLl , 

where )/()(=),( 12

1
/

2

1

1

21

2
,

1
xxGxGxxG lllll . 

The notations and results for the first and the second objects 
can be found in the corresponding articles [3]-[7]. Here we use 
only the notations and formulation of theorem for two 
stochastically dependent objects [6], which will be useful for 
interpretation of graphical presentations. We study the probability 

)(
2

,
1

|
2

,
1

N

mmll   of the erroneous acceptance by the sequence of 

tests   of the pair of PDs ),(
1

/
21

lll GG  provided that the pair 

),(
1

/
21

mmm GG  is true, where ),(=),( 2121 llmm  , 

22,211,1 ,1=,,1= LlmLlm . The probability to reject a true pair of 

PDs ),(
1

/
21

mmm GG , is defined as follows 

, | , , | ,
1 2 1 2 1 2 1 2

( , )=( , )1 2 1 2

( ) = ( ), , = 1,2, = 1,2.N N N N

m m m m l l m m i i

l l m m

m l i 


 
  

The reliabilities of the sequence of tests   are the following 

, | , , | ,1 2 1 2 1 2 1 2

1
( ) = log ( ), , = 1, 2, = 1, 2.lim

N N

l l m m l l m m i i
N

E m l i
N





  

  
From last definitions it follows that 

1,2.=1,2,=,),(min=)(
2

,
1

|
2

,
1)2,1(=)2,1(2

,
1

|
2

,
1

ilmEE iimmll
mmll

mmmm 


 

The matrix 1,2}=1,2,=,),({=)(
2

,
1

|
2

,
1

ilmEE iimmll   is 

called the reliability matrix of the sequence of tests  . )(F is 

corresponding lower estimate matrix of )(E . 

In general case let us define the following subsets of )(XP  

for given strictly positive elements 
2

,
1

|
2

,
1

lllLE , 
2

,
1

|
2

,
1

llLlF , 

,11,= 11 Ll 11,= 22 Ll : 
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},)||(:{=
2

,
1

|
2

,
111

lllLll EGQDQR 


,11,= 11 Ll ,11,= 22 Ll  

},)|||(:{=)(
2

,
1

|
2

,
11

/
21

/
2

llLlllll FQGVDVQR 


,11,= 11 Ll

,11,= 22 Ll  

,>)||(:{=
2

,
1

|
2

,
111

lllLlL EGQDQR


,11,= 11 Ll },11,= 22 Ll  

,>)|||(:{=)(
2

,
1

|
2

,
11

/
21

/
2

llLllllL FQGVDVQR


,11,= 11 Ll

}.11,= 22 Ll  

Assume also 

,11,=,=,= 11
2

,
1

|
2

,
1

*

2
,

1
|

2
,

12
,

1
|

2
,

1

*

2
,

1
|

2
,

1




LlEEFF lllLlllLllLlllLl  

,11,= 22 Ll   )(1.a  

11
1

1
:

*

2
,

1
|

2
,

1
=),||(inf= lmGQDE m

l
RQQ

lmll 




 )(1.b  

22
1

/
2)(

1
/

2
:

1

*

2
,

1
|

2
,

1
=),|||(infinf= lmQGVDF mm

Q
ll

RVV
l

RQ
mlll 





 )(1.c  

,=,= *

2
,

1
|

2
,

1

*

2
,

1
|

2
,

1

*

2
,

1
|

2
,

1
iimmmlmmlmmmll lmEFF 



1,2,=i  )(1.d  

.min= *

2
,

1
|

2
,

1)
2

,
1

(=)
2

,
1

(

*

2
,

1
|

2
,

1
mmll

mmll
mmmm FF





  )(1.e  

Theorem [8]: If all distributions 
1mG , 11 1,= Lm , are 

different, that is 0>)||(
11

ml GGD , 11 = ml  , 111 1,=, Lml , and all 

conditional distributions 
1

/
2

llG , 22 1,= Ll , are also different for all 

,1,= 11 Ll  in the sense that 0>)|||(
1

/
21

/
2

QGGD lmll , 22 = ml  , then 

the following statements are valid. 

When given elements 
2

,
1

|
2

,
1

lllLE  and 
2

,
1

|
2

,
1

llLlF , ,11,= 11 Ll



 
 

13 

11,= 22 Ll , meet the following conditions 

 

),||(min<<0 1
1

12,=1
2

1,|
2

,
1

GGDE l
Ll

llL     )(2.a   

),|||(infmin<<0
1

1/
1

/
2

12
2,=

2

,1
1

|
2

,
1

QGGDF mll

l
RQLl

lLl


    )(2.b   

 

)],||(min,min[min<<0
11

1
1,

1
=

1

*

2
,

1
|

2
,

11
1

1,=
1

2
,

1
|

2
,

1
ml

Lml
lmll

ml
lllL GGDEE



,12,= 11 Ll    )(2.c   

 

)],|||(infmin,min[min<<0
1

/
21

/
2

12
1,

2
=

2

*

2
,

1
|

2
,

11
2

1,=
2

2
,

1
|

2
,

1
QGGDFF mmll

l
RQLml

mlll
ml

llLl


,12,= 22 Ll         )(2.d   

then there exists a LAO  test sequence * , the lower 

estimate matrix of which 

)}({=)( *

2
,

1
|

2
,

1

*  mmllFF  is defined in (1)  and all elements 

of it are positive. 
When even one of the inequalities (2)  is violated, then at 

least one element of the lower estimate matrix )( *F  is equal to 

0 . 

 
2. Example 

In the case of 2,2 21  LL let us consider the set of two 

elements {0,1}=X  and the following probability distributions 

given on X : }76.0,24.0{},165.0,835.0{ 21  GG  











49.051.0

61.039.0
1/1G , 










55.045.0

73.027.0
2/1G , 











41.059.0

79.021.0
1/2G , 










61.039.0

68.032.0
2/2G  
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In Fig.1 the results of calculations of functions )( 1,1|2,12,1|1,1 EE  

are presented. 

We have .1.24)||( 12 GGD  We see that when first 

inequality of theorem is violated then 0=2,1|1,1E . All calculations 

are made using package Mathematica. 
 

 
Fig. 
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². ú. ºê²Ú²Ü 
êîàÊ²êîÆÎàðºÜ Î²ÊÚ²È ú´ÚºÎîÜºðÆ 

ÜÎ²îØ²Ø´ ì²ðÎ²ÌÜºðÆ úäîÆØ²È Âºêî²ìàðØ²Ü 
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öàÊÎ²Êì²ÌàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Þì²ðÎØ²Ü Ø²êÆÜ 
 

²Ù÷á÷áõÙ 
 

¸Çï³ñÏí»É ¿ »ñÏáõ ëïáË³ëïÇÏáñ»Ý Ï³ËÛ³É ûμÛ»Ïï-
Ý»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇ Ùá¹»ÉÇ ¹»åù: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
³é³çÇÝ ûμÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ßËí³Í ÉÇÝ»É ïñí³Í Ñ³í³Ý³-
Ï³Ý³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÝ»ñÇó Ù»Ïáí, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á ³é³çÇÝÇó 
Ï³ËÛ³É, ïñí³Í å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý³ÛÇÝ μ³ßËáõÙ-
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Ý»ñÇó Ù»Ïáí: êË³ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõóÇãÝ»ñÇ 
(Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ûåïÇÙ³É ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏí»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ·ñ³ýÇÏáñ»Ý: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ: ì³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, Ñáõë³-
ÉÇáõÃÛáõÝ: 
 

А. О. ЕСАЯН 

О ВЫЧИСЛЕНИИ ЗАВИСИМОСТЕЙ МЕЖДУ 

НАДЕЖНОСТЯМИ ПРИ ОПТИМАЛЬНОМ 

ТЕСТИРОВАНИИ РАСПРЕДЕЛЕНИЙ ПАРЫ 

СТОХАСТИЧЕСКИ ЗАВИCИМЫХ ОБЪЕКТОВ 

 

Резюме 
 
Рассматривается пример задачи оптимального 

тестирования модели, состоящей из двух стохастически 
зависимых объектов. Предполагаетеся, что первый объект 
может быть распределен согласно одному из заданных 
распределений, а второй, зависящий от первого, согласно 
одному из заданных условных распределений. Оптимал 
взаимозависимости пар экспонент вероятностей ошибок 
(надежностей) вычеслены и представлены графиками. 
Ключевые слова: Проверка гипотез, надежность. 
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ »Ý ³åñáõÙ §ß³ñÅ³Ï³Ý¦ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý íÇ-
¹»á ¨ ³áõ¹Çá Ï³åÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë ß³ñùÇÝ »Ý å³ï-
Ï³ÝáõÙ μçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ, ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ»é³Ëá-
ë³Ï³åÁ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï §Skype¦-Á) ¨ ³ÛÉÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý μ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` μçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 
μ³Å³Ýáñ¹Á ëïÇåí³Í ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ` 
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ûå»ñ³ïáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÇó, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ¹»ñ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ Ó³ÛÝÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ÇÝï»ñÝ»ï ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ (VOIP), áñáÝù Ý»ñÏ³-
ÛáõÙë É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ·ï»É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý μÝ³-
·³í³éáõÙ ¨ ³åñáõÙ »Ý μáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ[1]: 

VOIP ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³Ûë ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
¹ÇÝ³ÙÇÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ VOIP Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏÇñ³é»É μ³ßË-
í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` Ý³Ë³·Íí»É ¿ 
ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³-
í»ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
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Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ·³Õ³÷³ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ μ³-
Å³Ýáñ¹Ý áõÝ»Ý³ Ù»Ï Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó, 
Ã» áñ »ñÏñáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ, ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ½³Ý·Ç ñá-
å»³í×³ñÁ å³Ñå³ÝíÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ï³Ù ¿É ÷áËíÇ ãÝãÇÝ ã³-
÷áí` ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ·ÝÇó »ÉÝ»-
Éáí: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É μçç³ÛÇÝ Ï³åÁ, 
ïÝ³ÛÇÝ ýÇùëí³Í Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ, VOIP ¨ ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, §Skype¦-Á ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ: ´³Å³Ýáñ¹Á, áõÝ»Ý³Éáí Ù»Ï Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ ¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó (μçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë, ýÇùëí³Í Ñ»é³-
Ëáë, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³-
ñ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ½³Ý· ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Ï»ï»ñÇó, áñï»Õ ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³å: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÁÝ¹·ñ-
ÏáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μáÉáñ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ûå»ñ³ïáñ-
Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³ÛïÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ý»-
ñ³éíáõÙ ¿ ³Ûë μ³ßËí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç áñå»ë μ³ÕÏ³óáõ-
óÇã Ù³ë ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³åíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ë»ñí»ñÇ Ñ»ï: 

²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ μáÉáñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ýáñÙ³ïÁ (GSM, 
FXS...) Ó¨³÷áË»É VOIP ýáñÙ³ïÇ[1]: 

²é³ç³ñÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³Ïáí. 
³é³çÇÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿, »ñμ μáÉáñ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ù»Ï Ï»ïáõÙ, ûñÇÝ³Ï` 
Ù»Ï ³Ùå³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ μÇÉÉÇÝ·³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, é»åÉÇÏ³óÇ³Ý ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ¨ 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»Ýù»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨-
Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

é»åÉÇÏ³óÇ³Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝëË³É ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñÓñ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ [2]: 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í ¿, Ñ»ï¨³μ³ñ Ñáõë³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÁ íï³Ý·í³Í ¿: 
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ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ áõÕÕáñ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ñ¹³ÝáõÙ ¿, ³Û-
ëÇÝùÝ μáÉáñ ½³Ý·»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ý·áõÛóÇó, ÇÝãÁ μ»ñáõÙ ¿ μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ù³ÝÝ áõ ½³Ý·Ç ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, ÇÝ-
ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ »ñÏ³ñáõÙ ¿: ºÃ» 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ Ñ»ï ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ íÃ³ñ, ³å³ Ï³Ã-
í³Í³Ñ³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

ºñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ù³ëÇ, áñáÝù ï»-
Õ³¹ñíáõÙ »Ý ºñÏñ³·Ý¹Ç ï³ñμ»ñ Ù³ë»ñáõÙ: Î»ÝïñáÝáõÙ 
ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ μÇÉÉÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ãÝãÇÝ Ù³ëÁ: è»åÉÇÏ³óÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ 
μ³ßËíáõÙ ¿ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: ²Ûë ï³ñμ»ñ³ÏÇ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï»Õ»ÏáõÛÃÇ áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ñ³ñóÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ßï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ï»Õ»-
ÏáõÛÃÁ Ï³ÝóÝÇ ³í»ÉÇ Ï³ñ× ×³Ý³å³ñÑ, áñÁ Ï¿Å³Ý³óÝÇ Ï³-
ï³ñíáÕ ½³Ý·Ç ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»ùÁ: Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ýß»É ³ÛÝ, áñ é»åÉÇÏ³óÇ³Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, á-
ñáíÑ»ï¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ½·³ÉÇ Ñ»é³íáñáõÃ-
Û³Ý íñ³, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ³í»É³óáõÙ, 
ÇÝãÁ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ³-
·áõÃÛáõÝÁ, »ñμ»ÙÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ëË³ÉÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï »ñμ μ³-
Å³Ýáñ¹Á ß³ñÅíáõÙ ¿ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ, »ÝÃ³¹ñ»Ýù ÇÝùÝ³-
ÃÇéÇ Ù»ç ¿ ¨ ³ñ³· ÷áËáõÙ ¿ ûå»ñ³ïáñÇÝ, μ³ßËí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ãÇ Ñ³ëóÝáõÙ å³ïß³× Ï³ï³ñ»É é»åÉÇÏ³óÇ³Ý: 

²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ »ñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁ, 
áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·»ñ³×-
Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ý»ñ³é»É Ý³¨ ³é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ:  

Ü³Ë³·Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ë»ñí»ñÝ»ñÇó, 
áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ μ³Å³Ýáñ¹Ç ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ 
³Û¹ å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í ÇÝï»ñÝ»ï ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëó»Ç 
(IP Ñ³ëó»Ç) Ñ»ï: ºñμ μ³Å³Ýáñ¹Á ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¿ ¨ ÇÝï»ñ-
Ý»ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ÷áËíáõÙ ¿, Ñ»ï¨³μ³ñ ÷áËíáõÙ ¿ IP 
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Ñ³ëó»Ý` ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ï³Ù ëï³ïÇÏ Ó¨áí, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ñóáõÙ 
¿ áõÕ³ñÏáõÙ ³Û¹ ë»ñí»ñÇÝ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛáõÙ Ï³ï³ñáõÙ 
¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: è»åÉÇÏ³óÇ³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ 
§DynDNS¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é»åÉÇÏ³óÇ³ÛÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á Å³-
Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ëïáõ·áõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÇ Ù³ëÇ IP 
Ñ³ëó»Ý ë»ñí»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í IP Ñ³ëó»Ç Ñ»ï: ºÃ» í»ñçÇÝ-
Ý»ñë ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý, ³å³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ëó»Ç ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` û·ï³·áñÍáÕÁ ë»ñí»ñ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ Ýáñ IP 
Ñ³ëó»Ý[3]: 

¸Çï³ñÏ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ï³ñμ»ñ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 
ÜÏ. 1-áõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ Ý³Ë³·Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ï»ëùÁ: 

´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. μ³Å³Ýáñ¹Á ½³Ý·³-
Ñ³ñáõÙ ¿ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïáñÇÝ, Ã»É³¹ñáõÙ 
Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, áñÇó Ñ»ïá ûå»ñ³ïáñÁ Ï³ñ·³μ»-
ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÛÝå»ë, áñ μáÉáñ Ùáõïù³ÛÇÝ ¨ »Éù³ÛÇÝ 
½³Ý·»ñÁ ³ÝóÝ»Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áí` ·³ÝÓ»Éáí 

 
ÝÏ. 1. Øá¹»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý 
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ñáå»³í×³ñÁ ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ³íïáÙ³ï³óÝ»É: úñÇÝ³Ï` μ³Å³Ýáñ¹Á μçç³ÛÇÝ 
Ñ»é³ËáëÇó Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ¨ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ñ³-
Ù³ñÁ, áñÇó Ñ»ïá Ï³ñ·³μ»ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³íïáÙ³ï: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³Ï, áñÁ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ¿: êï»ÕÍ»É ãÇå-Ñ»é³Ëáë³-
Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ³ßË³-
ïáÕ μçç³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´áÉáñ 
μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ ³Ûë ù³ñï»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·: ºñμ μ³Å³Ýáñ¹Á ï»Õ³-
¹ñáõÙ ¿ ³Ûë ù³ñïÝ Çñ Ñ»é³ËáëÇ Ù»ç, Ñ»é³ËáëÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ ïíÛ³É ûå»ñ³ïáñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³íïáÙ³ï Ï³ñ·³μ»ñáõÙ: ²Ûë Ù»-
Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñμ μ³Å³Ýáñ¹Á 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇÙ³ëïáí ÷áËáõÙ ¿ Çñ ûå»ñ³ïáñÇÝ, ³å³ 
Ï³ñ·³μ»ñáõÙÁ Ýáñ ûå»ñ³ïáñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³íïá-
Ù³ï ¨ ûå»ñ³ïÇí: ì»ñÁ Ýßí³Í ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Ï 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝ. μáÉáñ μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÝï»-
·ñí»Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ùÇã Ñ³í³Ý³-
Ï³Ý ¿, áñáíÑ»ï¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûå»ñ³ïáñ áõÝÇ Çñ ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÎÉÇÝ»Ý 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ ÇÝï»·ñí»É ½áõï ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ Çñ»Ýù ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõ-
Ý»Ý, ¨ Çñ»Ýù »Ý Ã»É³¹ñáõÙ ·Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»Ýù ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ μáÉáñÁ ÇÝï»·ñí³Í »Ý VOIP ßáõ-
Ï³ÛÇÝ, ³å³ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ³Ûë ·³Õ³-
÷³ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿[4]: ºÃ» ßáõÏ³ÛÇ ·áÝ» í³ÃëáõÝ ïáÏáëÁ 
ÇÝï»·ñíÇ, ³å³ ÙÝ³ó³Í ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÝ»ñ-
·ñ³íí»Ý` ãáõ½»Ý³Éáí Ñ»ï ÙÝ³É Ýáñ³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó: 
üÇùëí³Í ïÝ³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ-
·³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïáñÇ Ñ»ï Ï³åí»Éáí, Ï³Ù 
Ñ»é³ËáëÇ íñ³ Ñ³í³ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»-
ñÁ (Ñ³í³ù»Éáí Ãí³ÛÇÝ ÏáÙμÇÝ³óÇ³ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»á³Ëá-
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ë³Ñ³Ù³ñÁ): ´áÉáñ ýÇùëí³Í Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñå»ë½Ç μ³-
Å³Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ³Ý³ ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Í³Ûñ»ñÇó Ï³ï³ñ»É 
í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï 
Skype-Ç) ¨ Ý³Ë³·Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝï»·ñÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÝ ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³-
Ñ³Ù³ñÁ å³ñ½³å»ë ÇÝï»·ñíáõÙ Ï³Ù ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Íñ³·ñ»-
ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ïëï»ÕÍíÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, áñÁ Ï³å Ïëï»ÕÍÇ μ³ßËí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨: 

Î³ï³ñ»Ýù áñáß Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏíáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù 
ÇÝã-áñ ã³÷áí ÉáõÍáõÙ »Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù íÇñïáõ³É Ñ³Ù³ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ³ß-
Ë³ïáõÙ ¿ VOIP ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë Ù»Ï íÇñïáõ³É Ñ³Ù³ñÇ ï³Ï å³Ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ μ³Å³Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë Ñ³Ù³ñÁ í»ñ³Ñ³ë-
ó»³íáñ»É ¹»åÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñ 
(μçç³ÛÇÝ, ýÇùëí³Í ¨ ³ÛÉÝ): ê³ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 
ÝáõÛÝ μ³Å³Ýáñ¹Á ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÇÙ³ë-
ïáí, Ï³ñáÕ ¿ íÇñïáõ³É Ñ³Ù³ñÇ ï³Ï Ñ³ëó»³íáñ»É Ýáñ Ç-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ³ßË³ñÑ³-
·ñ³Ï³Ý Ï»ï»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ μ³Å³Ýáñ¹Á, áõÝ»Ý³Éáí Ù»Ï íÇñ-
ïáõ³É Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ½³Ý·»ñ ÁÝ¹áõÝ»É` ·ïÝí»Éáí ³ßË³ñ-
ÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ Éáõ-
ÍáõÙ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ³í»ÉÇ »Ý 
ß³ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ Ù»Ï μ³Å³Ýáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ, ¨ í»ñ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï μ³Å³Ýáñ¹ÇÝ Ù»Ï Ñ»é³Ëáë³Ñ³-
Ù³ñ ·³Õ³÷³ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ½³Ý·Ç ñáå»³í×³ñÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É å»ïáõÃÛáõÝáõÙ VOIP Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³Í ·Ý»ñÇó[5]: 

ØÛáõë ï³ñμ»ñ³ÏÁ, ¹³ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ï³å Ñ³ëï³ï»É ³ñ-
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μ³ÝÛ³ÏÇ Ñ»ï` ·ïÝí»Éáí »ñÏñ³·Ý¹Ç ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïáõÙ: Æ-
Ñ³ñÏ», ëáíáñ³Ï³Ý μ³Å³Ýáñ¹ÇÝ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·Á Ñ³ëóÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³»õ VOIP ó³ÝóÁ ¨ 
¹³ë³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ù»Ãá¹Á μ³í³Ï³-
ÝÇÝ Ã³ÝÏ ¿, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë 
³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿ ½·³ÉÇ ·Ý³ÝÏáõÙ` áã μáÉáñ μ³-
Å³Ýáñ¹Ý»ñÝ »Ý Ç íÇ×³ÏÇ Ó»éù μ»ñ»É ³ÛëåÇëÇ Ñ»é³ËáëÝ»ñ: 

Î³ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ Ù»Ãá¹, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ ³å³ñ³-
ï³ÛÇÝ Ó¨áí. ïíÛ³É å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ñ»é³Ëáë³-
Ñ³Ù³ñ` ÙÇÏñáëË»Ù³ÛÇ ï»ëùáí, áñÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ USB ïÇ-
åÇ ÙÇ³óáõÙ áõÝ»óáÕ ÷áùñÇÏ ë³ñùÇ Ù»ç: ²Ûë ë³ñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÙÇ³óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ûå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ, áñÇó Ñ»ïá VOIP ï»ËÝáÉá·Ç³Ûáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
½³Ý·³Ñ³ñ»É ¨ ½³Ý· ÁÝ¹áõÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³-
ñÇó: ¼³Ý·Ç ñáå»³í×³ñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ïíÛ³É å»ïáõÃ-
Û³Ý VOIP Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í ·Ý»ñÇó, áñÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý μáñë³-
ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñÇó: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý áõÝÇ ³ÏÝÑ³Ûï Ã»ñáõÃ-
ÛáõÝ. Ñ»é³Ëáë³½³Ý· Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Çã, áñÁ Ù»Í ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: 

Âí³ñÏí³Í Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ 
³ëå³ñ»½áõÙ ãÏ³ ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»É, áñÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÏÉáõÍ»ñ í»ñÁ 
Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇëÏ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇ³ñÅ»ù 
ÉáõÍáõÙ ¿ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí` Ý³Ë³·Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³Å³Ýáñ¹ÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÏ³Ë Çñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
¹ÇñùÇó, Çñ áÕç ÏÛ³ÝùáõÙ áõÝ»Ý³É Ù»Ï Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ, 
û·ïí»É Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇó ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí, Ï³ï³-
ñ»É ½³Ý³½³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¨ íÇ¹»á Ãí³ÛÇÝ 
ÑáëùÇ Ñ»ï (Ó³ÛÝ³·ñ»É, ï»Õ³÷áË»É, Ïá¹³íáñ»É ¨ ³ÛÉÝ): 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. μ³ßËí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, é»åÉÇÏ³-

óÇ³, VOIP ï»ËÝáÉá·Ç³, ¹áÙ»ÛÝ, íÇñïáõ³É Ñ»é³Ëáë³Ñ³-
Ù³ñ, IP Ñ³ëó»: 
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В.С. СОГОМОНЯН, Т.С. КОСТАНЯН,  
А.С. МАТЕВОСЯН 

ПРИМЕНЕНИЕ РАСПРЕДЕЛЕННЫХ СИСТЕМ В 
ОБЛАСТИ КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Резюме 
 

Рассматривается телекоммуникационный сектор, где 
существуют некоторые проблемы. 

Цель проекта предложить новую коммуникационную 
систему, использование которого будет более удобным для 
пользователей, и стоимость звонков будет дешевле. Разрабо-
тана система, используя идею распределенных систем на 
платформе технологии VoIP в телекоммуникационной сети. 
Имея один телефонный номер, абонент может звонить и 
принимать звонки из разных мест в мире. 
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Ключевые слова: распределенние системы, репликация, 

VOIP технологии, домен, виртуальный телефонный номер, IP 
адрес. 

 
V.S. SOGHOMONYAN, T.S. KOSTANYAN,  

A.S. MATEVOSYAN 
THE USE OF DISTRIBUTED SYSTEMS IN 

COMMUNICATION TECHNOLOGIES 
 

Summary 
 
Considered telecommunications sector, where there's some 

problems. Designed a system which using the idea of distributed 
system on the VOIP technology of the telecommunication 
network. The aim of the project was to make use of suitable 
communications, having one phone number that the subscriber is 
able to send and receive calls from different locations and reduce 
the value of the call price. 

 
Keywords: distributed system, replication, VOIP technology, 

domain, virtual phone number, IP address. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ГЕНЕРАЦИИ 

КРИПТОГРАФИЧЕСКИ ОРИЕНТИРОВАННЫХ 

БУЛЕВЫХ ФУНКЦИЙ НА ОСНОВЕ КВАЗИГРУПП 

 

Е.Ц. АЛАВЕРДЯН 

 
В традиционных системах шифрования, переводящих 

открытый текст в зашифрованное сообщение с помощью 
секретного ключа, решающую роль играет аппарат Булевых 
функций. К этим функциям предъявляется ряд требований, 
имеющих целью предельно осложнить дешифровку 
сообщения лицом, не являющимся его адресатом. 

Криптографические свойства Булевых функций успешно 
применяются в частности при построении блоков подстано-
вок, обеспечивающих случайное и нелинейное распределение 
исходных сообщений по пространству зашифрованных сооб-
щений. Широкое применение Булевых функций в крипто-
системах обусловлено легкостью и эффективностью их реали-
зации. 

Криптографические трансформации называются “стой-
кими”, если они соответствуют некоторым критериям: конфу-
зии и диффузии, впервые представленных Шенноном [1]. 
Конфузия - метод, при котором зависимость ключа и 
выходных данных делается как можно более сложной, в 
частности, нелинейной. Как правило, конфузия реализуется 
применением блоков подстановок. Диффузия – метод, при ко-
тором изменение в статистике входных данных распреде-
ляется по всей структуре выходных данных, указывая на 
статистическую зависимость между открытым текстом и 
криптотекстом. Диффузия, как правило, реализуется примене-
нием блоков перестановок.  

Для установления вышеуказанных критериев, 
криптографические трансформации должны обладать 
некоторыми характеристиками, среди которых нелинейность 



 
 

27 

– самое важное свойство [2]. Вспомним, что нелинейные 
преобразования, усложняющие обратимость применяемых 
операций, в большинстве случаев осуществляются примене-
нием Булевых функций. Наиболее общепринятое определение 
нелинейности Булевой функции – это степень ее логического 
расстояния от множества линейных функций.  

Другой критерий, выдвинутый Фейстелом [3], касается 
лавинного свойства Булевой функции, когда выходные 
значения Булевой функции меняются с вероятностью 0.5 при 
изменении одного бита ее входных значений.  

В отличие от классических криптографических алго-
ритмов, симметричных или асимметричных, преобразовавших 
открытый текст в шифрованный, в случае применения 
Булевых функций добавляется еще одно качество: 
сбалансированность Булевой функции. Аналогично, Булева 
функция – сбаланасированная, если ее таблица истинности 
содержит одинаковое количество единиц и нулей, т.е. ݐݓሺ݂ሻ ൌ 2୬ିଵ, где ݐݓ означает вес Хемминга вектора 
выходных значений функции.  

Чем меньше Булева функция близка своей конструкцией 
к аффинной или линейной, тем ее криптографические свойст-
ва - стойкие. В это неформальное пожелание можно вложить 
различные смысловые оттенки. Вот некоторые из них: 

- “Функция с хорошей нелинейностью” далека от 
множества аффинных функций в смысле какой-
либо метрики.  

- “Функция с хорошей нелинейностью” не должна 
линейно зависеть ни от одной из своих переменных 
и не должна приобретать такую зависимость после 
какой-либо линейной замены переменной, т.е. 
функция не должна иметь ненулевых линейных 
структур. 



 
 

28 

- “Функция с хорошей нелинейностью” должна 
выражаться полиномом Жегалкина как можно 
более высокой степени.  

Отметим, что полином Жегалкина явно указывает на 
алгебраическую степень данной Булевой функции. 

Пусть ܴ	обозначает поле реальных чисел. Тогда для ߙ ∈  ଶ௡ имеетсяܨ ሻ надݔଶ௡ и каждой Булевой функции ݂ሺܨ
функция ௙ܹ:	ܨଶ௡ → ܴ, определяемая преобразованием Уолша: ௙ܹሺߙሻ ൌ෍ሺെ1ሻ௙ሺ௫ሻାఈ∙௫௫ 	.	 

Обратное этого преобразования вычисляется 
следующим образом: 

 ሺെ1ሻ௙ሺ௫ሻ ൌ ଵଶ೙∑ ௙ܹఈ ሺߙሻሺെ1ሻఈ∙௫. 

В таком случае имеем: 
 ሺ ௙ܹሺߙ଴ሻ, . . . , ௙ܹሺߙଶ೙ିଵሻሻ௧ ൌܪ௡ ∙ ሺሺെ1ሻ௙ሺఈబሻ, . . . , ሺെ1ሻ௙൫ఈమ೙షభ൯ሻ௧, 

 

где ܪ௡ представляет собой матрицу Силвестера – Адамара 
порядка ݊, определенная следующим образом: ܪଵ ൌ ቀ1 11 െ1ቁ, а ܪ௡ ൌ ଵ⊗௡ܪ . 

Упорядоченный одномерный массив значений Уолша 
Булевой функции называется спектром Уолша функции ݂. 
Заметим, что спектр Уолша включает целые числа в 
диапазоне ሾെ2௡; 2௡ሿ. Преобразование Уолша-Адамара 
представляет собой меру криптографической защищенности 
поточных и блочных шифров. 

Сложность вычисления алгебраической нормальной 
формы, а также преобразование Уолша Булевой функции – 

порядка ܱሺ2ଶ௡ሻ. Аналогичную сложность имеет обратное 
преобразование Уолша. Однако возможно достичь уменьше-



 
 

29 

ния количества операций посредством факторизации ܪ௡ из 
обратной структуры, уменьшая сложность обратного преобра-
зования до степени сложности ܱሺ݊2௡ሻ. 

Рассмотрим ܣ௡, обозначающей множество аффинных 
Булевых функций над ܨଶ௡. Тогда, нелинейность Булевой 

функции над ܨଶ௡ определяется логическим расстоянием 

функции ݂ от функций семейства ܣ௡[4]. 
 Высокая степень нелинейности Булевой функции – 

существенное свойство в проектировании стойкого крипто-
графического алгоритма. Степень нелинейности Булевой 
функции определяет меру сложности построения ее аффинной 
аппроксимации, а последняя, в свою очередь, обуславливает 
стойкость криптографического алгоритма по отношению к 
линейному криптoанализу [5]. 

Итак, для оценки степени нелинейности Булевой 
функции используется спектр Уолша. Значения Уолша 
Булевой функции ݂ представляют собой разницу между ݓሺ݂ ⊕ ߮௜ሻ и ݓሺ݂ ⊕ ߮௜ ⊕1ሻ, где ߮௜ представляет собой 

линейную функцию ߮௜ ൌ ܽ௜ ∙ Из этого следует, что ሺെ1ሻ௙ሺ௫ሻ .ݔ ൌ 1 െ 2݂ሺݔሻ, так как ݂ принимает значения из ሼ0,1ሽ.  
Спектр Уолша Булевой функции ݂ вычисляется 

следующим образом: ௙ܹሺߙሻ ൌ෍ሺെ1ሻ௙ሺ௫ሻାఈ∙௫ ൌ 2௡௫ െ 2෍ሺ݂ሺݔሻ ൅ ߙ ∙ ሻ௫ݔ  ൌ 2௡ െ ,ௗሺ݂ܪ2 ߙ ∙  ,ሻݔ
где ܪௗሺ݂, ߙ ∙ ߙ ሻ - расстояние Хемминга между функциями ݂ иݔ ∙  .ݔ

Приведем другое определение нелинейности Булевой 
функции, основываясь на вышеприведенные преобразования. 
Заметим, что спектр Уолша линейной Булевой функции ݂ሺݔሻ ൌ ߚ ∙   имеет вид ݔ

 ௙ܹሺߙሻ ൌ ∑ ሺെ1ሻሺఉାఈሻ∙௫ ൌ 2௡௫  ,ሻߚఈሺߜ
где ߜఈሺߚሻ функция Дирака, определяемая как 
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ሻߚఈሺߜ ൌ ൜1, если	ߚ ൌ ,0	ߙ если	ߚ ്  .	ߙ
Отсюда следует, что для линейной функции ݉ܽݔఈ∈ிమ೙ห ௙ܹሺߙሻห ൌ 2௡. Учитывая это обстоятельство, мерой 

нелинейности Булевой функции, определенной над Fଶ	୬ , 
считается величина ௙ܰ ൌ 2௡ିଵ െ ଵଶ݉ܽݔ௔∈ிమ೙| ௙ܹሺܽሻ|, 
имеющая нулевое значение для произвольной линейной 
функции.  

Генерация и тестирование требуемой коллекции сбалан-
сированных Булевых функций высокой алгебраической 
степени, следовательно и высокого уровня нелинейности- 
трудоемкая процедура.  

С целью упрощения данной процедуры, воспользуемся 
аппаратом так называемой “неассоциативной алгебры”, также 
позволяющей спроектировать стойкие к обращениям 
алгебраические структуры. Заметим, что сохранение при этом 
сочетания криптографических свойств Булевых функций, а 
именно, нелинейность, сбалансированность и устойчивость к 
корреляциям, также остается актуальным. Под неассоциа-
тивной алгеброй подразумевается векторное пространство над 
полем, определяющем операцию умножения, взаимодейст-
вующая с операцией сложения посредством обыкновенного 
закона дистрибутивности. Операция умножения, при этом, не 
обязательно коммутативна или ассоциативна.  

Например, квазигруппы, в отличие от конечных групп, 
не обладают свойством ассоциативности, а также не имеют 
нейтрального элемента. Другое, и самое важное, свойство 
квазигрупп – это равномерное распределение их всевозмож-
ных элементов. Заметим, что тестирование свойств квази-
групп большого порядка – не тривиальная задача, так как до 
сих пор не было создано ни одного эффективного метода для 
такого анализа. Шифрование/дешифрование открытого текста 
с применением квазигруппы похоже на алгоритм Фейстеля в 
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том смысле, что текущее преобразование блока открытого 
текста (битовой строки символа) включает результат 
предыдущего раунда, обеспечивая последовательный процесс 
трансформаций. Вспомним, что последовательный тип 
процессов шифрования/дешифрования – отличное качество 
эксплуатирующей их криптосистемы, так как атака на основе 
вычисления открытого ключа из секретного становится 
настоящей головоломкой в том смысле, что открытый ключ 
используется только один раз во всем процессе шифрова-
ния/дешифрования и то лишь для обработки первого символа, 
а результат очередной обработки становится следующим, т.е. 
текущим ключом шифрования/дешифрования.  

Учитывая вышеприведенные характеристики квази-
групп, рассмотрим возможность построения криптогра-
фически стойких Булевых функций на их основе. Последнее 
предоставит возможность представления квазигрупп 
посредством Булевых функций, заменяя при этом сложные 
абстрактные структуры гибким аппаратом дискретной 
математики, предлагающим широкий ряд классических 
методов обработки и оценки результирующих структур.  

С этой целью определим квазигруппу ሺܳ,∙ሻ конечного 
порядка, равной 2ௗ. Используя операцию ∗, возможно задание 
Булевой функции векторного значенияሺб. ф. в. зሻ: ܽ ∗ ܾ ൌ ܿ	 ⟺	∗௩௩ ሺݔଵ, ,ଶݔ . . . , ௗݔ , ,ଵݕ ,ଶݕ . . . , ௗሻݕ ൌሺݖଵ, ,ଶݖ . . . ,  ,ௗሻݖ

где ሺݔଵ. . . ௗݔ , .ଵݕ . . ௗݕ , .ଵݖ . .  ௗሻ представляют собойݖ

двоичное представление символов данного алфавита, ܽ, ܾ, ܿ. 
Каждый элемент ݖ௜ зависит от битов ݔଵ, ,ଶݔ . . . , ௗݔ , ,ଵݕ ,ଶݕ . . . ,  .ௗ и однозначно определяется имиݕ

Таким образом, каждый ݖ௜ можно интерпретировать как 
Булеву функцию типа 2݀, уже не линейную, ݖ௜ ൌ ௜݂ሺݔଵ, ,ଶݔ . . . , ௗݔ , ,ଵݕ ,ଶݕ . . . , ௗሻ, где ௜݂: ሼ0,1ሽଶௗݕ → 0,1ሽ 
представляет собой отображение однозначно определенное 
посредством ∗. 
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Итак, для каждой квазигруппы ሺܳ,∗ሻ порядка 2ௗ и 

каждой биекции ܳ ⟶ ሼ0,1, . . . , 2ௗ െ 1ሽ существуют одно-
значно определенная ∗ б. ф. в. з и однозначно определенные 
Булевы функции	 ଵ݂, ଶ݂, . . . , ௗ݂ типа 2ௗ таким образом, что для 
каждой ܽ, ܾ, ܿ ∈ ܳ имеют место следующие соотношения: ܽ ∗ ܾ ൌ ܿ ⟺∗௩௩ ሺݔଵ, . . . , ௗݔ , ,ଵݕ . . . , ௗሻൌݕ ൫ ଵ݂ሺݔଵ, . . . , ௗݔ , ,ଵݕ . . . , ,ௗሻݕ . . . , ௗ݂ሺݔଵ, . . . , ௗݔ , ,ଵݕ . . . ,  .ௗሻ൯ݕ

В свою очередь, каждая ݇ - значная Булева функция ݂ሺݔଵ, . . . ,  ௞ሻ может быть однозначно представлена суммойݔ
произведений в алгебраической нормальной форме, АНФ, с 
коэффициентами ߙ଴, ௜ߙ , ௜,௝ߙ , . .., ∈ ሼ0,1ሽ, применяющими 

сложение и умножение над полем ܨܩሺ2ሻ. 
Очевидно, что АНФ Булевых функций ௜݂ описывает 

сложность квазигруппы ሺܳ,∗ሻ посредством алгебраической 

степени этих функций. Степени полиномов АНФሺ ௜݂ሻ 
увеличиваются в зависимости от порядка квазигруппы. В 
общем случае, для произвольно сгенерированной 

квазигруппы порядка 2ௗ, где ݀ ൒ 4, алгебраическая степень 
Булевой функции больше двух, что создает предпосылки для 
построения Булевых структур с высоким порядком 
нелинейности. 

Соответствующее представление операции * в виде 
таблицы истинности трех Булевых функций производится в 
следующем порядке: 

- количество входных параметров результирующих 
Булевых функций определяется сразу, умножая 
количество строк (или столбцов, так как математи-
ческая модель квазигруппы – это квадратная матри-
ца соответсвующего порядка)  

- наборы входных параметров в таблице истинности 
заполняются для каждой строки и столбца, а 
выходные значения функции заполняются согласно 
пересечению индексов строк и столбцов. 
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Булевой функции над 6-ю входными переменными с 
алгебраической степенью равной двум, нелинейность – 

порядка 24. Это означает, что из 2଺ ൌ 64 битов в коллекции 
выходных значений Булевой функции 24 должны меняться 
для того чтобы превратить эту функцию в ближайшую 

аффинную. Количество проб при этом равно ൫଺ସଶସ൯. 
Очевидно, что повышение порядка квазигруппы приво-

дит к повышению алгебраической степени и степени нелиней-
ности Булевой функции, спроектированной на ее основе.  

Заметим, что количество квазигрупп порядка 2௡, ݊ ൒ 3 

уже достаточно большое число. Для ݊ ൌ 3 это число прибли-

зительно равно 2଺଺. Обращение таких структур без знания 
соответствующей ключевой информации – NP полная задача.  

Сгенерировав квазигруппу порядка 2୬, мы наследуем 

сразу n количество сбалансированных Булевых функций 
желаемого порядка, ускоряя при этом процесс генерации этих 
функций. Заметим, что коллекция Булевых функций, 
полученные на основе данной квазигруппы коллизии не 
подлежит согласно определению квазигруппы. Генерация 
коллекции m количества нелинейных сбалансированных 
Булевой функций с применением квазигруппы позволяет 
упростить задачу на 2ଶ୬/nଶ െ	൫୫ଶ൯ - 2౤మିଵ порядка, где 2ଶ୬ 

представляет сложность генерации требуемого класса 
Булевых функций над n переменными, ൫୫ଶ൯ представляет 
количество проверки совпадений сгенерированных функций, 2౤మିଵ - количество битов, которые должны меняться в 
значениях Булевых функций для ее сбалансирования. 

Итак, исследована возможность построения сбалансиро-
ванных Булевых функций с нелинейностью высокого порядка 
с применением квазигрупп с целью ускорения процесса 
генерации коллекции криптографически ориентированных 
Булевых функций.  
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øì²¼ÆÊØ´ºðÆ ÐÆØ²Ü ìð² ¶²ÔîÜ²¶ð²ÚÆÜ 
´àôÈÚ²Ü üàôÜÎòÆ²ÜºðÆ ¶ºÜºð²òØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²î²Î²ÜÀ  

 
²Ù÷á÷áõÙ 

 
øÝÝ³ñÏí³Í ¿ ùí³½ÇËÙμ»ñÇ íñ³ ·³ÕïÝ³·ñ³ÛÇÝ ´áõÉ-

Û³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ Ñ»ï, ½·³ÉÇáñ»Ý ³ñ³-
·³óÝáõÙ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: ´»ñí³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ùí³½ÇËÙμ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·³ÕïÝ³·ñ³ÛÇÝ ´áõÉÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ·»Ý»-
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ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»É Ù³-
Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ó³Ï³Ý Ñ³Ýñ³-
Ñ³ßíÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·³ÕïÝ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. ·³ÕïÝ³Ñ³Ù³Ï³ñ·, ´áõÉÛ³Ý 
ýáõÝÏóÇ³, ùí³½ÇËáõÙμ, áã ·Í³ÛÝáõÃÛáõÝ, μ³É³Ýë³íáñí³-
ÍáõÃÛáõÝ: 
 

Y. TS. ALAVERDYAN  

 EFFICIENCY OF GENERATING CRYPTOGRAPHIC 

BOOLEAN FUNCTIONS BASED ON QUASIGROUPS 

 

Resume 

 
Given estimation of efficiency generating cryptographic 

Boolean functions based on quasigroups, which in comparasion to 
classical medods, significantly increases the efficiency of the 
mentioned procedure. The quantitative analysis allows concluding 
that involving quasigroups in generating Boolean functions gives 
another opportunity to combine important concepts in Anstract 
Algebra and Discrete Mathematics for designing efficient and 
strong cryptosystems. 

 Keywords: Cryptosystem, Boolean function, quasigroup, 

non linearuty, balancedness. 
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MODELING OF VALUE ADDED TAX SYSTEM USING 

ANALYTIC HIERARCHY PROCESS 

 

KH. N. SARGSYAN 

 
Today, giving high quality services in any kind and field is 

highly important, so the governmental offices are kinds of 
organizations which need to improve their services quality. One of 
the most important of such organizations is Taxation Organization 
which extremely interacts with the clients. Value Added Tax 
(VAT) is considered as one of the most prevalent and modern 
taxation system around the world.  

Underlying both views-of the VAT as a beneficial expansion 
of the armory of tax instruments available to governments, or as all 
too easy a source of revenue-is a common presumption of fact: that 
adoption of a VAT makes it easier to raise revenue and in that 
sense improves the efficiency of the overall tax system [1]. Value 
Added Tax (VAT): VAT as a kind of indirect taxes with tax credit, 
which is eventually incurred on consumption total costs and it is 
paid by customer (end user) not entrepreneurs (producers etc.) [2].  

VAT is a kind of multi-stage tax- on- sales which exempts 
goods purchase and intermediate services from tax payment. In the 
exertion of such tax, tax credit is considered for enterprise 
intermediate purchases so this removes cascading taxation 
phenomenon in implementation of such tax [5].  

VAT is one of the most important public taxation tools 
which newly introduced. Some of interpreters imply this kind of 
tax as an economic efficient source and they assume that if it is 
task. Inappropriately designed, it may affect on decision that made 
by private sector. Anyway, the executive costs and costs for 
calculations, collection, auditing and taxation department may be 
high. Therefore, all of VAT implementation stages, from 
legislation to execution are very important. Most of conducted 
studies in this field have implied law and policy making subjects, 
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while dealing with some cases such as threshold level, taxation 
rates and their multiplicity, exemptions, exploration of legal cases 
and the like. But its administrative and executive aspects are 
remarkably important. In fact, one could say that there is no 
optimal taxation structure, but a reference and useful set of such 
taxes has been created. There is no single regulation for 
designation of taxes system or even a certain kind of tax and no 
one could find a country where all taxes are optimally designed. 
So the reform process of taxation system is not a fixed process and 
it is different within various countries based on the existing 
conditions.  

The analytic hierarchy process (AHP) developed by Thomas 
L. Saaty [3] is a valuable method for multi-criteria decision 
making, which allows the decision makers to visually structure a 
complex problem in the form of hierarchy. AHP is highly 
acclaimed for its simplicity in relation to other decision making 
weight-determining models [4], particularly because it employs the 
formal tools for expert judgment quantification based on pairwise 
comparative evaluations of each factor on a given level with 
respect to other related factor. One of the most important 
advantages is, of course, the universal applicability of the method, 
because of its general nature. 

The first step of the AHP is structuring the problem into a set 
of criteria with multilevel hierarchy. The AHP method is centred 
on calculating the weights and priorities of criteria level by level 
starting from the top, so that the priorities can be summarized by 
multiplying the weight from the lowest level to the highest, for 
determining the overall influence on the central goal/focus of the 
problem. As a result of pairwise comparisons, we get a square, 
positive, reciprocal matrix for each given group of criteria. An 
important step that precedes the process of a number of 
consecutive iterations of the normalized matrixes is calculating the 
consistency of pairwise comparisons to eliminate the chance of 
getting the data based on inconsistent human judgement. An 
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unacceptable level of consistency of expert evaluations suggests 
reconsidering the existent hierarchy of criteria or the experts. 

We start by creating a hierarchic chart of criteria (Fig. 1), 
which is then followed by pairwise comparison (Table 1) resulting 
into AHP matrixes (Table 2). 
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 Table 1 – Pairwise comparison 

 

Element More 

Importa

nt 

Intensity

(1-9) A B 

Train. & 
info. 

co
m

p
ar

ed
 w

it
h
 

Space & time A 2 

Returns & internet 
system 

A 2 

Admin. & 
hierarchical 

A 3 

Personnel A 2 

Executive P&P A 2 

Problems of 
personnel 

A 2 

Space & 
time 

co
m

p
ar

ed
 w

it
h
 

Returns & internet 
system 

A 3 

Admin. & 
hierarchical 

B 2 

Personnel A 5 

Executive P&P B 3 

Problems of 
personnel 

B 2 

Returns & 
internet 
system 

co
m

p
. 

w
it

h
 Admin. & 

hierarchical 
B 4 

Personnel’s char. - 1 

Executive P&P B 3 

Problems of 
personnel 

B 2 

Admin. & 
hierarchical 

co
m

p
. 

w
it

h
 

Personnel’s char. A 7 

Executive P&P B 2 

Problems of 
personnel 

B 2 
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Personnel’s 
char. 

v
s 

Executive P&P B 2 

Problems of 
personnel 

B 3 

Executive 
P&P 

v
s 

Problems of 
personnel 

B 3 

 

 

 

 
Explanation 

1 Two elements contribute equally to the objective 

3 
Experience & judgment slightly favour one element over 
another 

5 
Experience & judgment strongly favour one element over 
another 

7 
One element is favoured very strongly over another, it 
dominance is demonstrated in practice 

9 
The evidence favouring one element over another is of the 
highest possible order of affirmation 

2,4,6,8 can be used to express intermediate values 

 
 
 Table 2 – AHP matrixes 

Primary matrix         

A B C D E F G 

A 1 3 3 4 3 2 2 

B 1/3 1 3 1/2 5 1/3 1/2 

B 1/3 1/3 1 1/4 1 1/3 1/2 

D 1/4 2 4 1 7 1/2 1/2 

E 1/3 1/5 1 1/7 1 1/2 1/3 

F 1/2 3 3 2 2 1 1/3 

G 1/2 2 2 2 3 3 1 
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Normalized matrix 
     

1st 

iteratio
n 

 

6
th

 

iteration 

A 0,31 0,26 0,18 0,40 0,14 0,26 0,39 27,6% 30,3% 

B 0,10 0,09 0,18 0,05 0,23 0,04 0,10 11,2% 9,8% 

C 0,10 0,03 0,06 0,03 0,05 0,04 0,10 5,7% 7,0% 

D 0,08 0,17 0,24 0,10 0,32 0,07 0,10 15,2% 11,8% 

E 0,10 0,02 0,06 0,01 0,05 0,07 0,06 5,3% 6,4% 

F 0,15 0,26 0,18 0,20 0,09 0,13 0,06 15,4% 14,6% 

G 0,15 0,17 0,12 0,20 0,14 0,39 0,19 19,5% 20,1% 

  CI 0.173       

CR 13.1 %        

Eigenvalue 8.036        

 
After that we calculate the weight of each sub-criterion 

which is the product of its own weight in the group and the weight 
of the level one criterion. For example, the weight of A1sub-
criterion – “Being informed on time of rules and procedures 
without presence of taxpayer in office” is calculated by 
multiplying its group weight, which we have calculated using AHP 
pairwise evaluation (54.5%) by the weight of “Training and 
information” criterion (30.3%), and so we get its overall weight, 
which is 0,1654 or 16.5%. Thus AHP provides us with a powerful 
and simple tool that facilitates this type of evaluation with multi-
criteria models. 
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Table 3 – Final Results  
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Х. Н. САРГСЯН 

МОДЕЛИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ НАЛОГА НА 

ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

МЕТОДА АНАЛИЗА ИЕРАРХИЙ 

 

Резюме 
 
Менеджеры систем налогообложения сталкиваются с 

новыми вызовами в данной сфере как в развитых, так и 
развивающихся странах, в частности в странах с переходной 
экономикой. Целью данной статьи является применение 
метода анализа иерархий для идентификации и приоритeзации 
требований налогоплательщиков для системы НДС (налог на 
добавленную стоимость), основанных на ряде важных 
критериев и попарных сравнений. Для вычислений весовых 
коэффициентов используется программное обеспечение 
Microsoft Excel 2010. Полученные результаты исследования 
могут быть применены для принятия решений руководи-
телями систем налогообложения, а также для принятия 
связанных решений. 

Ключевые слова: Моделирование, Система налогообло-
жения, Налог на добавленную стоимость (НДС), Метод ана-
лиза иерархий. 
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Ê. Ü. ê²ð¶êÚ²Ü  
²ìºÈ²òì²Ì ²ðÄºøÆ Ð²ðÎÆ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 

Øà¸ºÈ²ìàðàôØ` ÐÆºð²ðÊÆ²ÚÆ ìºðÈàôÌ²Î²Ü 
ØºÂà¸Æ ú¶î²¶àðÌØ²Ø´ 

 
²Ù÷á÷áõÙ 

 
²Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 

Ï³Ý·Ý³Í »Ý Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³é³ç, ÇÝãå»ë ½³ñ·³-
ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñáõÙ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ùμ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ²²Ð 
(³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí³Í ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ »õ ½áõÛ· 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÎßÇéÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Microsoft Excel 2010 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. Ùá¹»É³íáñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð), í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÑÇ»-
ñ³ñËÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³ó: 
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Îàðäàð²îÆì üÆÜ²Üê²ìàðàôØÀ  
Ð²ÚÎ²Î²Ü î²ð´ºð²Îàì 

 
ø. Úàô. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïÁ Áëï ë³Ñ-

Ù³ÝÙ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ ¨ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ûñ»ÝùÝ»ñáí: Ð³ëÏ³Ý³-
ÉÇ ¿, áñ ³Ù»Ý »ñÏÇñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ë³ÕÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ, 
áñáÝù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñÏáõ ¹³ëÇ. 

1. ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ³é³í»É áõÅ»Õ å³ßïå³-
ÝáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ 

2. ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
Ù»ÕÙ ï³ñμ»ñ³Ï: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, ³é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÇ ¹»å-
ùáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ óñí³Í Ï³Ù §÷áßÇ³ó³Í »Ý 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨¦, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³-
é³ÏÁ, Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ÙÇ ËáõÙμ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ùáï: ºñÏ-
ñáñ¹ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μ³Ý-
Ï»ñÁ ¨ ï³ñμ»ñ ïÇåÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ:  

²Ûë »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý¦ ¨ §μ³ÝÏ³ÛÇÝ¦ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ`  

1. ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
2. ·»ñÙ³Ý³-×³åáÝ³Ï³Ý:  

²é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõ-
Ï³Ý»ñÇ μ³ñÓñ ¹»ñáí, ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÏïÇí ³é¨ïñáí áõ 
μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùμ ¨ μÝáñáß ¿ ²ØÜ-ÇÝ ¨ Ø»Í ´ñÇï³-
ÝÇ³ÛÇÝ:  

ºñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ μ³ñÓñ ¹»ñáí, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
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ó³Íñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùμ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùμ: ºñÏñáñ¹ ï³ñμ»-
ñ³ÏÁ μÝáñáß ¿ Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ ¨ Ù³Ûñó³Ù³ù³-
ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³ÛÝ 
Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ §Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ¦ ï³ñμ»ñ³Ï:  

Üß»Ýù, áñ ß³ï Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ »ñ-
Ïáõ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõï å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ý »Ý ¨ ÏñáõÙ »Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý μÝáõÛÃ: ²í»ÉÇÝ, ï³ñμ»ñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ μÝáñáß Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É Ñ³Ù³ï»Õ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáí1, Ñ³ï-
Ï³å»ë` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³ë³Ï³Ý³ÉÇ ¿, áñ áã ÙÇ »ñÏñáõÙ ¿É ûñ»ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÉÇÝ»É, ¨ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÁÝïñ»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñí»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ-
×³Ïáí: ÐÇß»Ýù, áñ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÙÝ ¿: ²Û¹ ÇÙ³ëïÁ Ïá-
ñáõÙ ¿, »ñμ Ñ³Ù³ËÙμí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³é³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³Å-
Ý»ï»ñ»ñÁ:  

²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñ-
ÑáõÙÇó Ñ»ïá ëï»ÕÍí»É ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñμ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ μ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó Ùáï ·ïÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ 70-100%: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ùáï μ³ó³-
Ï³ÛáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ:  

ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í μ³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ μÝáñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨-
Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí. 

 áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÑáÕ³ï³ñ³Íù, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ û-
Å³Ý¹³Ï ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
Ï³ñÇù, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÝ áõÝ»Ý í»ñ³-
Ï³éáõóÙ³Ý Ï³ñÇù` Ï³åí³Í Ýáñ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Ñ»ï: 

                                                 
1 Формирование рынков капитала в Центральной и Восточной Европе, 
Доклад всемирного банка, 1994. 190-192 стр. 
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 ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³å»ë ¨ μ³ñáÛ³å»ë Ù³ßí»É 
¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÷áË»É ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÁ ¨ ÝáñáíÇ í»ñ³½ÇÝí»É, Ï³Ù í»-
ñ³Ï³Ý·Ý»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ß³ñùÇó ¹áõñë »Ï³Í ûÕ³ÏÝ»ñÁ: Üß»Ýù, áñ ³Ûëûñ ³ß-
Ë³ïáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³·áñ-
Í³ñÏí»É »Ý »ñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³Ïáí: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»-
ñ³åñáýÇÉ³íáñí»É, áñÇ å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É. 
1. ÑáõÙùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃ-

ÛáõÝÁ 
2. Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
(Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ áõÝ»ó³Í å³Ñ³ÝçÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ` Ï³å-
í³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ ÏáñáõëïÁ): 
 îíÛ³É ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ïáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¹áõñë 

·³É ÑÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³Ù ÙïÝ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: 
 ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÝ áõÝÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñ μ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝÇ Å³ÙÏ»-
ï³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ßñç³Ý³éáõ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

²Ûë μáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Ð³×³Ë áõÝ»ó³Í ëáõÕ ÙÇçáóÝ»ñáí ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ »Ý áñ¨Çó» É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÇ ïÝ³ÛÝ³·áñÍ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ÷áùñ³ÃÇí μ³ÅÝ»-
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ï»ñ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»-
ñ»ñÁ Ñ³×³Ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³Ùμ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝÙ³Ùμ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ùμ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ »ñÏñáõÙ Çñ³ñÇó ·ñ»Ã» 
ÉñÇí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
¨ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ μ»ñí³Í ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ½³ñ·³-
ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ãμ³ßË-
í³Í ß³ÑáõÛÃ ¨ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ): ä»ïù ¿ áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý §ßáõÏ³Û³Ï³Ý¦ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÁÝï-
ñ³Í ²ØÜ-Ç ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
ß³ï »Ý û·ïíáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó, ù³Ý §μ³ÝÏ³ÛÇÝ¦ 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÁÝïñ³Í ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ ¨ë 
Ù»Ï ³Ý·³Ù íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ §Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ù³ùñáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½μáõÝùÁ 
Ïáñóñ»É ¿ Çñ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ¶»ñÙ³-
ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý ¨ Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³Ûëûñí³ ï»ëùÁ ëï³-
ó»É »Ý Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ, »ñμ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
Ñáëù ¹»åÇ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1.  
Ø³ùáõñ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ  

(Ù³ùáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ñ³Ý³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ) 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ ¶»ñÙ³-

ÝÇ³ 
Ö³åá-

ÝÇ³ 
Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ 
²ØÜ 

Ü»ñùÇÝ 2 81 69 97 91 
´³ÝÏ»ñ 3 11 31 20 16 

ä³ñï³ïáÙë»ñ -1 5 4 17 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñ 1 4 -10 -9 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 

-2 -8 -1 -4 

²ÛÉ 10 0 -8 -13 
²ÕμÛáõñÁ` Corbett and Jenkinson  

 
²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ 
Ó¨Á Ç ëÏ½μ³Ý» ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ μ»-
ñ»É ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ å³Ñå³ÝÇ ÷áË³éõ 
ÙÇçáóÝ»ñ/ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ ·ñ»Ã» ÉÇáíÇÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã» ïíÛ³É 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïÇ ³Ýí»ñçÇ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ËÝ¹ÇñÝ ³-
í»ÉÇ ¿ ëñíáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ã³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñ-
Ï»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í 
ïÝ³ÛÝ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ Ñáëù³·Í»-
ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÁ 

                                                 
2 Ü»ñùÇÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ:  
3 ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ: 
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μ³í³ñ³ñ ã»Ý: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ë÷ÛáõéùÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·-
ñ»ñÁ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ÏñáõÙ »Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï μÝáõÛÃ ¨ 
ÝáõÛÝå»ë ã»Ý Ï³ñáÕ ÉáõÍáõÙ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç-
ñ³Ï³Ý³óí»É ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ ËÝ¹ÇñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñμ»-
ñ³Ï. 

1. ·áõÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙ 

2. Ýáñ` ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ:  

²é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ºñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç-
ñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É 4 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 ÐÐ μ³ÝÏ»ñÇ ³é³í»É ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

 ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
áõÕÇÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

 ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÙÇÝáñÇï³ñ μ³ÅÝ»ï»-
ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ: 

 ÎáÉ»ÏïÇí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
(Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ð³Ù³ï»Õ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñ, ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ), áñáÝù ÏÇñ³-
Ï³Ý³óÝ»Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ μ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ãáñë ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÝ ¿É Çñ³Ï³Ý³óÝ»-
Éáõ áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, å³ñ½³å»ë û-
ñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍÇ 
μáÉáñ ãáñë ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ 
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Ýßí³Í ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éí»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ μÝáñáß Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñ:  

´³ÝÏ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ß-
ËáõÅ³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, μ³ñ»É³í»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ »ñÏñáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ μ³ÝÏ»ñÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ù³ëÝ³Ïó»É Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ ã»Ý ³ñ»É í»ñçÇÝë: ²Ûëï»Õ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ï×³éÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³Ý-
Ï»ñáõÙ ãÏ³Ý §»ñÏ³ñ¦ ÷áÕ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ë»-
÷³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹ÇÙ³ó ¨ í»ñ³¹³ñÓí»Ý »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá: ²ÛÝå»ë áñ, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ í»ñçÇÝ »ñ»ùÝ »Ý: ²Û¹ »ñ»ù ï³ñ-
μ»ñ³ÏÝ»ñÝ ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ÙÇÝáñÇï³ñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»-
ñÇ ³é³í»É áõÅ»Õ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñ å³Ñ»Éáõ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ μ³-
í³ñ³ñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: ØÇ¨-
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ãË³Ý·³ñ»Ý ³-
é³çÇÏ³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ, »Ã» ³Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñ ÉÇÝ»Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ μ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ 50%-Çó ³í»ÉÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇ Ï³Ù Ù»Ï 
ÁÝï³ÝÇùÇ, áñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ»ñ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ Çï³É³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë Çï³É³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³-
é³í»É³å»ë ÑÇÙÝí³Í ¿ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù áõÝ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³Íù: 
Üñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»É »Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, μ³Ûó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÷áùñ Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó: ØÇ¨ÝáõÛÝ ¿, ³Û¹ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ÙñóáõÝ³Ï ·ïÝí»É ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ù»Ãá¹-
Ý»ñáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Í³Ëë»ñ/»Ï³ÙáõïÝ»ñ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÝáñÙ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³Ýáí: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
Ùñó³Ïó»É ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï μ³Å-
Ý»ï»ñ»ñ áõÝ»Ý:  

²ÛÉ Ñ³ñó ¿, áñ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùÁ ÙÇ μ³Ý ¿, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³ÛÉ: ºÃ» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³ÙÏ»ïáí ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³å³ Ï³ñáÕ »ù ß³ñáõÝ³Ï»É ·áÛáõÃ-
ÛáõÝ áõÝ»Ý³É, ë³Ï³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï ã»ù ÉÇÝÇ:  

¼³ñ·³óÝ»Éáí í»ñçÇÝ å³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇïùÁ` Ï³ñáÕ 
»Ýù Ýß»É, áñ áã μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ß³ï μ³ÅÝ»ï»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ:  

²í»ÉÇÝ, ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ áñù³Ý Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³Ýç áõÝÇ: ØÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åÇï³ÉÇ ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõ-
Ý»Ý, Ó·ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»É, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μ³í³ñ³ñ»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝ»Ý, 
Ï³ñáÕ »Ý ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·Çëï Ý³Û»É: ê³Ï³ÛÝ Ñ³-
×³Ë Ýñ³Ýù ëÏëáõÙ »Ý Çñ»Ýó íëï³Ñ ½·³É, Ùáé³ÝáõÙ »Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É Ï³ñáÕ »Ý ßáõÏ³-
ÛÇó ¹áõñë ÙÕí»É:  

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ëáõÙ 
Ï³Ù Ï³ßÏ³Ý¹áõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
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ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» ËáëíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ å³ñ½ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ³å³ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ 
ÙÇ μ³Ý ¿, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÉ μ³Ý: ´³Ûó »Ã» ËáëíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñáÝù Ý»ñ·ñ³í»É »Ý Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇó ÇÝã-áñ ÷á-
Ë³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÁ å»ïù ¿ 
áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñÇ: ´³ÝÏÇÝ å»ïù ¿ 
ïñ³Ù³¹ñÇ μÇ½Ý»ë åÉ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÇÝã-áñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ:  

ì»ñá·ñÛ³É Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó 
Ñ»ïá Ñ³çáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÁ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ¿: 
²Û¹ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý: ÆëÏ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ³å³ ¹Åí³ñ ¿ å³ï-
Ï»ñ³óÝ»É, áñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 100%-Á ÙÇ ³ÝÓÇ Ùáï ¿, áñáí-
Ñ»ï¨ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ ³Û¹ù³Ý Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý»É ¨ 100%-áí μ³ÅÝ»ï»ñ ÉÇÝ»É: ´³Ûó »Ã» 
ÝÙ³Ý ¹»åù»ñ Ï³Ý, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÝ Çñ³í³ëáõ ¿ å³-
Ñ³Ýç»É áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³ó³é³å»ë 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åù»-
ñáõÙ:  

²ÛÅÙ Ëáë»Ýù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÐÐ μ³ó ¨ ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñáÝù »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³-
ïáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí: ÊÝ¹ÇñÝ 
³ÛÝ ¿, áñ μáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý É³í³·áõÛÝ 
÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ` ÉÇÝÇ μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, 
÷³Ï Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÁ ¨ë å»ïù 
¿ Ùï³Í»Ý Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï` ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, å»-
ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, Ã» çáõñÝ áõ 
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¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý Çñ»Ýó »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ å»ï³-
Ï³Ý »Ý: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹å»ë ã¿, ¹³ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ã¿: ²Ý-
·³Ù »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý, å»ïù ¿ áõ-
Ý»Ý³ Ý³Ë` Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ³-
å³` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛ³Ý` Ùï³Í»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, 

§»ñÏ³ñ¦ ÷áÕ»ñ, μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ß³Ñ, ÙÇÝáñÇï³ñ μ³ÅÝ»-
ï»ñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙ, ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÃ, μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ, ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ, Ï³åÇï³-
ÉÇ½³óÇ³, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ: 
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Pезюме 
 

Корпоративное финансирование по армянской версии.  
К. Ю. Багдасарян 

 
Значение акционерных обществ, согласно определению, 

является консолидацией и использованием средств различных 
акционеров. То, что консолидация и использование реализо-
ваны с определенными законами. 

Сегодня в Армении был создан после ситуации с 
массовой приватизацией, когда большая часть акционерных 
обществ контролируется несколькими акционерами около 70-
100%-ов. Собственный капитал формируется по акционерам 
собственности. 

Так, чтобы иметь существование, кто друг от друга 
почти полностью отделенного в стране, финансовой настаива-
ют средства и акционерные общества.  

Кроме того, проблемы в корпоративных финансах и 
улучшение главное направление правительства для развития 
экономики Армении в будущем. 

Ключевые слова: управляющие акционерным общест-
вом, “долгосрочным” потоком наличности, акционерным 
интересом, незначительным акционером смолы, повторно 
управляющее производство, кредит, предоставляемый банком, 
облигация, неассигнованная прибыль, капитализация произ-
водства, дивиденда, корпоративного управления, накопления 
финансовых активов. 
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SUMMARY 

 

THE CORPORATIVE FINANCING IN ARMENIAN 

VERSION  

K. YU. BAGHDASARYAN 

 

Meaning of the joint-stock companies, according to the 
definition, is being the consolidation and use of the different 
stockholders' means. That the consolidation and use is actualized 
with certain laws. 

Today in Armenia has been created after the mass 
privatization situation, when much of joint-stock companies is 
supervised by a few stockholders 70-100 %s of stocks of the 
friendship is found near whom. The own capital moreover is 
missing near that stockholders. 

So, in order to have existence who from each other almost 
fully separated in the country financial the means and joint-stock 
companies insist.  
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Furthermore, the problems in corporative finance and the 
salvations are the main direction to improve the economy of 
Armenia in future. 

Key words governing a joint-stock company, “long-term” 
cash flow, a joint-stock interest, a minor tar stockholder, the 
production recontroling, bank credit, a bond, an unallocated profit, 
the capitalization of the production, dividend, corporate 
management, an accumulation of the financial assets. 
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ä²î²Ð²Î²Ü äðàòºêÜºðÆ êÆÜÂº¼  
Î²ÜàÜÆÎ ÜºðÎ²Ú²òàôØÜºðÆ  

ÐÆØ²Ü ìð² 
 

Ð. ¼. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü, ². ì. äºîðàêÚ²Ü 
 

Î³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¿ μÝáõÃ³·ñáõÙ å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÇÏ ï»ëùáí` 
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 кА  ³ñÅ»ùÝ»ñÁ μ³ßËí³Í »Ý ÝáñÙ³É, áñï»Õ   0кАМ  

¨   кмамкААМ  2 , Nкм ,1 . к  ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 

μ³ßËí³Í »Ý Ñ³í³ë³ñ³ã³÷  2,0  ÇÝï»ñí³ÉáõÙ: ²Ûëï»ÕÇó 

к - ³ÙåÉÇïáõ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ýù   0kМ   ¨ 
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v - k  - ³ÙåÉÇïáõ¹Ý»ñÇ 

¹Çëå»ñëÇ³Ý ¿: 
ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ³Ï³¹»ÙÇÏáë ì.ê. 

äáõ·³ã¨Ç [1,27] ¨ ³ÛÉ Ñ³ÛïÝÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: îíÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. )(tu - å³ñμ»ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³×³Ë³-
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3. ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ïáññ»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÇó )( tt  , 
³ÛëåÇëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ )(tu - Ý ëï³óÇáÝ³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿: 

4. ä³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É. 
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к tutu )()( , 
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áñáÝù áõÝ»Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÁ 0-³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëå³ëáõÙáí ¨ 2

v - ¹Çëå»ñëÇ³Ûáí: ²Û¹ Å³-

Ù³Ý³Ï Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÙÇ³ÝÙ³Ý μ³ßËí³Í ·áõÙ³ñ»ÉÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, 
áñ )(tu - ³ñÅ»ùÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ N  ¹»åùáõÙ ³Ýë³ÑÙ³-
Ýáñ»Ý Ó·ïáõÙ ¿ μ³ßËÙ³Ý ÝáñÙ³É ûñ»ÝùÇÝ, N - áñáß³ÏÇ ³ñ-
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5. ²é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í` )(tu j - åñáó»ëÇ Ïáññ»ÉÛ³óÇáÝ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ áñáßíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ÙÇçÇÝ³óÝ»Éáí. 
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А.З. ГРИГОРЯАН, А.В. ПЕТРОСЯН 

СИНТЕЗ СЛУЧАЙНИХ ВОЗДЕСТВИЙ НА ОСНОВЕ 
КАНОНИЧЕСКИХ РАЗЛОЖЕНИЙ СЛУЧАЙНИХ 

ПРОЦЕСОВ 
 

Резюме 
 
В статье рассматривается случайный процесс пред-

ставленный каноническим расспределением, вычисляются 
статистические параметры процесса, величина периодичнос-
ти, мат-ожидание, дисперсия, закон распределения случайных 
величин. В результате расчетов доказывается, что рассматри-
ваемый случайный процесс преставляет из себя стационарный 
процесс, На основе закона предельной центральной теоремы 
доказывается, что при количестве гармоник стремящихся к 
бесконечности, закон распределения процесса стремится к 
нормальному гауссовскому процессу. То есть значение 
корреляции стремится к нулю. Двусторонняя спектральная 
плотность случайного процесса определяется как разложение 
Фурье корреляцонной функции. Доказывается, что данный 
процесс стационарен и распределен нормально. При гранич-
ных условиях процесс преставляет из себя идеальный белый 
шум. 
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Ключевые слова: гауссовский шум, преобразование 
Фурье, корреляция, частотная полоса, принцип суперпозиции. 

 
A.Z. GRIGORYAN, A. V. PETROSYAN 

SYNTHESIS BASED ON ACCIDENTAL CANONICAL 

EXPANSIONS OF RANDOM PROCESSES 
 

Summary 
 

In the article an accidental process is touched upon which is 
presented with canonic feature.Statistical parametres of the process 
are counted: the value of period, mathematical waiting, 
correlational function, dispersion,distributional function of 
accidental values. 

In the result of the calculation it is proved that the discussed 
accidental process in its nature is a static process. In the basis of 
central theorem it is represented that with increasing of the number 
of harmoniks the distrebutional law of the process tends to normal-
gausic distribution. In other words, the correlation value tends to 
zero. From this a conclusion is drawn, that the high range moments 
function of the process could be introduced by means of first and 
second range moments. 

Double-sided spectralic density of the accidental process is 
determined as a transformation of the corelational function of 
Furyey modefication. 

It is proved that this process is static and is distributed 
normally. 

In case of marginal one, the process itself is represented as 
an ideal white gausic noise.Certainly, in practice it isimpossible 
and that is why real realizations of white noise are applied. 

Key words: Gousian noise, transformation Fourier, 
correlation, fraqueucies stripe,principiale of supperposition. 



 
 

65 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ВИРТУАЛЬНОГО 

ПОЛЯРОГРАФА 

 

В.С. СОГОМОНЯН, А.С. МАТЕВОСЯН,  

Т.С. КОСТАНЯН 
 

В настоящее время все большее распространение 
получают виртуальные приборы. Благодаря универсальности, 
простоте эксплуатации, прямому сопряжению с компьютером 
и другими достоинствами они с успехом заменяют 
традиционные измерительные приборы. В работе рассмотрена 
возможность использования виртуальных средств измерений 
для создания экономичного полярографа. 

Структурная схема полярографа на основе 
традиционных средств показана на рис.1 [1]. Формирователь 
поляризующего напряжения формирует воздействующее 
напряжение, заданной формы и величины поступающее на 
один из входов потенциостата - устройства, поддержива-
ющего заданный закон изменения напряжения на границе 
индикаторного электрода и электролита. На второй вход 
потенциостата идет сигнал с электрода сравнения. Усиленная 
разность этих сигналов поступает на ячейку. Ток индика-
торного электрода, преобразованный в соответствующее 
напряжение, поступает на устройство обработки и после него 
на устройство отображения. Устройство формирования, 
обработки и отображения контролируются управляющим 
устройством. 
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Рис. 1. Структурная схема полярографа на базе традиционных средств измерений 

 
В случае использования виртуальных средств струк-

турную схему устройства можно преобразовать в показанную 
на рис. 2. Устройство управления, формирования, обработки и 
отображения могут быть реализованы на базе виртуальных 
средств, однако потенциостат и преобразователь могут быть 
только аналоговыми, так как они должны работать в реальном 
масштабе времени и напряжений. Но, кроме того, и сама 
электрохимическая ячейка может быть реализована на базе 
виртуальных средств измерений, что полезно для поверки 
полярографа и получения эталонных характеристик. 

 

 
Рис. 2. Структурная схема виртуального полярографа 

 
Первый из них предусматривает получение динамичес-

кой вольтамперной зависимости границы раздела индикатор-
ный электрод-раствор при линейном (ступенчато-линейном) 
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изменении электродного потенциала, второй - получение 
зависимости амплитуды переменного фарадеевского тока при 
медленной развертке потенциала с наложенной на него 
гармонической составляющей малой амплитуды. 

Требования к аппаратной части виртуального 
устройства, определяются указанными режимами работы. В 
ХВАМ-режиме основным параметром является скорость 
развертки воздействующего сигнала V, которая, очевидно, 
определяется как: v = up/tp=∆KB/∆d=∆KBfd, где иР и tP - ее 
амплитуда и длительность, ∆d и ∆KB - шаги дискретизации и 
квантования соответственно, fd - частота дискретизации. 
Требования к плате ввода/вывода заключаются в обеспечении 
заданной скорости развертки аналогового сигнала, что можно 
описать выражением: v = ∆KBf, которая в этом режиме 
составляет доли- единицы вольт в секунду. 

В ПТ-режиме основное требование к плате ввода/вывода 
заключается в достаточно точном формировании гармони-
ческого напряжения, что достигается правильным выбором 
частоты дискретизации и шага квантования. Минимальное 
значение амплитуды гармонического сигнала 5 мВ, макси-
мальная частота 500 Гц, при этом fd должна быть не менее 5 
кГц, а ∆KB, не менее 0,5 мВ. 

В качестве программного обеспечения был выбран 
LabVIEW [3]. С его помощью были написаны программы 
формирования и вывода сигналов в обоих режимах; програм-
мы обработки сигналов с полярографического датчика и 
вывода результатов на экран; программа, моделирующая 
полярографический датчик - электронный эквивалент; а также 
предприняты меры по сопряжению двух независимых 
устройств ввода/вывода. 

В ХВАМ для повышения разрешающей способности и 
упрощения обработки полярограммы используется операция 
полудиффренцирования.  
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Таким образом, операция полудиффренцирования 
преобразуется в последовательность следующих действий: 
прямое преобразование Фурье исходного сигнала, полу-
диффренцирование его спектральных составляющих и 
обратное преобразование Фурье, результатом которого 
является полудифференциал исходного сигнала. 

Для проверки и отладки виртуальных средств была раз-
работана виртуальная модель электрохимического датчика. 
Модель представляет собой параметрический датчик, на вход 
которого поступает воздействующее напряжение E(t), в ре-
зультате на выходе возникает ток. Общее интегральное урав-
нение для нахождения всех гармоник тока ячейки имеет для 
обратимой электрохимической реакции следуюшую форму 
[2]: 
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 2/1E)t(E
RT

nF
 . 

В этих выражениях: q=0, 1, 2, ...; N – порядковый номер 
гармоники; n - число электронов, приходящихся на одну 
молекулу деполяризатора при протекании электродной 
реакции; F - число Фарадея; R – универсальная газовая 
постоянная; T- абсолютная температура; Dox – коэффициент 
диффузии; cox – концентрация раствора; A - активная 
поверхность поляризующего электрода; – круговая частота; 
E(t) – текущее значение постаянной составляющей 
напряжения на электроде. 

На основании уравнения (1), уравнение для тока второй 
гармоники имеет вид 
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В обычной переменнотоковой полярографии основным 
сигналом ячейки является первая гармоника, которая дает 
полярограмму, имеющую вид первой производной от 
классической полярограммы. Если выделить из сигнала 
ячейки какую-нибудь гармонику, то мы получим сигнал, 
закон изменения которого при изменении потенциалов 
электродов будет иметь вид производной такого порядка, что 
и выбранная гармоника. 

Преимущества, полученные при использовании второй 
гармоники, заключается в возможности получить большую 
разрешающую способность полярографического метода и 
уменьшить уровень емкостного тока [2]. 

Увеличение разрешения близких по потенциалу восста-
новления ионов происходит за счет того, что полярограмма 
состоит из двух пиков, ширина которых почти в два раза 
меньше ширины пика на основной частоте. Причем каждый из 
пиков пропорционален концентрации. Следовательно, для 
двух близких по потенциалу восстановления ионов можно 
вести определение по пикам разной полярности. 

Увеличение чувствительности происходит за счет мень-
шего уровня емкостного тока, так как при достаточно малой 
амплитуде наложенного напряжения нелинейность дифферен-
циальной емкости двойного слоя мала, особенно в области 
потенциалов более отрицательных, чем электрокапиллярный 
максимум. 

При использовании второй гармоники необходимо 
обеспечить хорошее отделение ее от всего остального спектра 
частот и в первую очередь от сигнала основной частоты, 
амплитуда которого на порядок выше.  

Задачу фильтрации второй гармоники выполняет 
усилитель полярографа. Причем заграждение основной 
частоты осуществляется на входе усилителя, так как в 
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процессе усиления сигнала неизбежно появление нелинейных 
искажений. Емкостного ток основной частоты может быть 
больше динамического диапазона усилителя. 

Переменное напряжение, подаваемое на электрохими-
ческую ячейку, не должно содержать вторую гармонику. 

При Dox=10-5 см2.с-1, n=1, S=0,035 см2, 4000 с-1, T=25 
0C, то при потенциале E=-1,8 В, для обратимых реакции ток 
электрохимической ячейки имеет вторую гармонику рис.3. 

Для работы виртуального полярографа с реальными 
объектами необходим потенциостат, электрическая схема 
используемого потенциостата показана на рис. 4. Кроме 
основных функций он осуществляет суммирование 
составляющих воздействующего напряжения: начального 
смещения, развертывающего напряжения и переменной 
составляющей.  
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Рис. 3. Полярограмма на второй гармонике 
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Рис. 4. Электрическая принципиальная схема потенциостата 

 
Для проверки работы виртуального полярографа в 

качестве объекта исследования был выбран аналоговый 
эквивалент электрохимического датчика, способный 
воспроизводить в реальном масштабе времени и в широких 
пределах основные электрические свойства реального 
датчика. Полученные с его помощью полярограммы 
показывают правильную воспроизводимость качественно-
количественного состава раствора. Откуда можно сделать 
вывод о корректной работе виртуального полярографа в 
ХВАМ- и ПТ-режимах и целесообразности использования 
виртуальных средств в полярографии для значительного 
уменьшения стоимости полярографа. 

Система исследования состоит из компьютера со 
звуковой картой с установленным пакетом программ 
LabVIEW, платы USB 6008, потенциостата и электронного 
эквивалента электрохимической ячейки. Компьютер 
формирует сигнал соответствующий выбранному режиму 
измерения и выводит его при помощи платы USB 6008 либо 
совместно USB 6008 и звуковой карты. Принятые либо 
звуковой картой, либо USB 6008 сигналы обрабатываются и 
выводятся на экран при помощи пакета LabVIEW. 

В результате исследования была показана возможность 
создания полярографа на базе дешевой платы USB 6008 и 
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звуковой карты. Проверка работы устройства на эквиваленте 
электрохимической ячейки показала возможность 
определения качественно-количественного состава веществ 
концентрациями порядка 10-6 моль/литр. Также была создана 
виртуальная модель электрохимической ячейки, которую 
можно использовать для получения эталонных зависимостей и 
в учебных целях. Результаты, достигнутые при использовании 
данной системы. 

Ключевые слова: переменный ток, электронный экви-
валент, электрохимическая ячейка, обратимость электрохи-
мической реакции. 
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î.ê. Îàêî²ÜÚ²Ü 

ìÆðîàô²È ´ºìºè²¶ðâÆ Ü²Ê²¶ÌàôØ 
 

Ð²Ø²èàî²¶Æð 
 

Ü³Ë³·Íí»É ¿ ¿É»Ïïñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý μççÇ ÙÇçáí ³ÝóÝáÕ 
Ñáë³ÝùÁ ·ñ³ÝóáÕ íÇñïáõ³É μ¨»é³·ñÇã, áñï»Õ ÏÇñ³éí»É ¿ 
÷á÷áË³Ï³Ý É³ñáõÙ: àõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ¿É»Ïïñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý 
μççÇ ÙÇçáí ³ÝóÝáÕ Ñáë³ÝùÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ¨ 
¿É»Ïïñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý μççÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý: 

LabVIEW Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí Ý³Ë³-
·Íí»É ¿ íÇñïáõ³É μ¨»é³·ñÇã, áñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
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û·ï³·áñÍí»É »Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷áñÓÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Æñ³Ï³Ý ¨ íÇñïáõ³É μ¨»é³·ñÇãÝ»ñÇ ÷áñÓ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï »Ý »Õ»É ÙÇÙÛ³Ýó: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. ÷á÷áË³Ï³Ý Ñáë³Ýù, ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù, ¿É»Ïïñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý μçÇç, ¿É»Ïïñ³ùÇÙÇ³-
Ï³Ý é»³ÏóÇ³ÛÇ ¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

 
V.S. SOGHOMONYAN, A.S. MATEVOSYAN,  

T.S. KOSTANYAN 

DESIGNING OF VIRTUAL POLAROGRAPH 

 

Summary 

 

 Was designed the virtual polarograph of the current passing 
through the electrochemical cell, where alternating current was 
used. Investigated by the mathematical model and the current 
passing through the electrochemical cell of the electronic 
equivalent scheme. 

Designed a virtual polarograph by LabVIEW software and 
during test where used the data of a real experience. The results of 
the experiments of real and virtual polarographs were quite close 
to each other. 

Key Words: alternating current, electronic equivalent, 

electrochemical cell, reversibility of the electrochemical reaction. 
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Ìð²¶ð²ÚÆÜ ²ä²ÐàìØ²Ü Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ 
Ü²Ê²¶ÌºðàôØ èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Æð²Î²Ü úäòÆàÜÜºðÆ 
Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Î. ì. äºîðàêÚ²Ü, ². Ð. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü,  

î. ². ØÆø²ÚºÈÚ²Ü 
 

èÇëÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ¨ ³í³ñïÁ: 
èÇëÏÁ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ³Ýáñáß å³ÛÙ³Ý ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³-
ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ý³Ë³·ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ íñ³: èÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ å³ï-
×³éÝ»ñ: ä³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ÛïÝÇ, áñáÝù μ³ó³-
Ñ³Ûïí»É ¨ í»ñÉáõÍí»É »Ý Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï ¨ ³ÝÑ³Ûï, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¨ ã»Ý í»ñ-
ÉáõÍí»É: ²ÛëåÇëÇ éÇëÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»-
ñ³ÑëÏ»É, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹ñ³Ýó ³é³ç³ó-
Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É ¹ñ³Ýó μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³·ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³Ë³·ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»-
ñÁ, ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ [1]: 

Ü³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É` Ï³Ëí³Í Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó, Ý³Ë³·ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ ÷á÷áËíáÕ μÇ½Ý»ë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý` Ý³Ë³·ÍÇ Õ»Ï³í³ñÁ, Ý³Ë³·ÍÇ ÃÇÙÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃÇÙÁ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, 
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í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, å³ïíÇñ³ïáõÝ ¨ Ý³Ë³·Íáí 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÛÉ ³ÝÓÇù: 

Ü³Ë³·ÍÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ. 

 éÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
 éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 éÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ:  

 èÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÷áõÉÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ áñáß»Éáõ 
éÇëÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³Ýáñáß ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, 
Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
Û³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý, 
éÇëÏ»ñÇ ëÏ½μÝ³å³ï×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñÇ áõ óáõó³ÏÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ [2]:  

èÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³-
Ý³É Ýáñ éÇëÏ»ñ: èÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëáíáñ³-
μ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ·ÝÑ³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ:  

 èÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ü³Ë μ³ó³Ñ³Ûï-
íáõÙ »Ý μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, ³ÝáñáßáõÃ-
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñíáõÙ ¿ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙ: ´³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ»ñÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É áñ³Ï³-
Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÜÏ³ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ØáÝï» Î³éÉáÛÇ ëÇÙáõÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹Ç³·ñ³ÙÁ [3]: 
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ÜÏ. 1. èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ØáÝï»-Î³éÉáÛÇ ëÇÙáõÉÛ³óÇ³ÛÇ 

ÙÇçáóáí 
 

èÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ý³Ë³·ÍÇ Ýáñ éÇëÏ»ñÇ μ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, μ³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ»ñÇ í»ñ³-
Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: èÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýí³½»óÝ»É μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÝãå»ë 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, éÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ë ÏñáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: èÇëÏÇ í»-
ñ³ÑëÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, ßïÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` Ï³é³-
í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ ÷á÷áËáõÙ ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 

áñå»ë Çñ³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñ 
 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇÝ 

ÙÇßï μÝáñáß »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏ»ñÇó, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³å-
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í³Í »Ý ÇÝãå»ë Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É Ýñ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ñ»ï (ÏáÙ»ñóÇ³): ÎáÙ»ñóÇ³ÛÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ïñí³Í 
Ý³Ë³·ÍÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: 
Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñáÕ »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÝ»ñÁ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñ-
ï»Õ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ÷áõÉÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³-
Ë³·Í»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù»Ù³ïí»É ùáÉ ûåóÇá-
ÝÇ Ñ»ï, áñå»ë ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ³å³·³ áñáßÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ¨ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûåóÇáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñÇ ïíÛ³É Ý³Ë³·ÍáõÙ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý»ñ¹áõÙÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³-
å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É, áñå»ë Çñ³-
Ï³Ý ûåóÇáÝÇ 0I ³ñÅ»ù, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 

Ý³Ë³·ÇÍÁ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Íñ³·ñ³-
ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³çáÕí³Í ¿: ²ÛëÇÝùÝ` Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýáñ Ý³Ë³·ÍÇ Ïá-
Ù»ñóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ûåóÇáÝÇ Çñ³-
·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ù, ÇëÏ 0V  ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ-

Å»ùÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇó, Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñ-
å»ë ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ù: 

²ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, »ñμ Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ¹áõñë 
¿ μ»ñíáõÙ ßáõÏ³, Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ûåóÇáÝÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ï: ºÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 
áñáßáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 1T  Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝå»ë ûåóÇáÝÁ ¹Ç-
ï³ñÏ»É áñå»ë ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ Ñ»ï³Ó·Ù³Ý áñáßáõÙ: ²Ûë ¹»å-
ùáõÙ ëå³ëÙ³Ý ûåóÇáÝÁ áõÝÇ ³ñÅ»ù, ³ÛÝÇÝã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·á-
í³½¹Ç ûåóÇáÝÁ ãÇ û·ï³·áñÍí»É: àñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ÁÝ-
Ï³É»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ëïÕÍÙ³Ý Ù»ç ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³É ³é¨ï-
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ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ »Ýù û·ï³·áñÍ»É á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Í³éÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ÜÏ³ñ 2-áõÙ ëË»-
Ù³ïÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Í³éÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ïÇå³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ý³Ë³·ÇÍ 
Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí [3,5]: 

 
ÜÏ. 2. àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Í³éÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ 
 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³-
çáÕ ÁÝÃ³óùÝ áõÝÇ  P S p , ÇëÏ ³ÝÑ³çáÕ ÁÝÃ³óùÁ` 

 p Q 1 p  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù 
¹Çï³ñÏ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Í³éÁ ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝÃ³óùÇ ¹»åùáõÙ ¨ 
ó³ÝÏ³ó³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÎáÙ»ñóÇ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³Ù V  q  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ßáõÏ³Ý 
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Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¿ Ñ³çáÕ, ¨ V   1 q  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ßáõÏ³Ý 

³ÝÑ³çáÕ ¿ Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:  

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÍÇ` V ¨ ³ÏïÇíÇ` S ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùáí: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ` V ¨ ³ÏïÇíÇ` S ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ 
í»ñçáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ñ»ï¨Û³É 
»ñÏáõ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` V  (Ï³Ù uV  ), S  (Ï³Ù uS ) q  

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù V  (Ï³Ù dV ), S  (Ï³Ù dS ) 1 q  
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: F Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛá³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÏÑ»ï¨Ç 
V ¨ S ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ»ïá ÏÉÇÝÇ F q  

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ F   1 q  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: 
²ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ýù ëáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝ-

Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É Ñ»ç³íáñÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï ëÏ½μáõÝùÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ n 
ëáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ S å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ, 
Ï³ñáÕ ¿ ·Ý»É ³é³Ýó éÇëÏÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝ B å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ùáí: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍ` ³ÝÏ³Ë Ý³Ë³·ÇÍÇ Ñ³çáÕ ³í³ñï áõÝ»Ý³Éáõó 
Ï³Ù ãáõÝ»Ý³Éáõó: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³Ûë-
åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ãáõÝÇ ³é³Ýó éÇëÏ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹³ß³ÑÇ 
(arbitrage) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, F Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ÛÝ ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÁ, ÇÝã áñ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÃÕÃ³å³Ý³ÏÁ: 

Ð»ç³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ñ³í³ë³ñ »Ý nS B : ÂÕÃ³å³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÁ Ý³Ë³·ÍÇ 
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í»ñçáõÙ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` nS Br  q  Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ùμ, Ï³Ù nS Br   1 q  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: ø³ÝÇ áñ 
Ñ»ç³íáñáõÙÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùμ 
³ñï³Ñ³ÛïÇ ùáÉ ûåóÇáÝÇ ³ñÅ»ùÁ ³é³çÇÝ å³ñμ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñçáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë F nS Br   ¨ F nS Br   , áñï»Õ 
r lt  ³é³Ýó éÇëÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ²Ûë »ñÏáõ 
Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñáí n - Ç ¨ B - Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 
Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨»ñÁ. 

    
F F

n
S S

 

 





,      (1)   

F S F S
B

(S S )r

   

 





,     (2) 

ØÇçÝáñ¹³ß³ÑÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ F Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÃÕÃ³å³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÇó áã å³Ï³ë, áã 
¿É ³í»É: Ð»ï¨³μ³ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ ÃÕÃ³-
å³Ý³ÏÇ ³ñÅ»ùÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` F nS B  : ²Ûë Ñ³í³ë³ñÙ³Ý 
Ù»ç ï»Õ³¹ñ»Éáí n -Ç ¨ B -Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³-
Ó¨»ñÁ. 

F (1 )F
F

r

   
 ,    (3) 

 

rS S r d

S S r d



 

 
  

 
,    (4) 

áñï»Õ  -Ý ã»½áù éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Üß»Ýù, áñ 
μ³Ý³Ó¨»ñÁ Ï³Ëí³Í ã»Ý q  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

ºñÏ³Ý¹³ÙÇ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ó³Ýó, áñï»Õ S -Ç ¨ V -Ç 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ûï »Ý ³å³·³ å³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏ³Ý¹³ÙÇ ó³ÝóÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
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Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
å³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ò³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É u -Ç, d -Ç ¨  -Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` 
û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ÛïÝÇ μ³Ý³Ó¨»ñÁ [5,6], áñï»Õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ »ñÏ³Ý¹³ÙÇ 
Ùá¹»ÉÁ: Ð³çáñ¹ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ´É»Ï ÞááõÉëÇ 
[6] μ³Ý³Ó»ñÇ íñ³, »ñμ T  Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  

Tu e  ,   (5) 
Td e  ,   (6) 

r d

u d


 


,   (7) 

áñï»Õ S -Á ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ñÅ»ùÝ ¿ ½ñá å³ñμ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, 
áñï»Õ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 
í»ñ³μ»ñÛ³É: r -Á ³é³Ýó éÇëÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿, ÇëÏ  -Ý` 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ñÅ»ùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (volatility): 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ûåóÇáÝÇ ³ñÅ»-
ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³åí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 
áñáßÙ³Ý Ñ»ï, Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³¹ñ»É Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ Ùá-
¹»ÉÁ ¨ Í³éÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Á` Ï³ï³ñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ñ-
Å»ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³Éáí 

 Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` V  ³å³·³ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñ-
í»É ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ, ëï³ó-
íáõÙ ¿ »ñÏ³Ý¹³ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇó ¨ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ S  ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ñÅ»ùÇÝ 

 »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ` 0I -Ý, 

Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹áõÙ Ýáñ Ý³Ë³-
·ÍÇ Çñ³Ï³Ý ûåóÇáÝÇ ³ñÅ»ù, »Ã», ÇÑ³ñÏ», Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
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³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ³í³ñïí»É ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ: ÆëÏ 
»Ã» Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ 
Ù³ïÝí»É, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ Ý»ñ-
¹ñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíÇ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ïë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñáí: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý V ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ÝÙ³-
Ý³ïÇå Ý³Ë³·ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»Ýù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ cI  Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûåóÇáÝ Ñ»ï³·³-

ÛáõÙ %  ³× ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³μ³ñ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÉÇÝÇ` 

 F max V I,0   :   (8) 

ÆëÏ Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ»ïá, »Ã» Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý μ³ñ»Ýå³ëï ¿, 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ùÁ ÏÉÇÝÇ` 

F max V I,0      :  (9) 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ù»Ï å³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ»ïá, »Ã» 
Ýáñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ¿, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÏÉÇÝÇ` 

F max V I,0      :  (10) 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 
Ýáñ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ûåóÇáÝ, »ñμ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³çáÕí»É ¿, Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
áñå»ë NPV (SNPV): ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí` 

  1

0 0 0

p F 1 F
SNPV pF I I

r

         :  (11) 
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 ²ÛëåÇëáí, ¹Çï³ñÏí»ó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ûåïÇÙ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ· Çñ³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, Ï³é³-
í³ñáõÙ, éÇëÏ, ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý ûåóÇáÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÇÍ: 
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К. В. ПЕТРОСЯН, А. Г. ГРИГОРЯН, Т. А. МИКАЕЛЯН 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТАХ ПО СОЗДАНИЮ 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ 

РЕАЛЬНЫХ ОПЦИОНОВ 

 

Резюме 
 

В статье рассматривается, по существу, одна из важных 
и трудных проблем управления сложным процессом 
инвестирования в проекты по созданию программного 
обеспечения, а именно: проблема принятия решений с 
высоким уровнем неопределенностей и неполноты знаний, 
связанная с изменениями условий на рынке, ухудшением 
технических требований к разрабатываемому программному 
обеспечению, поведением конкурентов. 

В этой связи возникает насущная необходимость в 
создании формальных научных основ для разработки 
адекватных математических моделей стратегий управления по 
созданию программного обеспечения в условиях разного рода 
неопределенностей. 

Ключевые слова: программное обеспечение, управле-
ние, риск, неопределенность, реальный опцион, инвестицион-
ный проект. 
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K. V. PETROSYAN, A. H. GRIGORYAN,  

T. A. MIKAELYAN 

 RISK MANAGEMENT IN INVESTMENT PROJECTS OF 

SOFTWARE DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF 

REAL OPTIONS 

 

Summery 

 
In this paper one of the most important and significant 

problems of the management of complex investment process in 
software development is examined, namely the problem of 
decision-making with a high level of uncertainty and 
incompleteness of knowledge related to changes of the conditions 
in market, deterioration of technical requirements to the developed 
software and the behavior of competitors. 

In this case, there is a pressing need for a formal scientific 
basis for the development of adequate mathematical models of 
strategies to manage software development under various types of 
uncertainties. 

Key words: software, management, risk, uncertainty, real 

option, investment project. 
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ИНФОРМАТИВНОСТЬ РАЗНЕСЕННЫХ РЛС ПРИ 

ТЕНЕВОМ РАССЕЯНИИ 

 

Г. Л. АЙВАЗЯН 

 

Усложнение задач, решаемых современными радиолока-
ционными системами различного назначения, повышает тре-
бования к их тактико-техническим характеристикам и приво-
дит к необходимости поиска новых технических решений в 
создании основных компонентов радиолокационных систем 
(РЛС). В этой связи многопозиционные РЛС (МПРЛС) 
значительно лучше отвечают требованиям, предьявляемым к 
современным и перспективным радиолокационным сред-
ствам, поскольку позволяют более эффективно использовать 
информацию, содержащуюся в пространственной структуре 
электромагнитного поля. Благодаря этому улучшаются 
энергетические характеристики МПРЛС, повышается их 
информативность, помехозащищенность и живучесть [1-5].  

Для нормального функционирования радиолокационных 
систем, решающих задачи классификации и распознавания 
обьектов, требуется большой обьем радиолокационной 
информации. Получение высококачественной информации 
при этом может быть также достигнуто применением 
многопозиционных РЛС [6,7].  

Однако, информативность разнесенных РЛС может быть 
дополнительно повышена за счет их функционирования в 
специфическом режиме теневого рассеяния, вызывающем 
многократное увеличение бистатической эффективной 
площади рассеяния (ЭПР) радиолокационных целей [8-10]. 

В теоретическом плане наибольший интерес с точки 
зрения анализа характеристик и показателей качества 
представляет бистатическая РЛС. Это обьясняется тем, что 
бистатическая система является элементарным звеном, зная 
характеристики которого можно провести исследование более 
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сложной МПРЛС. Поэтому анализ информативности ведется 
применительно к бистатической РЛС. 

Для оценки информационных возможностей разнесен-
ных РЛС, работающих в режиме теневого рассеяния, восполь-
зуемся выражением для показателя информативности системы 
распознавания радиолокационных обьектов [6]  

 I = δFTlogଶሺ1 ൅  ଶ)      (1)ݍ
где I - количество информации, 
 δF - полоса частот, 
 T - время получения и обработки радиолокационной 

информации, 
 q - отношение сигнал / шум. 
 В случае бистатической радиолокационной системы, 

отношение сигнал / шум по мощности	ݍ௕ଶ может быть 
представлено в виде [11] 

 = ௕ଶݍ 
ఙ್ఙ೘ ௠ଶݍ	        (2)  

где ݍ௠ଶ  - отношение сигнал / шум в эквивалентной 
моностатической системе, 

  ,௕ - бистатическая ЭПР радиолокационного обьектаߪ 
  .௠ - моностатическая ЭПР радиолокационного обьектаߪ 
 Тогда для показателя информативности разнесенной 

радиолокационной системы с учетом (2) получим 

 Ib = δFTlogଶሺ1 ൅ ఙ್ఙ೘ ௠ଶݍ	 )     (3) 

Для средних значений бистатической ЭПР 
радиолокационного обьекта произвольной формы имеем [9]  

௕ߪ	  ߚ ,ሻ2	ௌఒ̅	ሺߨ4 ≃	 ൑  (4)     ∗ߚ	

௕ߪ  	⋍ 	 ఒ	௟ ̅గమ	ఉయ, ߚ ൐  (5)      ∗ߚ	

 = ∗ߚ 
ఒగ ( 

௟ ̅ସ	ௌ̅మ )1/3      (6) 

где  	ߚ∗ - угол, определяющий границу между главным 
лепестком и боковыми лепестками  
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 диаграммы рассеяния в случае бистатической 
радиолокации, 

 ,(	ߚ̅ -	ߨ = ߚ	) до 1800	ߚ̅ угол, дополняющий бистатический угол рассеяния - ߚ 
 ݈ ̅- средняя длина теневого контура обьекта, 
 ܵ̅ - плошадь плоской фигуры, ограниченной кривой 

раздела освещенной и теневой  
 частей обьекта, 
 .длина волны - ߣ 
 Средняя ЭПР обратного рассеяния выпуклого обьекта 

произвольной формы равна [9,12] 

 =	௠ߪ 
ௌпସ         (7)  

где ܵп - площадь полной поверхности 
радиолокационного обьекта. 

 Из (3) на основании соотношений (4) и (5) с учетом 

коэффициента отражения ߛ получим 

 Ib = δFTlogଶሺ1 ൅ ଵ଺గௌ̅మఒమ	ఊௌп ௠ଶݍ	 ߚ ,( ൑  (8)   ∗ߚ	

 Ib = δFTlogଶሺ1 ൅ 	ସఒ௟̅గమ	ఉయ	ఊௌп	 ௠ଶݍ	 ߚ ,( ൐  (9)   ∗ߚ	

  Полученные выражения можно использовать для 
оценки выигрыша в количестве информации, необходимом 
для распознавания, обусловленного режимом теневого 
рассеяния. 

  Учитывая выражения (1) и (3), для отношения Iw = Ib / 
Im показателей информативности бистатической и 
моностатической систем получим 

 Iw = 
୪୭୥మ൬ଵାభలഏೄഥమഊమ	ംೄп	௤೘మ ൰୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൑  (10)     ∗ߚ	

 Iw = 
୪୭୥మ൬ଵା 	రഊ೗̅ഏమ	ഁయ	ംೄп		௤೘మ ൰୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൐   (11)    ∗ߚ	

  В частности, для радиолокационного обьекта 
конической формы с радиусом основания a, полууглом при 

вершине ߙ и высотой h имеем [9] 
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 ݈ ̅ 	 ⋍ 2a[1,2 + 
ଵିሺୡ୭ୱఈ	ሻమ/଺ୱ୧୬ఈ  ]     (12) 

 Sп = ߨa(a + √ܽଶ	 ൅	݄ଶ )     (13) 

 ܵ̅ଶ ⋍	ቀௌпସ ቁଶ= ቂగ௔ସ ሺܽ ൅ √ܽଶ	 ൅	݄ଶሻቃଶ    (14) 

  Следовательно, для обьекта конической формы 
соотношения (6), (10) и (11) на основании (12) - (14) примут 
вид 

 Iw ⋍	 ୪୭୥మ൤ଵ	ା	ቀഏаഊ ቁమ	భశሺభశሺ೓/ೌሻమሻభ/మം 	௤೘మ ൨୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൑  (15)   ∗ߚ	

 Iw ⋍	 ୪୭୥మ൤ଵା		రഊሺమ,ర	శሺలషሺౙ౥౩ഀሻమ	ሻ/య౩౟౤ഀሻೌംሺഏഁሻయ	ሺభశሺభశሺ೓/ೌሻమሻభ/మሻ 	௤೘మ ൨୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൐  (16)  ∗ߚ	

 = ∗ߚ	 
ଶఒగа ቂଵ,ଶା	൫ଵିሺୡ୭ୱఈሻమ/଺൯/ ୱ୧୬ఈగమሺଵାሺଵାሺ௛/௔ሻమሻభ/మሻ	 ቃଵ/ଷ    (17)  

  Аналогично, для радиолокационного обьекта в виде 
кругового цилиндра высотой h и радиусом основания a имеем 
[9] 

 ݈ ̅ 	  4,96a      (18)+ (h/2ߨ) ≃

 Sп = 2ߨa(a + h )      (19) 

 ܵ̅ଶ ⋍ 4(ah)2(1- 
గ଺ሻ ൅ గ௔య଺  (20)    (4h +	ܽߨ) 

  Подставляя выражения (18) - (20) в (6), (10) и (11), 
получим 

 Iw ⋍	 ୪୭୥మ቎ଵ	ା	ଵ଺ቀаഊቁమ	రቀభషഏలቁቀ೓ೌቁమశቀഏలቁሺഏశర೓ೌሻംሺభశ೓ೌሻ 	௤೘మ ቏୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൑  (21)  ∗ߚ	

 Iw ⋍	 ୪୭୥మ൥ଵା 	మഊሺഏ೓మೌ	శ	ర,వలሻೌംሺഏഁሻయ	ሺభశ೓/ೌሻ	௤೘మ ൩୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ ߚ , ൐  (22)   ∗ߚ	

 = ∗ߚ	 
ఒగа ൝ ସ.,ଽ଺	ା	గ௛/ଶ௔ସ൤ସቀଵି	ഏలቁቀ೓ೌቁమାቀగାర೓ೌቁഏమల ൨ൡଵ/ଷ    (23) 

  Для оценки информационных возможностей 
разнесенных радиолокационных станций, работающих в 
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режиме теневого рассеяния, воспользуемся также 
эмпирической формулой, 

связывающей бистатическую и моностатическую ЭПР 
радиолокационных обьектов [8] 

 
ఙ್ఙ೘ = 1 + exp[ n|̅ߚ| - (2,4n + 1)]    (24) 

где n – эмпирический коэффициент, определяемый 
конфигурацией и сложностью радиолокационного обьекта. 
Подставляя (24) в (3), для отношения Iw = Ib / Im показателей 
информативности бистатической и моностатической систем 
получим 

 Iw = 
୪୭୥మ൛ଵାሾ	ଵ	ା	ୣ୶୮ሾ	୬|ఉഥ|	ି	ሺଶ,ସ୬	ା	ଵሻሿ	ሿൟ୪୭୥మሺଵା௤೘మ ሻ     (25) 

Для оценки информационных возможностей 
бистатических систем в режиме теневого рассеяния были 
проведены расчеты по формулам (15) - (17), (21) - (23) и (25) 

для конуса с параметрами ߣ/а = 0,5, h/a = 6 и цилиндра с 
параметрами ߣ/а = 0,2, h/a = 16. 

Из расчетов следует, что при бистатических углах ̅ߚ ൐ 
1350 имеет место возрастание выигрышей. Наибольшие 
выигрыши наблюдаются в области главного лепестка 
диаграммы рассеяния ሺ̅ߚ ൐ 1750 ). Так, для отношения 
сигнал/шум q = 1 выигрыши возрастают более чем на порядок 
как для конуса, так и для цилиндра. 

Однако и в области боковых лепестков диаграммы 
рассеяния значения выигрышей достаточно большие. Так, 
например, в случае конуса (цилиндра) при ߛ ൌ	1 увеличение 
бистатического угла от 1650 до 1750 вызывает возрастание 
выигрыша от 4,6 дБ ሺ1	дБ ) до 8,7 дБ (7,1 дБ). Кроме того, 
выигрыши возрастают при уменьшении коэффициента 
отражения ߛ. Так, при уменьшении ߛ	от 1 до 0,01 выигрыши 
возрастают на 5 дБ для конуса и на 8дБ для цилиндра при q = 

1 и ̅1650 = ߚ. Из анализа результатов расчетов можно также 
заключить, что наибольшие выигрыши получаются при малых 
значениях отношения сигнал/шум q. 
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Таким образом, обобщая сказанное можно заключить, 
что информативность разнесенных радиолокационных систем 
может быть заметно повышена за счет их функционирования 
в режиме теневого рассеяния, реализуемого при больших 
значениях бистатических углов. 

Ключевые слова: бистатическая радиолокация, 
многопозиционная радиолокация, теневое рассеяние.  
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¶.È. ²Úì²¼Ú²Ü 
î²ð²Üæ²îì²Ì è²¸ÆàÈàÎ²òÆàÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ 

ÆÜüàðØ²òÆàÜ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 
êîìºð²ÚÆÜ òðØ²Ü ¸ºäøàôØ 

 
²Ù÷á÷áõÙ 

 
 Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ óñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

ï³ñ³Ýç³ïí³Í é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝýáñÙ³-
óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý μÇëï³ïÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝ³Ó¨ 
¨ ·É³Ý³Ó¨ é³¹ÇáÉáÏ³óÇáÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë μÇëï³ïÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝýáñÙ³óÇáÝ μÝáõÃ³·ñÇãÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ³× óñÙ³Ý 
¹Ç³·ñ³Ù³ÛÇ ÇÝãå»ë ·ÉË³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÕ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ-
Ý»ñáõÙ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. μÇëï³ïÇÏ é³¹ÇáÉáÏ³óÇ³, μ³½-

Ù³¹Çñù³ÛÇÝ é³¹ÇáÉáÏ³óÇ³, ëïí»ñ³ÛÇÝ óñáõÙ: 
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G.L. AYVAZYAN 

 INFORMATIVENESS OF SEPARATED RADARS NEAR 

FORWARD SCATTER 

 

 Summary 

 
 In this article information capabilities of separated radars 

near forward scatter are discussed. The information capabilities of 
bistatic systems for cylindrical and conical radar objects are 
estimated. 

 The obtained results show that there is significant increasing 
of the information index of bistatic system near the main and side-
lobe scattering. 

  
 Keywords: bistatic radar, multistatic radar, forward 

scatter 
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ПРЕДИНВЕСТИЦИОННАЯ СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 

ДИАГНОСТИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

К. Х. Хачатрян 

 
Целью диагностики является определeние слабых и 

сильных сторон фирмы с тем, чтобы исправить первые и ис-
пользовать последние. Диагностика является аналитическим 
инструментом и средством принятия решения, которое может 
быть использовано фирмой независимо от того, оценивается 
ее положение как хорошее или плохое. В общем, цель 
диагностики заключается в оценке и осуществлении общих 
суждений с тем, чтобы выявить сильные и слабые стороны 
фирмы и идентифицировать ее конкурентные рычаги [ 1]-[9]. 

Вид диагностики зависит от характера целей, их 
срочности, средств и имеющихся ресурсов. Описан ряд видов 
диагностики, среди которых наиболее обычными являются: 

а) Общая диагностика. Это базовая модель для анализа 
фирмы в целом со ссылкой на ее функции и организацию, 
чтo приводит к предложениям по улучшению. 

б) Экспресс-диагностика. Эта диагностика предназна-
чена для выявления причин трудностей и, прежде всего, 
разделения оперативных мер спасения и структурирования 
деятельности, которая будет осуществляться в порядке 
срочности и важности. 

с) Функциональная диагностика. Это фрагментарная 
диагностика конкретной функции. 

 Разработка общей стратегической диагностики 

Каждый метод диагностики, будь это описательный, 
матричный или стратегический, имеет конкретную цель и 
присущие ему достоинства и недостатки. Выбор зависит от 
целей, средств и имеющейся информации.  

Oписательные методы основаны на аналитическом 
исследовании различных переменных внутри фирмы. Они 
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довольно статичны и учитывают рассматриваемые индиви-
дуально компоненты фирмы. Матричные методы основаны на 
анализе и оценке стратегического позиционирования деятель-
ности фирмы в заранее заданных конкурентных рамках. Эти 
методы не могут, однако, использоваться для реструктури-
зации и модернизации диагностики в развивающихся странах, 
поскольку они не учитывают технические, человеческие и ор-
ганизационные переменные. Мы полагаем, что общий страте-
гический метод может быть использован для диагностики 
модернизации потенциала фирмы в развивающихся странах. 
Такой выбор оправдан тем, что фирмы будут работать в 
будущем в конкурентной, турбулентной и сложной среде, 
которая будет обязывать выполнение определенных управлен-
ческих требований. 

Сферa стратегической диагностики дает возможность 
изучить связь между отраслью и ее средой с целью выявления 
соответствующих стратегических выборов. Кроме того, этот 
метод позволяет определить изменения, которые малым и 
средним отраслям необходимо ввести для того, чтобы проти-
востоять новой ситуации (конкуренция, рынок, технологии и 
т.д.), в которой они будут подвергаться новому экономическо-
му контексту. 

Общая стратегическая диагностика состоит из определе-
ния реальных проблем и разработки реалистичного решения к 
ним. Это (а) систематический анализ среды, в которой рабо-
тает фирма, ее рынка и конкурентных позиций, и (б) углуб-
ленный и всесторонний анализ различных внутренних функ-
ций, включая объективную оценку возможностей и эффектив-
ности фирмы. Формы исследования разнообразны, но выводы 
являются специфическими для каждого случая, и по этой 
причине стратегическая диагностика требует методологии, 
которая является строгой, но достаточно гибкой для адапта-
ции к различиям с точки зрения размера и вида деятельности. 
Упор делается на ключевые задачи и функции, которые 
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должны быть идентифицированы с самого начала, чтобы 
сфокусировать их внимание на более существенное. 

Общая стратегическая диагностика является первым 
шагом в процессе стратегической модернизации (ПСМ). За 
ней следуют три этапа: выбор стратегий, разработка плана 
модернизации и реализация и мониторинг этого плана. Любые 
ошибки суждения, плохой выбор критериев, ссылки или 
бизнес-модель скорее всего сфокусируют ресурсы на решениe 
второстепенных, а не приоритетных проблем. Рис.1.1 
обобщает процесс стратегической модернизации. 

С целью модернизации фирмы общая стратегическая 
диагностика требует точного всеохватывающего подхода на 
основе пяти категорий диагностики, которые образуют диаг-
ностическую структуру. Эта диагностика должна быть соеди-
нена между собой и принять во внимание стратегии и цели 
фирмы. Они должны быть связаны в логическую и связную 
форму. Количество стратегических диагностик зависит от 
гармоничного симбиоза из пяти компонентов (Рис 1.2). 
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Рис.1.1 Процесс стратегической модернизации 

 
Экономическая среда, в которой функционирует фирма, 

может иметь положительное или отрицательное влияние на ее 
деятельность. Важными факторами являются те, которые 
оказывают непосредственное влияние на результаты деятель-
ности фирмы (трудовое законодательство, наличие физичес-
кой и институциональной инфраструктуры, качество стандар-
тизации, сертификация и метрология учреждений, передача 
технологий и накопления ноу-хау, развитие партнерства и 
кооперации между фирмами и субподрядными рынками). 
Исследования показали, что несмотря на предпринятые меры, 
внешняя среда в развивающихся странах попрежнему характе-
ризуется рядом структурных ограничений и организационных 
недостатков. Поэтому необходимо включить диагностику сре-
ды в стратегическую диагностику.  

Целью этой диагностики является анализ различных и 
основных компонентов среды, выявление ограничений и воз-
можностей, которые они представляют, и изучение их прямо-
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го или косвенного воздействия на модернизацию и развитие 
производственного предприятия. Эта диагностика приводится 
на рис.1.3. 

 

Общая стратегическая диагностика 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1.2 Процедура полной стратегической диагностики 
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 Основные экономические меры, принятые государст-
вом в целях поощрения и финансирования отрасли и связан-
ных с ней услуг, поддержки реструктуризации и модер-
низации предприятий 

 Влияние на эффективность отрасли различных 
экономических и политических факторов, таких как 
девальвация национальной валюты, увеличение стоимости 
затрат, средняя стоимость капитала, труд и выходные. 
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 Диагностика производственной среды. Производ-

ственная среда предприятия состоит из всех тех факторов 
(физические лица, предприятия и организации) и экономичес-
ких и технических факторов, которые оказывают влияние на 
его собственные результаты, а также на результаты его пря-
мых конкурентов. Поэтому диагностика этой среды состоит из 
анализа различных институциональных и поддерживающих 
организаций (стандартизация, сертификация, аккредитация, 
метрология, финансирование, управление, обслуживание и 
консультационные услуги и т.д.) в целях выявления препят-
ствий и возможностей для модернизации и развития фирмы на 
открытом и конкурентном рынке. 

 Диагностика технологической среды. Эта диагности-
ка анализирует системы технической поддержки, что позво-
ляет фирме использовать и иметь доступ к технической и 
технологической информации, выбирать и приобретать техно-
логии, оборудование и производственные процессы, адапти-
роваться и контролировать передачу технологий и, наконец, 
извлекать выгоду и разрабатывать технологические ноу-хау. 

 Диагностика товарных рынков и стратегическое 
позиционирование. Диагностика товарных рынков и страте-
гическое позиционирование фирмы предназначены для изме-
рения коммерческой работы фирмы и для каждого направле-
ния ее стратегической деятельности, а также для оценки 
коммерческой политики и стратегий, осуществляемых для 
достижения коммерческих целей, поставленных компанией. 
Это не детальное исследование рынка, а средство выявления 
ключевых факторов и основных рекомендаций, что является 
условием успешной деятельности фирмы в своей отрасли.  

 Анализ коммерческой деятельности предприятия. Этот 
анализ состоит из расклада работы фирмы на стратегические 
области деятельности и оценки эффективности каждой 
области и конкурентной позиции фирмы в своей отрасли и 
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относительно ее основных конкурентов. Некоторые показате-
ли могут быть рассчитаны для анализа коммерческой деятель-
ности товарных рынков фирмы, таких как развитие продаж, 
анализ продаж объединенными рынками и непосредственный 
анализ стоимости на основе, например, маржинальной 
торговли и распределения маржи на товарном рынке. 

 Анализ торговой политики и маркетинга. Следующий 
этап заключается в изучении коммерческой политики и 
маркетинга фирмы. Это изучение, например, будет рассматри-
вать вопрос разработки продукта в течение трех предыдущих 
лет, его цены, распределения, продвижения и рекламы, 
коммуникаций и политики отношений с клиентами. Анализы 
бывают как количественные (маржа продукта, темпы роста, 
соотношение между единицей продажной цены фирмы и 
условиями продаж и конкурентов и т.д.), так и качественные 
(анализ срока годности, охват клиентов посредством сетей 
распределения, продажа посредством политики 
вознаграждения, типы торгового персонала и т.д.). 

 Изучение рынка. В дополнение к анализу стратегичес-
кого позиционирования фирмы в пределах своего рынка, 
диагностика может также включать рыночные исследования, 
проводимые между главными клиентами и конкурентами 
фирмы с тем, чтобы подтвердить или опровергнуть данные и 
собранные факты. На основе информации, полученной из 
обсуждения с менеджментом фирмы, результатов диагнос-
тики и исследования, если таковые проводятся, аналитик 
должен суметь, прежде всего, идентифицировать и классифи-
цировать основные внешние и внутренние стратегические 
трудности, связанные с товарными рынками, и вывести 
главные возможности и ограничения, а затем оценить рынок 
для основных продуктов фирмы на национальном и между-
народном уровне, основанном на ретроспективном анализе 
рынка и проецированном развитии макроэкономических 
индикаторов, влияющих на потребление этих продуктов.  
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 Финансовая диагностика. Бухгалтерские и финансо-
вые данные являются ценным и полезным источником 
информации для вычисления и оценивания экономической и 
финансовой ситуации фирмы. Поэтому любая стратегическая 
диагностика должна включать общий финансовый анализ, 
который, основываясь на анализе развития финансовых 
отчетов, отчета денежного потока, себестоимости и издержек 
производства и различных статей отчета о доходах, измеряет 
доходность фирмы, анализирует ее финансовый баланс. Этот 
анализ обладает преимуществом предоставления быстрого 
обзора ситуации и поведения фирмы.  

 Анализ балансового отчета. Финансовый баланс оце-
нивается на основании отчета денежного потока, разрабо-
танного в течение времени, состояния оборотного капитала и 
требований наличности. Отчет денежного потока является 
одним из наиболее полезных экономических и финансовых 
инструментов анализа. Он может быть использован для дина-
мического анализа финансового функционирования фирмы. В 
частности, он дает возможность описания финансирования 
расходов капитала и флуктуаций оборотного капитала, а 
также денежных ресурсов и их использования. Здесь нет 
фиксированной модели для отчета денежного потока. Финан-
совый анализ включает установление многолетнего финансо-
вого прогнозирования. Он показывает реальное поведение 
фирмы в соответствии с различными аспектами его операций, 
включающих продукт и потоки стоимостных транзакций; 
движение активов и обязательств; денежные потоки 
(поступления и расходы); разницы, полученные вследствие 
вариативности товарных запасов, дебетов и кредитов. 
Сравнение коэффициентов фирмы и сектора или ее главных 
конкурентов дает возможность лучшей оценки доходности 
фирмы, оценивания ее финансового равновесия и позиции в 
оперирующем ею секторе.  
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 Анализ отчета о доходах. Отчеты о доходах, в основ-
ном, представлены в двух конкретных отчетах. С целью ис-
следования необходимо консолидировать их в один документ, 
который дает возможность изолировать высокие существен-
ные результаты и промежуточные балансы для вычисления 
всей доходности. Сама оценка доходности выполняется на 
основе анализа времени и пространства, если возможно, роста 
объема продаж и добавленной стоимости, финансовой 
рентабельности и производительности. 

 Анализ издержек производства и себестоимости. Где 
бы ни была доступна вычислительная аналитическая система, 
в общий анализ деятельности фирмы на основе отчета о 
доходах может быть добавлено тщательное аналитическое 
изучение разработки продуктов и оперирующих расходов 
продукта и стратегической сферы деятельности. Данный 
анализ имеет многочисленные цели, наиболее важной из 
которых является обеспечение более точного подсчета 
производственных издержек и себестоимости продукта. 

 Диагностика технической мощности. В экономичес-
кой среде, характеризующейся агрессивной конкуренцией и 
все более быстрыми технологическими изменениями, 
диагностика технических мощностей используется для 
анализа производственной системы фирмы и инструментов, 
оценивания технической эффективности и определения основ-
ных технических действий, необходимых для осуществления 
модернизации и развития конкурентноспособности фирмы. 

 Диагностика производственной системы. Диагности-
ка изучает три аспекта производственной системы, а именно: 
поступление, процесс и продукцию. Анализ поступлений сос-
тоит из наблюдения их статуса и функционирования, 
изучения способа потребления материалов, уровня утилиза-
ции мощностей, частоты нарушений и расходов на эксплуа-
тацию и обслуживание, а также особого внимания к материа-
лам, товарным запасам и энергии. Анализ фокусируется на 
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человеческих ресурсах и может быть дополнен интервью с 
персоналом для оценки рабочей среды, навыков и техничес-
ких мощностей, включая профессиональные квалификации, 
обучение персонала и производственную безопасность. 

Анализ производственной системы (технология и 
процесс) и сравнение с системами используется в секторе и 
главными конкурентами. В первую очередь, аналитик должен 
оценить выбранную предприятием технологию на основе 
фактора имеющихся поступлений (сырье, труд и т.д.) и 
гибкость средств производства, т.е. мощность предприятия в 
производстве широкого ряда продуктов и его способности 
адаптироваться к флуктуациям объема, а также возможности 
персонала в ассимилировании технологий и инноваций. 
Анализ процесса позволяет оценить способность фирмы в 
обеспечении конечной продукции, отвечающей требованиям 
покупателей в смысле качества, времени доставки и стои-
мости. Он также оценивает методы производственного ме-
неджмента, особенно исследование и методы, планирование и 
график расписания, эксплуатационный менеджмент, а также 
контроль за качеством и страхование. 

 Оценка технической эффективности. Эта оценка фо-
кусируется на производительности, результате и издержках. 
Может быть сделано сравнение производительности основ-
ных машин с задумкой разработчика и с достижениями 
главных конкурентов. Этот анализ производительности и 
результата может дать информацию о заторах, которые могут 
иметь место вследствие неэффективной утилизации машин 
или технического персонала. 

  Диагностика мастерства и качества менеджмента. 
Большинство исследований в определении конкретного 
источника трудностей фирмы обнаруживает, что проблемы 
менеджмента и организации представляют главные причины 
неудач. Поэтому, будучи частью общей стратегической 
диагностики, важно диагностировать эти навыки менеджмен-
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та. Диагностика разработана для оценивания управленческого 
мастерства и эффективности, изучения организационной 
структуры фирмы и социо-культурных аспектов и 
идентификации предпринятых для улучшения этих навыков 
действий. 

 Оценка мастерства менеджмента. Вначале очень 
важно, чтобы руководитель фирмы объяснил и определил 
видение корпорации и цели, его иерархическую структуру, 
главные направления политики менеджмента и его стратеги-
ческие ориентации, а также любые ограничения и давления, 
ограничивающие его силу. Затем должно быть определено и 
оценено мастерство менеджмента. С этой целью существен-
ным является оценить управленческие, технические и пред-
принимательские навыки и склонности, также как и управлен-
ческий стиль главы фирмы. Для того, чтобы это осуществить, 
необходимо оценить метод, используемый менеджментом для 
выполнения пяти важных управленческих функций: 

 Анализ: Идентифицировать инструменты, области и 
частототу анализов и тестировать качество этих инструментов 
анализа. 

 Планирование: Оценить процес планирования фирмы, 
т.е. процедуру проектирования, последования и пересматри-
вания планов. 

 Контроль: Идентифицировать и анализировать на 
практике процедуру координации между различными 
функциями внутри фирмы. 

 Мотивация: Оценить процесс мотивации, состоящий 
из сохранения и развития цельности и установления 
благоприятного социального климата. 

 Оценка организационной структуры. Эта структура 
определяет и оформляет функции, компетенции и отношения 
между различными единицами, которые составляют фирму. 
Она оценивается на основе эффективности своей организации 
и соответствия персонала организационным правилам, 
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степени гибкости процедур и атрибутов, степени стабиль-
ности и адаптации к изменениям внешней среды и развитиям 
в деятельности фирмы, надежности информационной сети и 
степени синергизма между различными единицами.Эта 
оценка также позволяет осуществить измерение социальной 
работы и определение социального климата и основные 
признаки корпоративной культуры. 

В сложной конкурентной среде общая стратегическая 
диагностика представляется наиболее подходящим методом в 
модернизации и развитии предприятия. Она основана на мето-
дах, описывающих существующую документацию. Она 
является модульной и гибкой и включает пять категорий 
взаимосвязанных диагностик, охватывающих среду, товарные 
рынки, финансы, технологические компетенции и мастерство 
менеджмента. 

Резюмируя, отметим, что общая стратегическая диаг-
ностика является наиболее трудной задачей, поскольку нужно 
принять во внимание количество информации, наблюдений и 
рекомендаций. Диагностика также зависит от способности 
аналитиков идентифицировать и продвигать возможные и 
реалистичные ситуации и действия, очертив отличие между 
теми, которые необходимы для немедленого выживания, 
между краткосрочными, разработанными для увеличения 
доходности, и среднесрочными ситуациями и действиями для 
укрепления доходности и гарантии будущего фирмы. 

Наконец, правдоподобность общей стратегической 
диагностики зависит от всех вышеперечисленных навыков, 
т.е. опыта и ноу-хау, от консультантов, осуществляющих 
синтез в соответствии с размером фирмы и ее среды и 
делающих предложения для стимулирования изменения в 
новом контексте. 

Ключевые понятия: инвестиция, диагностика, пред-
приятия, стратегия, конкурентоспособность, планирование. 
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Î.Ê.Ê³ã³ïñÛ³Ý 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙÁ 
 

²Ù÷á÷áõÙ 
 

²ËïáñáßÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ¨ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, áñå»ë½Ç áõÕÕ»É ³é³çÇÝÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É í»ñ-
çÇÝÁ: ²ËïáñáßÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ãá¹ áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ýå³-
ï³Ï ¨ Çñ»Ý Ñ³ïáõÏ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ñ¹ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ë-
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ïáñáßáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»éÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝ Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ ¿ ¨ 
×ÏáõÝ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ËïáñáßÙ³Ý ÑÇÝ· ÷áËÏ³åí³Í Ï³ï»-
·áñÇ³Ý»ñ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ 
áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, 
¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇÝ: 

´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ³ËïáñáßáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ, Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ: 
 

K.Kh.Khachatryan 

The Enterprises Pre-Investmteent Strategic Diagnosis 

 

Summary 

 

The purpose of diagnosis is to identify strengths and 
weaknesses of the company to fix the first and use the latter. Each 
diagnostic method has a specific purpose and its inherent 
advantages and disadvantages. In a complex competetive 
environment the overall strategic diagnosis seems to be the most 
appropriate method in modernization and development of the 
company. It is modular and flexible and includes five categories of 
related diagnostics, covering the environment, commodity 
markets, finance, technological competences and skills of 
management. Overall strategic diagnosis is the most difficult task 
as it is necessary to take into account the amount of information, 
observations and recommendations. 

Key words: investment, diagnostics, company, strategy, 
competitive ability, planning. 
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ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ 

 
²äð²Üø²ÜÆÞÆ ¸ºðÀ ºì èº´ðºÜ¸ÆÜ¶Æ 

²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 
Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü Ðºè²Ð²Ôàð¸²ÎòàôÂÚ²Ü 

ÞàôÎ²ÚàôØ 
 

æ. ². Â²¸ºìàêÚ²Ü, ¶. ê. Ä²Ø²ÎàâÚ²Ü 
 

´ñ»Ý¹Á ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÁ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ¹»é í³Õáõó ·Çï³Ïó»É »Ý μñ»Ý¹Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³ï³ëË³Ý³ïáõ í»ñ³μ»ñáõÝù óáõó³μ»ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å³ñμ»ñ³μ³ñ ÙïáñáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÕ»ÕÝ»áõÙ Çñ ½μ³Õ»óñ³Í ï»ÕÇ Ù³-
ëÇÝ: ²Ûë ÙïáñáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý é»μñ»Ý¹ÇÝ· Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ:  

ÂÛáõñ Ï³ñÍÇù ¿ Ó¨³íáñí»É, áñ μñ»Ý¹Ç Ñ³ßí»ëïáõ·áõÙ 
Ï³Ù é»μñ»Ý¹ÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ 
Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã 
³ÛÝù³Ý ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí, áñù³Ý óáõó³-
μ»ñíáÕ ·ñ³·»ï Ùáï»óÙ³Ùμ [1 34]: 

è»μñ»Ý¹ÇÝ·Á ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³³ñÙ³ï³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿: è»μ-
ñ»Ý¹ÇÝ·Ç μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý é»ëÃ³ÛÉÇÝ·Á, é»Ý»ÛÙÇÝ·Á ¨ μñ»Ý-
¹Ç í»ñ³¹Çñù³íáñáõÙÁ: Î³Ëí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó` ÁÝïñíáõÙ ¿ Ýßí³Í 
Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ í»ñ³¹Çñù³íá-
ñáõÙ, ³å³ μ³í³ñ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É é»ëï³ÛÉÇÝ·` á×Ç áñá-
ß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ã³ñÙ³óáõÙ, Ï³Ù é»Ý»ÛÙÇÝ·` ³Ýí³-
Ý³÷áËáõÃÛáõÝ: ÆëÏ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ÁÝ¹-
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É³ÛÝ»É Ï³Ù ÷áË»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ ¨ Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÉ 
³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É é»μñ»Ý¹ÇÝ·:  

Æñ μ³ñ¹áõÃÛ³Ùμ é»μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ·»-
ñ³½³Ýó»É Ýáñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí é»μñ»Ý¹ÇÝ·Á Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ÑÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ 
μ³ñáÛ³å»ë Ù³ßíáõÙ ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ ³¹³åï³ó-
Ý»É Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³½áõÙ ¹»åù»ñáõÙ é»μñ»Ý¹ÇÝ·Á Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ é»ëï³ÛÉÇÝ·Ç ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ ï»ëùÇ Ã³ñÙ³óáõÙ` ³é³Ýó ³ñ-
Ù³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ³ÝÏáõÙ ³åñ»ó: ²Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É 
Ù»Ï óáõó³ÝÇßáí. ³ÛÝ ¿   ýÇùëí³Í Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ μ³Å³-
Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏáõÙ ³åñ»ó 2 ïáÏáëáí: ê³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ùï³-
Ñá·Çã ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ç ½áñáõ ã»Õ³í Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áÉáñïÇ ³ñÙ³ï³-
Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ³ÏïÇí³óÝ»É ³ÛÝ:  

1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³åÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (³ÛÅÙ Ï³åÇ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ) ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³¹ñí»ó §²ñÙ»Ýî»É¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 49 ïáÏáëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý §Trans World Telecom¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 51 ïáÏáëÁ` ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  

1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëÏëí»óÇÝ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ó³ÝóÇ Ãí³Û-
Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñÇÝ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï¨»ó ³-
é³çÇÝ GSM μ³½³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ: ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
³é³çÇÝ μçç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·Á Ï³ï³ñí»É ¿ 1996Ã-Ç 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 15-ÇÝ1: 
                                                 
1 ÐÐ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, URL: 
http://mtc.am/index.php?menu1=34&menu2=45 
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Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ §²ñÙ»Ýî»É¦ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ Çμñ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ Ù»Ý³ßÝáñÑ: Üñ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áÕç ï³ñ³Í-
ùáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑ Çñ³íáõÝù ÙÇÝ¨ 2013 Ãí³Ï³ÝÁ: 

1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý §OTE¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 142.5 
ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ó»éù μ»ñ»ó §²ñ-
Ù»Ýî»É¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 90 ïáÏáëÁ, ÙÛáõë 10 ïá-
ÏáëÁ ÙÝ³ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
Àëï ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ` ÑáõÝ³Ï³Ý ÏáÕ-
ÙÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ñ ÐÐ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ï³ï³ñ»É 300ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ ÙÇÝ¨ 2003 Ãí³Ï³ÝÁ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ §²ñÙ»Ýî»É¦ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñÏ»ó ÙÇ ß³ñù Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ÷áëï, SMS, ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ Ý³¨ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ó»éùμ»ñáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 2002Ã-ÇÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ [3]: 

2004Ã-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ μçç³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³ó³í §Ô ï»É»-
ÏáÙ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ ÈÇμ³Ý³ÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÃáõÛÉ³ïñ³·Çñ ïñí»ó ÙÇÝã¨ 2019Ã-Á: §Ô ï»É»ÏáÙ¦-Á Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ 
Ù³ïáõó»Éáõ §ìÇí³ê»ÉÉ¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ý»ñùá: Ü³Ë³-
å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ³í³ñïí»óÇÝ 2005 Ãí³-
Ï³ÝÇ ³Ùé³ÝÁ, ¨ ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ Ù»ÏÇÝ §ìÇí³ê»ÉÉ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ó³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí»ó ³é³çÇÝ ½³Ý·Á2: ²Û¹ ûñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½μ: ²Û¹ ûñí³ÝÇó Ñ»-
ïá ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³çáÕ-
                                                 
2 VivaCell MTS URL: http://www.mts.am/company/welcome‐message 
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í»ó ëï»ÕÍ»É μ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï μ³½³ ¨ áõÝ»Ý³É μ³Å³-
Ýáñ¹Ý»ñÇ μ³í³Ï³Ý Ù»Í ù³Ý³Ï: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ áñ³ÏÁ, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ É³ÛÝ³ñÓ³Ï 
é³¹ÇáÍ³ÍÏáõÛÃÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ »ñÏ-
ñáñ¹ μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÇÝ ·ÉË³íáñ»É ÐÐ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Üáñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ÙáõïùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ μ³-
í³ñ³ñ»Éáõ Ó¨³íáñí³Í Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

²ñ¹»Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 19-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ 15 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §üñ³Ýë î»É»ÏáÙ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μçç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ §ú-
ñ³ÝÅ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ §úñ³ÝÅ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó GSM 900, 1200 2Ghz Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇó»Ý½Ç³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ ½³Ý·Á 
ó³ÝóáõÙ Çñ³·áñÍ»ó 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 5-ÇÝ: 

úñ³ÝÅÁ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý üñ³Ýë î»É»ÏáÙ ËÙμÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ ¿` ³ßË³ñÑáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ý³¨ áñ³ÏÛ³É ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ùμ: ¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÁ ³é³ç³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ºíñáå³ÛáõÙ ADSL ÇÝï»ñÝ»ïÇ μÝ³·³í³éáõÙ  

§úñ³ÝÅ ²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ¦ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹³éÝ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ»é³Ñ³Õá¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ½áñ Ù³ëÝ³ÏÇó` Ýáñ³ñ³ñ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ, ×ÏáõÝ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³×³é-
ùÇ áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý É³ÛÝ ó³ÝóÇ ßÝáñÑÇí: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ áõÝ»ó³í 120Ñ³½. μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ, 5000 Ñ³½³ñ ÇÝï»ñ-
Ý»ï Ï³åÇ μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÐ μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ 
ßáõÏ³Ý μ³í³Ï³Ý ·ñ³íÇã ï»ëù ëï³ó³í, ù³ÝÇ áñ μçç³ÛÇÝ 
»ñÏáõ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý 
³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: 
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§ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñ¹»·ñ»É ¿ñ ³ëï×³-
Ý³Ï³Ý é»μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÅÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É §ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦ ³Ýí³ÝÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³ÝÁ 
§Øîê ²ñÙ»ÝÇ³¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùμ: ²ÛÝ Ï»ÝÃ³¹ñÇ Ý³¨ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: Øîê ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ï÷áË³ñÇÝÇ ·áñÍáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÇÝ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»óÇÝù ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óñÇÝù ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ù³ëßï³-
μáí: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ó 100 ³ÝÓ: Ð³ñóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»ó »ñÏáõ »Õ³Ý³Ïáí ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³ñóáõÙ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñóáõÙ, 75-25-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³μ³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñí»É ¿ ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÉÇÝáõÙ å³ñ½»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÇÝï»ñÝ»ñï³ÛÇÝ Ñ³ñó-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³ñóÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ÉÇÝáõÙ ï³É áñáß Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
å³ñ½³μ³ÝáõÙÝ»ñ: 

 ¶Í³å³ïÏ»ñ 13 
 

 

                                                 
3 Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

17%

62%

21%

Ազդե՞լ է ապրանքային նշանը Ձեր
ընտրության վրա

ԱՅՈ 17% ՈՉ 62% Մասնակի 21%
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§²½¹»±É ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ò»ñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³¦ 
Ñ³ñóÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÝÇ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃ: ²ñÓ³Ý³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: §ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
§áã¦ å³ï³ëË³ÝÇ ÝÙ³Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý. 

 ÐÐ Ï³åÇ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³Ý 
 ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ μçç³ÛÇÝ ûå»-

ñ³ïáñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ  
²ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ³ÛÝ 

Ù³ëÁ, áñÁ §ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦-Ç μ³Å³Ýáñ¹ ¿ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»É ¿ ³é³çÇÝ ÇëÏ ûñÇó:  

Î³åÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñ-
í³Í ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ùáõïù ·áñÍ»ó ÐÐ Ï³åÇ ßáõÏ³, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ÇÝ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ãÏ³ñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ùμ Ñ³ëóñ»É ¿ñ í³Û»É»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ 
ÏÉÇÝ»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð³ñóíáÕÝ»-
ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ ¿É, áñÇ Ñ³Ù³ñ §ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦-Á ãÇ Ñ³Ý-
¹Çë³ó»É ³é³çÇÝ μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ, ûå»ñ³ïáñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³çÝáñ¹í»É »Ý Ï³åÇ áñ³Ï ¨ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñáí:  
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¶ñ³ýÇÏ 24 
 

 
  

§ÜÏ³ï»É »±ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ó¨³íáñáõÙÇó Ç í»ñ¦ Ñ³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ý³Ëáñ¹ »ÝÃ³ËÙμ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ·ñ»-
Ã» ÏÇëí»É »Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ïÝ³Ýß»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
áñ §³Ûá¦ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ÑáõßáÕ Ñ³Ý-
·³Ù³Ýù ¿ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »½-
ñ³Ñ³Ý·Ù³ÝÁ Ýå³ëï»É ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 
Ùï³μ»ñáõÙ ¿ÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ÷á÷-
ËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ »ñμ ùÝÝ³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³ÝÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ³éÝí³½Ý 3 ³Ý·³Ù: ê³ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ é»ëÃ³ÛÉÇÝ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ³Ý-
ï³ñμ»ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: 
 
  

                                                 
4 Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

5248

Նկատե՞լ եք ապրանքային նշանի
փոփոխությունը ձևավորումից ի վեր

ԱՅՈ 52% ՈՉ 48%
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¶ñ³ýÇÏ 35 
 

 
 

§ÆÝãå»±ë Ïí»ñ³μ»ñí»ù §ìÇí³ê»ÉÉ-Øîê¦-Ç §Øîê ²ñ-
Ù»ÝÇ³¦ í»ñ³Ýí³ÝÙ³ÝÁ¦ Ñ³ñóÇÝ §¹ñ³Ï³Ý¦ å³ï³ëË³-
ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ñ Ýáñ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ù»ç ²ñÙ»ÝÇ³ 
μ³éÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ´³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ïíáÕ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝíÇñí³Í μ³-
Å³Ýáñ¹Ý»ñ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ýí³Ý³÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ÝÁÝ¹áõ-
Ý»ÉÇ ¿ñ, μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ÑÝã»É ¿ Ý³¨ Ùñó³ÏÇó ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³Å³Ýáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

ø³ÝÇ áñ §ã»½áù¦ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ μ³í³Ï³Ý Ù»Í ¿, ¨ ³Ûë Ñ³ñóÁ Ñ³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ñ³ñÏ ¿ ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É §ã»½áù¦ å³ï³ëË³ÝáÕ ½³Ý·í³ÍÇ μ³Õ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
í»ñÉáõÍ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ¹ñ³ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ: 

´³Õ³¹ñáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí` ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ã³÷áñá-

                                                 
5 Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

33%

26%

41%

Ինչպե՞ս կվերաբերվեք <ՎիվաՍելլ‐
ՄՏՍ>‐ի <ՄՏՍԱրմենիա> 

վերանվանմանը

Դրական 33% Բացասական 26% Չեզոք 41%
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ßÇã ÁÝïñ»Éáí Ýñ³Ýó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ μçç³ÛÇÝ ûñ»ñ³ïáñÇ μ³-
Å³Ýáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: 

´çç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ §ã»-
½áù¦ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÁ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÉ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñáí, ³Û¹ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹ñÓ³Ýù Ý³Ëáñ¹ Ñ³ñóÇó 
Ù»ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëï³óí»ó 
ÐÐ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏóÇ §²ñÙ»Ý-
ï»É¦ ö´À-Ç` §ìÇÙå»ÉÏáÙ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
ñ³Í é»μñ»Ý¹ÇÝ·Á ¨ §Beeline¦ ³åñ³ÝùÝ³ÝÇßÇ Ý»ñùá Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ý³¨ 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó èáõë³ë-
ï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í é»μñ»Ý¹ÇÝ·Ç Ñ³çáÕ 
÷áñÓáí: 

2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÝÇß ÁÝïñí»ó Ù»-
ÕáõÝ, áñÁ ËáñÑñ¹³Ýß»Éáõ ¿ñ μçç³ÛÇÝ Ï³åÇÝ μÝáñáß ß³ñÅ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ Ù»ÕáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ùáï ³é³ç³ó-
ñ»ó áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óñÇÝ Ù»Õ-
íÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇÝ: Ø»ÕíÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ãå³Ñå³Ýí»ó Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ Ï³åáõÛï ·áõÛÝÁ, ù³-
ÝÇ áñ Áëï Ñá·»μ³ÝÝ»ñÇ Ï³åáõÛï ·áõÛÝÁ ãÇ ¹ñ¹áõÙ ³Ï-
ïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ é»μñ»Ý¹ÇÝ-
·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

è»μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ ³ñí»ó û·ñ³·áñÍ»É ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ³Ýí³ÝÙ³Ý ´Æ Ù³ëÝÇÏÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³Ëáë ÁÝïñí»ó` be inspired, be involved, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ ¿É »ñÏ³ñ ÏÛ³Ýù ãáõÝ»ó³í: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß-
í»ó ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÝáõÙ å³Ñå³Ý»É Ù»ÕíÇ Ï»ñ-
å³ñÁ Ýáñ ³åñ³Ûù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ íñ³(ï»ë ÝÏ.7): ²ÛÝ Çñ ³ñ-
ï³óáÉáõÙÁ ·ï³í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ íñ³ ³éÏ³ ë¨, ¹»-
ÕÇÝ ·Í»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ é»μñ»Ý¹ÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ íñ³ 
Í³Ëë»ó 2ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉÉ³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ³ó-
ñÇÝ μáÉáñ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ: Janson&Partners ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³-
Û³óñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §´ÇÉ³ÛÝÇ¦ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
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ßáõÏ³ÛáõÙ ³×»ó 2 ïáÏáëáí, ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` 36 ïáÏáëáí, 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ÝáõÛÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·ÉË³íáñ Ùñó³ÏÇó Øîê-Ç »Ï³ÙáõïÁ ³×»É ¿ñ 28 
ïáÏáëáí: 

üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é»μ-
ñ»Ý¹ÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï³-
ñ³Ï³ñÍáõÃÛ³ÝÁ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ é»μñ»Ý¹ÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÝ 
³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓ»É: ²Û¹ Ï»ñå Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ñ-
Ó³·³Ýù»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ýáñ ÏáÝÛ»Ïïáõñ³ÛÇÝ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É é»μñ»Ý¹ÇÝ· ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÷áËáõÙ ¿ åñ»-
ÙÇáõÙ Ñ³ïí³ÍÇó ¹»åÇ ¿ÏáÝáÙ Ñ³ïí³Í: ºñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ýáñ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³é³Ýó 
é»μñ»Ý¹ÇÝ·Ç, ¿ÏáÝáÙ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ùáï Ï³-
ñáÕ ¿ ¹³ ãï³É ëå³ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ã÷á÷áËí³Í 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ÙÇçÇÝ ¹³ëÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï ËáñÑñ-
¹³ÝßáõÙ ¿ μ³ñÓñ ·ÇÝ:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý é»μñ»Ý¹ÇÝ·Á Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
¿ñ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ùμ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` ³ÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï áõÝ»ó³Í áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ñ³Ùμ³íÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ùμ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý, 

μñ»Ý¹, é»μñ»Ý¹ÇÝ·, μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý áÉáñï, Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝï»ñÝ»ï³-
ÛÇÝ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, É³ÛÝ³ñÓ³Ï é³¹ÇáÍ³ÍÏáõÛÃ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·ÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ýÇùë-
í³Í Ñ»ï³Ëáë³Ï³å: 
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Дж. А. ТАДЕВОСЯН, Г. С. ЖАМАКОЧЯН 

РОЛЬ ТОРГОВЫХ МАРОК И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

РЕБРЕНДИНГА НА ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОМ 

РЫНКЕ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

 

Резюме 
 
В статье анализированы современные тенденции разви-

тия международного брендинга и ребрендинга. Исследованы 
основные особенности телекоммуникационного рынка Арме-
нии и деятельность основных операторов мобильной связи. 
Рассмотрены причины ребрендинга двух операторов VivaCell-
MTS и Beeline. Был рассмотрен также опыт ребрендинга 
оператора Beeline в России и проведены параллели с 
ребрендингом в Армении. В статье подведены итоги опроса 
по поводу ребрендинга VivaCell-MTS, степень ее эффектив-
ности и влияние на позиции на рынке мобильной связи. 

Ключевые понятия: торговая марка, бренд, ребрен-
динг, оператор мобильной связи, телекоммуникаций сектор, 
предоплатная система расчетов, Интернет экспансивного 
покрытия, конкурентоспособная цена, маркетинговые иссле-
дования, фиксированная телефонная связь. 
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J. A. TADEVOSYAN, G.S ZHAMAKOCHYAN 

ROLE OF TRADEMARKS AND EFFICIENCY OF 

REBREANDING IN THE TELECOMMUNICATIONS 

MARKET OF REPUBLIC OF ARMENIA 

 

Summary 

 
The paper analyzes the current trends of global branding and 

rebranding. The main features of the telecommunications market 
and the activity of Armenia major mobile operators. The reasons 
for the re-branding of the two operators VivaCell-MTS and 
Beeline. Was considered as the experience of rebranding operator 
Beeline in Russia and held poraleli with rebranding in Armenia. 
The article summarized the poll on rebranding VivaCell-MTS, the 
degree of its effectiveness and impact on the position in the mobile 
market. 

Key concepts. trademark, brand, rebranding, mobile 

operator, telecommunication, prepaid system, internet rate 
expansive coverage, competitive price, marketing research, fixed-

line telephony 
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§ìºð²¼¶²ÚÆÜ Îàðäàð²òÆ²Üºð¦  
Ð²êÎ²òàôÂÚ²Ü ØºÎÜ²´²ÜØ²Ü Þàôðæ  

 
æ. Â²¸ºìàêÚ²Ü, Ð. ºðÆòÚ²Ü 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÙÝ³É ·Éáμ³É³óáõÙÁ: ²ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Óáõ-
ÉáõÙÝ ¿ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, á-
ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ß³ñÅÇ, ³ßË³ñÑÇ Ýáñ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý μ³óáõÃÛ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý, 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ñÓ»óÙ³Ý, Ñ³Ù³ÙáÉáñ³Ï³ÛÇÝ ·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ýáñ 
Ó¨»ñÇ íñ³: Ð»Ýó ³Ûë μ³ñ¹ ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ 
ï³ññ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÇÝãå»ë Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É` Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ:  

²ÛëåÇëáí, ³Ûëûñ ³ßË³ñÑÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ Ýáñ í»ñ³μ³-
Å³ÝÙ³Ý ß»ÙÇÝ, μ³Ûó áã Ã» é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÉ ïÝï»-
ë³Ï³Ý, áñï»Õ §Ë³ÕÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É 
»Ý áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³-
ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·Éáμ³É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇÝ ï»Õ³÷áË»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³é³ÝóùÇ Ï»ÝïñáÝ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÝ ³é³í»É 
Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ é³óÇá-
Ý³É³óÙ³ÝÁ ¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óÙ³ÝÁ:  

ì»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: îÝï»ë³å»ë ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáí Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³í»ÉóáõÏ áõÝ»-
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óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñ-
Ý»ñ, áñï»Õ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¥³ßË³ï³ÝùÁ, 
ÑáÕÁ, û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÁ¤, ¨ áñáÝù Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýμ³í³-
ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ å³ï×³éáí ã»Ý Ï³ñáÕ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ-
í»É í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

ì»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ·Éáμ³É Ù³ëßï³μáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³-
å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý §áõñí³·Í»ñÇó¦ Ù»ÏÝ ¿: Ð³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` 
úàôÜ) ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»óûñ Ëáñ³óáÕ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ1, ÇÝ-
ãÁ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ëáßáñ ·Çï³³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` ì²Î) Ó¨³íáñÙ³Ùμ: 

ì²Î-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 
60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »ñμ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ï³Ýã: ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ë Ýå³ëï»ó ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÙáõïùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ýå³ëï»óÇÝ ³Û¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

ì²Î-Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÙÇ 
ß³ñù μ³Ý³í»×»ñÇ ³éÇÃ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý: àÙ³Ýó Ùáï Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ñ áñå»ë ³í»ñÇã, áñÁ å³ÛÙ³-

                                                 
1  ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýñ³ÝëÇ³óÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³Ýáõ-
ÙÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 
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Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñáí: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÃ³-
ó³Ý ì²Î-Ç μ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí áñå»ë ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ: 80-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý ÝÏ³ïí»óÇÝ ¿³Ï³Ý í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ëÏë³Í ¨ Ñ³ï-
Ï³å»ë 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ` ì²Î-Á ëÏë»ó ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý³É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ: ¸ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³-
Ý³ÏÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

 ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ »Ý ½μ³-
Õ»óÝáõÙ ì²Î-Á, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³· ³é³çÁÝÃ³óÇÝ, áñ³ÏÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í³ñÙ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: ´³½Ù³½· Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃ-
Û³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ³-
Ýáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý.  

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ¿Å³Ý ¨ áñ³ÏÛ³É ³ß-
Ë³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí 

 Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙÁ, ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ³Û¹ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
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 ëÇÝ»ñ·ÇÏ ¿ý»Ïï: 
²ÛëåÇëáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ·Éáμ³É ýÇñÙ³Ý ¹³éÝáõÙ 
¿ ·Éáμ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ëáõμÛ»ÏïÁ: 21-ñ¹ ¹³ñÇ 
ëÏ½μÇÝ Ñ³ßííáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 70 Ñ³½. ì²Î` Çñ»Ýó 850 Ñ³½. 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí: Ø³Ûñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ (50.2 Ñ³½.), 
ÙÇÝ¹»é Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (495 Ñ³½.): Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃ-
Û³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 2/3-Ý Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉÇó³Ý½Ç³Ý»-
ñÇ ¨ å³ï»ÝïÝ»ñÇ Ùáï 80%-ÇÝ: ì²Î-Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá »Ý ·ïÝíáõÙ áñáß³ÏÇ ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` óá-
ñ»ÝÇ, ëáõñ×Ç, »·Çåï³óáñ»ÝÇ, ³Ýï³é³ÝÛáõÃÇ, ÍË³ËáïÇ, 
çáõïÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 90%-Á, åÕÝÓÇ 
¨ ÃáùëÇïÇ` 58%-Á, Ã»ÛÇ ¨ ÓÇÃ³åïÕÇ` 80%-Á, ³¹³Ù³Ý¹Ç, 
μÝ³Ï³Ý Ï³áõãáõÏÇ ¨ ãÙß³Ïí³Í Ý³íÃÇ` 75%-Á: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 80%-Á, êÇÝ-
·³åáõñáõÙ` 90%-Á: ì²Î-Á Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 150 ÙÉÝ. Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ûñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÙ 
»Ý Ùáï 1 ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì²Î-
Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ²ØÜ-ÇÝ, ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñ-
Ý»ñÇÝ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ²ØÜ-Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ ºØ ³Ý¹³Ù ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, »ññáñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ß»ÙÇÝ ì²Î-Ý ³ñï³-
óáÉáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¨ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÙ³ëÝ ã¿ Ý³¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ ¨ ì²Î-
Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨° ï»ë³Ï³Ý, ¨° ·áñÍÝ³-
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Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí μËáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»»ñÇÝ ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿, áñ ³ÛÅÙ»³Ï³Ý áõ ËÇëï Ññ³ï³å 
¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³Ûëûñ ¹»é¨ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §ì»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý μÝáñáßáõÙÁ: 

²Û¹ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ.  
1. ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` 

Ø²Î) μÝáñáßÙ³Ùμ ì²Î-Á »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³-
ÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó: Ø²Î-Ç ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÁ ì²Î-ÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ ³ÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, á-
ñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³ïáõóáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 

2. ì.². òí»ïÏáíÇ ¨ º.ì. È»ÝëÏÇÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ (ýÇÝ³Ý-
ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ), áñÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³Ù³-
ÉÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ó³ÝóÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ¹Çñù ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ[1, 19]: 

3. ¶.ä. úíãÇÝÝÇÏáíÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ì²Î-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñÁ »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ 
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»Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»-
Õ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ù»Ï 
Ýå³ï³Ï` ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ [2, 43]: 

4. ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ý·³Ù` Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñáÝó í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÙμáÕçáíÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý: ²ÛëåÇëáí` 
ì²Î-Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ §Ñ³-
ïáõÙ »Ý¦ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ [3]: 

5. ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ¹áõëïñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ μ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³Ù-
μáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ¹áõëïñ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ [4, 831]: 

6. Ð³Ù³Ó³ÛÝ ýñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï â³ñÉ½-²Éμ»ñï 
ØÇß³Ï³ÉÇ [5, 17] Ï³ñÍÇùÇ` ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇó ã»Ý, Ï³Ù ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áñ¹»·-
ñ»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨Á: 

7. è. ²É³Ý Ð»¹ÉÇÝ ì²Î-ÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ýáõ-
ÙÁ. §ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, áñÝ úàôÜ-Ý»ñÇ ÙÇ-
çáóáí í»ñ³ÑëÏáõÙ Ï³Ù ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí-
Ý»ñ, ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Ù³ïáõóáõÙ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë 
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Ï³Ù ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ¦ 
[6, 215]: 

8. ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ UNCTAD-Ç (Ø²Î-Ç 
³é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝý»-
ñ³ÝëÇ) ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»É »Ý ì²Î-Ç Ýáñ` 
³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕ-
íáõÙ ¨ í»ñ³Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý ³Ù»Ý ï³ñÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ [7, 15]: 
²Ûëå»ë, ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ μ³Õ-
Ï³ó³Í ¿ ·ÉË³íáñ Ï³Ù Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Çñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 
³éÝí³½Ý »ñÏáõ »ñÏñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Çñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ 10%-Á, áñÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ß»Ù ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ì²Î-Ç μÝáñáßÙ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ³é³í»É ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù í»ñáÝßÛ³É 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ. 

1. ÙÇç³½·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
úàôÜ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí 

2. μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ½áñ Ï³éáõÛó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ï³-
·áñÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç 
Ý»ñáõÅÝ áõ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

3. ýÇñÙ³Ý Çñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ù»-
ÏÇó ³í»É »ñÏñÝ»ñáõÙ 

4. ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»-
ñ³½·³ÛÇÝ μÝáõÛÃ 
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5. Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ »ñÏáõ ¨ 
³í»É »ñÏñÝ»ñáõÙ 

6. ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇÝ μÝáñáß ï³ññ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

7. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·Éáμ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 

8. Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
ÙÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ½·³-
ÉÇ Ù³ëÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ì²Î-Ç μÝáñáßÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, á-
ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉíáõÙ 
¿ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³éÝ-
í³½Ý »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³-
í³Ï³Ý Ó¨»ñÇó ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó,Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ï³ñμ»ñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³Û¹ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ, í³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ì²Î-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ³Ï-
ïÇíáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï³·³ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ¦: 

îÇñ³å»ï»Éáí Ñ½áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
ì²Î-Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï ì²Î-»ñ Ýñ³Ýó ³é³-
í»É³·áõÛÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë` ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ùá-
ï»óÝ»Éáí ³ÝÏ³Ë ýÇñ³Ý»ñÇ: ²Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³-
å»ñÁ Çñ»Ýó Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ñï³ë³Ñ-
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Ù³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ μ³ÅÝÇ Çñ³íáõÝùÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
Û³Ý ³å³ÑíÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáí:  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïáõÏ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ 
áõÕÕí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ì²Î-Ç ß³ï ·ÉË³-
Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ì²Î-Á ¹ÇÙáõÙ »Ý ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
μÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáß ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ /ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý/ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ 
ì²Î-Ç ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
μ³Õ³¹ñ³Ù³ëÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ å³ï×³éáí: ²ÛëåÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ Ñ³·áõëïÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÝáõÛÝ-
å»ë ì²Î-Á ëïÇåí³Í »Ý Ñ»ï¨»É ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:  

ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³Ûëûñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý: ¼³ñ·³óÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ì²Î-Á Ó»éù 
»Ý μ»ñ»É, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μ³½Ù³×ÛáõÕ μÝáõÛÃ: Üñ³ÝóÇó Ëáßá-
ñ³·áõÛÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù»ç ï³ëÝÛ³Ï ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, ï³ëÝÛ³Ï, Ñ³×³Ë 
ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ` »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 
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Ø»Í ã³÷»ñÁ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý ÙÇ ß³ñù ³-
é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ù³ëßï³μÇó 
ïÝï»ëáõÙÁ: Üß³Ý³Ï³ÉÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï»Ýï-
ñáÝ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ Ý»ñ¹Ý»É ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ ÷áùñ μÇ½Ý»ëÇ áõÅ»-
ñÇó í»ñ ¿: ºñÏñáñ¹` ×ÏáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ ëï³Ý³É ³Ûëå»ë Ïáã-
í³Í §ïÝï»ëáõÙ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó¦: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é³-
ç³ñÏÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¹Çý»ñ»Ý-
óáõÙÁ` Ýñ³Ýó Ùáï ³é³ç³ó³í ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃ-
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñÁ ¹Çý»ñ»Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ØÜ-Ç 500 Ëáßáñ ì²Î-Çó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÙÇçÇÝÁ 11 ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ÇëÏ ³é³í»É Ñ½áñ-
Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30-50 ×ÛáõÕ»ñ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ïáñ-
åáñ³óÇ³Ý»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÝ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ-
çÇÝ Ñ³ßíáí 60 ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ 100 ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ì²Î-»ñÇ Ù»ç ³é³í»É μ³½Ù³×ÛáõÕ »Ý 96-Á, ¶»ñ-
Ù³ÝÇ³ÛáõÙ` 78-Á, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 84-Á, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 90-Á [8, 
62]:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ μ³½Ù³×ÛáõÕ μÝáõÛÃÁ »ñ¨³Ý ¿ ·³ÉÇë ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë áõÕÕ³Ñ³Û³ó, ³ÛÝå»ë ¿É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç: ²ØÜ-áõÙ Ý³íÃ³ÛÇÝ 20 Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý Ý³íÃÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 4%-Á, 
Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 60%-Á, Ý³íÃ³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 80%-Á, Ý³íÃÇ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ áÕç í³×³éùÇ 70%-Á: 
ÜÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³Ï ¿ ïÇñáõÙ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý, ùÇÙÇ³-
Ï³Ý, ÷³Ûï³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ: ì»ñçÇÝ 10-15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
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ß»ßïÁ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ ß³ñù ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:  

ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ëáßáñ Ù³ëßï³μÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ýñ³-
Ýáí, áñ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñáí: ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý áã Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³ÛÉ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ 
/Ý»ñÏáñåáñ³óÇáÝ/ ·Ý»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ï³ñμ»ñí»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó` Ï³Ëí³Í ëï»ÕÍí³Í Ç-
ñ³íÇ×³ÏÇó: îñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ì²Î-Ç 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏíáÕ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ` ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ ·Ý»-
ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ 
ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó áã 
Ï³ï³ñÛ³É ßáõÏ³Ý»ñÇ /áñï»Õ Ýñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý/ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ýñ³Ýó å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉÝ ¿: ²Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï³ñμ»ñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ï³ñμ»ñ å»ï³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ 
Í³Ëë»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý áã ³ÛÝù³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, áñù³Ý ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ºí »ñÏñáñ¹` áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ /ëáíáñ³μ³ñ ÏÇë³ý³μñÇ-
Ï³ïÝ»ñÇ ¨ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ/ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ /ëáíáñ³μ³ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ/ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý 
ì²Î-»ñÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ãÏ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñ: 

àñå»ë½Ç áñáß»Ýù, Ã» ÇÝãù³±Ý áõ á±ñ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ »Ý 
ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»-
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ñÇó, μ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ÇÙ³Ý³É` Ç±Ýã ·Ýáí ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 
ÙÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Çñ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ, ¨ Ç±Ýã ·Ýáí ¿ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÁ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ÝáõÛÝ »ñÏÇñ ³ÝÏ³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ·-
Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø»Í³Ù³ë³Ùμ, »ñμ ì²Î-Á Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ³åñ³ÝùÁ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇë Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ-
¹áõÙ, ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó μ³-
í³Ï³Ý ó³Íñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »Ã» Ýå³-
ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹íáõÙ Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ³½³ï»É Ù»Í 
Ñ³ñÏáõÙÇó, ì²Î-Á Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»-
ñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñáß μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí:  

ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ë-
ë»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É »Ý, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½-
ÙÇ áõëáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ éáÛ³ÉÃÇÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ í×³ñ-
Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùμ: î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ 
ì²Î-Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý Ý»ñù³ßíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ÇÝ-
ï»ÝëÇí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ¨ μ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ì²Î-Ç Ñ³çáÕ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñÝ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í` 
ì²Î-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¶î²-Ç íñ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëß-
ï³μáí ß³ï Ù»Í ¿. ì²Î-Á áñáßáõÙ »Ý ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ »Ý 
ëÏëáõÙ Ë³Õ³É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Êáßáñ ì²Î-Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ß³ï Ù»Í ¿` Ï³å-
í³Í ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÝÏ³ï»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, μ³Ûó Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, í³×³éùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ý»-
ñ³éÛ³É ·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñÁ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Í³ëË»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ì²Î-Á áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýù »Ý ëï»ÕÍáõÙ ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñ, ³ÛÉ¨ ·ÝáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇó, áñå»ë½Ç Ñ³ëóÝ»Ý ¹ñ³Ýù ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý` ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ: ì²Î-Á Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ýáñ³ñ³ñáÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, 
³ÛÉ¨ í³×³éáÕÝ»ñ: 

²Ûëûñ ì²Î-Ç É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ áñáß ³ëïÇ×³Ýáí áñáßáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Éá-
μ³É ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ å³Ûù³ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ëï»ÕÍíÇ ì²Î-Ç 
ÑÇÙÝ³¹Çñ »ñÏñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ ¿ñ, »ñμ ¹ñ³Ýù Ùß³Ï-
íáõÙ ¿ÇÝ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇëÏ Ñ»ïá ÷áË³Ýó-
íáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ: ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñ ¨ ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë §IBM¦-Á 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
í»ñçÇÝ ²ØÜ-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë áõÝ»ñ Ùáï 25 Ñ³½. ³ß-
Ë³ïáÕ, ßáõñç 30 É³μáñ³ïáñÇ³, áñáÝù ·Çï³Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³-
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Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ì²Î-Ç Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»É »Ý ³Û¹åÇëÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
100 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý` §Microsoft¦, §Motorola¦, §GM¦, §GE¦, 
§JVS¦, §Samsung¦, §IBM¦, §Intel¦, §Du Pont¦, §Ericsson¦, 
§Nokia¦, §Panasonic¦, §Mitsubishi¦, §AT&T¦ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í` ì²Î-Á û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ï³¹-
ñ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ì²Î-Ç ³í»ÉÇ ù³Ý 85%-Á ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ²ØÜ-
áõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ºØ-áõÙ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇ³íáñáõÙ »Ý 
÷³ëï³óÇáñ»Ý μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñÇ 
å³ï×³éáí ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý 
ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¹»åÇ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ [9, 42-47]:  

²ÛëåÇëáí, XXI ¹³ñÇ ì²Î-Á μ³ñ¹ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ý: ¸ñ³Ýù ÙÇ³íáñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí áñå»ë ·»ñÇßËáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý Ù»ç: ì²Î-Á ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·»áïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ý³Ë³ëï»ÕÍáÕÝ»ñÝ »Ý: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃáõÝ, ·Éáμ³É³óáõÙ, í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙ, í»ñ³½·³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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J. TADEVOSYAN, H. YERITSYAN 

INTERPRETATION OVER THE CONCEPT OF 

“TRANSNATIONAL CORPORATIONS” 

 
Transnational corporations of XXI century are complex 

social and economical systems, which are including various 
structures of financial, industrial, scientific, technical, management 
and services spheres. The activity of these dinamic systems in the 
world economy, as dominant players, is characterized by a global 
scale. In XX century transnational corporations are still creating 
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conditions on the planet to become the onegeoeconomical 
fundament.So, for transnational corporations we find convenient to 
give the following definition: " Transnational corporations are 
organizations, which realize their activities at least in two 
countries outside of the resident state, include various units, 
regardless of the organizational form and the sphere. The parent 
company controls the main part of capital and assets of all units, 
decisions are based on the general strategy, within their activity 
they are using the dinamic tendency of the international division of 
labor and the transnatinalization processes of the global economy, 
thereby contributing for the formation of the new value system in 
he world". 

Key concepts: world economy, globalization, transnationa-

lization, transnational corporation, technology transfer, competi-

tive advantage. 

 

ДЖ. ТАДЕВОСЯН, О. ЕРИЦЯН 

ИНТЕРПРЕТАЦИЯ ВОКРУГ ПОНЯТИЯ 

“ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ” 

 
ТНК XXI века сложные социальные и экономические 

системы, которые сочетают в себе различные финансовые, 
промышленные, научно-технические, управленческие струк-
туры, а так же сферу услуг. Активная деятельность этих 
систем в мировой экономике как доминирующих субектов, 
характеризуется глобальным масштабом.ТНКеще в XX веке 
создали на планете предпосылки, чтобы быть единым 
геоэкономическим фудаментом. Для понятия ТНК мы 
предлагаем следующее определение: "ТНК это организации, 
которые осуществляют свою деятельность по крайней мере в 
двух странах за пределами национального государства, 
включают в себя различные единицы, независимо от 
организационно-правовой формы и сферы деятельности, 
материнская компания контролирует значимую часть 
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капитала и активов всех единиц, решения принимаются на 
базе общей разработанной стратегии, в рамках своей 
деятельности активно используют объективные тенденции 
углубления международного разделения труда и процессы 
интернационализации мировой экономики, таким образом 
способствуя установлению новых мировых ценностей".  

 
Ключевые понятия: мировая экономика, глобализация, 

транснационализация, транснационализация, транснацио-
нальная корпорация, трансфер технологии, конкурентные 
преимущества. 
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´²ÜÎºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ àðäºê ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
ìºð²öàÊàôØÜºðÆ ÊÂ²ÜÆâ  

 
². ². ØÊÆÂ²ðÚ²Ü  

 
´³ÝÏ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý, áñáÝó 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ ¿, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»-
ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

§´³ÝÏ¦ ï»ñÙÇÝÁ Í³·»É ¿ Çï³É»ñ»Ý §banca¦ μ³éÇó, á-
ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ë»Õ³Ý, ¹ñ³Ù³÷áÕÇ Ýëï³ñ³Ý: 
§´³ÝÏ¦ ¨ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇÝ μÝáñáß »Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ μ³½Ù³½³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ï³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³-
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
μÝáñáß ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á Ïñ»É ¿ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³É»É: Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ëáßáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÇÝ 
μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 91.1%-Á:  
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 http://www.cba.am/am/SitePages/Default.aspx  

 
´³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: ÞÝáñ-
ÑÇí μ³ÝÏÇ ×ÏáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í»-
ñ³μ³ßËíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ áõ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ »ñ-
ÏÇñ ¿: ÊÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³ñï³¹ñ»óÇÝ μ³½Ù³½³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝù ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝó 
ÃíáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý, 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ûÅ³Ý¹³Ï Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Í³é³-
ÛáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»Ù, áñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñáõÙÝ»ñÁ μËáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇë-
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ï»ÙÝ»ñÇó áõÝ»ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»ÙÁ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ¹»é Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ 
³ßË³ñÑÇ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»Ù-
Ý»ñÇó, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ áã ÉÇ³Ï³ï³ñ μ³½Ù³ÏáÕ-
Ù³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÇ 
Ã»ñÇáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÃáõÉáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÛÝáõÙ»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý ³é³çË³-
Õ³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ` Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ, Ï³ÝËÇÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏÁ ãí»-
ñ³¹³ñÓÝ»ÉÁ, í³ñÏÇ ïáÏáëÝ»ñÁ ãí×³ñ»ÉÁ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·Ç ³ëïÇ-
×³ÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³»Ï³Ùï³μ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, μ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` Ù»Í éÇëÏ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ: ¸³ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇÝ ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏ»ñÁ ³ÏïÇí ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõ-
Ý»ÝáõÙ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý íñ³: 

´áÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³-
Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë ËÙμ»ñÇ. å³ëëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
»Ý (³é³çÇÝ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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²ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (»ñÏñáñ¹ ËáõÙμ) í»-
ñ³μ»ñíáõÙ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

ì×³ñáõÙÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»Éáõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (»ñ-
ñáñ¹ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï 
áñáÝó μ³ÝÏÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ½³Ý³½³Ý í×³-
ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ã»Ï»ñÇ í×³-
ñáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Áëï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ:  

²ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ãáññáñ¹ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ 
»Ý ûñÇÝ³Ï, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ¨ í³-
×³éùÁ, μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÙë»ñÇ ï»Õ³-
μ³ßËÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ å³Ñå³-
ÝáõÙÁ: 

ÞáõÏ³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï μ³Ýáí Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ»ï Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃáí: ²Û¹ Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ù 
Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý, μ³Ý-
íáñÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ëï³óÙ³Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý, ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý, (²μ·³ñ-
Û³Ý Î. ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
ºñ¨³Ý 2006, ¿ç 19-20) Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó 
×Çßï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ é³óÇáÝ³É Í³ËëÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í ëÇëï»Ùáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ëÇëï»Ù ³ë»Éáí` å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÷áËÏ³å³Ïó-
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í³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó Ï³Ëí³Í ¿ í³ñÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ` Áëï í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ éÇëÏÇ:  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÇëï»ÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 3 Ï»ï»ñÇ íñ³. 1. 
í³ñÏÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ, 2. í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 3. í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñ: ²Ûë »ñ»ù ï³ññ»ñÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
§¹»ÙùÁ¦, Ýñ³ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÇëï»ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ ³Ýù³Ï-
ï»ÉÇ »Ý: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ μ³ÝÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë »ñ»ù ï³ññ»ñÇ` Çñ³ñ Éñ³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõ-
ÝÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýñ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÁ ù³Ý¹»Éáõ ÷áñÓÁ Ë³Ë-
ïáõÙ ¿ ³ÙμáÕç ëÇëï»ÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç ëÇëï»ÙÇÝ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, »ÉÝ»Éáí 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÇó` í³ñÏ»ñÁ 
í×³ñáíÇ »Ý: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñóÁ ÙÇ³ÛÝ ¹³ ã¿: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é¨ïáõñ »Ý ³ÝáõÙ Ý³Ë ¨ 
³é³ç Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñáí` ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí μ³ÝÏ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` ³í»ÉÇ 
ù³Ý 60%: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ã³÷ëÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»-
ëáõñëÝ»ñÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç 
Ù»Í ã³÷»ñÇ ³é¨ïáõñ ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñμ μ³ÝÏÁ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ·ñ³í»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóÝ»-
ñÁ: ø³ÝÇ áñ μ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñ áã Ã» Çñ, ³ÛÉ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ëï³óíáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ, áñù³Ý ß³ï ¿ í»ñ³-
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¹³ñÓÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí Ïáõï³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ëÇëï»ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»-
ëáõñëÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ áñáß³ÏÇ ÝáñÙ»ñÇó, á-
ñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í³ñÏ³íáñáõÙ Ï³ï³ñáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ï³ñ·³-
íáñáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÙÇÝÇÙ³É ÷áÕ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ï»ëùáí, á-
ñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ μ³ÝÏáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ 
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨áí, »ñμ μ³ÝÏÇ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Çñ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷-
ë»ñÇ Ñ»ï: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ýñ³ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùÝ ¿: Ü³ËÏÇÝ ëÇëï»ÙÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í` ³Û¹ Ñéã³Ï³·ÇñÁ ³Û¹ù³Ý å³ñ½áõÝ³Ï ¨ ï³ñ-
ñ³Ï³Ý ãÇ ÃíáõÙ: öáÕ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý áñá-
ß³ÏÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï μ³ÝÏ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Çñáù Ñ³ÛïÝí»óÇÝ: ò³íáù ëñïÇ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï³Ý μÝáõÛÃ ¿ÇÝ 
ÏñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ÃáõÛÉ 
¿ñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ËÃ³ÝÝ»ñ, »ñμ ¨° μ³ÝÏÁ, ¨° Ñ³×³Ëáñ¹Á ½·³óÇÝ Ç-
ñ»Ýó ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¹³ñÓ³í ³ÛÝ áõÅÁ, áñÁ ³Ùñ³åÝ-
¹»ó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ïáõÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ 
ÙÇç¨:  

²ÝÏ³Ë Çñ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÇó` í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³éÇëÏ³-
ÛÇÝÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓÁ áõß³óÝ»ÉÁ 
¹³ñÓ»É ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝíáÕ »ñ¨áõÛÃ:  



 
 

144 

ì³ñÏ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ: ²ÛÝ μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó, ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
í³ñÏ³éáõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý, ³Ý¹³¹³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï-
ï»Õ, ÙÇ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ áñáßÇã ÉÇÝ»É: 
ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ` μ³ÝÏ-í³ñÏ³ïáõÇ ß³-
Ñ»ñÁ: Üñ³ ß³Ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»-
ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÁ ÙÇßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã» 
áñï»Õ Ý»ñ¹ÝÇ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ: Üñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, μ³ÝÏ»ñÝ ³ß-
Ë³ïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýñ³ áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ùμ: Ð³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó: 

´³ÝÏ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ëå³éáÕ³-
Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç μ³ÅÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÁÝ¹-
É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ: 

âÝ³Û³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ÙÇ¨-
ÝáõÛÝÝ ¿, ëÏëáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ³·-
ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïáõñÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»-
ëÁ:  
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´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ß³ï Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í »Ý ÏÇ-
ëáí ã³÷, ÇëÏ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É` ÙÇ³ÛÝ 20 - 25 ïáÏáëáí: ºñÏñáõÙ 
Ï³Ý· »Ý ³é»É ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ý³μñÇÏ³Ý»ñ: ´³ÝÏ»ñÁ ç³-
ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó û·Ý»É, ÇÝãå»ë ¨ ³é¨ïñÇ Ù»ç, áñï»Õ ßñç³Ý³-
éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ 80%-áí μ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ºñμ»ÙÝ Ýñ³Ýù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
é»ëáõñëÝ»ñ: Ø»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñ·»ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ·-
ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ú·ïí»Éáí ¹ñ³ÝÇó` ³¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 
Ñ³×³Ë Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ß³ï μ³Ý »Ý ³ñ»É, áñå»ë½Ç Ñ³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³ñáÕ³Ý³Ý ëï³Ý³É ó³ÝÏ³ó³Í Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ÙÛáõë Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, μ³óáõÙ »Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ³½³ï ÷áË³-
Ý³ÏíáÕ ³ñÅáõÛÃáí:  

äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñ-
í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ¨ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
ß³ï ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸³ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ïμ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
ù³Ý³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ, áñáÝù ïÇ-
ñ³å»ïáõÙ »Ý Ñ½áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ: ø³ÝÇ áñ Ýáñ 
μ³ÝÏ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ, ³í»ÉÇ ÏÁÝ¹-
É³ÛÝíÇ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ: ²Ûë Çñ³-
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íÇ×³ÏáõÙ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí μ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ý 
μ³ÝÏ»ñ ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³-
ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»-
ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí³Í ¿ Ë»É³ÙÇï Ù³ñÅ³ÛÇ ã³÷»ñáí: Þ³ï μ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå»ÏïñÁ` í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ μ³½³Ý ³Ùñ³åÝ¹»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝóÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³-
í³É»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»É³í»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ²Ûëûñ Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ 
½³ñ·³ÝáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ»ñÁ: 

êï»ÕÍ»Éáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ ëáíáñ³-
μ³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ûáõñ³óÝ»É Çñ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ùï³¹ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýáñ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÁ (êáõí³ñÛ³Ý ². ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³-
ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ºñ¨³Ý 
2008, ¿ç 35-36): 
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äñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³ñ³·³óí³Í ³×Ç Ñ³Ù³ñ μáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³í³ñïí»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý³Ë³ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ÷áõ-
ÉÁ, ¨ μ³ÝÏ»ñÁ μ³Ëí»É »Ý Ñ»ï³·³ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³-
Ï³Ý ³×Ç, »ñ³ßËÇùÇ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

´³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï` μ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï»Ýïñá-
ÝÇ í»ñ³Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ûå»ñ³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ù³ëÁ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙáõÝùÇó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
íñ³ ¹Ý»Éáõ Ó·ïáõÙ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ÏÁÝÃ³Ý³ Ý»ñùÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ×³Ý³å³ñÑáí: öáñÓÁ Ñ³-
Ùá½áõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ` Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ ¨ 
å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ýáñ ÷áõÉáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ ¿³å»ë ÷áËáõÙ »Ý Ç-
ñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Á ¨ áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ 
μ³ó»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: ÎÛ³ÝùÝ ÇÝùÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ëïÇåáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý` ÁÝ¹áõ-
Ý»É ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ¨ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ: ºÃ» ¹»é 
í»ñç»ñë ß³ï μ³ÝÏÇñÝ»ñ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ ¿ÇÝ, Ã» ³é³Ýó ßáõÏ³-
ÛÇ Éáõñç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ËáñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³åñ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿, ³å³ ³ÛÅÙ ¹Åí³ñ Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇ-
ÝÇ ·ïÝ»É μ³ÝÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÇ, áñÁ ã·Çï³ÏóÇ áÕç 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: 
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http://www.cba.am/am/SitePages/Default.aspx 
²Ûëï»ÕÇó ¿É` ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ μ³ÝÏ³-

ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á` áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ áñå»ë åñ³ÏïÇÏ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-

Ã³ó, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë, Ý»ñ·-
ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë: 
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А. А. МХИТАРЯН 

БАНКИ КАК СТИМУЛЯТОРЫ РЫНОЧНЫХ РЕФОРМ 

В АРМЕНИИ 

 

Резюме 
 

В последние годы активность банковской системы 
Армении приводит к тому, что финансовая система Армении 
является одним из основных участников рынка, в результате 
банковская система повысила процентные ставки по 
депозитам и снизила процентные ставки по кредитам. После 
этого банки стали финансировать и создавать условия для 
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успешного развития тех фирм, которые хотели расширить 
свою деятельность и выйти на мировой рынок. 

Ключевые понятия: кредитный риск, кредитный 
процесс, кредитных обязательств, финансовой устойчивости, 
отделения, Управление финансами, финансовыми ресурсами, 
оборудованием участие, ставки по депозитам 
 

A.A. MKHITARYAN 

BANKS AS PROMOTERS OF REFORMS IN ARMENIA  

 

Summary 

 
In recent years, Armenia's banking system activity leads to 

the fact that Armenia's financial system and the banking system 
was a major participant in the market as a result of the banking 
system raised interest rates on deposits and lower interest rates on 
loans after banks began to fund and create the conditions for 
successful organizations who wanted to expand its activities and 
reach the global market. 

Key concepts. credit risk, credit process, loan commitments, 

financial stability, Branch, Financial Management, financial 
resources, equipment involved, the deposit rate, credit risk, credit 
process, loan commitment 
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ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºÎÞèÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌàôØÀ 

àðäºê ¸ð²Ø²Î²Ü ØÆæàòÜºðÆ ÐàêøºðÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü ²ð¸Æ²Î²Ü²òØ²Ü ¶àðÌÆø 

 
²Ü¸ð²ÜÆÎ ØÜ²ò²Î²ÜÆ ²ìºîÆêÚ²Ü,  
î²ÂºìÆÎ ê²ØêàÜÆ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ï³ñμ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ-
Ý»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÏÇñ³éáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñáí. 

 μáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÁ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç, áñáÝù Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 Ññ³Å³ñáõÙ ÉÇÏíÇ¹³óÇ³ÛÇó ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»-
ñÇó 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Áëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ-
·áõÙÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïù ¿ Ï³-
ï³ñíÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ¨ å³ëÇíÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ:1 

ä³ëÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³Ë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` 
Áëï Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ïáÕ³ï³-
Ï»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ï³ñ¹³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñÅ»ùÁ: 

                                                 
1 ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ÛÝï»Õ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áã Ã» Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùáí, ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
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Üß»Ýù, áñ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù»ñÁ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³É ×Çßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé, Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ï μ³ñ¹ ·áñÍ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍ³μ³ÝÇ ¹»ñÁ, ³ÛëåÇ-
ëáí, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³ëÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³-
·áõÛÝÇÝ: 

êïáñ¨ Ïí»ñÉáõÍ»Ýù ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ Çñ³í³μ³Ý³-
Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 
ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¶ÉË³íáñ åÉ³ÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»Éáí Ýñ³ áñáß Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

 
úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ÑÕÏáõÙÝ»ñ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç ³ñï³-

óáÉí³Í »Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó ïÇñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: üÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ μáÉáñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·áñÍÇ 
¹Ý»Éáõ ³Ù»Ý ÇÝã` ³ÝÏ³Ë ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ ïÇñ»Éáõ μáÉáñ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇó. ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñáß»É 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ëÇíÝ»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ 
³é³ç í³ñÓ³Ï³É³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³-
ïáÙë»ñÇÝ, áñáÝó í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹»é ãÇ Ùáï»ó»É: 

ì³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ: ì³ñÓ³Ï³É³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, ù³ÝÇ áñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ áõÝ»óí³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ã¿: ì³ñÓ³-
Ï³É³Í í×³ñÇ í×³ñÝ»ñÁ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó å³ëÇíÝ»ñáõÙ ãÇ 
ÝßíáõÙ: àñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç óáõÛó ïñíÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³·»óÝ»É Ý³¨ »ñÏáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. í³ñ-
Ó³Ï³É³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³ÏïÇíÝ»-
ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ í×³ñí»ÇÝ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áõÛùÁ Ó»éù μ»ñ»ÉÇë` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ïáõ-
ï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù³ß-
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í³ÍùÇÝ, ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáÕÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ å³ñïù»ñÇ å³ëÇ-
íÇ Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝ` í³ñÓ³Ï³É³Í í×³ñÁ: 

²Ûë »ñÏáõ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áõÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

êáíáñ³μ³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³μ»ñ»Ý μá-
Éáñ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ö³ëïáñ»Ý, í»ñ³Ý³Û»Éáí 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
ëï³óíáõÙ »Ý ÉÇ½ÇÝ·Çó, áñÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³: 
 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ËÙμ³·ñáõÙ  
¸Çï³ñÏ»Ýù í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³-

Ï³ÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Í³Ëë»ñÁ, 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ: 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ å³ñïù»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí: 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ ¨ å³ñïù»ñÁ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ï³Ëí³Í ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó: ì×³ñÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ åáï»ÝóÇ³É »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ñïù»-
ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇÝ, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»Éáõ ûñÁ, ÇëÏ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ ëïáñÇÝ Ù³ëáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³-
ëÇíÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, áõÝ»Ýù 200 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, 
Ã» ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 1,5 ÙÇ³-
íáñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁ. 
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ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ÏßÇé  

 
²ÏïÇí ä³ëÇí  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 200 Ï³åÇï³É 200  
 
ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 
²ÏïÇí ä³ëÇí  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 300 Ï³åÇï³É 200 
ÎáõñëÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ` 100: 
²Ûë ÷áñÓÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³ÝáÃ³óÝ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»-

ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ »Ï³ÙáõïÇ Ñ»ï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ø³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áñáß»É ÙÇ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·»ñ³¹³ë»ÉÇ 
¿ μ³ó³é»É Ïáõñë³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³éÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ýßí»É ³ÛÝ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: 

ÎáõñëÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ íÝ³ëÁ ÏÉÇÝÇ ÙÇ ùÇã 
μ³ñ¹. íÝ³ëÝ»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ³éí»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýßí»Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ-
çáóáí` éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ: 

ÎñÏÇÝ í»ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³ËÏÇÝ ûñÇÝ³ÏÇÝ. »ÝÃ³¹ñ»Ýù, 
Ã» ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÏáõñëÁ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»Éáõ ûñÁ Ýí³½»É ¿ 
Ù»Ï ûñí³ Ù»ç 0,8-áí. 

  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ùí³Í 

Ñ³ßí»ÏßÇé 
 

²ÏïÇí ä³ëÇí 
 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 200 
 

Î³åÇï³É 200 
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ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 
 

²ÏïÇí ä³ëÇí 
 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 160
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ  

40 : 200 

 
Î³åÇï³É 200 

ÎáñáõëïÝ»ñ (40) 
ä³ß³ñÝ»ñ éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ 

40 : 200 
ºÃ» í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ß-

í³ñÏ³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³é»É ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³ÝÙ³Ý μáÉáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

Ì³Ëë»ñÇ Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Áëï Í³Ëë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý û·ï³·áñÍí»É, ë³Ï³ÛÝ 
ÏÍ³Ëëí»Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ: 

àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ï³ñμ»ñáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë μ³ó³-
Ñ³Ûïí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»ÝóÇó ÙÇçáó-
Ý»ñ ¨ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ¿É ½ñÏí³Í »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó: îíÛ³É ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ Ù»½ ÃíáõÙ ¿ íÇ×³ñ-
Ï»ÉÇ` »ÉÝ»Éáí Ù»½³ÝáõÙ μ»ñí³Í ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó áã ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÁ ÃáÕÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇ Ù»ç` 
Ù»Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï¹³ë³Ï³ñ·»Ýù: 

²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñÝ»ñÁ Ó¨³-
íáñíáõÙ »Ý Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ãí³ñÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÁ: ºñμ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÙμ³·ñáõÙ, 
³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ áñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 
μ³ó³éáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý 
³é³ç³ñÏ»É »Ýù: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí³-
å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ` »ÉÝ»Éáí ½·áõß³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇó, ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: 
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Ð³ßí³ñÏÇ ³Û¹åÇëÇ ëÏ½μáõÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÇÝ, áñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ù»½³ÝáõÙ: 
ºÃ» å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý, ³å³ 
í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÁ Áëï Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³é»É å³ß³ñÝ»ñÁ: 

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
àñáß ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ñ³Ý¹»ë 

·³É Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç, μ³Ûó ãμ³í³ñ³ñ»É ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»ñ³ËÙμ³íáñ»É, áñÁ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ: 

 
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
ÐÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ãí×³ñí³Í μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

·ñ³Ýóí³Í Ï³åÇï³É: 
²Ûë Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñ, áñáÝù ã»Ý í×³ñ»É Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ í×³ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ×ß·ñÇï Í³í³Éáí, áñÁ ¨ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ μ³ÅÝ»Ù³ëÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ãí×³ñ-
í³Í Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ¹áõñë Ñ³ÝíÇ å³ëÇíÝ»ñÇó: 

Ì³Ëë»ñÁ, áñáÝù μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ, Çñ»Ý-
óÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
ËáõÙμ: Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» áõñ »Ý áõÕÕí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ` 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ï³°Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ç, Ï³°Ù ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ 
÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»ç: 
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ä³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
ëï³Ý³É ïáÏáëÝ»ñ` Ç Ýß³Ý å³ñ·¨³ïñáõÃÛ³Ý: ²Û¹ í×³ñÝ»-
ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñá¹í³ÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë½Ç áõÝ»Ý³Ý 
ÉÇ³ñÅ»ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ý ¨ Ý»ñ³éí»Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç: àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý»-
ñ³é»É ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÷³Ï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ ÁÝ-
Ã³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÛáõë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÃáÕÝ»É å³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÇ Ù»ç: Àëï Ù»ñ Ï³ñÍÇùÇ` Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³Íáí ï»Õ³¹ñ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ç: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÇÝã-áñ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ïù ¿ Ý»-
ñ³éí»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Ç-
ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ Ó¨»ñÇó: 

öáË³ñÏ»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É ³ÏóÇ³Ý»ñÇ: 
àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ý»ñ³é»É ë»-
÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç, »ñμ ³Û¹åÇëÇ ÷áË³ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿, ³ÛëÇÝùÝ μ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇÝ ¿, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ÃáÕÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù»ç: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý ýáÝ¹»ñ, áñáÝù í×³ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³Ù ¿É Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹áï³-
óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù ·ñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ù»ç, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³ÙμáÕç Í³í³Éáí áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³É, ù³ÝÇ áñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃ-
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Û³Ý Ù»ç` »ÝÃ³ñÏí»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: êáíá-
ñ³μ³ñ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, 
å»ïù ¿ Ñ³ñÏíÇ å³ñïù»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 
ØÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ¨³É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç:  

ä³ß³ñÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Í³ÍÏ»Éáõ ÏáÝÏñ»ï éÇë-
Ï»ñÇ íÝ³ëÝ»ñÁ: ¸³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
»ñμ μ³ñÓñ³Ý³Ý ·Ý»ñÁ ¨ ï³ï³Ýí»Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ïáõñë»-
ñÁ, Ï³Ù ¿É ß³ÑáõÛÃÇ Ïáõï³ÏáõÙ ÉÇÝÇ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, ë³-
Ï³ÛÝ, å³ß³ñÝ»ñÁ Ù»Í éÇëÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É 
áñå»ë Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙ: ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³-
½³ïí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ»ñÇó, ³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

ä³ÑáõëïÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³ÍÏ»Éáõ áñáß ï»ë³-
ÏÇ éÇëÏ»ñ ¨ áñáß Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñ: Üñ³Ýù ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³ßÇíÝ»ñ ß³ÑáõÛÃÇó ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áãÇÝã 
ãáõÝ»Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï: Ø»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí, Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³ßí³ñÏ»-
Éáõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÏÝ»ñ³éí»Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÇ Ù»ç 
áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 

ä³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ μ³ßËí»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÇ: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ ï³ñμ»ñ³Ï»É Ñ»Ýó å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ·áõñÙ³ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É »ñÏáõ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí: 

Ð³ßÇíÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³Í-
Ý»ñÁ, Ï³½Ùí³Í »Ý ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñáÝù ëï³óíáõÙ 
»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³óí»É: îÝï»ë³·Ç-
ïáñ»Ý ³Ûë »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³óí»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ, Ñ³-
í³ë³ñíáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇÝ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 
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Ð»ï¨³μ³ñ, áñáß³ÏÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÃáÕÝ»É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç` Ï³Ëí³Í Ýñ³-
ÝÇó, Ã» áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÁ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ ï³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ μ³ßËíáõÙ ¿ 
ß³Ñ³μ³ÅÝÇ Ó¨áí ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ¶ÉË³íáñ åÉ³ÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³-
é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³Íáí: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ¨ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ø»½³ÝáõÙ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ÙÝáõÙ ¿ 

½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³-

ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ý³¨ ÏÇñ³éÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍ³-
Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ Áëï åÉ³ÝÇ ¨ μÛáõç»Ç, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Áëï ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³ÝùÇ. 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 

 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ì³Ëë»ñ Áëï Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ
Í³Ëë»ñ Áëï 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ï»ÝïÝ»ñ, ÃáõÛÉ³ïñ³·ñ»ñ, 
Ý³Ù³Ï³ÝÇß»ñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñ 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñ 
¾ÙÇëÇáÝ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³í»É³í×³ñ 
ß»ÕáõÙÝ»ñ å³ß³ñÝ»ñÁ 
·»ñ³·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñ 
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Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ 
ØÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Í³Ëë»ñ 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É/ 
ÐáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ,ë³ñù»ñ 
²ÛÉ 
ÀÝÃ³óÇÏ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ù»ç 
ä³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñ 
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
ÀÝÃ³óÇÏ ³åñ³Ýù³- 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ Áëï 
å³ïí»ñÇ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
¹áï³óÇ³Ý»ñ 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ 
èÇëÏÇ ¹»åùáõÙ å³ß³ñÝ»ñ 
¨ Í³Ëë»ñ 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
èÇëÏÇ ¹»åùáõÙ å³ß³ñÝ»ñ 
¨ ß³ÑáõÛÃ 
¶áõÙ³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
÷áË³¹ñÙ³Ý ÷áõÉ 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ 
ì³ñÓáõ Ï³åÇï³É 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï 
öáË³Ý³ÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë 
²ÛÉ ÷áË³Ý³ÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
²ÛÉ å³ñïù»ñ ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáí 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ å³ñïù»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
ÙáõÍáõÙÝ»ñ, ëï³óí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ å³ïí»ñÝ»ñÇó 
Ü»ñÏñáÕÝ»ñÇ å³ñïù»ñ 
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Þ³Ñ³·áñÍíáÕ å³ñïù»ñ 
¸»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Í³Ëë»ñ 
²ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
î³ñμ»ñ í×³ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
¸ñ³Ù³ñÏÕ, Ï³ÝËÇÏ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Þ³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë 
å³ñïù»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
üÇëÏ³É³ÛÇÝ å³ñïù»ñ 
²ÛÉ 
 

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-
ÏßÇé, ³ÏïÇíÝ»ñ, å³ëÇíÝ»ñ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñ, Í³Ëë»ñÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, å³ß³ñ-
Ý»ñ, å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³-
ßÇíÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, å³Ñáõëï-
Ý»ñ, å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ: 
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А.М.Аветисян, Т.С.Багдасарян 

Совершенствование финансового баланса как 

современное орудие управления финансовыми средствами  

 

Рeзюме 
 
Статья представляет собой поправления, образующие 

изменения в законодательстве, составление баланса во время 
учёта требований платежа и перегруппировку статей актива и 
пассива, также возможное улучшение финансового плана. 

Ключевые понятия: Финансовый отчет, активы, 

пассивы, колебание валюты, расходы, амортизация, запасы, 

оценка запасов, текущие расходы участников, инвестирова-
ние дотации, краткосрочная трата, резервы, денежный долг, 
прибыль. 

 
A.M.Avetisyan,T.S.Baghdasaryan 

Financial statement improvement as a modernization tool of 

cash flow managment 

 

Summary 

 
The article deals with the refinements which evoke 

legislative changes, as well as balance sheets formed during 
accounting payment receipts. It also touches upon the regrouping 
of asset and credit articles and possible improvement and borders 
of a financial plan. 

Key concepts:  Financial Statements, assets, liabilities, 

currency fluctuation, expenses, depreciation's allocation, stock, 

stock valuation, stakeholder's current accounts, investment 

subsidies, bills, reserves, depths, profit.  
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²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü 
¶Ü²Ð²îàôØÀ ¨ ØàîÆì²òÆ²Ü Ð²Ö²Êàð¸-´²ÜÎ 

Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 
 

². Ð. êîºö²ÜÚ²Ü 
 

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý, Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ ¨ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ý»ñ·-
ñ³íí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` μ³ÝÏ»ñÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ 
áñ³ÏÛ³É ¨ Ïáñåáñ³ïÇí á·áí Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÝ »Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÏñáÕÝ»ñÁ: Ð³-
×³Ëáñ¹-μ³ÝÏ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýñ³Ýó` Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³Ýùáí μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ ËÃ³ÝáõÙÁ Ù»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ μ³ÝÏ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³Ýñ³ùÝÇÝ »Ý Ùá-
ï»ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ÝóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μ³ÝÏ»-
ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ßáõÏ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÏ³ÉáÕ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç áõß³-
¹áõÃÛáõÝÁ ·ñ³íáÕ, μ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åñá¹áõÏïÝ»ñÁ 
·ñ³íÇã Ý»ñ³Ï³Û³óÝáÕ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É í³×³éù Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë å»ïù ¿ ÇÝùÁ` ³ßË³-
ï³ÏÇóÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
¨ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ç³Ýù»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ù»ç: ÜÙ³Ý ïñ³Ù³-
¹ñí³ÍáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÃ³ÝáÕ ÙÃÝáÉáñïÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 

ØáïÇí³óáõÙÁ ¹³ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, 
áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
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ñÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³é³ç ¿ ·³ÉÇë 
å³Ñ³Ýç ³ÝÓÝíÇñ³μ³ñ ³ßË³ï»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ Çñ Ñ³Ù³ñ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý ³Õμ-
ÛáõñÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝùÝ³Ï³Û³óÙ³Ý 
¨ ÇÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáó, ÇëÏ μ³ÝÏáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ÙáïÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ/³ßË³-
ï³í³ñÓÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÇ, ¿áõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý, Ñ³ñ·³ÝùÇ ¨ ³ÛÉÝ/: 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇáÝ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ, ÇÝãå»ë ¨ 
ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç` ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ¨ 
ëå³ëáõÙÝ»ñÁ:  

Üß»Ýù, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹³Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É ï»-
ë³ÏÝ»ñÁ [1]. 

 ÜÛáõÃ³Ï³Ý–áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý,  
 Ü»ñùÇÝ–³ñï³ùÇÝ,  
 ¸ñ³Ï³Ý–μ³ó³ë³Ï³Ý,  
 Îáñåáñ³ïÇí–ËÙμ³ÛÇÝ–³ÝÑ³ï³Ï³Ý,  
 ÆÝùÝ³ÙáïÇí³óáõÙ:  

ÐÐ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ ÙáïÇ-
í³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ ³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ¨ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙáïÇí³óáõÙÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
 

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 

Ø»Ãá¹ ²½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³Ý 

¸ñ³Ù³ÛÇÝ 59 % 

²é³çË³Õ³óáõÙ 26 % 

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

8% 

²ÛÉ 7 % 

 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙáïÇí³-

óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ/KPI-Ý»ñÇ/ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ μ³-
½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí ÙáïÇí³óÙ³ÝÁ, áõÕÕí³Í ¿ Ý³¨ μ³Ý-
ÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ, áñÁ §ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³ßË³ï³ÏóÇÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É Çñ ÇëÏ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ [2]: Ð³ëïÇùÁ/³ßË³ï³-
í³ñÓÁ ¹³ ³Ùë³Ï³Ý ýÇùëí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ ·áõÙ³ñ ¿, áñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ëáíáñ³μ³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ ¨ Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ùå³ï³ëË³Ý: ¸ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·-
¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ KPI-Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇÝ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, áñÁ ³íïáÙ³ï Ó¨áí ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ý»ñ¹-
ñáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ μ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï KPI-Ý»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ å³ñ½, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ/³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í: Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ KPI-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ³í»É³óñ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
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10-30%, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ áõÕÕ»É ¿ ¹»-
åÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ ÉáÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ[3]:  

KPI-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ ¨ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é³ÛÅÙ ·áñÍáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙáïÇ-
í³óÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³-
óÁ`Ýß»Ýù, áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹³ñ³óÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ §á·¨áñáõÃÛ³Ý¦ ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³å»ë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏóÇÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹-μ³ÝÏ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
·áñÍáõÙ` Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÙáïÇí³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý ÑÇÝ· ËáõÙμ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ. 

1. ì³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñ 
3. ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ³ßË³ï³ÏóÇÝ»ñ/áñáß μ³ÝÏ»ñáõÙ ³Ûë 

ËáõÙμÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ËÙμÇ Ñ»ï/,  
4. ì³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 
5. Ð³×³Ëáñ¹ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ, áñáÝù ½μ³Õíáõ »Ù Ïáñåáñ³-

ïÇí/»ñμ»ÙÝ Ý³¨ öØÒ/ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñáí 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³-

é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É Áëï ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍáÝ 

¶áñ-
ÍáÝÇ 

ï»ë³-
Ï³ñ³ñ 

ÏßÇé 

¶áñÍ³ÏóÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹ 

ì³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñ, 
åáñïý»É, áñ³Ï 

100   

²Ùë³Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï`/í»ñçÇÝ í»ó 
³ÙÇëÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí/ 

25 

1-ÇÝ ï»Õ` 25, 2-ñ¹` 
24.. Ýí³½³·áõÛÝÁ 7 
ÙÇÏñáí³ñÏ 
ã³å³Ñáí»Éáõ 
¹»åùáõÙ` 0 

²Ùë³Ï³Ý ÙÇçÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ/í»ñçÇÝ í»ó 
³ÙÇëÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí/ 

25 

1-ÇÝ ï»Õ` 25, 2-ñ¹` 
24... Ýí³½³·áõÛÝÁ 
15ÙÉÝ. ¹ñ³Ù 
ÙÇÏñáí³ñÏ 
ã³å³Ñáí»Éáõ 
¹»åùáõÙ` 0 

äáñïý»ÉÇ 
·áõÙ³ñ/í»ñçÇÝ »ñ»ù 
³ÙÇëÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ûñ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ/ 

25 
1-ÇÝ ï»Õ` 25, 2-ñ¹` 
24... 

äáñïý»ÉÇ áñ³Ï/í»ñçÇÝ 
»ñ»ù ³ÙÇëÝ»ñÇ í»ñçÇÝ 
ûñ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝÁ/ 

10 

1-ÇÝ ï»Õ` 10, 2-ñ¹` 
9...Ýí³½³·áõÛÝÁ 97 
ã³å³Ñáí»Éáõ 
¹»åùáõÙ` 0 
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äáñïý»ÉÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
%/í»ñçÇÝ »ñ»ù 
³ÙÇëÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ûñ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
ïáÏáëÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ/ 

15 

1-ÇÝ ï»Õ` 15, 2-ñ¹` 
14...ïíÛ³É ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í 
åÉ³Ý³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
Ïßéí³Í ïáÏáëÁ 
ã³å³Ñáí»Éáõ 
¹»åùáõÙ` 0 

  
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇó í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù 
¿ ÁÝ¹áõÝí³Í Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
·áõÙ³ñÁ, Ýñ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ·áõÙ³ñÁ, åáñïý»ÉÇ á-
ñ³ÏÁ` Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, åáñïý»ÉÇ ÙÇçÇÝ 
Ïßéí³Í ïáÏáëÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É` Ï³Ëí³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ áÉáñïÇó/ÙÇÏñáí³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ï, 
Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï/: ì»ñáÝßÛ³É ÏßÇéÝ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ 
ïñíáõÙ ÏÇñ³é»É ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ëí³Í 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, Ï³-
ñáÕ »Ý ¹ñí»É áñáß³ÏÇó Ýí³½³·áõÛÝ ß»Ù»ñ: úñÇÝ³Ï` »Ã» 
μ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ óáõ-
ó³ÝÇßÁ 3%, ³å³ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ, ·»-
ñ³½³Ýó»Éáí 3%-Á, ïíÛ³É ·áñÍáÝÇó ÙÇ³íáñ ãÇ ëï³Ý³: ÆÝã-
å»ë »ñ¨áõÙ ¿, í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ áñ¨¿ ·áñÍáÝáí ³é³í»-
É³·áõÛÝ ÙÇ³íáñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³Û¹ ·áñÍáÝáí ÉÇ-
ÝÇ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ: Ð³çáñ¹Ý»ñÁ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 
Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ·áí` ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ·áñÍáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ï³Ù ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý: ¸³ ³ñíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»ç Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ý-
ñ³Ýó ã¹»ÙáïÇí³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: êï³óíáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³-
ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·³ÝÑ³ïáõÙÁ ³μë-
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ï³ñÑ³í³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ²Û-
ëÇÝùÝ, ³ÝÏ³Ë ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³-
ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ ·Çï³Ï-
óáõÙ ¿, áñ ÝáõÛÝÇëÏ í³ï³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³é³çÇÝÁ: 

²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ù³ñí»É í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ï³Ù å³ßïáÝÝ»ñÇ μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù μáÝáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³-
Ï³ÛÝ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, Ýñ³Ýó ÏáÕ-
ÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÝ»ñÁ, Ï³ñ·³å³ÑáõÃ-
ÛáõÝÁ, μ³ÝÏÇ Ñ³Ùμ³íÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 
ïíÛ³É μ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉáÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕ-
ÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ï¨á-
ÕáõÃÛáõÝÝ áõ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 

¶áñ-
Í³ñùÇ 
ï»ë³Ï 

¶áñ-
Í³ñùÇ 
ÙÇ³íáñ

 

²ßË³ï³ÏÇó 1 ²ßË³ï³ÏÇó ... 

¶áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

ØÇ³-
íáñ 

¶áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

ØÇ³-
íáñ 

¶áñ-
Í³ñù 1 

X1 Y1 X*Y ... ... 

¶áñ-
Í³ñù ... 

X2 Y2 X*Y ... ... 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

  
෍X௡
௞ୀଵ∗ Y 

... ... 
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²ßË³ï³ÏÇóÁ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ` Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ·áñ-
Í³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ³íáñÇó, áñÁ Ù»ñ Ùá¹»ÉáõÙ Ñ³-
í³ë³ñ ¿ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ íñ³ Í³Ëëí³Í ñáå»Ý»ñÇó: Ä³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ïïñí³Íùáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ 
ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ μ³½Ù³å³ïÏíáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³Ý-
ñ³·áõÙ³ñÁ ¨ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Í ûñ»ñÇ íñ³:  

²Ûëï»Õ ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ³ß-
Ë³ï³ÏóÇÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÝ»ñÁ, Ï³ñ·³å³-
ÑáõÃÛáõÝÁ, μ³ÝÏÇ Ñ³Ùμ³íÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 
¨ ïíÛ³É μ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉáÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ:  

²Ûë Ùá¹»ÉÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ³ñ¹Ûáõ³Ýí»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ì³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù 
POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ í³×³éùáí ½μ³ÕíáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·³Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μáÝáõëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ 
μ³ÝÏáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇó ÁÝ¹·ñÏí»É Ùáï »ñ»ù ï³ëÝÛ³Ï ïÇåÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ»ï¨Û³É áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ`  

 î»ËÝÇÏ³ (Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ, ç»-
éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ í³×³éùáí ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

 êå³ë³ñÏáõÙ(·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ñë³ÝÛ³ó, Í³ÕÏÇ 
ëñ³ÑÝ»ñ, ïáõñëÇï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

 êÝáõÝ¹ (é»ëïáñ³ÝÝ»ñ, ëñ×³ñ³ÝÝ»ñ, ³ñ³· ëÝÝ¹Ç Ï»-
ï»ñ) 

 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý (³ï³Ù³Ý³μáõÅ³ñ³ÝÝ»ñ, ¹»Õ³ï-
Ý»ñ, ûåïÇÏ³ ) 
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 ²ÛÉ (Ñ³·áõëïÇ, ûÍ³Ý»ÉÇùÇ, ËÙÇãùÇ Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñÇ, áëÏÛ³ Çñ»ñÇ, Ù³ÝÏ³Ï³Ý Ç-
ñ»ñÇ, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ, áõÝÇí»ñë³É Ë³ÝáõÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

äáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñ»É í»ñáÝßÛ³É ïÇ-
å»ñÇ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ Ý»ñùáÝßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É í³×³é-
ùÇ Ýå³ï³Ïáí åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ³çáÕí³Í ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ/³Ûë ¹»åùáõÙ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕí³Í ¿ Ñ³Ù³ñí»É, »Ã» 
Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åñá¹áõÏïÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ûï 
¿ Éñ³óñ»É/: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ 
 

àÉáñï 
²Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 
Èñ³óí³Í 
Ñ³Ûï»ñ 

²ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõ-
ÃÛ³Ý 

óáõó³ÝÇß 
àÉáñï 1 Qv1 QA1 QA1 / Qv1 
àÉáñï 2 Qv2 QA2 QA2 / Qv2 

... ... ... ... 
 

Èñ³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³Ïáí áñáßíáõÙ ¿ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ` Áëï áÉáñïÝ»ñÇ:  

²Ûë ³ÕÛáõë³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ áñáß»Éáõ 
ïíÛ³É åñá¹áõÏïÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ á-
ñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ/ù³Õ³ùÇ, Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ/ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` í³×³éùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ¨ Ýñ³Ý 
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ïñÙ³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ μáÝáõëÁ å»ïù ¿ ×ß·ñïíÇ Ñ³×³Ëáñ-
¹Ç, áÉáñïÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-
Ù³¹ñÙ³Ùμ, Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

Ieb.=PB*CI*SI*PI 

àñï»Õ` 
Iev. –³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 

¿ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ μáÝáõëÁ,  
PB-îíÛ³É åñá¹áõÏïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ μáÝáõëÇ ã³-

÷Á, 
CI-îíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñ-

Í³ÏÇóÁ, 
SI-îíÛ³É áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³ÏÇóÁ, 
PI- îíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³-

ÏÇóÁ: 
²Ûë Ù»Ãá¹áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó ó³ÝÏ³ó³Í μ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÇ í³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Çñ³Ï³Ýóí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³×³éùÝ»ñÇó μáõÝáõë³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åñá¹áõÏïÇ Çñ³Ï³Ýóí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ý³í³Í å³ñ·¨³í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ å»ïù ¿ áñáßíÇ ïíÛ³É í³×³éùÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¨ μ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï-
í³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñáí: ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ-
μ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ïÇå»ñÇ, áÉáñïÝ»-
ñÇ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ï³ñμ»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É 
åñá¹áõÏïÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³-
Ï³ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ïíÛ³É ïÇåÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³Ù Ýñ³ áÉáñ-
ïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

Ð³×³Ëáñ¹ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ëå³ë³ñÏíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
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ï»ë³Ï»ïÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñ»ù Ï³ñ¨áñ ·áñ-
ÍáÝ. 

1. Ð³×³Ëáñ¹Çó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
2. Ð³×³Ëáñ¹Ç íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñ, áñÁ »ÝÃ³¹-

ñáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëï³Ý¹³ñï ëå³ë³ñÏáõ-
ÙÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ç³ó³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ë-
ë»ñÁ, 

3. Ð³×³Ëáñ¹Ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¨° ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç åáï»ÝóÇ³É ³×Á, 
ÇÝãÇó μ³ÝÏÁ ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í û·áõïÝ»ñ ³ÏÝ-
Ï³É»É, ¨° ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùμ Ý»ñ·-
ñ³íí³Í Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ·ñ³ííáÕ ³ÛÉ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÁ: 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, »ññáñ¹ 
·áñÍáÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ëáõμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É, ÇëÏ 
Ñ³×áËáñ¹Ç Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë ·áñÍáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ Ñ³ßíÇ ã³éÝí»É, ³Ûëå»ë Ã» 
³ÛÝå»ë Ñ³×³Ëáñ¹ Ù»Ý»ç»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é»³ÉÇ½³ó-
Ý»É: 

²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³×³Ëáñ¹ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýñ³Ý ³Ùñ³óí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ-
¹Çó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÁ. 

 Ð³ßíÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  
 Øáõïù»ñ Ñ³ßíÇÝ /μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ý»ñùÇÝ ß³ñÅ»ñÇ/ 
 Ü»ñ·ñ³íí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
 Ð³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñ 
 ØÇçÇÝ ïáÏáë 
 îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
 ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÏáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³-

ÙáõïÝ»ñ (úñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ïáõñ-
ëÇ ¨ ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ) 

 POS-ï»ñÙÇÝ³ÉÇó ëï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ 
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 öáË³ÝóáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ  
 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÇó  
 ´³ÝÏ-Ñ³×³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ëï³óí³Í ÙÇçÝáñ-

¹³í×³ñ  
 ÎáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ í³ñÏ»ñÇó 
 êï³óí³Í ÏáÙÇëÇáÝ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÏáÙÇëÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
 ÎáÙÇëÇáÝ Í³Ëë»ñ 
 îñí³Í í³ñÏ»ñ 
 Ð³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ 
 ØÇçÇÝ ïáÏáë 
 îñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
 îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
 ì³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ²å³éÇÏ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áõÙ³ñ 
 ²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ-ýáÝ¹ 
 ²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÇÍ-ù³ñï»ñÇ ù³Ý³Ï 

 
Î³Ëí³Í μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É: 
²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÏßÇé, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹ Ù»Ý»ç»ñÇ ³ñ¹Ûáõ³Ýí»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í μáÝáõëÝ»ñÁ áõÕÇÕ Ñ³-
Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý Ýñ³Ý Ïóí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇó ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ μ³ÝÏÇÝ ïí³Í û·áõïÇó:  

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÙáïÇí³óÇ³, Ñ³×³Ëáñ¹-μ³ÝÏ Ñ³ñ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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А. Г. СТЕПАНЯН 

OЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И МОТИВАЦИЯ 
СОТРУДНИКОВ В КОНТЕКСТЕ ОТНОШЕНИЙ 

КЛИЕНТ-БАНК  
 

Резюме 
 
В данной статье анализированы роль сотрудников банка 

в развитии клиентских отношений, важность оценки их 
эффективности и мотивации, система KPI, опыт зарубежных 
банков, исследования армянских банков. Приведены методы 
оценки сотрудников на основе эффективности их работы. В 
частности рекомендованы системы оценки работы кредитных 
специалистов на основе выданных кредитов, кредитного 
портфеля, просроченных кредитов, и средней процентной 
ставки портфеля. А так же обслуживающего персонала, 
работников кассы на основе количества и типа проделанных 
сделок, клиентских менеджеров и сотрудников по продажам 
на основе важности и эффективности привлеченных ими 
клиентов.  
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Ключевые понятия: Оценка эффективности труда, 
ключевые индикаторы эффективности, мотивация, отноше-
ния клиент-банк, человеческие ресурсы, конкуренция, банков-
ская система. 
 

A. H. STEPANYAN 

EVALUATION AND MOTIVATION OF THE EMPLOYEES 

IN THE CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT  

 

Summary 

 
This article analyzes the role of bank employees in the 

development of customer relationships, the importance of 
assessing their effectiveness and motivation, effectiveness of the 
KPI system, the experience of foreign banks in this sphere. Also a 
survey of Armenian Banks’ employees was conducted. The 
methods of evaluation of employees on the basis of efficiency of 
their work were provided. Particularly the recommendations are 
for the loan officers’ evaluation system based on provided loans, 
outstanding loans, non-performing loans and the average interest 
rate of the portfolio. As well as for the customer service employees 
and tellers based on the number and type of transactions realized, 
client managers and sellers based on the importance and efficiency 
of the attracted clients evaluation systems were provided.  

Key concepts. Efficiency estimation, KPI, motivation, CRM, 

Humon Resources, Competition, Banking System. 
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ºðÎðÆ ÆØÆæÀ ºì ²¼¶²ÚÆÜ ´ðºÜ¸ÆÜ¶Æ 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
². ê. Ø²îºÜòÚ²Ü 

 
§ºñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÝ ³ñï³-
¹ñáõÙ ¨ í³×³éáõÙ »Ý¦ 

æ³ùÇ Âñáõ1 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ýí³×»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ, ëå³éá-
Õ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ Éñ³óáõóÇã Ï³-
åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ½áñ³óÙ³Ý: 
²Ûë ¹Åí³ñÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ Ñ³ÕÃáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñ-
Ý»ñÁ, áñáÝó Ñ³çáÕíáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝë ¹Çñù³íáñí»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` í³ñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³-
ÛÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ åñ³Ï-
ïÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ §»ñÏñÇ ÇÙÇç¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: öáñÓ»Éáí ³í»ÉÇ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»É ³Ûë »ñ-
Ïáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÇÙÇçÁ »ñÏ-
ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á` 
³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ ï»ëÉ³-
Ï³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 

                                                 
1 True, Jacqui “Globalisation and Identity” // Globalisation and Identity / 
Raymond Miller (ed.) – South Melbourne: Oxford University Press, 2006, 73-
74. 
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Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÝ ³Ûëûñ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ù»ñ »ñÏñÇ ³½-
·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 
ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³½¹áõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ 
áñ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝë Ñ³×³Ë ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³½-
¹»óÇÏ ÙÇçáó: 

¸Çï³ñÏ»Ýù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

2007Ã. ëÏë³Í ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ (³ÛëáõÑ»ï¨` Ðîü)2 ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïíáÕ 
å³ñμ»ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ3, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ýßí³Í μÝ³-
·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ Ñ»ñÃ³-
Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏÁ: ²é³çÇÝ ï³ñí³ í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ñ 124 »ñÏÇñ, 2011-Ç ½»ÏáõÛóÁ` 139 »ñÏÇñ:  

¼»ÏáõÛóÁ å³ïñ³ëïáÕ ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ³ß-
Ë³ñÑáõÙ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ËÙμÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙ³ëÝ ãÇ ÙÝ³ó»É Ý³¨ Ù»ñ »ñÏÇñÁ. 
2011-2012ÃÃ. í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 139 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½μ³Õ»óñ»É ¿ 90-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³-
ÝÁ` Ù»Ï Ï»ïáí μ³ñ»É³í»Éáí Çñ ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 2009Ã. Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùμ [2]: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý Ù»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³-
ÛÇÝ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ìñ³ëï³ÝÁ 73-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, 

                                                 
2 World Economic Forum (WEF) 
3 The Travel and Tourism Competitiveness Report 
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²¹ñμ»ç³ÝÁ` 83-ñ¹, ÂáõñùÇ³Ý` 50-ñ¹, ÇëÏ Æñ³ÝÁ, »ï ÙÝ³Éáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇó, ½μ³Õ»óñ»É ¿ 114-ñ¹ ï»ÕÁ:  

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³é³ç³ï³ñÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ß-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ (59-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý), áñÇó Ñ»ïá, ½Çç»Éáí ìñ³ë-
ï³ÝÇÝ ¨ ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ, ·³ÉÇë »Ý àõÏñ³ÇÝ³Ý (85), Ô³½³Ëë-
ï³ÝÁ (93), ØáÉ¹áí³Ý (99), ÔñÕ½ëï³ÝÁ (107) ¨ Â³çÇÏëï³-
ÝÁ (118):  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñ-
çáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ 2011-2012ÃÃ. í³ñÏ³ÝÇßÇ É³í³-
·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ [3]. 

1. Þí»Ûó³ñÇ³ 
2. ¶»ñÙ³ÝÇ³  
3. üñ³ÝëÇ³ 
4. ²íëïñÇ³  
5. Þí»¹Ç³ 
6. ²ØÜ  
7. Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³  
8. Æëå³ÝÇ³  
9. Î³Ý³¹³ 

10. êÇÝ·³åáõñ 
Â»¨ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇÝ 

Ï³ï³ñÛ³É ã¿ ¨ μ³ó³ñÓ³Ï ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ðîü-Ç ½»ÏáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ³Ûëûñ ³ñ-
Ó³Ý³·ñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ù³ñï»½Ç ³ÏÝÑ³Ûï 
í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»-
ñáõÙ ¨ Ýáñ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½μáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» ³Ý÷á÷áË ³é³ç³ï³ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
üñ³ÝëÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý ¨ Æï³ÉÇ³Ý, ÇëÏ ï³ëÝÛ³ÏÇ ÙÝ³ó³Í 
ï»Õ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÛÉ Ï»ñå ¿ÇÝ μ³ßËíáõÙ: ²Ýßáõßï, ï»ÕÇ áõ-
Ý»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý »Ý ¨ μ³ó³ïñ-
íáõÙ »Ý ³ÛÅÙÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: ²ÛÅÙ å³ñ½»Ýù, Ã» ³éÑ³ë³ñ³Ï 
ÇÝãåÇëÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí »Ý Ï³½ÙíáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ óáõó³ÏÝ»ñÁ: 
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Ðîü-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý »ñÏñÇ ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (TTCI – Travel and Tourism 
Competitiveness Index), áñÇ ³ñÅ»ùÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó 6 ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ 4-5 ·Ý³Ñ³ïíáÕ ï³ññ»ñÇ. 

1). Ï³ñ·³íáñÇã-Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï (ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃ-
ÛáõÝ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý), 

2). μÇ½Ý»ë-ÙÇç³í³Ûñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ (ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ¨ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, ÏáÙáõÝÇÏ³-
óÇ³Ý»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ), 

3). Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 
(½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅ, »ñÏñÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ é»-
ëáõñëÝ»ñ): 

ºÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: îíÛ³É ¹»å-
ùáõÙ Ðîü-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ, Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç (World Travel and Tourism Council), 
Ø²Î-Ç Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
(UN World Tourism Organization) ¨ ú¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (International Air Transport 
Association) ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ðîü-Ç ³é³ç³ñÏ³Í μÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇßÇ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ »ñÏñÇ §½μáë³ßñç³ÛÇÝ ÇÙÇçÁ¦, 
ëïáñ¨ ¹Çï³ñÏíáÕ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ »ñÏÇñÝ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý μáÉáñ Ïïñí³ÍùÝ»ñáí` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí áõ-
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ëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³Ý μñ»Ý¹»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ³ßË³ñÑáõÙ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` GfK 
Group-Ç ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÛáÃ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
§Anholt-GfK Roper Nation Brands Index¦ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ 
³Ý·ÉÇ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý ê³ÛÙáÝ ²ÝÑáÉÃÝ ¿4: ì»ñçÇÝë §³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹¦ »½ñáõÛÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç Ù»Ãá-
¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ùß³ÏáÕÁ [4]: ²Ûëûñ ²ÝÑáÉÃÁ Ý³¨ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³Ùë³·ñÇ 
(Place Branding and Public Diplomacy) ·ÉË³íáñ ËÙμ³·ÇñÝ ¿:  

²ÝÑáÉÃÇ NBI – Nation Brands Index (²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ 
ÇÝ¹»ùë) í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃ-
Û³Ùμ ³Ù»Ý ï³ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óíáõÙ ³ß-
Ë³ñÑÇ 50 ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ÷áñ-
Ó»Éáí ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ áñá-
ß»É ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç í³ñÏ³ÝÇßÁ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ 
·áñÍÇùÝ on-line »Õ³Ý³Ïáí ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³í»É ß³ï ×³Ý³å³ñ-
Ñáñ¹áÕ 20 ³½·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý Ñ³½³ñ ã³÷³-
Ñ³ë Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ5: 

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí. 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ (μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ á-
ñáßíáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»éù μ»ñ»Éáõ 

                                                 
4 Simon Anholt 
5  GfK Group-Ç NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ½·áõß³óÝáõÙ »Ý, áñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó »ñÏñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É ³Û¹ »ñÏñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ, 
³é¨ïñÇ, ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³Ý·³Ù ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ñ»ï: 
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Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ): 

 ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ (å³ñ½íáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ-
ÍÇùÁ »ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ã³÷íáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Åá-
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý μÝ³-
·³í³éÝ»ñáõÙ): 

 Øß³ÏáõÛÃ ¨ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ (μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏ-
ñÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ÁÝÏ³É-
Ù³Ý μÝáõÛÃÁ ¨ ïñíáõÙ ¿ ëåáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùß³ÏáõÛÃÇ` ÏÇÝá³ñí»ëïÇ, »ñ³Åß-
ïáõÃÛ³Ý, ·»Õ³ñí»ëïÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ): 

 Ø³ñ¹ÇÏ (å³ñ½íáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÁ »ñÏñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ßË³ïáõÅÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áñ³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÃßÝ³-
Ù³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É): 

 ¼μáë³ßñçáõÃÛáõÝ (·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ μÝ³Ï³Ý ¨ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ 
»ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³éÏ³ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñù-
ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ):  

 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Ý»ñ·³ÕÃ (áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ μÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý, áõëÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ïáí Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·ñ³í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ): 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 50 »ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ß-
Ë³ñÑÇ í»ó ï³ñ³Í³ßñç³Ý` ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³, ²ñ¨Ùï-
Û³Ý ºíñáå³, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³, ²ëÇ³ ¨ 
úíÏÇ³ÝÇ³, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»Éù ¨ ²ý-
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ñÇÏ³: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ñμ¨Çó» ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, Ã»¨, áõëáõÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ, ³Ù»Ý ï³ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñ-
Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Éñí»É ÙÇÝã¨ í»ó Ýáñ ³Ýí³Ýáõ-
Ùáí: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕ »ñÏñÇ ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Ù NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÏ áñáßÙ³Ùμ (»Ã», ûñÇÝ³Ï, »ñÏÇñÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏ»É ³ß-
Ë³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÇÝã-áñ Ýáñ 
¹ñë¨áñáõÙáí): ä»ïù ¿ Ï³ñÍ»É, áñ ³é ³Ûëûñ á°ã Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß ëï³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»É, á°ã ¿É NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ »Ý Ù»ñ »ñÏñáí μ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Õ»É: 

ÆÝã¨¿, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù NBI í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÝ»ñÁ ¥ï»°ë` ²ÕÛáõë³Ï 2) [5]. 

 
²ÕÛáõë³Ï 2. ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÛÝ 

ï³ëÝÛ³ÏÁ Áëï NBI ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
 

 2011Ã. 2012Ã. 

1 ²ØÜ ²ØÜ 

2 ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

3 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ üñ³ÝëÇ³ 

4 üñ³ÝëÇ³ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 

5 Ö³åáÝÇ³ Ö³åáÝÇ³ 

6 Î³Ý³¹³ Î³Ý³¹³ 

7 Æï³ÉÇ³ Æï³ÉÇ³ 

8 ²íëïñ³ÉÇ³ Þí»Ûó³ñÇ³ 

9 Þí»Ûó³ñÇ³ ²íëïñ³ÉÇ³ 

10 Þí»¹Ç³ Þí»¹Ç³ 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»-
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ Ñ³Ù³ÉñáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 
ÙÝ³ó»É »Ý ³Ý÷á÷áË, ¨ ÙÇ³ÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ý»ñëáõÙ Ø»Í ´ñÇ-
ï³ÝÇ³Ý ¨ ²íëïñ³ÉÇ³Ý Ù»Ï³Ï³Ý Ï»ïáí μ³ñ»É³í»É »Ý Ç-
ñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ` ½μ³Õ»óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ëË³Ý³μ³ñ üñ³ÝëÇ³-
ÛÇ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ï»Õ»ñÁ:  

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ²ØÜ-ÇÝ, ³-
å³ í»ñçÇÝÇë ¹ÇñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏÏ»ñå Ù»ÏÝ³μ³Ý»É: ²Ý-
ßáõßï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
³½¹»ó ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³½¹»É ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³. 
¹»é ³ÝóÛ³É ï³ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ Ï³Ý·Ý³Í ³Û¹ íÇÃË³-
ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙ-
Ý»ñ ³åñ»ó: Î³ëÏ³Í »Ý Ñ³ñáõóáõÙ Ý³¨ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²ØÜ-Ç í³ñ³Í ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³ñÍáõÙ »Ýù` μ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÑÇß»ó-
Ý»É Ü²îú-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÑÛáõëÇë³ýñÇÏ-
Û³Ý §÷³ÛÉáõÝ¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ûëûñí³ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Æñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¹ñë¨áñíáÕ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÁ áã ÙÇ Ï»ñå ã³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ³í NBI í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ íñ³: ØÇ ÏáÕÙÇó` ¹³ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
½·áõß³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ ëáíáñ³Ï³Ý ½μá-
ë³ßñçÇÏÇ ³ãùÇó Ñ³×³Ë íñÇåáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ é»³É Ç-
ñ³íÇ×³ÏÁ, ÇëÏ ·Éáμ³É ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ 
¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ Ýñ³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñÍñ³ïÇåÇ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹»é »ñÏ³ñ Å³-
Ù³Ý³Ï ²ØÜ-ÇÝ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ ³å³Ñáí»É: ºí, í»ñç³-
å»ë, å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ²ØÜ-áõÙ í³Õáõó Ç í»ñ Ï³Û³-
ó³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ »Ý Ñ½áñ å»ï³Ï³Ý ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ùμ ¨, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³-
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Ï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³Ýë³ë³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÏÛ³ÝùÇ ³ÝË³÷³Ý ÁÝ-
Ã³óùÁ ÝáõÛÝÇëÏ »ñÏñÇ ³é³ç Í³é³ó³Í ³Ù»Ý³Éáõñç ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³Ûó»-
ÉáõÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ ã»Ý ½·áõÙ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ ¹Åí³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý ßÝáñÑáõÙ »ñÏñÇÝ: 

²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç μÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¨ë 
ÙÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` Future Brand ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ [6], áñÇ Ñ»Ý³Ï»ï³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÈáÝ¹áÝáõÙ, ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ ¨ êÇÝ-
·³åáõñáõÙ, ÇëÏ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ 
ë÷éí³Í »Ý ³ßË³ñÑáí Ù»Ï, ³Ù»Ý ï³ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ 
»ñÏñÝ»ñÇ §Country Brand Index¦ (CBI) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½ÙíáÕ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏÁ: 2011-
2012ÃÃ. CBI ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 113 »ñÏÇñ (Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É ³Û¹ óáõó³ÏáõÙ), áñáÝó í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßí»É 
»Ý ï³ñμ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 3500 Ùßï³å»ë ×³Ý³-
å³ñÑáñ¹áÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ 102 ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ6: êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí` ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï, ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: 

ÆÝãå»ë ¨ 2010Ã. Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ûë 
³Ý·³Ù CBI í³ñÏ³Íáí ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ 
¿ ×³Ý³ãí»É Î³Ý³¹³Ý: ´Ý³í ã÷áñÓ»Éáí Ýí³½»óÝ»É Î³Ý³-
¹³ÛÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ` ÝÏ³ï»Ýù, áñ ³ÛëåÇëÇ μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ Ã»ñ¨ë Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ïñí»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ, ³Ûëå»ë 
³ë³Í §Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ¦ ·áñÍáÝáí. í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë 
»ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»Í áõß³-

                                                 
6 ²Ûë ³Ý·³Ù Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý »Õ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²ØÜ-Ç, 
âÇÝ³ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ, 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ: 
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¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É 2010Ã. ì³Ýùáõí»ñáõÙ 
³ÝóÏ³óí³Í úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2011-ÇÝ 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ³ñù³Û³½Ý àõÇÉÛ³ÙÇ ¨ Ýñ³ Ýáñ³ÃáõË ïÇ-
ÏÇÝ ø»ÛÃÇ` Î³Ý³¹³ Ï³ï³ñ³Í ³Ûóáí: ²Ûë »ñÏáõ ³ÕÙÏ³Ñ³-
ñáõÛó Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»óÇÝ Ëáßáñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñÇ ÙáõïùÁ »ñÏÇñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³½¹»Éáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³: Â»å»ï Î³Ý³¹³-
ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ Ï³-
ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

CBI í³ñÏ³ÝÇßÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ 
ÙÝ³ó³Í ï»Õ»ñÁ μ³ßËí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¥ï»°ë` ²ÕÛáõë³Ï 
3) [7]. 

  
²ÕÛáõë³Ï 3. ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÏÝ 

ï³ëÝÛ³ÏÝ Áëï CBI í³ñÏ³ÝÇßÇ 
 

1 Î³Ý³¹³ 

2 Þí»Ûó³ñÇ³ 

3 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³  

4 Ö³åáÝÇ³ (!!!)7 

5 ²íëïñ³ÉÇ³ 

6 ²ØÜ 

7 Þí»¹Ç³ 

8 üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 

9 üñ³ÝëÇ³ 

10 Æï³ÉÇ³ 

 
Future Brand ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ã»Ù³ïÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÇ 
2011Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

                                                 
7 ²Ý·³Ù ÏáñÍ³ÝÇã »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÁ, óáõÝ³ÙÇÝ»ñÁ ¨ üáõÏáõëÇÙ³ÛÇ ³ïá-
Ù³ÛÇÝ ³Õ»ïÁ ã»Ý ³½¹»É Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 
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 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí É³í³·áõÛÝ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý` Æï³ÉÇ³Ý, üñ³Ý-
ëÇ³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý ¨ ÐáõÝ³ëï³ÝÁ: 

 ²½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí 
³é³ç³ï³ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ö³åáÝÇ³Ý, ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝÁ, ä»ñáõÝ, Î³Ùμáç³Ý ¨ ´áõÃ³ÝÁ: 

 ÈáÕ³÷ÝÛ³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ áõÕÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Â³ÑÇÃÇÝ, ´»ñÙáõ¹Û³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ, ²-
ñáõμ³Ý, ´³ñμ³¹áëÁ ¨ ´³Ñ³ÙÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ: 

 ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ý·ëïÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ³-
í»ï »ñÏñÝ»ñÝ »Ý` Î³Ý³¹³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý, 
²ØÜ-Á, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ äáñïáõ·³ÉÇ³Ý: 

 ¶Çß»ñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ í³Û»ÉùÝ»ñÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ´ñ³½Ç-
ÉÇ³Ý, ²ØÜ-Á ¨ Â³ÇÉ³Ý¹Á: 

 ²½·³ÛÇÝ ËáÑ³ÝáóÇ ³éáõÙáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ, Æï³-
ÉÇ³ÛÇÝ, Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ, ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇÝ ¨ êÇÝ·³-
åáõñÇÝ: 

 È³í³·áõÛÝ μÝ³×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ïáõñ»ñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáõÙ »Ý Îáëï³-èÇÏ³ÛáõÙ, Â³ÑÇÃÇáõÙ, Î³-
Ý³¹³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ üÇçÇáõÙ: 

 ¶Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝÁ, Ø»ùëÇÏ³Ý, Â³ÇÉ³Ý¹Á, ìÇ»ïÝ³ÙÁ ¨ ´áõÉ-
Õ³ñÇ³Ý: 

 ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³³Ýíï³Ý· »ñÏñ-
Ý»ñÝ »Ý` Î³Ý³¹³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý 
(!!!), Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ ´»ñÙáõ¹Ý»ñÁ: 

CBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí` Ùáï³Ï³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ-
Ý»ñ Ï¹³éÝ³Ý ØÇ³íáñí³Í ²ñ³μ³Ï³Ý ¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, âÇ-
Ý³ë³ï³ÝÁ ¨ ìÇ»ïÝ³ÙÁ, áñáÝó, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùμ, ÏÑ³çáñ¹»Ý μ³í³Ï³Ý Ñáõë³¹ñáÕ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ áõÝ»-
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óáÕ Êáñí³ÃÇ³Ý, Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ: 

 ºÉÝ»Éáí »ñÏñÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñÁ ß³-
ñ³¹ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó` ³ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» áñÝ ¿ 
Ù»ñ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áõñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ ¹»é¨ë Ýáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñ¹»Ý Ï³Û³ó»É ¿ ï³ñμ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇ-
ß»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÐÐ-Ý Çñ³í³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³ñí»É í³Õáõó Ç í»ñ Ó¨³íáñí³Í ¨ ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï»ñÇÝ 
Ñ³ÛïÝÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ »ñÏÇñ8: Â»¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý-
¹ÇÝ·Á Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ 
¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝáõÙ»Ý³ÛÝÇí, å»ïáõÃÛ³Ý 
μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñ-
ÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³-
ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙùáõÙ Ýñ³ ÉÇ³ñÅ»ù ÝáõÛÝ³óáõÙÝ ¿ »ñÏñÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ÇëÏ ³Û¹ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÝ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ï»ñå³ñÝ»ñÁ, ¿ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ É»½-
í³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ïÙ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý 
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ëå³éáÕÝ»ñÇ ÃÇñ³-
Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É »ñ-

                                                 
8 âß÷áÃ»Ýù ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¨ μñ»Ý¹Á: Â»¨ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñáß³ÏÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³ ÙÇ ¿³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ. ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ (Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ) Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ ¿, ÇëÏ μñ»Ý¹Á ÇÝã-áñ »ñ¨áõÛÃÇ, ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÓÇ 
Ï»ñå³ñÇ Ùï³íáñ, μ³ñáÛ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë í»ñ³μ»ñÙáõÝùª ëï³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ 
½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ·áõÝ³íáñáõÙ: 
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ÏÇñ-μñ»Ý¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ ½áõ·áñ¹áõÙÝ»ñ ¨ ½·³ó-
ÙáõÝùÝ»ñ: 

²Û¹ å³ï×³éáí ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

- μñ»Ý¹Ç Ñ»ï ½áõ·áñ¹íáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, 

- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙ ëå³éáÕÇ 

Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ßáß³÷»ÉÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨áí 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝáÕ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

àõáÉÉÇ OÉÇÝëÁ (Wally Olins)` ³Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ μñ»Ý¹ÇÝ-
·Ç ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Çñ³í³óÇáñ»Ý ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý-
¹Ç ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ ÇÝã-áñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³-
÷³ñ, áñÁ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·ñ³íÇã 
Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
¿ Ñ»ï¨Û³É ãáñë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ [8, 92].  

1. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ ¿ÙáóÇáÝ³É 
¨ é³óÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùáï ³é³ç³óÝÇ μñ»Ý¹Ç ¨° ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ, ¨° μ³Ý³-
Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ: 

2. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ μáÉáñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇÝ: 

3. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï³ñμ»ñ³-
ÏÇã: 

4. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ßÙ³ñÇï ¨, 
Ëáõë³÷»Éáí Ï³Õ³å³ñÝ»ñÇó, å»ïù ¿ ÁÝ¹·ÍÇ ³ÛÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³ï»ë³-
Ï³Ý ¨ á·»ßÝãáÕ Ï×³Ý³ãíÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñá·³Éáí »ñÏñÇ ³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
å»ïù ¿ Ý³¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³Ý ù³Õ³ù³-
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Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý, ëåáñïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáõÙ: ØÇ³ÛÝ ³ÛëåÇëÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ×Çßï ¹Çñù³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³-
í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ áõ ËáñáõÃÛ³Ùμ ·Çï³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ å³ñ½³å»ë ÑÇß»É, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ó·ïáõÙ Ó»éù μ»ñ»É 
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³íïáÙ»ù»Ý³, ×³åáÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³, ýñ³Ý-
ëÇ³Ï³Ý Ï³Ù Çï³É³Ï³Ý Ýáñ³Ó¨ Ñ³·áõëï, ã»Ë³Ï³Ý ·³ñ»-
çáõñ, ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Å³Ù³óáõÛó, Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÝ Ç å³Ñ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ÝáõÛÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ, Ï³Ù 
»ñÏñå³·»Éáõ éáõë³Ï³Ý μ³É»ïÇ ³ñïÇëïÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: àõë-
ïÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿É, ÉáõÍ»Éáí ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ËÝ¹ÇñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï áñáßÇ, Ã» ÇÝãáí »Ýù Ù»Ýù ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¨ ÇÝãáí »Ýù 
áõ½áõÙ Éñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ Ï»ñå³ñÁ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ Ñ³Û»ñÇÝ ß³ï»ñÁ ×³-
Ý³ãáõÙ »Ý ò»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ (Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ·ñ³í³Í ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ Ãáõñù³Ï³Ý ÏáÕÙÇ ³ñÓ³·³ÝùÇ ßÝáñÑÇí): àÙ³Ýù ÑÇ-
ßáõÙ »Ý 1988Ã. ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Ý³¨ áñå»ë Ñ³ñ¨³Ý ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ »ñÏÇñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ ï»Õ»Ï³óí³Í ¨ ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ½³Ý·í³ÍÁ Éë»É ¿ ³-
é³çÇÝ ùñÇëïáÝÛ³ »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ, ×³Ý³ãáõÙ ¿ Þ³ñÉ ²½Ý³íáõ-
ñÇÝ ¨, ·áõó», ·Çï» ¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ëï Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß³ñùÇó, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ¹áõ¹áõÏÁ Ï³Ù ²ñ³Ù Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ »ñ³Åß-
ïáõÃÛáõÝÁ: à·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ ëÇñ³Ñ³ñÝ»ñÁ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, 
Í³ÝáÃ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÇÝ: ê³ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ï»ñå³ñÇ ³-
Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Ù»Ý³Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ áõñí³·ÇÍÁ: 
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²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý 1700-³ÙÛ³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í 2001Ã. Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³ÉÇñÁ, áñÝ 
³ÝÏ³ëÏ³Í ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»ó »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³-
ÝÇßÇ íñ³ ¨ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³Ñéã³Ï-
Ù³ÝÝ áõ Ý»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏñÇ μñ»Ý¹Á 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ëï³ó³Í ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ 
Çñ å»ï³Ï³Ý ³ïñÇμáõïÝ»ñáí (½ÇÝ³Ýß³Ý, ¹ñáß, ûñÑÝ»ñ·, 
³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñ), áñáÝó Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ù»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ý³¨ »ñÏñÇ Ï³ñ·³ËáëÁ: ´»ñ»Ýù ÙÇ ù³-
ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

 ²ØÜ` §²Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñ³½³Ýù¦ (AMERICAN 
DREAM), 

 Æï³ÉÇ³` §ø³Õóñ ÏÛ³Ýù¦ (DOLCE VITA), 
 ¶»ñÙ³ÝÇ³` §²é³çÁÝÃ³ó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçá-

óáí¦ (VORSPRUNG DURCH TECHNIK), 
 ÂáõÝÇë` §ÂáõÝÇë. ´³ñÇ ³ñ¨ μ³ñÇ »ñÏñÇ í»ñ¨áõÙ¦ 

(TUNISIA. GOOD SUN ABOVE THE GOOD 
COUNTRY), 

 Þí»Ûó³ñÇ³` §²ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÙ¦ (KEEPING PRIVACY), 

 âÇÝ³ëï³Ý` §¼³ñÙ³Ý³Ññ³ß âÇÝ³ëï³Ý. àõÕ¨á-
ñáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ³ÝóÛ³ÉÁ ¨ ³å³·³Ý¦ (AMAZING 
CHINA. JOURNEY INTO THE PAST AND THE 
FUTURE), 

 èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ` §èáõë³ëï³ÝÁ` ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏÇñ¦ (РОССИЯ – СТРАНА 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ): 

²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë Éáõñç ù³ÛÉ»ñ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ»É: 2006Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇó ëÏë³Í` ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ 
ï³ñÇ ³ÝÁÝ¹Ù»ç, Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ CNN Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
»Ã»ñÇó ³ßË³ñÑáí Ù»Ï Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·á-
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í³½¹áÕ 30 ¨ 60 í³ÛñÏÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ »ñÏáõ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³óÇÝ »ñÏñÇ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÐáÉáí³ÏÝ»ñáõÙ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÑÝã»ó Ð³Û³ëï³ÝÁ` áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
¹»ëïÇÝ³óÇ³ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ïå³íáñÇã Ï³ñ·³ËáëÁ, ³ÛÝ ¿` 
§Armenia: Noah’s Route, Your Route¦ (Ð³Û³ëï³Ý. ÜáÛÇ áõÕÇÝ 
ùá áõÕÇÝ ¿): ÜáõÛÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Ùñ³åÝ¹í»ó ¨ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í Ýé³Ý å³ïÏ»ñÁ` áñå»ë Ð³-
Û³ëï³ÝÁ ËáñÑñ¹³ÝßáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Éá·á: 

Ø»ñ »ñÏñÇ ÇÙÇçÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ 
¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨` 1) ³í³Ý¹³-
Ï³Ý ¹³ñÓ³Í Ð³Û Ùß³ÏáõÛÃÇ ûñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ï³ñ-
·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³-
ÛáõÙ, èáõë³ï³ÝÇ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, âÇÝ³³ëï³ÝáõÙ, êÇñÇ³ÛáõÙ, øáõ-
í»ÛÃáõÙ, 2012Ã. ³ßÝ³ÝÁ Ð³Û Ùß³ÏáõÛÃÇ ûñ»ñÁ Ï³ÝóÝ»Ý Ý³¨ 
ÈÇμ³Ý³ÝáõÙ). 2) Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÙ ¹áõ¹áõÏÇ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ë³ãù³ñÇ ³ñ-
í»ëïÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ. 3) §¼í³ñÃÝáó¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷á÷áËáõÃáõÝÝ»ñÁ (½μáë³ßñçÇÏÁ 
»ñÏñÇ Ù³ëÇÝ Çñ ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÇó ¿ ëï³ÝáõÙ). 4) Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ. 5) »ñÏñÇ ÙÇ ß³ñù ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ (Ì³ÕÏ³Óáñ, ¸ÇÉÇç³Ý, î³Ã¨, æ»ñÙáõÏ) 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»-
ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ Ï³åí³Í ¿ »ñÏñáõÙ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ½μáë³ßñ-
çÇÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: 
ê³Ï³ÛÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ËÙ³Ý 
Ù»ç ¿ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇó. áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ýñ³ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³í-
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ãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²í»ÉÇÝ. »ñÏñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÝ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ μá-
Éáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³Ýç³ñ-
ÏÇ íñ³, áñáÝù ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý μñ»Ý-
¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ Çñ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÃáÕÝÇ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ÐÐ áñ¨¿ å»ï³Ï³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ) Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É »ñÏñÇ μñ»Ý-
¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝ, á-
ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
ÏÙß³ÏÇ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí »ñÏñÇ å»-
ï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²ÛëåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ9, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` 

1) ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ· (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, 
μÝ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÏÏ³½Ùí»Ý ³Ù-

                                                 
9 ÊáëùÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó PR-ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, áñ ³Ûëûñ 
μñ»Ý¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ·áí³½¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùμ, áñù³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí: ¶áí³½¹Á Í³é³ÛáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý 
Ó¨³íáñí³Í μñ»Ý¹Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ:  
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μáÕç »ñÏñÇ ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ). 

2) ÏñÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍáõÙ. 
3) Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

(Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ). 

4) ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ. 
5) Ð³Ûëï³ÝÇÝ ÝíÇñí³Í ï³ñμ»ñ É»½áõÝ»ñáí ·ñù»ñÇ, 
μñáßÛáõñÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ, ×³Ý³å³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»-
ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ. 

6) Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç (event-marketing) μáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ (»ñÏñáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ñí»ëïÇ ÷³é³ïáÝÝ»ñ, μÝ³·³í³é³ÛÇÝ óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ¿ùëåáÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï 
Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ, áñáÝó áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ñ³í»É ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹»åÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñ-
Å»ùÝ»ñÁ:  

²Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ã»° Ð³Û³ëï³-
ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ù³ç³Í³ÝáÃ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÝÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ 
»ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÇÙÇçÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·, μñ»Ý¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»-
ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙ, í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³-
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ÝÇßÝ»ñ, ¹Çñù³íáñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, »ñÏñÇ μñ»Ý¹Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ: 
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А. С. МАТЕНЦЯН 
ИМИДЖ СТРАНЫ И ОСОБЕННОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНОГО БРЕНДИНГА  

 

Рeзюме 
 
В статье представлено понятие национального 

брендинга, рассмотрены проблемы формирования и 
укрепления бренда страны, а также связи между понятием 
“имидж страны” и осуществлением национального брендинга. 
Представлен сравнительный анализ некоторых известных в 
мире систем рейтинговой оценки брендов государств, в том 
числе отраслевых систем, оценивающих туристскую 
привлекательность разных стран. Особое внимание в статье 
уделено проблеме укрепления национального бренда 
Армении, что послужит ее эффективному позиционированию 
на внешнем потребительском рынке и повышению мирового 
имиджа страны как туристкого региона. Рассмотрены 
некоторые механизмы реализации национального брендинга 
Армении и предложен ряд необходимых мер по 
формированию ключевой идеи бренда страны и продвижению 
ее туристского имиджа. 

Ключевые понятия: управление имиджем, 
национальный брендинг, брендинговая политика, измерение 
репутации, критерии рейтинговой оценки, позиционирование 
на внешнем рынке, социологические опросы, ключевая идея 
бренда страны. 
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A.S. MATENTSYAN 

COUNTRY IMAGE AND PECULIARITIES  

OF THE NATIONAL BRANDING 

 

Summary 

 
The article presents the concept of the national branding and 

considers the problems of establishing and strengthening the 
country brand, as well as the links between the concept of the 
country image and the national branding realization. Besides, a 
comparative analysis of some world-known country brand rating 
systems is done, including special systems that evaluate touristic 
attractiveness of different countries. Particular attention is paid to 
strengthening the national brand of Armenia, which will contribute 
to its more effective positioning on the foreign consumer market 
and improve the global image of the country as a tourism 
region. Some mechanisms of the national branding in Armenia are 
also under the author’s consideration. A number of essential tools 
for creating the key idea of the country brand and promoting the 
touristic image of the country is proposed in the article. 

Key concepts: image management, national branding, 
branding policy, measurement of reputation, rating criteria, 
positioning on the foreign market, public opinion polls, the key 
idea of the country brand.  
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Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ ¼´àê²Þðæ²ÚÆÜ ÞàôÎ²ÚÆÜ 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ÆÜîº¶ðØ²Ü 

ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

È. ². ²ìºîÆêÚ²Ü, È. ¶. ê²ð¶êÚ²Ü 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ³é³í»É ¹ÇÝ³-
ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ´³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É, áñ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ ·Íáí ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ï»ÕÁ [1, 43]: ä³ï-
Ù³Ï³Ýáñ»Ý ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ: 
²ÛÅÙ ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ-
ÝáõÙ ºíñáå³ÛÇÝ: ¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý Ã»° å³ïÙ³Ï³Ý Ý³-
Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ã»° ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ì»ñ-
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ëÇ³Ý, ²ýñÇÏ³Ý, ØÇ-
çÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí 
ºíñáå³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É ³é³ç³ï³ñÇ ¹Çñù»ñÁ: 
2011Ã. ºíñáå³ ¿ ³Ûó»É»É 503 ÙÉÝ ½μáë³ßñçÇÏ: Ü³Ëáñ¹ ï³ñ-
í³ Ñ³Ù»Ù³ï ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 5.4%-áí: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ºíñáå³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³-
ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 51%: ¼μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõ-
ó³ÝÇßáí »ñÏñáñ¹Á ²ëÇ³Ý ¿` 216 ÙÉÝ Ù³ñ¹: ²Ûëï»Õ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á Ï³½Ù»É 
¿ 5.8%: ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ñ³çáñ¹Á ²Ù»ñÇÏ³Ý ¿` 
156 ÙÉÝ Ù³ñ¹: 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ²ëÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 22%, ÇëÏ ²Ù»ñÇ-
Ï³ÛÇÝÁ` 16%: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 55 ÙÇÉÇáÝÇ, Ã»¨ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 8.3%-áí Ýí³½»É ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï [2, 9]: 
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ºíñáå³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í »-
Ï³ÙáõïÝ»ñáí ÝáõÛÝå»ë ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ï»ÕÁ (2011Ã. 
ßáõñç 433 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ): Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×Á Ï³½-
Ù»É ¿ 5.3%: ºñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ï»Õ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
μ³ñ ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý ²ëÇ³Ý (215 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) ¨ ²Ù»ñÇ-
Ï³Ý (173 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): ²Ûë »ñÏáõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
¿É Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³× ¿ ÝÏ³ï-
í»É. ²ëÇ³ÛáõÙ` 5.9%, ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ` 4.21%: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 20% [3]: 

Â»¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ ³Ý·³Ù ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»ó, ë³Ï³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ³é³ç 
μ»ñ»ó μ³½Ù³ÃÇí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ý³¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ, áñáÝù 
³í»ÉÇ ëñí»óÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³ß-
Ë³ñÑáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹³ñÓ³Í μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ñ 
ëå³ëí³ÍÇó ³í»ÉÇ ³ñ³·: 2010Ã. ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³-
ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ³Ýßáõßï ³Ùñ³åÝ¹»ó áÉáñïÇ ×ÏáõÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ³ñ³· Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ßñç³Ý³éíáÕ Ï³ñÍÇ-
ùÁ: öáñÓÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï óáõÛó ïí»ó, áñ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÁ (Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ` 5/8): üÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ²ëÇ³Ý ¨ Ê³Õ³ÕûíÏÇ³-
ÝáëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ ³é³çÇÝÝ ¿ÇÝ, áñï»Õ 2009Ã. ³å³-
Ñáíí»ó 13% ³×, áñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó ÙÇÝã¨ 2010Ã.: ÜáõÛÝ Ãí³-
Ï³ÝÇÝ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³ñÓ³Ý³·ñí»ó μ³ñÓñ ³× 
(14%), ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ó³Íñ, ù³Ý 2009Ã.: ²-
Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ³ñ³· ¿ñ ÁÝÃ³-
ÝáõÙ` 6% ³×Ç ßÝáñÑÇí: 2009Ã. ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí»ó ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý 7% ³×, áñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó Ý³¨ 2010Ã.` Ï³åí³Í 
Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í ýáõï-
μáÉÇ ³ßË³ñÑÇ ³é³çÝáõÃÛ³Ý (FIFA World Cup) Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ 
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ºíñáå³ÛáõÙ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, 
ÝÏ³ïí»ó ³í»ÉÇ ó³Íñ ³× (3%): ä³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, 
áñ ºíñáå³Ý ÙÛáõë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ¿ñ 
ïáõÅ»É` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÙÇ-
çÇÝ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Ûë ·áñÍáõÙ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»ó³Ý Ý³¨ û¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ï¨³-
Ï³Ý Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »íñáÛÇ ·áïáõ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ó³Í ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 

2010Ã. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³í»-
É³ó³í 7%-áí, Ñ³ëÝ»Éáí 940 ÙÇÉÇáÝÇ: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ùáõïù»ñÝ ³í»É³ó³Ý 5%-áí` Ï³½Ù»Éáí 919 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹á-
É³ñ: 2011Ã. ³é³çÇÝ »ñÏáõ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë³í 124 ÙÇÉÇáÝÇ, áñÁ ½·³-
ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 2010Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
óáõó³ÝÇßÁ (119 ÙÉÝ), ÁÝ¹ áñáõÙ` ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³×Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ñ (6%), ù³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ (4%) [4]:  

2011Ã. ³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 5%-áí, ÇÝãÁ íÏ³-
ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³å³Ñáíí³Í ³×Á ß³-
ñáõÝ³Ïí»É ¿ Ý³¨ 2011-ÇÝ` Ï³½Ù»Éáí 7%: Ø²Î-Ç ¼μáë³ßñ-
çáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (¼ÐÎ) ïíÛ³É-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2011Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïí»É »Ý ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ (μ³ó³-
éáõÃÛ³Ùμ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ): ²×Ç μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ³ñ-
Ó³Ý³·ñ»É Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³Ý ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³Ý 
(15%), áñáÝó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ð³ñ³í³ÛÇÝ ê³Ñ³ñ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ 
(13%), Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ 
(12%): 

Â»¨ ²ëÇ³ÛÇ Ë³Õ³ûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³å³Ñáíí³Í ³×Ý ³ßË³ñÑáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ-
í³Í ³Ù»Ý³μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ 2011Ã. ³ÛÝ 
Ïñ×³ïí»É ¿ñ 6%-áí: êå³ëí³ÍÇó ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ñ ºíñáå³ÛÇ 
óáõó³ÝÇßÁ (6%)` Ï³åí³Í Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñá-
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å³ÛáõÙ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³ÏïÇí ß³ñÅÇ, ¹»åÇ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ¨ 
ØÇç»ñÏñ³ÍáíÛ³Ý ºíñáå³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³í»É³ó-
Ù³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²-
Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ` í»ñÁ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÇ ³ÝÏáõ-
Ùáí` Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 9 ¨ 10 ïáÏáë: 

²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³-
ù³Ý³ÏÇ 5% ³×Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ³ñÓ³-
Ý³·ñ»É Ý³¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¨ Î³ñÇμÛ³Ý ³í³½³ÝÇ 
»ñÏñÝ»ñÁ: ¼·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý »Õ»É ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ¨ Î»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

Ø²Î-Ç ¼ÐÎ-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2008 Ãí³Ï³ÝÇó 
ëÏë³Í` 10 ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³Ûó»ÉíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÁ ÙÝ³ó»É ¿ 
³Ý÷á÷áË: ²é³ç³ï³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý, áñÁ 2008Ã. 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ 74.2 ÙÉÝ ³Ûó»Éáõ, ÇÝãÁ, ë³Ï³ÛÝ, 6.3%-áí Ýí³½»É ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï: 2010Ã. ³Ûë »ñÏÇñ ¿ Å³Ù³Ý»É 76.8 
ÙÉÝ ³Ûó»Éáõ: Ð³çáñ¹ »ñÏÇñÁ, áñÁ Ã»¨ ½·³ÉÇ ã³÷áí ½Çç»É ¿ ü-
ñ³ÝëÇ³ÛÇÝ, ²ØÜ-Ý ¿, áõñ ³Ûó»É»É ¿ 59.75 ÙÉÝ ½μáë³ßñçÇÏ 
(Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ó»ÉáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á` 
3.5%): ²Ñ³ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ Ï³½ÙáÕ ÙÛáõë »ñÏÝ»ñÇ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ. âÇÝ³ëï³Ý` ÁÝ¹áõÝ»É ¿ 55.67 ÙÉÝ ½μáë³ßñçÇÏ, 
Æëå³ÝÇ³` 52.68 ÙÉÝ, Æï³ÉÇ³` 43.63 ÙÉÝ, ØÇ³óÛ³É Â³·³íá-
ñáõÃÛáõÝ` 28.13 ÙÉÝ, ÂáõñùÇ³` 27.00 ÙÉÝ, ¶»ñÙ³ÝÇ³` 26.88 
ÙÉÝ, Ø³É³Û½Ç³` 24.58 ÙÉÝ, Ø»ùëÇÏ³` 22.40 ÙÉÝ ½μáë³ßñçÇÏ: 
ÜÏ³ï»Ýù Ý³¨, áñ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï É³í³·áõÛÝ 
ï³ëÝÛ³ÏÁ Ï³½ÙáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ½μ³Õ»óñ³Í ï»Õ»ñÁ ·ñ»Ã» ³Ý-
÷á÷áË »Ý ÙÝ³ó»É, ÙÇ³ÛÝ Æëå³ÝÇ³Ý Çñ ¹Çñù»ñÁ ½Çç»É ¿ âÇ-
Ý³ëï³ÝÇÝ: ²Ûë »ñÏñÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³×»É ¿ 9.3%-áí, 
áñÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ Ï³ñáÕ³ó³í 4-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇó μ³ñÓñ³-
Ý³É 3-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: 2008-2010ÃÃ. ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É Ø³É³Û½Ç³ÛÇ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ: 
ºÃ» 2007Ã. ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³Ûë »ñÏñáõÙ Ï³½-
Ù»É ¿ñ 17.5 ÙÉÝ, ³å³ 2009Ã. å³ïÏ»ñÝ ¿³å»ë ÷áËí»ó. ³Û¹ 
Ãí³Ï³ÝÇó Ø³É³Û½Ç³Ý ³ñ¹»Ý ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ ÃíáõÙ ¿ñ: 
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ØÇÝã ³Û¹ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ àõÏñ³Ç-
Ý³Ý, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ¹áõñë ¿ ÙÝ³ó»É ³Û¹ ß³ñùÇó [5]: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýá-
ñáõÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ñ½í»ó, 
áñ »ñÏñÝ»ñÝ Áëï ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³ó»-
Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ. 
Ýßí³Í 10 ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇó 5-Á Çñ»Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃ-
Û³Ùμ ½·³ÉÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ »Ý ÙÛáõëÝ»ñÇÝ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ³Û¹ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ ÁÝïñí»É 139 »ñÏÇñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ-
í»É ·áñÍáÝÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` Ý»ñ³é»Éáí ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃ-
ÛáõÝÁ: àõëáõÙ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ùñóáõ-
Ý³Ï »ñÏñÝ»ñÇ ï³ëÝÛ³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Þí»Ûó³ñÇ³Ý, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ²íëïñÇ³Ý, Þí»¹Ç³Ý, ²ØÜ-Á, Ø»Í ´ñÇ-
ï³ÝÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý, Î³Ý³¹³Ý, êÇÝ·³åáõñÁ [6,103]: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` 
Ýß»Ýù, áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ, áñÁ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ å»ï³Ï³Ý Ñá·³-
ÍáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ëï³Ý³ Ùßï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: ¼μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÛÝ μ³ó³éÇÏ ×ÛáõÕ»ñÇó ¿ñ, áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ã»¨ áã ß³ï ¹ÇÝ³ÙÇÏ, ³ÛÝá-
õ³Ù»Ý³ÛÝÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 1999Ã. Ð³-
Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 40 Ñ³½³ñ, 
ÙÇÝã¹»é 1992-1993 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4-5 Ñ³½³ñ: ²Ûë 
Ñ³ßí³ñÏáí, 1999Ã. ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 
ßáõñç 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí Ýß»Ýù, áñ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñáõÙ` 1987 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ð³Û³ëï³Ý ¿ 
³Ûó»É»É ßáõñç 500 Ñ³½³ñ ½μáë³ßñçÇÏ, áñÇó ÙÇ³ÛÝ 100 Ñ³½³-
ñÁ »Õ»É ¿ áã Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ï³ñ³ÍùÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³íÇ-
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×³ÏÁ ÷áËí»É ¿. ÐÐ-Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ Çñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë, áñ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó [7,135]: ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñíáÕ å»ï³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³Ûë μÝ³·³í³éáõÙ å»-
ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í-ë÷Ûáõéù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³-
Ï³Ï³Ý ³×: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, á-
ñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝ 
10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃ-
ÛáõÝÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏ»É ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ Ï³ÛáõÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×áí: 2001-2010ÃÃ. Ý»ñ·Ý³ ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
³×Á Ï³½Ù»É ¿ 24.3%: ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ß³ñÅÁ 
2006-2011ÃÃ. Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 1. 
ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ß³ñÅÁ 2006-2011ÃÃ. (Ù³ñ¹) 

[8] 

 

î³ñÇÝ»ñ  Ä³Ù³ÝáÕÝ»ñ ³× 
(%) 

Ø»ÏÝáÕÝ»ñ ³× 
(%)

2006 381136 19.6 329347 22.6 
2007 510287 33.8 467574 41.9 
2008 558443 9.4 515547 10.2 
2009 575281 3.1 526193 2.1 
2010 687229 18.8 640032 21.6 
2011 757935 10.8 714953 10.3 
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²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ μ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë-
ï³ï³å»ë ³×áõÙ ¿: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` 2011Ã. 73956-áí ³í»ÉÇ 
ß³ï Ù³ñ¹ ¿ ³Ûó»É»É Ð³Û³ëï³Ý, ù³Ý 2010Ã.: ¸³ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÐÐ-Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¨ ×³-
Ý³ã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ü»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³×»É »Ý Ý³¨ ³ñï³·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÁ. 2011Ã. ÐÐ Å³Ù³ÝáÕ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝáÕ ½μá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 42982: 

Ü»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` 2010 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ç-
ñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ íÇ½³ÛÇÝ é»-
ÅÇÙÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ¹Ûáõñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

2011Ã. ÑáõÝí³ñ-ë»åï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝ ¿ Å³Ù³Ý»É 551635 ½μáë³ßñçÇÏ: 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ 
³×»É ¿ 13.1%-áí: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»ÏÝ»É ¿ 546167 Ù³ñ¹: 2010Ã. ÑáõÝ-
í³ñ-ë»åï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï óáõó³ÝÇßÇ ³×Á Ï³½-
Ù»É ¿ 15.1%: 2011Ã. ³ÙμáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝ ¿ Å³Ù³Ý»É 757935 ½μáë³ßñçÇÏ (óáõó³ÝÇßÇ ³×Á 
2010Ã. Ñ³Ù»Ù³ï` 10.3%): ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»ÏÝ»É ¿ 
714953 Ù³ñ¹: îíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ 2010Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùμ»ñ 
³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 10.3%-áí: ´»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ ³ñ-
ï»ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ` áñ-
å»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Íñ³·ñ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ³ÏÝÏ³É-
íáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 20% ³× 2012 
Ãí³Ï³ÝÇÝ [9, 12]: 
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ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2010Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ï-
ï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÐÐ ³Ûó»É³Í ½μá³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
30%-Á μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 
·Í³ÝÏ³ñ 1-Çó, è¸-Ý, ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ ¨ ²ØÜ-Á ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõ-
Ï³Ý»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ³Ûë »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ ³é³í»É Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñç³-
ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³ÛÇ Ù»Í Ñ³ïí³ÍÁ` ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÁ:  
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÐÐ ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. (%) 

 

 
 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³-

Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É, áñ Ù»ñ »ñ-
ÏÇñÁ Ç ½áñáõ ¿ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ·ñ³íÇã Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùμ ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù: ²ÛëåÇëÇ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñ»Éáõ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ñáõëï Å³-
é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ÏáÉáñÇïÁ, ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³-
ïÇå ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ μÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³-

è¸ 
14%

ìñ³ëï³Ý 
3%

ÂáõñùÇ³ 
2%

Î³Ý³¹³
1%

ºØ »ñÏñÝ»ñ 
9%

²ØÜ 
11%

Æñ³Ý
8%

²äÐ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñ 

16%

àã ²äÐ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñ 

36%
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ÛáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íÇã ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÁ, ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÁ, 
ëåáñï³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÁ, μ³½Ù³½³Ý Ñ³Ý·ëïÇ í³Ûñ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: Ð»ï¨³μ³ñ` Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ μá-
Éáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ß³Ñ»Ï³Ýáñ»Ý ¹Çñù³íáñí»Éáõ ¨ Çñ 
áõñáõÛÝ ï»ÕÁ ·ñ³í»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛáõÙ: ¸³, ³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ ×ß·ñÇï ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ å³ïß³× Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ` Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
ÏñáÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ):  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, 
áñ ï³ñ»óï³ñÇ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ` áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ñÏñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Ûëûñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³-
Ù³ñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³í»É Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý üñ³Ý-
ëÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý, ÐáõÝ³ëï³ÝÁ, 
ÎÇåñáëÁ, â»ËÇ³Ý, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ, ²íëïñÇ³Ý: 
ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³É-
Ý»ñáí` 2010Ã. ÝÏ³ïí»É ¿ »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ¹»-
åÇ Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ½·³ÉÇ ³× (20.78%): Ü-
Ï³ï»Ýù, áñ ³Ûëï»Õ ËáëùÁ Ñ³Ý·ëïÇ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³Ý 
Å³Ù³ÝáÕ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ¿, áñáÝó ÃÇíÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É` û·-
ï³·áñÍ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ 
³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 
²Ûëï»Õ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³é-
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ÝáõÙ Ýáñ »ñÏñÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí` Ñ³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ 2010Ã. ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙ ¿ ÝÏ³ïí»É â»-
ËÇ³ÛÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ êÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó (¸³ÝÇ³, 
Þí»¹Ç³, Üáñí»·Ç³, üÇÝÉ³Ý¹Ç³):  

Ð³Û³ëï³ÝÝ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý³Éáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÝß³Ý ï»Õ ¿ ½μ³-
Õ»óÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ Çñ ã³÷³μ³ÅÝáí, ³ÛÉ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ûëûñí³ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ýáñáõÙÇ` ³ßË³ñÑÇ 139 »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ÐÐ-Ý ½μ³Õ»ó-
ÝáõÙ ¿ 90-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ²ÛÝ Çñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñáí ½ÇçáõÙ ¿ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñ ìñ³ëï³ÝÇÝ, ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ, 
ÂáõñùÇ³ÛÇÝ, ³é³ç ¿ ³Ýó»É ÙÇ³ÛÝ Æñ³ÝÇó: ÐÐ-Ç áõÅ»Õ ÏáÕ-
Ù»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ë³ÝÇï³-
ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñíáù íÇ×³ÏÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ½μá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ó ÉÇÝ»ÉÝ áõ μ³ñ»Ñ³ÙμáõÛñ í»ñ³-
μ»ñÙáõÝùÁ:  

ºÉÝ»Éáí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó` 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ (μ³½Ù³-
½³Ý»óáõÙÁ): ì»ñçÇÝë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ññ³ï³å 
ËÝ¹Çñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í ã³÷áí Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÙÇ 
ß³ñù ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÇó μ³óÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ù»ñ »ñÏÇñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýáñ ûμÛ»Ïï, ÇÝãÝ ¿É »ñÏÇñÁ 
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¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñ áõ ·ñ³íÇã` Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ á-
ÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÆÑ³ñÏ», Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
íñ³ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³éáõó»É, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë áÉáñïÁ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éáí: ²é³çÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ³ñÅ-
¨áñ»É: ºñÏñáñ¹` ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñï ¿, 
ÙÇÝã¹»é »ñÏÇñÝ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ: ºññáñ¹` 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ »Ý áõÕÕáñ¹íáõÙ ¹»åÇ Ù³ñ½»ñ` Ýå³ëï»Éáí Ù³ñ½»ñÇ Ñ³-
Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

Â»¨ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñéã³Ïí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ, ë³Ï³ÛÝ áÉáñïÁ 
¹»é¨ë ãÇ ·ïÝíáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ùá, ÙÇÝã¹»é å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ áÉáñïÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿, ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óíÇ ·áñÍáõÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ºÃ» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»-
ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉÇÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ ÝáñÙ³ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ, ³å³ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ÏÁÝÃ³-
Ý³ñ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ½μáë³ßñ-
çáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ë»É³ÙÇï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å»-
ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ»É 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³-
Õáñ¹»Éáí ó³ÝÏ³ÉÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Èáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý»ñÏ³, Ù»ÕÙ ³ë³Í, áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÊÇëï Ññ³-
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ï³å ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Èáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý Ï³åÇ ¨ Ñ»-
é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
¹»é¨ë å³ïß³× Ï³ñ·áí Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ÙμáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ:  

ÐÐ-áõÙ ·ñ»Ã» ³Ýï»ëí³Í »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Â»¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùμ Ñ³ÛïÝÇ »ñÏÇñ ¿, ë³Ï³ÛÝ »ñÏÇñÁ ¹»é¨ë 
ÉÇ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ý·³Ù Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 
ÏáÕÙÇó ÐÐ-Ç Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ó³Íñ 
ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï:  

êï»ÕÍí³Í íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ßïÏí»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÝáñ-
ÑÇí Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ, »ñ-
ÏÇñÝ Çñ ³ÙμáÕç ÑÙ³Ûùáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ »ñÏñÇ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³óÇ áñáßÇã å³ÛÙ³Ý 
¿: ê³Ï³ÛÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ μÝ³-
·³í³é ¿, áõëïÇ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí»É ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ½³ñ-
·³óáõÙÁ, ³ÛÉ¨ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ÇÝï»·ñí»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
ßáõÏ³, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ, ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ýáñáõÙ, ½μáë³ßñçÇÏ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, ÑÛáõñ³Ýáó³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ, Ý»ñ·-
Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝ, ³ñï³·Ý³ ½μáë³ßñçááõÃÛáõÝ, ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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Л. А. АВЕТИСЯН, Л. Г. САРГСЯН 

ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

В МИРОВОЙ ТУРИСТСКИЙ РЫНОК 

 

Резюме 
 

В статье анализированы современные тенденции 
развития международного туризма. Исследованы ведущие 
страны на мировом туристским рынке, а также распределение 
международных туристских доходов по регионам. 
Рассмотрено исследование конкурентоспособности стран в 
сфере туризма, проведенное Всемирным экономическим 
форумом. В этом контексте представлено место Армении на 
мировом туристском рынке. Учитывая туристский потенциал 
РА и анализируя тенденции развития въездного туризма в 
Армении, выявлены проблемы в этой сфере, а также 
препятствия на пути интеграции РА в мировой туристский 
рынок и предложены некоторые способы их преодоления.  

Ключевые понятия: международный туризм, 
факторы конкурентоспособности, туристский рынок, 
туристский потенциал, Всемирная организация по туризму, 
Всемирный экономический форум, турист, туристский 
продукт, гостиничное хозяйство, туристская индустрия, 
въездной туризм, выездной туризм, туристские ресурсы, 

туристские услуги. 
 

L. A. AVETISYAN, L. G. SARGSYAN 

ARMENIA’S PROBLEMS OF INTEGRATION INTO THE 

GLOBAL TOURISM MARKET 

 

Summary 

 
The current trends of international tourism development 

were analyzed. The leading countries in the International tourism 
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market were explored, as well as tourism incomes by regions 
distribution were also investigated. The research of the 
competitiveness of nations in the tourism sector conducted by the 
World Economic Forum were observed. In this context the place 
of Armenia in the global tourism market was presented. Taking 
into consideration the tourism potential of the Republic of 
Armenia and analyzing the tendencies of development of inbound 
tourism in Armenia the problems of the area and barriers to the 
integration of Armenia into the global tourism market were 
disclosed and some suggested ways of overcoming them were 
recommended.  

Key concepts. international tourism, factors of 

competitiveness, tourism market, tourism potential, World Tourism 

Organization, World Economic Forum, tourist, tourism product, 

hotel economy, tourism industry, inbound tourism, outbound 

tourism, tourism resources, tourism services. 
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Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ä²Ðä²ÜàôÂÚ²Ü  
ÐÆØÜ²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
º. ¶. ÂàðàêÚ²Ü 

 
²ÝóÛ³É ¹³ñÇ í»ñçÇó ³ßË³ñÑÝ ³åñ»ó Ñ»Õ³ßñçáõÙ` Ç-

ñ³Ï³Ý³ó³í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³óáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñí»ó 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ñ, áñ 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-áõÙ ëÏëí³Í 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÁ Ó¨³íáñí»ó áñå»ë §Ï³Ý³ã Ñ»-
Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦` μ»ñ»Éáí ³Û¹ Ù»Í Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ÏáñÍ³ÝÙ³ÝÁ: 
²Û¹å»ë »Õ³í Ý³¨ Ù»ñ »ñÏñáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, »ñμ §Ü³ÇñÇ-
ïÇ¦ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»Ù ëÏëí³Í ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý û·ï³·áñÍí»ó Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý 
ß³ñÅÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` μ»ñ»Éáí »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ò³íáù ¹ñ³Ýù áõÕ»Ïóí»óÇÝ Ý³¨ μ³ó³ë³-
Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³ñ¹áõÛÃÝ»ñáí, Ñ³í³Ý³-
μ³ñ, Ñ³ïáõÏ μáÉáñ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, μÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ, ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»-
ñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ùß³Ï»Éáõ Ýáñ ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ` ëï»ÕÍ»Éáõ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ ³ÝÃ³÷áÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñû·ï³·áñÍÙ³Ý, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÁ ËÇëï ³ÕïáïáÕ Ã³÷áÝÝ»ñÇó íÝ³ë³½»ñÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝË³÷³Ý ÑëÏÇã-ã³÷Çã ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ` 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ø³ÝÇ áñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ï»ÝëáÉáñïÇ íñ³, ¹ñ³Ýù ¹³é-
ÝáõÙ »Ý Ý³¨ μÅßÏ³-Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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¹Çï³Ï»ï` Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ëï»Éáí Ù³ñ¹áõ ³éáÕç³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ÊÝ¹ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ í»ñ¨áõÙ, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ μ³ÅÝ»Ù³ëÁ (1): ê³ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
¹Çï³ñÏ»Éáõ í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»-
ñÇó. ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
Çñ³í³μ³ÝáõÃÛ³Ý, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ ³ÛÉÝ: 

àñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ×ÛáõÕ` μÝ³å³Ñå³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É ÙÇ³ÛÝ 20-¹³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÑÇÙÝ³íáñ ·Çï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ 
ï³ñμ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃ-
Û³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³` Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ËÙμí³Í ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: àõëïÇ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ñÇ μ³ó³éÇÏ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ 
»Ý ¹³éÝáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³Ù³ËÙμí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (2):  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³ÛÉ ·Ç-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ – ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ, ù³-
Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, 
Ý»ñ³éÛ³É ×ß·ñÇï ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îíÛ³É Ñá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ μÝáõÃ-
Û³Ý ï³ñμ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ»-
Õ³ßñçÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, μÝ³å³Ñå³Ý³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·³Í 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ áñáßíáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ó³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñμ»-
ñáõÃÛ³Ùμ, áñáÝù μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ùμ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇÝ: 
²Ûë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³Ëë»ñÇ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ(3-4): ê-
ñ³Ýù ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ³ÛÝ Í³Ë-
ë»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý íï³Ý·³íáñ, ÃáõÝ³íáñ 
³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ íÝ³ë³½»ñÍÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï íÇ×³ÏÇ å³Ñ³å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ(5): ÜÙ³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ ËÇëï ¿³Ï³Ý ¿ ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ß³ï »Ý: ´³½ÙÇóë Ã»° ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ, Ã»° ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí³Í Ù»½ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ê¨³ÝÇ ËÝ¹ñÇó μ³óÇ, 
·Éáμ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ý ³é³í»É Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ûñÇ-
Ý³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` û½áÝ³ÛÇÝ ß»ñïÇ í»ñ³óáõÙÁ, Çñ Ù»ç Ý»-
ñ³é»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ, ¹³ñÓ»É ¿ 
μ³½Ù³ÃÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ý³Ë³ÑÇÙù, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï, ÎÇáïáÛÇ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÁ:  

â»ñÝáμÇÉÛ³Ý ³Õ»ïÁ, Ï³åí³Í é³¹Çá³ÏïÇí ³ñï³-
Ý»ïÙ³Ý Ñ»ï, ÑÝ¹Ï³Ï³Ý ´Ñáå³É ù³Õ³ùÇ áÕμ»ñ·áõÃÛáõÝÁ` 
Ï³åí³Í ãù³Ûù³ÛíáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý ÙÇ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³-
Ý»ïÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù Ùï»É »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý μ³é³-
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ñ³ÝÝ»ñ, áñå»ë Ñ³ïáõÏ ³ÝáõÝÝ»ñ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
·³ÉÇë ùÝÝ³ñÏ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ é³¹Çá³ÏïÇí í³ñ³Ï-
Ù³Ý, Ï³Ù Ï³ÛáõÝ ûñ·³Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñáí ÃáõÝ³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÆëÏ ²ñ³ÉÛ³Ý ÍáíÇ í»ñ³óÙ³Ý, ²½áíÇ ÍáíÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

Æñ³í³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ÇßËáõÙ ¿ Ç ëÏ½μ³Ý»: ÐáÕÇ, 
³Ýï³éÝ»ñÇ, ÁÝ¹»ñùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ëï»ÕÍí³Í »Ý ËáñÁ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ýñ³Ýó 
×Çßï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ μ»ñ»É è¸ Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³Ñ ¸.Ø»¹í»¹¨Ç 
Ëáëù»ñÁ` §²Ûëûñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³ñ Ñ»ï 
ãÏ³åí³Í, Ñ³×³Ë Çñ³ñ Ñ³Ï³ëáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáí¦` ÑÝã³Í 
2010Ã. è¸ Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ä»ï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ÝÇëïáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ßñç³-
Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÁ å»ïù ¿ 
Ó¨³Ï»ñå»É ³ÛÝåÇëÇ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ μÝ³-
Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: ê³ÑÙ³-
Ý»Éáí ³Û¹åÇëÇ ûñ»Ýù` Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É áñå»ë ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ é³óÇáÝ³É 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏñÏÝ³å³ïÏÙ³ÝÁ (6-7): ê³ÑÙ³Ý»Éáí ³Û¹åÇëÇ ûñ»Ýù` Ï³ñ-
·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μÝ³-
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
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μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμ-
í³ÍáõÃÛáõÝ: 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ μÝáñáß »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóÇó »Ý.  

 μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³Ñå³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
»Ý μÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ – ÇÝãå»ë ß³Ñ³·áñÍ-
Ù³Ý »ÝÃ³Ï³, ³ÛÝå»ë ¿É áã 

 μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ 
 μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 Çñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ûñÇÝ³Ë³ËïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ»ÝíÇ Ñ»ï¨Û³É 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ` 

1. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ »-
ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñáÝù 
¹ñ³Ï³Ý ³½¹»Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, 

2. ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ íï³Ý·³íáñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ ¨ Ùßï³Ï³Ý Çç»óáõÙ, í»ñ³óáõÙ, 

3. å»ï³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ, 

4. μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å ×ÝßáõÙÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ, 

5. ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ËÇëï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

6. ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ, 

7. μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ: 



 
 

217 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ¹ñ³ íÇ×³ÏÇ μ³ñ»-
É³íáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý μ³½Ù³ÃÇí ë³-
ÝÇï³ñ³-ÑÇ·Ç»ÝÇÏ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ³Ýíï³Ý·áõ-
Ã³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ûåïÇÙ³É å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ê³ÝÇï³ñ³-ÑÇ·Ç»ÝÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ýñ³Ý, áñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ï»Ùå»ñÁ ã·»ñ³½³Ýó»Ý Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ³-
ñ³· ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ »Ý(8): 

²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ë³ÝÇï³ñ³-ÑÇ·Ç»-
ÝÇÏ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ³å³·³ÛáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ μ³ñ»É³í»Éáõ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ(9): ÜÙ³Ý³ïÇå Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí»Ý ï³ñμ»ñ ·Çï³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ³ÛÉ¨ áõÕÕáñ¹»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É ÑÇ-
·Ç»ÝÇÏ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ: 

î»ËÝÇÏ³-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ - μÝáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ³ÝÃ³÷áÝ Ï³Ù Ã³÷áÝÝ»ñÇ í»ñû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí: ´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·³Í ÉáõÍáõÙÁ ëÏëí»ó Ó¨³íáñí»É Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý 
í»ñç»ñë, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ³×, Ñ³ïÏ³-
å»ë ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ 
í»ñ¨áõÙ, ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³-
ÝáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë Ï»Ýë³μ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù³ë` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áñå»ë Ï»Ý¹³ÝÇ 
μÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³å³Ý Ó¨³íáñí»Éáõ ·ÇïáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
ëï³ó³í Ý³¨ Ýáñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, »ñμ ³ÏÝ³éáõ ¹³ñÓ³í 
Ù³ñ¹áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ,μÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç û¹Ç ¨ ç-
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ñÇ ËáñÁ Ù³ùñáõÙ` å³Ñ³Ýç»Éáí Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ³Û-
ó»ÉáÕÝ»ñÁ ½Ù³ÛÉíáõÙ »Ý §¸áõù ÙïÝáõÙ »ù ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³-
ùáõñ ù³Õ³ù, ·ÛáõÕ ¨ ³ÛÉ ³åñ»É³í³Ûñ¦ ·áí³½¹áí: ê³Ï³ÛÝ, 
Ýáñ ½³ñ·³óáÕ ¨ ïÝï»ë³å»ë Ñ»ï³ÙÝ³ó, §»ññáñ¹ ³ßË³ñ-
ÑÇ »ñÏñÝ»ñÁ¦ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÉáõÍ»É ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñáÝó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ³ÝÃ³÷áÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³-
å³ÑáíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μ³ñÓñ ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ μÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμí³Í û·ï³-
·áñÍáõÙ, ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ýáí, ûñÇÝ³Ï, ÁÝ¹»ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝóáõÙÁ ³ÝÃ³÷áÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ³ÝÙÇç³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³Ù»Ý ÙÇ 
»ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ` »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: î»ËÝáÉá-
·Ç³å»ë μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍáÕ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ³ÝóáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹³Ý¹³Õ ¿ ³ÝóÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÝÃ³÷áÝ óÇÏÉÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙïÝáõÙ ¿ ÷³ÏáõÕÇ, áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï×³éáí:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ ûμÛ»Ïï: Üñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨, ³ÛÉ ïíÛ³É ÏáÝÏ-
ñ»ï ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ïáõï³Ïí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ÙÇç¨(10):  

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñ-
Ý»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñ-
Ý»ñÁ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí μ³í³ñ³ñ»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³Û¹ ÷áñÓÇ ÷á-
Ë³Ý³ÏáõÙÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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²é³ÝÓÝ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ùáï»-
óáõÙÁ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ(11):  

¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ μ³ßËáõÙ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý μÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ´Ý³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûå-
ïÇÙ³É Í³Ëë»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 

 ÇÝãå»ë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»É ³ñï³¹ñáõÃ-
Û³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»-
ñÁ, 

 ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ïÝï»ë³å»ë ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù μ³ó³éáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Û-
ñÇ ³ÕïáïáõÙÁ: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áñÇó ¿É μËáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
í»ñáÝßÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ñëï³Ï ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·»Éáõ »ñÏñÇ ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÝÃ³-
÷áÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 ²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³-
ÝáõÃÛáõÝ, Ã³÷áÝÝ»ñ, ³ÝÃ³÷áÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ëáóÇáÉá·Ç³, 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÙ, Ï³ñ-
·³íáñáõÙ: 
  



 
 

220 

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ 
 

1. Գևորգյան Ս. Միջազգային բնապահպանական ռազ-
մավարությունը. §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ¨³Ý, 2004, 144 էջ: 

2. Коробкин В.И., Передельский Л.В. Экология в вопросах и 
ответах: Учеб. Пособие для вузов.- Ростов н/Д: Феникс, 
2002. 

3. Экология и экономика природопользования. Учебник для 
ВУЗ-ов., ЮНИИТИ-Дана, Единство, 2002, 519с. 

4. Голуб. А. А, Струкова Е. Б. Экономика природных ресур-
сов. Изд.Аспект пресс, -М., 2001, 319с. 

5. Бабаян Э., Акопян М. Анализ эколого-экономических 
параметров и экологическое состояние Лорийского марза. 
“Современные социально-экономические проблемы РА”, 
сб.науч.статей ИЭИ МФиЭ., Ереван, 2004, стр. 482-490. 

6. “Об охране окружающей среды”, Федеральный закон РФ, 
№ 7-Ф3, 2002. 

7. Петров В.В.Экологическое право России; Учебник для 
вузов.-М.:ВЕК, 1995. 

8. Бурков В., Щепкин А. Экологическая безопасность.-
М.,ИПУ РАН, 2003,92с. 

9. Экология и защита биосферы: В кн.-М:Изд.обьед. 
“Международный дом сотрудничества”, 1996. 

10. Бабаян Э., Аревшатян Г. Этапное рассмотрение инвести-
ционного процесса. “Современные социально-экономи-
ческие проблемы РА”, сб.науч.статей ИЭИ МФиЭ., 
Ереван, 2004, стр.341-348.  

11. ì³É»ëÛ³Ý È. ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá-
¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: ºäÐ-Ç Ññ³ï., 
ºñ¨³Ý, 2004, 264 ¿ç: 

  



 
 

221 

Е. Г. ТОРОСЯН 

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ 

СРЕДЫ 

 

Резюме 
 

 В статье рассматриваются экологические и природо-
охранные проблемы экономической, правовой, технической и 
технологической направлений. 

 Социально-экономическое направление отражает пря-
мое и обратное воздействие на различные социальные систе-
мы общества и природы в условиях научной революции. 

 Правовую сторону охраны окружающей среды можно 
сформулировать как закон, направленный на защиту окружа-
ющей среды и рациональное использование природных 
ресурсов с целью удвоения экологического богатства. 

 С технической и технологической точки зрения – охра-
на окружающей среды природы предполагает организацию 
производства по принципу использования отходов или по 
безотходному принципу. 

 Ключевые слова. Охрана окружающей среды, выбро-
сы, безотходное производство, социология, политология, пра-
воведение, экономика, управление, регулирование. 
 

Ye. G. TOROSYAN 

THE PRINCIPAL PROBLEMS OF ENVIRONMENTAL 

PROTECTION 

 

Summary 

 
 In this article is considered economic, legal, technical and 

technological direction of ecological and environmental problems. 
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 In condition of scientific revolution social and economic 
direction reflects direct and opposite impacts on different social 
systems of society and nature.  

 The legal protection of environment can be formulated as a 
law aimed at environmental protection and rational utilization as 
well natural resources enrichment.  

 Technical and technological approach finds that the natural 
environment assumes the organization of production without waste 
or waste utilization principles. 

 Key words: environmental protection, pollutant, green 
production, sociology, politology, jurisprudense, economics, 
managment, regulation. 
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Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ÐÆØÜ²¸ð²ØÜºðÆ Î²Ú²òØ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 

Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 
 

È. ². ²ìºîÆêÚ²Ü, ². ê. úÐ²Üæ²Üàì 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ (ÐÐ) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»É »Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ ³Ýó-
Ý»Éáõ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñμ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ñ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: Æ ï³ñ-
μ»ñáõÃÛáõÝ èáõë³ëï³ÝÇ, áñï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ï³Û³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ »ñÏñáõÙ ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí, ÐÐ-
áõÙ ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»óÇÝ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»-
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ã³÷³½³Ýó ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ. ÐÐ-áõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ãÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝó 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ³å³Ñáí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñáõÙ, ³ÛÉ¨, áñå»ë ³Û¹-
åÇëÇÝ, ¹»é¨ë ã¿ñ Ó¨³íáñí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÁ: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ³Ý·³Ù ï³ññ³-
Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ ãáõÝ»ÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ÐÐ-áõÙ ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (§§Î³åÇ-
ï³É¦ ë»ñïÇýÇÏ³ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦) ëï»ÕÍ-
í»É ¿ 1996Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃÇ` ¹»é¨ë 1994Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 19-ÇÝ §ÆÝí»ëïÇ-
óÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 469 á-
ñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó: âÝ³Û³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
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ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý μ³ñ»-
Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇÝ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ §§Î³åÇï³É¦ ë»ñïÇýÇÏ³-
ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦ ¹³¹³ñ»óñ»ó Çñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ïáñåáñ³ïÇí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ Çëå³é μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ íñ³ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó í»ñáÑÇßÛ³É 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ãÏ³Û³óáõÙÁ:  

1997Ã. ÐÐ-áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ¨ë Ù»Ï ë»ñïÇýÇÏ³ï³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù` §Ð½áñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ¦, áñÝ ³é³-
çÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½¹³·ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá 
³Û¹å»ë ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ãÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óñ»É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇó Ù»ÏÇ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
»Ý áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÇó 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: 
Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É áÉáñïÇ 
Ï³Û³óáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ùá¹»ÉÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ç-
ñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ¹»é¨ë μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ½³ñ·³ó³Í ãÉÇÝ»ÉÁ, Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ó³Íñ ÏáõÉïáõñ³Ý ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ñáõë³ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ù»Í ã³÷áí Çñ³óí»ÉÇ Ïáñåáñ³-
ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ-áõÙ ï³ñÇÝ»ñ 
³é³ç Ù»ÏÝ³ñÏ³Í áõ ³Û¹å»ë ¿É ÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
ãÍ³í³É³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ÷³ëïáõÙ 
»Ý, áñ ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³Ñ-
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Ù³Ýí³Í Ùá¹»ÉÁ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ëñ³ËáõëáõÙ áÉáñïÇ Ï³-
Û³óáõÙÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Û¹ 
Ùá¹»ÉÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ μ³½Ù³ÃÇí ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, Ñ»ï¨³μ³ñ ¨` ãÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ ·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÇ 
¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ 
μ³ó³éíáõÙ ¿ μ³ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃ-
Û³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` Ý³Ë³ï»ë»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÷³Ï Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ: ¸³ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»-
ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994 Ã. N 469 áñáßÙ³Ùμ [1]: 
²Ûëå»ë, ëáõÛÝ áñáßÙ³Ý 2.1 Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñíÇ áñå»ë μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÝ»ñáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ [1, 2-3]: 
Àëï ³Û¹Ù` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, Áëï áñÇ` μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³Ñ³Ýçáí Ñ»ï·Ý-
Ù³Ý Ï³Ù Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã»Ý (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ μ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ë-
í³Í` í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
Ï³ë»óÙ³Ý, Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ûñ»Ýùáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛÇ) [2, 49-50]: 

²í»ÉÇÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 1994Ã. ÃÇí 469 áñáßÙ³Ùμ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ»ï·ÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Áëï 
Ýßí³Í áñáßÙ³Ý 7.1 Ï»ïÇ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ·Ý»É Ï³Ù Ñ»ï·Ý»É Çñ»Ýó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³ÛÉ Ï»ñå, 
ù³Ý μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³-
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Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉËÇ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³Ù ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÉáõÍ³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí: ²ÛëÇÝùÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 469 
áñáßáõÙÁ, í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ áõÕÕ³ÏÇ ãÝß»Éáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÷³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ØÇÝã¹»é, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»Ýó μ³ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ »Ý ËÃ³Ý»É áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
ÇëÏ ³Û¹ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕ-
Ã»ñÇ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, μ³ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³-
ëÇÝ, Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ß³ñù³ÛÇÝ Ý»ñ¹-
ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÇ ÙÛáõë ¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿É ³ÛÝ ¿, 
áñ ³Û¹ Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³ó³éíáõÙ ¿ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·-
ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994Ã. ÃÇí 469 áñáß-
Ù³Ý 1.1 Ï»ïáõÙ Ý»¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõ-
ÝÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÝßíáõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ³-
í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿ Ï³Ù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ-
×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÝáõÛÝ á-
ñáßÙ³Ý 2.1 Ï»ïáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³¹ñíÇ áñå»ë μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝ: ØÇÝã¹»é, Áëï ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ` 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ³í³μ³-
Ý³Ï³Ý ³ÝÓ [3, 1-2, 26-27]: ²ÛëÇÝùÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
1994Ã. ÃÇí 469 áñáßáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý»Éáí, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É μ³ó³é³å»ë μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, Áëï ³Û¹Ù` μ³ó³éáõÙ ¿ 
³ÛÉ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ` å³Û-
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Ù³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕ Ùá¹»ÉÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ãá-
Õ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ¸³ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 469 áñáß-
Ù³Ùμ (12.1 Ï»ï` 3-ñ¹ »ÝÃ³Ï»ï): Üßí³Í ÝáñÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
μ³ó³éíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

§ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý 1994 Ãí³Ï³ÝÇ ÃÇí 469 áñáßÙ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í` 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ í»ñçÇÝÇë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñãÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ μ³ñÓñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÁ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ 
¿, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994Ã. ÃÇí 469 áñáßáõÙÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³-
ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994 Ãí³Ï³ÝÇ ÃÇí 469 áñáßÙ³Ùμ Ñ³ë-
ï³ïí³Í §Î³é³í³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ¦ 3.1 Ï»-
ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §²é³Ýó ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ·ñ³íáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý` Ï³é³í³ñÇãÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³-
ÝáõÝÇó ïÝûñÇÝ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ½áõï ³ñÅ»ùÇ 
10% ·»ñ³½³ÝóáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ¦: ÜÙ³Ý ¹ñáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ μ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù` ¿³-
Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 
·Ý³ÛÇÝ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³ÏïÇí-
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Ý»ñÇ Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ: ØÇÝã¹»é Ýßí³Í ¹ñáõÛÃÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³ó³Í ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ: ²é³Ýó Ñáõ-
ë³ÉÇ ¨ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ã»Ý áõÝ»Ý³ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßï: ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ãÝ³Û³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í μ³½Ù³ÃÇí ¹ñ³Ï³Ý ï»-
Õ³ß³ñÅ»ñÇÝ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ý»ñáõÅÇÝ, ¹»é¨ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÛÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ù³Ý³ÏÝ áõ áñ³ÏÁ, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³í³ñ³ñ 
¹³ßï` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³-
ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ 
Ý³¨ ÙÇ ³ÛÉ ÏáÕÙ. ¹³ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã Ã» ³ÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó, áñ »ñÏñáõÙ ëÏ½μÇó ¨»Ã å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ áõ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»-
ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨, Çñ³í³Ùμ, μ»ñ»Éáõ »Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÇó áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: ²ÛÅÙ ÷áñ-
Ó»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ á-
ÉáñïáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ï³Û³ó-
Ù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ññ³ï³å ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-
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Ù³Ý Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»Éáõ »Ý ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, á-
ñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·áñÍ»Éáõ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ØÇ³Ýß³Ý³Ï ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»-
ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝÇ ÇÝãå»ë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ 
÷áñÓÁ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç íÇ-
×³ÏÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ 
Ï³Û³óáõÙÁ å»ïù ¿ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ñ»Ýó μ³ó 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
íñ³` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãμ³ó³é»Éáí Ý³¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ³éáõÙáí ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷³Ï ¨ ÙÇç³-
Ï³Ûù³ÛÇÝ) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, ³Û¹ ·áñÍáÕ 
Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñ¨¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ãÇ 
Ï³ñáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: Üßí³Í ëÏ½μáõÝùÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ μ³ó³éíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ÉÇ-
Ý»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ í»ñáÑÇßÛ³É ïÇåÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ, áñÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³-
í³ñ³ñ ÷áñÓÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ³-
í³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ÉÇÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: î»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ (åáñïý»ÉáõÙ) Ý»ñ³é»É ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕ-
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Ã»ñ: ¸³ ÙÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
½³ñ·³ó³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï³ñμ»ñ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³½Ù³ÃÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Üßí³Í 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹ÛáõñÇÝ ¹³éÝ³É ûï³-
ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ (åáñïý»ÉÇ) Ï³½ÙáõÙ Ý»-
ñ³é»Éáõ ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ` áñå»ë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³Ù Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ÃáõÛÉ³ï-
ñ»Éáí Ý»¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ û·ï³·áñÍ»Éáõ É³-
í³·áõÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ` ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ï³Û³Ý³Éáí áñ-
å»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³é³í³ñÇã: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ å³ëÇí ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³ÛÇÝ) Ï³-
é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÛÉ Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ (åáñïý»É³-
ÛÇÝ) Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÝÁ (Ýßí³Í Ùáï»ó-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Û³Ý³É Ý³¨ ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÁ): ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³¨ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ»-
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, Ç ÃÇíë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñÁ Ýßí³Í ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»-
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ñÇ, å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí Ñ³ëï³ï-
í³Í ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÝ ³-
é³í»É³·áõÛÝë ÏÑëï³Ï»óÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹-
ñ³ÙÝ»ñÇ, í»ñçÇÝÇë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇ áõ å³-
Ñ³éáõÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï³å³ÑáíÇ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÷áË³¹³ñÓ ¨ Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝ-
åÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ, áñáÝù Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝë ïÇñ³-
å»ï»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ù»Ýûñ-
Û³ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñï-
ý»ÉÇ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»-
ñÇ) ³ñÅ»ùÇ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ñÅ»ùÇ Ññ³å³ñ³Ï-
Ù³Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ (μ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý) ³-
å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹Ç Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ 
¹ñ³Ý μÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ï³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ùá¹»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ³å³ÑáíÇ ¹ñ³Ýó 
Ñëï³Ï ÏÇñ³éáõÙÁ: âÝ³Û³Í áñ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 
22-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ 
[4], áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÉáõÍáõÙ ¿ ïí»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ 
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³éÏ³ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, áñå»ë ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ ¹ñíÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³·áõÛÝ é»ÅÇÙ: Î³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ï³ñ·³-
íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ í»ñçÇÝë áã Ã» Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ, ³ÛÉ ÏËÃ³ÝÇ á-
ÉáñïÇ Ï³Û³óáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: ²é³Ýó Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ã»Ý 
áõÝ»Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßï, ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ý³¨ 
ÁÝÃ³óáÕ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ÑÇ-
÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ¨ á-
ñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßáõÏ³ Ùáõïù Ï·áñÍ»Ý Ýáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (ÑÇ-
÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ):  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÇ Ï³Û³óáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, 
÷³ëï³óÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ÝáõÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕ, áñÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ¿³å»ë ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë §Ù»Í³Í³Ë¦ 
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·Ýáñ¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ÆëÏ ¹³ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ μ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùßï³Ï³Ý 
·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ýßí³Í ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíáõÙ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ïμ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
É³ÛÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»-
ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ:  

ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ á-
ÉáñïÇ Ùá¹»ÉÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ¨ë ³ÙμáÕç ëñáõÃÛ³Ùμ ã¿ñ 
½·³óíáõÙ Ùáï 10 ï³ñÇ ³é³ç, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ ù³Ý 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³-
Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ³é³çÁÝÃ³ó »Ý 
³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ-
Ï³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ-
Ï³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í»ñóñ³Í, ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë. μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³éÏ³ »Ý Ï³ÛáõÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ¾³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³-
Ý³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ó¨³-
íáñíáõÙ ¿ áÉáñïÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, ·áñÍáõÙ 
»Ý ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñ, áã ùÇã Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ãá-
Õ³ñÏáõÙ: ºñÏñáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷á-
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ËáõÙÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ïáõï³Ï³-
ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ áã å»ï³Ï³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ í»ñ¨Á Ýßí³Í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý íñ³: 

²ÛëåÇëáí` Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ 
Ï³ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí ã³ñÓ³Ý³·ñí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÛÉ áõÕÇáí ÁÝÃ³Ý³É: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áÉáñïÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñ-
Ù³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ ÏÓ¨³íáñíÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÇÝë-
ïÇïáõï, áñÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³Ù, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, Ïáñ-
åáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ, Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³: 
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Л. А. АВЕТИСЯН, А. С. ОГАНДЖАНОВ  

ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ФОНДОВ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ  
 

Резюме 
 
Основная цель статьи - разработка основных решений по 

формированию и развитию инвестиционных фондов в Респуб-
лике Армения.  

В статье анализируются проблемы становления инвести-
ционных фондов в Армении и пути их решения, а также факто-
ры, обусловливающие создание и дальнейшее развитие инвес-
тиционных фондов, и постепенное осуществление шагов и 
мероприятий, направленных на их эффективное использование. 

Ключевые понятия: инвестиционные фонд, рынок 
ценных бумаг, инвестиционные инструменты, корпоратив-
ные ценные бумаги, ипотечные облигации, корпоративное 
управление, финансовый рынок. 

 
L. A. AVETISYAN, A. S. OHANJANOV 

INVESTMENT FUNDS ESTABLISHMENT PROBLEMS IN  

THE REPUBLIC OF ARMENIA  
 

Summary 

 
The main aim of the article is some principle solutions to the 

problem of investment funds establishment and development in the 
Republic of Armenia.  

The article analyses investment funds establishment 
problems in Armenia and the ways of their solutions, as well as the 
factors that lead to the creation of the funds and their further 
development, and the steps of their effective implementation.  

Key concepts: investment fund, securities market, 

investment tools, corporate securities, mortgage bonds, corporate 

management, financial market. 
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¸ð²Ø²Î²Ü ÐàêøºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ 
úäîÆØ²È²òØ²Ü ²ðîºðÎðÜºðÆ öàðÒÆ 

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 

î²ÂºìÆÎ ê²ØêàÜÆ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
 

àñå»ë½Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ßË³ïÇ ³Ýó³Ý-
Ï³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³½·áõß³óÝ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»-
ÅÇÙáí, ³ÛÉ áã Ã» Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý é»ÅÇÙáí, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ûå»ñ³ïÇí Ó¨áí Ñ»ï¨»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙ-
Ý»ñÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ûå»ñ³ïÇí í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ùμ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»-
ñáí: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ ¿ í»ñ³μ»ñáõÙ ûå»ñ³ïÇí áõÅ»Õ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý 
·ñ»Ã» μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, á-
ñáÝù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É, 
áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãïñíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ×ß·ñï»É:  

 úå»ñ³ïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 ²Ù»Ý³ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇó ³-
Ù»Ý³Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍÁ ¨ Ñáõë³ÉÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×³ñ³-
ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ: ¸³ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÷³ëï»ñÁ, á-
ñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ùáõïù»ñÇ ¨ í×³ñáõÙÝ»-
ñÇ íñ³, ß³ï »Ý, Ýñ³Ýù Ñ³Ù³ËÙμí³Í »Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
·Ý³Ñ³ïí³Í Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï ÷áõÉáõÙ, »ñμ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ áñáßíáõÙ: 
ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¾.Ð»Éý»ñïÁ. §Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÇÝï»ñí³ÉÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý μÛáõç»Ý, Ï³Ëí³Í ¿ 
ýÇñÙ³ÛÇó ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ºÃ» 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÉÇÝ»Ý Ù»Í, μ³ÝÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É åÉ³Ý-Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ³Ù»Ý 
ûñí³ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ μ³í³ñ³ñ ¿ ³Ù»Ýß³μ³ÃÛ³, ³-
Ù»Ý³ÙëÛ³ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ¦: [9, 
92] 

²é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, - ï³ñí³ Ù»ç »é³Ùë-
Û³Ï³ÛÇÝÁ Ï³Ù ³Ùë³Ï³ÝÝ ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñáõÙ 
í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù»É Ù»Ï »-
é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É Áëï ûñ»ñÇ: 

ì×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³ëí»ÉÇù 
Ùáõïù»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í×³ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
áñáß»É Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÉÇ-
Ý»Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹, áñ-
å»ë½Ç ·Çï³Ïó³μ³ñ Ëáõë³÷»Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»-
ñÇó, Ï³Ù ¿É Ù»ÕÙ³óÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÁ ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ Ùáõïù»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: 

ê³Ï³ÛÝ, ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»É ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿. 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ¹ñ³Ý Ó·ï»É: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ ÙáïÇí 
áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹: ¸³ë³-
Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ æ.ø»ÛëÁ μ³Å³Ý»É ¿ 
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ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñÇ, áñáÝóáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ó³Ý-
Ï³³ó³Í ³ÛÉ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ý ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ »ñ»ù Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí. 

ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ ÙáïÇí, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É 
ÙáïÇíÇ, áñÝ ¿É Ï³åí³Í ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ùá-
ïÇí, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙáïÇí, ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇí: 

1. ØáïÇí Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³ÝËÇÏ ·áõ-
Ù³ñÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ – ë³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ 
»Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù μ³Å³ÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ÇÝï»ñí³ÉÝ»ñÇ: ²Ûë ÙáïÇíÇ áõÅÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ í×é»Éáõ - 
å³Ñ»É ïíÛ³É Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ, ë³ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó:  

2. ÎáÙ»ñóÇáÝ ÙáïÇí: Î³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ ï³ñμ»ñ Ó¨»-
ñáí å³Ñ»É Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ í×³ñ»É Í³Ëë»ñÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³Ý³É Ñ³ëáõÛÃ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇó; 
Ï³ÝËÇÏÁ, áñÁ å³ÑáõÙ »Ý í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÏáÙ-
å»Ýë³óÝ»Ý ÇÝï»ñí³ÉÁ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇç¨: 
öáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ¨ ³ßË³ïáõÅÇó: 

3. ¼·áõßáõÃÛ³Ý ÙáïÇí: Î³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ å³Ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ³å³Ñáí»É é»½»ñí 
³Ù»Ý ï»ë³ÏÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ý Ó»éÝïáõ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó·ï»É å³Ñ-
å³Ý»É ³ÛÝ ·áõÛùÁ, áñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¿: 

4. êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇí.... öáÕÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý ³é³-
ç³ñÏ, áñÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇíÇÝ, ëáíá-
ñ³μ³ñ ×ÏáõÝáñ»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ïáÏáëÇ ÝáñÙ³ÛÇ ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³-
ÝÁÝ¹Ù»ç Ïáñ, áñÁ Ï³åáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ÷áÕÇ Ñ»ï Áëï ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ: [8, 29] 

Æñ³Ï³ÝáõÙ, »Ã» ¹³ ÉÇÝ»ñ áã ³ÛÝå»ë, ³å³ §·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ÏÉÇÝ»ÇÝ ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ: ²-
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í»Éáñ¹ Ïáõï³Ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý 
³½¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, ïÇñ³å»ï»Éáí μ³ó³ñÓ³Ï ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ã³å³Ñáí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³-
ÝÁ ³ÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ñ áõÝ»Ý³É ÇÝã-áñ 
ÙÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ûμÛ»ÏïÇ Çñ³óáõÙÇó: ºñÏñáñ¹Á, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñó-
ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É μ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çç»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»-
ÝáõÙ ÇÝãå»ë Ïáñëï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

¸»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý μ³ó³ñÓ³Ï ÉÇÏ-
íÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ óÇÏÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñáí³Ý³íá-
ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ÙÝ³óáñ¹: ²Û¹ ÙÝ³óáñ-
¹Á, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ û·-
ï³·áñÍ»Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` å³Ñå³Ý»Éáõ ¹ñ³Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ³ÏïÇí »Ý ¨ 
³ÛÝå»ë ³ñ³· »Ý ÷á÷áËíáõÙ, áñ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ áã Ù»Í ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ãÑ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»É ·áñÍÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ: ¸ñ³ å³ï×³éÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ï ³ñ³· ÷á÷áË-
íáõÙ »Ý: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ è. ²ÏáýýÁ. §öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÇÝùÝÇÝ Ùßï³å»ë ÷áËíáõÙ »Ý:.... öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë 
³ñ³·³ÝáõÙ ¿.... Ü³ËÏÇÝáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ×ÝßáõÙ ã¿ÇÝ 
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·áñÍ³¹ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, ³Ýå»ë áñ Ýñ³ íñ³ Éáõñç áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ: ²Ûëûñ ³Û¹åÇëÇ ×ÝßáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¨ 
³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ: ÐÇÙ³ 
Ýñ³Ýó ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ-
Ó³·³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý³É: ²Ù»Ý ûñ Ë³ÕÇó 
¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù í³ï »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³ñÙ³ñíá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ³· 
¨ ½·³ÉÇ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñ, áñÝ ¿É Ù»Ýù ³ÝáõÙ »Ýù: ÆÝãå»ë ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»É ¿ ×³Ý³ãí³Í Ñ»ï³½áïáÕ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ äÇï»ñ 
¸ñáõÏ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÅÙ Ï³é³í³ñ»Ý ³ÝÁÝ¹-
Ù»ç Ë³ËïáõÙÝ»ñáí: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 
¹³ñÓ»É »Ý ·ÉË³íáñ Ñá·ëÁ, áí Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ¿¦: [7, 76] 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÁÝ¹-
Ù»ç ÏÇñ³éáõÙáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ûåïÇÙ³É³óÝ»-
Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: ì×³-
ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Çñ»ÝÇó ÁÝ-
¹áõÝ»ÉÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ñ-
μ»ñ³μ³ñ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷³ëï³óÇ íÇ×³ÏÇ Ñ³ñë-
ï³óÙ³Ùμ: ²ÛÉ Ëáëùáí ³ë³Í, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 
áñáÝù ³ñï³Ñ³Ûï»Ý Ù»Ï ûñí³ Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷³ëï³óÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¹³ Ñ³Ù»Ù³ïíÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ñ»ïá ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏ»Ý í×³-
ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
÷áõÉáõÙ:  
 

ì.´³áõÙáÉÛ³ÛÇ ¨ ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-
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Ï³ÛáõÙ. ì. ´³áõÙáÉÛ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, 
êÃááõÝÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ Áëï ØáÝÃ»- Î³éÉáÛÇ ÇÙÇï³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ: 
²ÙμáÕç³å»ë Ýñ³Ýù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó Çñ»Ýó μ³ñ-
¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
áñå»ë½Ç Ï³ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»-
ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ Ù»½³ÝáõÙ ³é³ÛÅÙ ¹Åí³ñ ¿ áõ-
Å»Õ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ý-
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ó-
íáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ûåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í×³ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûåïÇÙÇ½³óÇ³: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ûåïÇÙÇ½³-
óÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñáÝóÇó 
»Ý. 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ã³÷»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, 

 ´³áõÙáÉÛ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, 
 ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ: 

´ÝáõÃ³·ñ»Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á áñáß-
íáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí. 

Птдс = Птоода + Птсода + Пткода + Птиода 
áñï»Õ`    

Птдс - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, 
Птоода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
Пткода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ÏáÙå»Ýë³-

óÇ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ,  
Птиода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÝ³-

óáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áõ-
Ù³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ, áñÁ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùμ Áëï ûå»ñ³-
óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃ-
Û³Ý ù³Ý³ÏÇ: äÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

ДАо = ПОод 
           КОда 

áñï»Õ`  
ДАо – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ПОод - ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñí³Í Í³í³ÉÁ 

Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
КОда - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÝ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ýñ³Ýó Ñ³ßí»ïáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³Ù ¿É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ ³ÛÝ ³å³Ñáí»É ¿ μáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Á. 

ДАо = ДАф + ПОод – ФОод, 
                       КОда 

áñï»Õ`  
ДАо - Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ДАф – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áõÉáõÙ, 
ПОод – ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ 

¿ Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
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ФОод - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÁ 
Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áõÉáõÙ, 

КОда - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³-
óáñ¹Ç å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ûå»ñ³óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ·áñÍ³ÏóÇ Ùáõïù»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ ³ÙÇëÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: äÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

 
ДАс = ДАо x КВпдс, 

áñï»Õ`  
ДАс – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñá-

í³·ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿; 
ДАо - Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ ¿; 
КВпдс – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ùáõïù³·ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáÙå»Ýë³óÇ³-

ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Á åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏáõÙ ÉÇÝÇ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» 
μ³ÝÏÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ ÉÇÝÇ, ³å³ ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³Ýç³ñ-
ÏÁ ãÇ å³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ù»ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ ÉñÇí ³å³Ñáí-
í³Í ¿ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
ø³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Û¹ Ù³ëÁ ãÇ ÏáñóÝáõÙ Çñ 
³ñÅ»ùÁ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³Û¹ ï»ë³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
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ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·áñÍ³ÏóÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ûå»ñ³óÇáÝ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ·áñÍ³ÏóÇ Ñ»ï: 

ÎÇñ³é»Éáí ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ` Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÝÏ³-
ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

1. Ñ³ßíÇ íñ³ »Õ³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ãÇ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ºÃ» 
ë³ÑÙ³Ý»Ýù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
³å³ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ, μ³Ûó 
»Ã» Ýñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí»Ý å³Ï³ë ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³å³ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 
å³Ï³ë: 

2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñ-
Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Í³ÝáõÙ »Ý: 

3. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ýÇñÙ³Ý Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É, ³ÛÉ áã Ã» å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ßíÇ íñ³:  

 ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ ÷áñÓÁ ÏÇñ³é»Éáí` Ýñ³ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ »Ã» ýÇñÙ³Ý áõÝÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ, ³å³ 
Ùá¹»ÉÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É: 

âÝ³Û³Í ûåïÇÙ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ù³Ã»Ù³ïÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»-
ñÁ μ»ñí³Í ïíÛ³É Ùá¹»ÉÇ Ù»ç ¹»é¨ë ¹Åí³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí. 

 ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñ»É ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷»ñáí, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³Ýó ã³÷»ñÁ; 
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 í×³ñÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ»óáõÙÁ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ùáõïù»ñÇ ã³÷»ñÇó, áñÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 
·áõÙ³ñÇ íñ³; 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýáÝ¹³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ûåïÇÙÇ½³óÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ í×³ñ³ÛÇÝ ßñç³åïáõÛïÇ ûåïÇ-
ÙÇ½³óÇ³Ý: úåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ¹»ýÇóÇ-
ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï-
¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»ó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý-
¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÏáñëïÇ Ù»ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ãû·ï³·áñÍíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÏáñãáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ ãû·ï³·áñÍíáÕ Ù³ëÇó, 
áñÝ ¿É Ç í»ñçá μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ¸»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³Û¹ ¹»ýÇóÇïÇ 
μÝáõÛÃÇó - »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÏïÇíÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ¹ñ³ÙÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 
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Т.С.Багдасарян 

Управление денежными потоками и оптимизации методов 

анализа зарубежного опыта 
 

Рeзюме 
 

В статье определяются основные положения управления 
денежными потоками и оптимизации методов анализа 
зарубежного опыта. Анализ оптимализации модели денежных 
методов В. Баумоли и Миллера-Оррая, и даются возможности 
управления денежными средствами в условиях Армении. 
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Ключевые понятия: Денежный поток, самые важные 
активы предприятий, денежные средства, спрос на деньги, 
финансовая стабильность. 

 
T.S.Baghdasaryan 

Foreign analyses of the model of the optimization of the 

application of possible ways of cash flow management 

 

Summary 

 
The article defines the following general provisions of 

foreign analyses of the model of the optimization of the 
application of possible ways of cash flow management: the 
analyses of the model of the optimization of V. Baumolia and 
Millera-Orray financial means. It also analyses the application of 
possible ways of cash flow management in Armenia. 

Key concepts: Cash flows, important actives of 

organization, cash resources, fund, management of cash 
resources, demand for money, financial stability. 
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ºðºì²ÜÆ ØºîðàäàÈÆîºÜÆ Ð²ØºØ²î²Î²Ü 
²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ºì 

¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 

î. è. ê²ð¶êÚ²Ü 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ù»ïñáÛÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ: ²ÛÝ ù³-
Õ³ùÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿, ÇëÏ Ù»ïñáÛÇ Ï³éáõóáõÙÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ëáßáñ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»ïñá 
Ï³éáõóáõÙ »Ý, »ñμ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý μ³í³ñ³ñáõÙ ÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÕ¨áñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇëÏ ÇÝã-
å»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ³éç¨ 
í³Õ Ã» áõß Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý μáÉáñ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñÁ:  

êÏ½μáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝ»Éáí Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ëó³ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û-
ëûñ Ù»ïñáÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ μÝ³·³í³éáõÙ û-
Å³Ý¹³ÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹»ñáí:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ïñáÝ í»ñ³Íí»É ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßÇã 
¹»ñ áõÝ»óáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ:  

Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñïÇ ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ` Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇó Çñ»Ý μÝáñáß ÙÇ ß³ñù ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, μ³ñÓñ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë Ù³ùáõñ ÉÇÝ»ÉÁ, ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´áÉáñ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ Ï³Ý·³éÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ¿Ý»ñ-
·Ç³ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ: ÞÝáñÑÇí ¿É»Ïïñ³ù³ñßÇ ¨ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
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Ù»Í ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ï³ñ³ÍùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»ïñáÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³ï³ñ ïñ³ÝëåáñïÇ ³-
Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ë³ÏÁ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³ÝëåáñïÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ËÝ³Û»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ 
¿Ý»ñ·Ç³Ý ù³Õ³ùÇ ï³ñ³Íùáí ï»Õ³ß³ñÅí»ÉÇë, áõëïÇ ¨ μ-
Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñïÇó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñçÇÝÇë áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ áõÕ¨áñÇ ÏáÕ-
ÙÇó Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ ïñ³Ýëåáñï Ýëï»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ 
¹áõñë ·³ÉÁ: ¾³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ í»ñ·»ïÝÛ³ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ³-
·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³íïáμáõëÇ (Ý»ñù³Õ³-
ù³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ) Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 17-19 ÏÙ/Å, 
ïñáÉ»ÛμáõëÇ Ñ³Ù³ñ` 17-18 ÏÙ/Å: ºñÃáõÕ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 3 ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³. ß³ñÅÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
ï³ñ³ÍùáõÙ, Ï³Ý·³éÝ»ñáõÙ ëå³ë»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 
¨ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³ÛÉ ¹³¹³ñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Éáõë³Ýß³ÝÇ) Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ß³ñÅÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70-80%, Ï³Ý·³éÝ»ñáõÙ ëå³ë»ÉÁ` 15-
20%, ³ÛÉ ¹³¹³ñÝ»ñÁ` 5-10%: ºÃ» í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ 
÷áË³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 4-5 Ñ½. 
Ù³ñ¹/Å³Ù, ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 60 ÏÙ/Å³Ù ¿, ÇëÏ 
ß³ñÅÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÇÝï»ñí³ÉÁ 180 íñÏ, ³å³ Ù»ïñáåáÉÇï»-
ÝÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý³μ³ñ 50-55Ñ½. Ù³ñ¹/Å³Ù, 90 ÏÙ/Å³Ù ¨ 90 íñÏ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ì»ñ·»ïÝÛ³ ¨ ëïáñ·»ïÝÛ³ ïñ³Ýëåáñïáí 

áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ[1, 2-3]1 
 
 

òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
ì»ñ·»ïÝÛ³
ïñ³Ýëåáñï

Ø»ïñáåáÉÇï»Ý

öáË³¹ñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ½. 
Ù³ñ¹/Å³Ù 

4-5 50-55 

²é³í»É³·áõÛÝ 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ÏÙ/Å³Ù 

60 90 

î»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ÏÙ/Å³Ù1 

10-18 42 

Þ³ñÅÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ÇÝï»ñí³ÉÁ íñÏ. 

180 90 
 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ù»ïñáåáÉÇ-

ï»ÝÁ μáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïñ³Ýë-
åáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí áõÕ¨áñÇ ·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ù»ïñáåá-
ÉÇï»ÝáõÙ (ÙáõïùÇ ¹éÝ»ñÇó Ý»ñë ÙïÝ»Éáõó ÙÇÝã¨ Ù»ïñáåáÉÇ-
ï»ÝÇó ¹áõñë ·³ÉÁ), ³å³ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áñáß ã³÷áí Ñ³Ù³-
Ñ³ñÃíáõÙ »Ý:  

²ÛÝ ³ÙμáÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕ-
¨áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù»ïñáÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý μ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
2 Ù³ëÇ. ï»Õ³÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í (·Ý³óù ÙïÝ»Éáõ 
å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ¹áõñë ·³ÉÁ) ¨ Éñ³óáõóÇã Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í 
(Ù³ïáõÛóÇÝ Ùáï»Ý³ÉÁ, ·Ý³óùÇÝ ëå³ë»ÉÁ, Ù»ïñáÛÇó ¹áõñë 

                                                 
1  î»Õ³Ù³ë³ÛÇÝ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ Ï³Û³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·Ý³óùÇ 
ß³ñÅÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ¿: ì»ñçÇÝë ·Ý³óùÝ»ñÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý 
·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇß ¿ ¨ ã³÷íáõÙ ¿ ÏÙ/Å³Ù-áí: 
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·³ÉÁ): àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»ïñáÛáõÙ 
áõÕ¨áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ùáï 55%-Á Í³ËëáõÙ ¿ ï»Õ³÷áËÙ³Ý 
íñ³ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ùáï 45%-Á Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ 
Ý»ñëáõÙ Éñ³óáõóÇã ï»Õ³ß³ñÅÇ íñ³: àõëïÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Éñ³óáõóÇã Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÁ, Ù»ïñáåáÉÇï»ÝáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ùáï 21-22 ÏÙ/-
Å³Ù: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ 
Ù»ïñáåáÉÇï»ÝáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù»Ù³ï»É í»ñ·»ïÝÛ³ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë 
Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É áõÕ¨áñÇ ÙÇÝã¨ Ï³Ý·³é Ñ³ë-
Ý»Éáõ, ïñ³ÝëåáñïÇÝ ëå³ë»Éáõ, ïñ³ÝëåáñïÁ ÷áË»Éáõ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ: Üßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõó Ñ»-
ïá ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ÏÝí³½Ç 10-15%-áí:  

Àëï ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §RATP International¦ ïñ³Ýëåáñï³-
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 1 Å³ÙáõÙ 1 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 50000 áõÕ¨áñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»ïñáåáÉÇ-
ï»ÝÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 9 Ù É³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ÙÇç³Ýóù, ³íïáμáõëÇÝ` 
35 Ù, ÇëÏ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇÝ` 175 Ù: 
öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 1 Ï· Ý³íÃÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿Ý»ñ·Ç³ Í³Ëë»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ù»ïñáåáÉï»Ýáí áõÕ-
¨áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³¹ñí»É 48 ÏÙ ï³ñ³Íù, ³íïáμáõëáí 38 ÏÙ 
¨ Ã»Ã¨ Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ûáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ` 19 ÏÙ [2, 32]: 
´³óÇ ³Û¹, ¶î²-Ç Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ù»ïñáåáÉÇ-
ï»ÝÇÝ ³å³Ñáí»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ »ï í»ñ³¹³ñÓ ·Ý³óùÇ ³ñ·»-
É³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ, ÇÝãÁ μ»ñáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Éñ³óáõóÇã ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛ³Ý:  

Æñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ ÙÃÝáÉáñ-
ïÁ ãÇ ³ÕïáïáõÙ ³ñï³Ý»ïíáÕ ·³½»ñáí ¨ ãÇ ëï»ÕÍáõÙ ç»ñ-
Ù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ØÃÝáÉáñïÇ íñ³ í»ñçÇÝÇë μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³-
ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùμ:  

 ì»ñç³å»ë, áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇçáó, áñÝ 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ëïáñ·»ïÝÛ³ ÙÇç³-
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í³ÛñáõÙ, Ù»ïñáÝ ãÇ ½μ³Õ»óÝáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í»ñ·»ïÝÛ³ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýù ÃáÕÝ»Éáí ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
¹ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³-
ÏÁ:  

Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÝ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ³ÛÝ 
áõÝÇ μ³ñÓñ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, Éáõñç Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ áÕç ù³Õ³ùÇ íñ³: 
ì»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÏ³ëÁ, áñÇ ßáõñç ï³ñíáõÙ ¿ 
μÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ Ï³éáõó³å³ïáõÙÁ, ³ÏïÇí³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý áõÕ¨áñ³ï³ñ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ:  

²Ûë ÇÙ³ëïáí Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ ÇëÏ³å»ë Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³-
ÕáõÙ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, 
ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: Üñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë 
áõÕÕ³ÏÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ¹³éÝáõÙ 
»Ý Ñ½áñ ÇÝï»·ñáÕ ·áñÍáÝ, áñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ù³Õ³ù-
Ý»ñáõÙ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ø³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ Ù³ëß-
ï³μáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»ïñáÛÇÝ ¿ å³ï-
Ï³ÝáõÙ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ, áõëïÇ ³ñ-
¹³ñ³óí³Í áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿, áñå»ë½Ç Ùßï³å»ë áõß³¹ñáõÃ-
Û³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÉÇÝÇ Ù»ïñáÛÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:  

Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ ³Ù»Ý³³Ýíï³Ý· 
ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ß-
Ë³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³-
ï³Ñ³ñÝ»ñÁ, Ññ¹»ÑÝ»ñÁ ¨ ³Ñ³μ»Ïã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Éáõë³μ³ÝáõÙ 
»Ý ëï³ó»É, áñÁ Ññ³Ññ»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù: àõëïÇ, μáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÝ 
³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ áÕç ÑÝ³ñ³íáñÁ, áñå»ë½Ç Ù»ïñáÝ ¹³ñÓÝ»Ý, 
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áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ýíï³Ý· ¨ ³ÝËáó»ÉÇ[3]: âÝ³Û³Í Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ áõ Ï³ñ-
¨áñ ¹»ñÇÝ, ³Ûëûñ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ í³ï-
Ã³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

 Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³-
×Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝë Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ-
·³ó³Í ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ, áõÝ»ñ Ýí³½Ù³Ý ÙÇ-
ïáõÙ, ÇëÏ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáÕ ³×Á ãÝãÇÝ ¿: 
¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ý³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý. áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, »Ï³ÙáõïÝ»-
ñÁ, Í³Ëë»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ áõÝÇ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý μ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³: ²ÛÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó ¿ Ý³Ë ç»ñÙ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó. ÓÙé³ÝÁ ï³ù ¿, ³Ùé³ÝÁ` ½áí: ´³óÇ ³Û¹, Ï³Û³ñ³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ, í³·áÝÝ»ñÇ ëñ³ÑÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áÕç »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ùáõñ íÇ×³ÏáõÙ, í³·áÝÝ»ñÇ 
Ýëï³ï»Õ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »Ý, Ã»å»ï áã Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ μ³ñ»Ñ³ÙμáõÛñ »Ý ¨ áõß³¹Çñ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ:  

ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ºñ¨³ÝáõÙ Ù»ïñáÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ð³ß-
íÇ ³éÝ»Éáí Ù»ñ ù³Õ³ùÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ïÇñáÕ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ, áñ ÙÇÏñá³íïá-
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μáõëÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë 
μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ïáõÙ »Ý §³é³Ýó Ï³Ý·³éÇ¦ 
ëÏ½μáõÝùáí, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³Ý· »Ý ³éÝáõÙ áõÕ¨áñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï, 
Ï³Ý·³éÇó ¹áõñë ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ, áõëïÇ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã Ñ³ñÙ³ñ³í»ï:  

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»ïñáÝ Ã»¨ ½ÇÝí³Í ã¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, μ³Ûó ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Ø»ïñáÛÇ μáÉáñ Ï³Û³-
ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ»ñÃ³å³ÑáõÙ »Ý ÑëÏÇã áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ï³ññ ¿, ÇëÏ 
ÐÐ-áõÙ μÝ³ÏíáÕ ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
·ïÝíáõÙ »Ýù μ³ñÇ¹ñ³óÇ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³-
Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ùáï»ÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùμ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ÃáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
³ßË³ñÑÇ μáÉáñ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý áõÕ¨áñ³-
÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 150 ÙÉÝ áõÕ¨áñ, áñÁ 34 ³Ý-
·³Ù ³í»ÉÇ ¿ Ù»Ï ûñáõÙ ï»Õ³÷áËí³Í ³íÇ³áõÕ¨áñÝ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÇó[4, 3-4]: ²Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ËáëáõÙ ¿ ÇÝã-
å»ë Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

§Ø»ïñá¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ²äÐ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ, 2010Ã. Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ, ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³-
í³ÉáõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 4.1-52.9%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
³Ù»Ý³μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÎÇ¨ ù³Õ³ùáõÙ 
(52.9%), ÇëÏ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ ê³Ù³ñ³ÛáõÙ (4.1%):  

 ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ºñ-
¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ áõÕ-
¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³Ù÷á÷í³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 
2-áõÙ, Áëï í»ñçÇÝÇë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` »ñ¨áõÙ ¿, áñ ûñÇÝ³Ï` ê³Ù³-
ñ³ÛÇ ¨ ºÏ³ï»ñÇÝμáõñ·Ç Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáí 
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Ãíáí ³í»ÉÇ ùÇã Ï³Û³ñ³ÝÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 9 ¨ 7, 
¨ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ áõÕ»í³ñÓ` 15é ¨ 18é., 2011Ã. ÷áË³¹ñ»É »Ý ³-
í»ÉÇ ß³ï áõÕ¨áñ` 22.3 ÙÉÝ ¨ 48.9 ÙÉÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 1.2 ¨ 2.4 ³Ý-
·³Ù ³í»ÉÇ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»-
ñÇó:  
 

 ²ÕÛáõë³Ï 2 
²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ù³Õ³ùÝ»ñÇ 

Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 
2011Ã.[5, 2-3] 

 

 
ø³Õ³ùÝ»ñ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ
¶ÍÇ 

»ñÏ³-
ñáõÃÛáõÝÁ 

(ÏÙ)

Î³Û³-
ñ³ÝÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ 

àõÕ¨áñ³÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ 
(ÙÉÝ.Ù³ñ¹)

îáÙëÇ 
³ñÅ»ùÁ

(è¸ 
éáõμÉÇ)

ºñ¨³Ý 12.1 10 20.0 8.00
ê³Ù³ñ³ 11.5 9 22.3 15.00
ºÏ³ï»ñÇÝμáõñ· 8.5 7 48.9 18.00
ÜáíáëÇμÇñëÏ 15.9 13 73.9 15.00
ÜÇÅÝÇ 
Üáí·áñá¹ 15.5 13 32.0 12.00 

 

ÜáíáëÇμÇñëÏ ù³Õ³ùÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝáõÙ, áñï»Õ ·ÍÇ 
»ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇó ³í»ÉÇ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
3.8 ÏÙ-áí, Ï³Û³ñ³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ »ñ»ùáí, ÇëÏ áõÕ»í³ñÓÝ ³í»ÉÇ 
¿ Ùáï 10 éáõμÉáí, áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 73.9 ÙÉÝ 
Ù³ñ¹ Ï³Ù 3.7 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ºñ¨³ÝÇó:  

ºñ¨³ÝáõÙ ïñ³ÝëåáñïÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñáí 1998-
2010ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ì»ñ·»ïÝÛ³ ¨ ëïáñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³ÏÝ»ñáí 

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  

 
 

 
 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ áõÕ¨áñ³÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ óáõó³ÝÇßÁ 1998-2002 ÃÃ. áõÝ»ó»É ¿ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¨ ³Û¹ 4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿ 
25%-áí (20.1 ÙÉÝ áõÕ¨áñÇó Ýí³½»É ¿ ÙÇÝã¨ 15.1 ÙÉÝ áõÕ¨áñ): ²Û-
ÝáõÑ»ï¨, ÝÏ³ïí»É ¿ ³× ¨ 2008Ã. ³Ûë ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É 
¿ 18.9 ÙÉÝ áõÕ¨áñ, ÇëÏ 2010Ã` 19.8 ÙÉÝ áõÕ¨áñ Ï³Ù 2002Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×»É ¿ 31.2%-áí [7, 331-333]:  

Ø³Ûñ³ù³Õ³ùÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉáõÙ 1998-2006ÃÃ. Ýí³½»É ¿ Ý³¨ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ï»-
ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (1998Ã. 12.6%-Çó Ýí³½»É ¿ ¨ 2006Ã. Ï³½Ù»É 
6.3%), ÇëÏ 2007-2010ÃÃ. ÝÏ³ïí»É ¿ ³× ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 
0.5%-áí [8, 330-335]: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í 
³×ÇÝ, ³Ûë óáõó³ÝÇßáí ¨ë, ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ ²äÐ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óñ»É ¿ 
í»ñçÇÝ ï»ÕÁ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ûñÇÝ³Ï, º-
Ï³ï»ñÇÝμáõñ·áõÙ ³Û¹ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 11.8%, ÇëÏ 
ÜáíáëÇμÇñëÏáõÙ` 43.1% (2011Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí): ²ÛëåÇëáí` ³Ûë 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ 
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½³ñ·³óáÕ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó ¿ ¨ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ, Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
áõÝ»ñ ³×Ç ÙÇïáõÙ: ²ÛÝ ÏïñáõÏ ³×»É ¿ ¨ 1990Ã. 51.2 ÙÉÝ áõÕ¨á-
ñÇó 1993Ã. Ñ³ë»É ¿ Çñ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ` Ï³½Ù»Éáí 73.9 ÙÉÝ 
áõÕ¨áñ, ³ÛëÇÝùÝ` 1993Ã. áõÕ¨áñÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ 1990Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³×»É ¿ 44.3-áí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïí»É ¿ Ýí³½áõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí` 1996Ã. 
Ï³½Ù»Éáí 50, ÇëÏ 2002Ã.` 70.5 (15.1 ÙÉÝ áõÕ¨áñ): 1993Ã. 
Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõÕ¨áñ³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³Ý å³ï×³é-
Ý»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ³ÛÝ, áñ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ μ³-
í³ñ³ñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿ñ í³ñáõÙ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
áõÕ¨áñ³ÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 2003Ã. ëÏë³Í ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áõÕ¨á-
ñ³ÑáëùÇ ³×Ç ÙÇïáõÙ ãÝãÇÝ ã³÷áí, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ù»Í³ó»É ¿ ³ÛÝù³Ý, áñ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÁ ÉÇáíÇÝ ãÇ 
μ³í³ñ³ñáõÙ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÕ¨áñÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÉÇÝ»Éáí ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ, Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë áñå»ë Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ³·ÁÝÃ³ó, áõÕ¨áñÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý μ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³Ûáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó:  

²ÛëåÇëáí` 2004Ã. áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ 2003Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 1.8%-áí` 16.2 ÙÉÝ-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 
16.5 ÙÉÝ-Ç, ÁÝ¹ áñáõÙ Ïñ×³ïí»É ¿ ³Ýí×³ñ »ñÃ¨»ÏáÕ áõÕ¨áñ-
Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 3.496 ÙÉÝ-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 2.778 ÙÉÝ. áõÕ¨áñ, 
³ÛëÇÝùÝ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 20.5-áí [10, 
7]: 2008Ã. áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 
18.9 ÙÉÝ Ù³ñ¹, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó ³í»ÉÇ ¿ 
9.3%-áí (17.2 ÙÉÝ áõÕ¨áñ), ÇëÏ ³Ýí×³ñ »ñÃ¨»ÏáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.650 Ñ³½. Ù³ñ¹, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
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ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 5.3%-áí Ï³Ù 91 Ñ³½. 
áõÕ¨áñáí:  

Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 54400 áõÕ¨áñ, áñÁ 2008Ã. Ñ³Ù»-
Ù³ï ³í»É³ó»É ¿ 47.4-áí (17 500 Ù³ñ¹), ÇëÏ 2005Ã. ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ` ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 25.4% (11 000 Ù³ñ¹):  

Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ 
¿ Ý³¨ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, áõÕ¨áñ³-
ÑáëùÇ ³× ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·³ñÝ³Ý ¨ ³ßÝ³Ý ³ÙÇë-
Ý»ñÇÝ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ûñÇÝ³Ï, 2010Ã. 
Ù³ñï ³ÙëÇÝ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý³-
Ëáñ¹ ³Ùëí³ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý áõÕ¨áñ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ³×»É ¿ 11.5-áí: ²ßÝ³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáÕ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñí³ ëÏ½μÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï[11, 3]:  

ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ áõÝÇ 70 í³·áÝ, áñáÝóÇó ß³-
Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ¿ 42, ÇëÏ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç` 26 í³-
·áÝ (13 ß³ñÅ³Ï³½Ù)` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ ¨ 24 í³·áÝ 
(12 ß³ñÅ³Ï³½Ù)` Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ûñ»ñÇÝ:  

ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ Ý³Ë³·Íí»É ¨ Ï³éáõóí»É ¿ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï»É ¿ 4 í³·áÝáí, 
ë³Ï³ÛÝ ï³ñ»óï³ñÇ áõÕ¨áñ³ÑáëùÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí 
Ýí³½»É ¿ í³·áÝÝ»ñÇ μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ¿É»Ïï-
ñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Ýï»ÕÇ í³ïÝáõÙÁ μ³ó³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
í³·áÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ëóí»É ¿ñ 2-Ç: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í³·áÝ-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ù»Ãá-
¹ÇÏ³Ûáí: ²Ûëå»ë, ²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ»-
ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝÇÏ³-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, í³·áÝÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí 
[11, 9].  

H = AL / (ML) pass  (1), áñï»Õ` 
AL - áõÕ¨áñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ¿,  
(ML) pass - í³·áÝÝ»ñÇ í³½ùÝ áõÕ¨áñÝ»ñáí:  
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ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 2008Ã. 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 26 áõÕ¨áñ. 

Hvag = 71.9 ÙÉÝ/ 2772.5 Ñ³½. = 25.9 áõÕ¨áñ 
ÇëÏ 2010Ã. ³Ûë ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 29 áõÕ¨áñ. 
Hvag = 75.5 ÙÉÝ/2605.8 Ñ³½. = 28.9 
²ÛëÇÝùÝ` ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ í³·áÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 29 áõÕ¨áñ, »ñμ í³·áÝ-
Ý»ñÇ Ýëï³ï»Õ»ñÇ ÃÇíÁ 40 ¿, ÇëÏ §åÇÏ¦ Å³Ù»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»-
ÉÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ï»Õ³ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ßáõñç 200 áõÕ¨áñ: 
âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ 2010Ã. ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 2008Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ³×»É ¿ 11.5 %-áí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÝ Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ËÇëï ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³-
÷áË»É ßáõñç ÛáÃ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ áõÕ¨áñ:  

Ø»ïñáåáÉÇï»ÝÇ áõÕ¨áñ³Ñáëù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ μÝáõ-
Ã³·ñáÕ ÙÛáõë Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ áõÕ¨áñ³Ñáëù»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ËïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí.  

Гп =ALср / Lэср  (2), áñï»Õ` 
 ALср-áõÕ¨áñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ¿ (áõÕ¨áñ/ÏÙ), 
 Lэср -·ÍÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ (ÏÙ) [12, 10]:  
2010Ã. í»ñáÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 6239 áõÕ¨áñ/ÏÙ 

(75.5 ÙÉÝ/12.1) Ï³Ù 2008Ã. (5942 áõÕ¨áñ/ÏÙ) Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 
³ÛÝ ³×»É ¿ 4.9 %-áí:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë 
»½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ãÝ³Û³Í Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñû·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ù»ïñáåáÉÇï»-
ÝÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñïÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ-
·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` ëïáñ-
·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ ûñÇÝ³Ïáí, ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ºñ¨³ÝÇ 
Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÁ ¹»é¨ë ß³ï Ù»Í Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³éÝãí»É ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
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áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³í»É³óÙ³Ý, ¿Ïá-
Éá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ºñ¨³ÝáõÙ ïñ³ÝëåáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõ-
ÙÁ å»ïù ¿ Ë³ñëËíÇ áã Ã» »ñÃáõÕ³ÛÇÝ ï³ùëÇÝ»ñÇ ¨ ³íïá-
μáõëÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý íñ³, ³ÛÉ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ó³ÝóÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý 
íñ³:  

Î³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ºñ¨³ÝÇ Ù»ïñáåáÉÇï»ÝÇ ¨ 
²äÐ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»ïñáåáÉÇï»Ý-
Ý»ñÇ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨` ÝÏ³ïáõÙ 
»Ýù, áñ ºñ¨³ÝÁ Ã»Ïáõ½ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí 2011Ã.-ÇÝ ãÇ ·»ñ³-
½³Ýó»É 20 ÙÇÉÇáÝÁ, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áõÕ¨áñ³÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é-
Ï³ »Ý ¨ ×Çßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É 2-3 ³Ý·³Ù: 
ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³-
Ý³É ¨ áõÕÕí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³Ýëåáñï, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ù»ïñáåáÉÇï»Ý, 
»ñÃáõÕ³ÛÇÝ ï³ùëÇÝ»ñ, ³íïáμáõëÝ»ñÇ ó³Ýó, μ³ñÓñ ÃáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ëó³ÝáõÙÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³-
ñ³·áõÃÛáõÝ, áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³É, ëïáñ·»ïÝÛ³ 
ïñ³Ýëåáñï, áõÕ¨áñ³ÑáëùÇ ³×, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»-
ñû·ï³·áñÍáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñ: 
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Т. Р. САРГСЯН 

АНАЛИЗ СРАВНИТЕЛЬНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ И 

ПРОБЛЕМ РАЗВИТИЯ ЕРЕВАНСКОГО 

МЕТРОПОЛИТЕНА 

 

Резюме 
 
Основной целью представленной статьи является 

выявление проблем в Ереванском метрополитене. С этой 
целью приводятся и анализируются показатели трудовой 
деятельности, в частности, показатель перевозок пассажиров. 
Для выявления причин провели сравнительный анализ с 
другими метрополитенами стран СНГ. 

Сопоставив показатели пассажироперевозок метрополи-
тенов ряда стран СНГ основной вывод сводится к тому, что 
есть потенциальные возможности роста пассажиропотока. С 
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помощью перспективных программ, последние могут стать 
основой серьезных финансовых потоков и направляться на 
решение задач, существующих в системе. 

 Ключевые понятия: транспортная система, обществен-
ный транспорт, метрополитен, высокая пропускаемость, 
транспортные заторы, маршрутные такси, автобусная сеть, 
объем перевозок пассажиров, подземный транспорт, рост 
пассажиропотока, скорость коммуникации, финансовый 
поток. 
 

T. R. SARGSYAN  

COMPETITIVE ADVENTAGES ANALYSE AND 

DEVELOPMENT ISSUES OF THE EREVAN SUBWAY 

 

Summary 

 
The aim of this article is to identify the existing problems of 

Yerevan subway. For this purpose the main operational indicators 
were analysed and evaluated, with specific focus on passenger 
transfer volumes. To identify the root causes of the problems, 
comparative analysis of CIS subways’ identical indicators was 
conducted. The results revealed untapped potential for passenger 
traffic growth in Yerevan subway. Through proper policies and 
forward looking strategic development projects Yerevan subway 
can ensure sizeable financial flows, which further could be directed 
to resolving the main problems of the system. 

Key consepts: public transportation, transportation system, 

subway, microbuses, bus network, high throughput, traffic jams, 

communication speed, passenger transfer volume, underground 

transportation, passenger traffic growth, missed opportunities, 

financial flows.  
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îÜîºêàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òØ²Ü 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 

Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  
 

². ². ê²ð¶êÚ²Ü 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
÷áõÉáõÙ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ýáñ 
éÇëÏ»ñ áõ íï³Ý·Ý»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏÝáõÙ: ì»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù óáõÛó 
ïí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã Ï³-
ï³ñÛ³É ÉÇÝ»ÉÁ: ÆÑ³ñÏ», ¹³ ÝáñáõÃÛáõÝ ã¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå ×·Ý³Å³Ù»ñ »Ý ³é³ç³ó»É 
Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý 
å³ñï³¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ í»ñ³Ý³Û»É ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ` Ù»Í³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ: ¼áõï Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³Õáõó ³ñ-
¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ (»Ã» ÝáõÛÝÇëÏ »ñμ¨¿ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É): 
ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³½³ï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ù-
ïáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ²Ûëûñ å»ïáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áñ-
ÓáõÙ ¿ ßïÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ áõ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ï³ÝË³ï»ëáõ-
ÙÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñÝ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¹³ μÝ³-
Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ü.ÎáÝ¹ñ³ï¨Ç ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÁ ÷áñÓ³ñÏí»É »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÏ³ñ·³íáñíáÕ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³ ÝßáõÙ 
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¿. §ØÇÉÇáÝ³íáñ ³ÝÏ³Ë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ: ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ß³ÑÝ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ù³ñí»É ßñç³Ï³ μÝ³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ: 
ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³·ñáïÝï»ë³Ï³Ý û·-
ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí (Ù»Éáñ³óÇ³, í³ñÏ»ñÇ, ë»ñÙ»ñÇ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ) Ýå³ëïáõÙ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýù Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñ¦[4,615]: ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã Ã» ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ¹ÇÏï³ïÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý¹Çñ ø»ÛÝëÇ Ñ»ï¨áñ¹ æ.-
Ð»ÛÉμñ»ÛÃÁ »Ï³í ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý §åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³-
åÇï³ÉÇ½ÙÇ¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð»ÛÉμñ»ÛÃÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³-
ÛÇ, ²íëïñÇ³ÛÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: §ÞáõÏ³ Ã» åÉ³Ý¦ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³Ûëûñ ÉáõÍíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óÙ³Ùμ. §ßáõÏ³` áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, åÉ³Ý` áñ-
ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿¦: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃ-
ÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` ³é³í»É³å»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝù³-
Ý³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó 
(²ØÜ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) ÙÇÝã¨ ³ÛÝåÇëÇù, áñï»Õ å»ïáõÃ-
ÛáõÝÁ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ (Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³, Ö³åáÝÇ³, üñ³ÝëÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
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Û³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ·áõó» ³Û¹ù³Ý ¿É 
·ñ³íÇã ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»-
Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ »Ý: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹ áõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍÇù ¿: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñáí ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ 
ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí Íñ³·ñ»ñÁ Ù»Ï 
÷³ëï³ÃÕÃÇ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñ, ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨` ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
¨ ßáõÏ³ÛÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã-
Ý»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
í»ñç»ñë »Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ì»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõ-
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ÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ñ å»ï³-
Ï³Ý μÛáõç»Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, Ù³ë³Ùμ Ý³¨ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáí: îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó ¿ §²Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ¦, áñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 2003 Ãí³-
Ï³ÝÇó: Ø»Ýù ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ í³Õáõó ¿ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÇñ³-
é»É: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ÆÑ³ñÏ» ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë 
³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ÁÝïñí»ó ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ñ áõ Ï³ñáÕ ¿ñ áñå»ë ·»ñÝ-
å³ï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»É: ¾É ³í»ÉÇ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿ñ, áñ ³Û¹ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³Ýí³Ýí»ó §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·Çñ¦: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÁ, í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é-
íáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ §²½·³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ åÉ³ÝÝ»ñ¦: ÆÑ³ñÏ», Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, 
Ã» Íñ³·ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ³Û¹ù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ ³Ýí³ÝáõÙÇó ¿ μËáõÙ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÁÝïñ»ó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ, áñÇó 
å»ïù ¿ μË»ÇÝ Ý³¨ Ñ»ï³·³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ¦ ¨ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ï³-
éáõóí³ÍùÝ áõ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» áñù³Ýáí »Ý ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
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Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇÝ: ¶Í³·Çñ 1-áõÙ μ»ñí³Í ¿ å»ï³-
Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÁ Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ` Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ½³ñ·³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 
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¶Í³·Çñ 1. ä»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý [5] 

 

 

²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

Ð»ï³·ÍÇ ûåïÇÙ³ÉáõÃÛáõÝÁ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï èä

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï èä 

îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

¸»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³×Á 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï óÇÏÉ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï óÇÏÉ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÕáñ¹Çã μÝáõÛÃ 

ä»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ μÝáõÛÃ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ

²ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 

²ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»é³í³ñ áõëáõóáõÙ 

èä ûñ»ÝùÝ»ñ 

èä ï»Õ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ 

úñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý μ³½³Ý 

èä 
äñáý»ëÇá-
Ý³ÉáõÃÛáõÝÁ 

èä Ð³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Á 

èä ÆÝ¹ÇÏ³-
ïÇí μÝáõÛÃÁ 

òÇÏÉ»ñÇ ¨ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

èä úμÛ»ÏïÝ»ñÁ 

èä ÐáñÇ½áÝÁ 

èä Üå³ï³ÏÁ 
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²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·-
ñáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ³ÛÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù μËáõÙ ¿ÇÝ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ¨»é³óÙ³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÇ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ Ëáñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ûï³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ íï³Ý·áõÙ ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ñ½áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ: 

 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»Í ã³÷»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ Çñ³-
í³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³ó-
Ù³ÝÁ: 

 ²Õù³ïÝ»ñÇ μ³½Ù³Ñ³½³ñ³Ýáó Ë³íÁ ³í»ÉÇ áõ ³-
í»ÉÇ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý 
»ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³-
Ï³½ñÏÙ³ÝÁ: 

 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÇÝùÝ³-
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

 î¨³Ï³Ý ³Õù³ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÙ³ï³íá-
ñáõÙ ¿ å³ëÇíáõÃÛ³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ, 
ÝÇÑÇÉÇ½ÙÇ ¨ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, á-
ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³Ï³ëáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÇ³Ý, Ý³Ë³-
Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ[1,7]: 

êå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ¨ μÝ³ÏãáõÃ-
Û³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ³éÏ³ Í³Ýñ íÇ×³ÏÇó ¹áõñë μ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ²ÐèÌ-áõÙ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñí³Í Ïñ×³ï»É ³Õù³ïáõÃÛáõ-
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ÝÁ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ¹³¹³ñÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³ÉáõÍáÕ ·áñÍáÝ ÉÇÝ»É [1,38]: 

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ²ÐèÌ-áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ó³Ï³Ý »Ý: úñÇÝ³Ï, ²ÐèÌ-Ç ·ÉáõË 4-áõÙ 
ÝßíáõÙ ¿. §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï³-
ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ï³ÛáõÝ, μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ¦[1;38]: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Ï³ñÍ»ë Ã» 
³Ù»Ý ÇÝã μÝ³Ï³Ý ¿. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ýå³ëïáõÙ ¿ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É μ»ñáõÙ ¿ ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: Ìñ³·ñáõÙ ³éÏ³ Ý³Ë³-
¹³ëáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³ÛÝ ÉÇÝ»ñ ¹³-
ë³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ùëïÇ ÙÇ Ù³ë: àñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï` ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿, áñáíÑ»ï¨ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ ¿É Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÙ³Ý ³× ³å³Ñáí»É: 

ÜáõÛÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É Ý³¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
§Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ù³ëÇÝ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ó³Í ¿, 
Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ áõÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»ï¨³å»ë, ¹»é¨ë ãÏ³Û³ó³Í ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³ÉÁ ³ÝÇ-
Ù³ëï ¿:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦ 
²ÐèÌ-Çó ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙáí: Ð»ï¨³å»ë 
Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¿³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É. §âÝ³Û³Í Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í, ³Õù³-
ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Éáõñç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñó, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ íï³Ý·»É »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ²Û¹ å³ï×³éáí μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõ-
ÙÁ, Ý»ñ³éÛ³É Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ, Ïß³ñáõ-
Ý³Ï»Ý ÙÝ³É §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ¦[2,33]: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑáñÇ½áÝÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñ 
ÉÇÝÇ Ëáßáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 20-30 
ï³ñÇ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ »Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5-10 ï³-
ñÇ: ²Ûë ³éáõÙáí ÇÝãå»ë ²ÐèÌ-Ý, ³ÛÝå»ë ¿É §Î³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: Ð»ï¨³å»ë, Íñ³·ñ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 20 ï³ñÇ, ³ÛÝÇÝã Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý 13-14 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Íñ³·ñ»ñáí, ³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, 
áñ ²ÐèÌ-Ç ¨ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÑáñÇ½áÝÁ Ï³ñ× 
¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í:  

êáíáñ³μ³ñ å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ûμÛ»Ïï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ` ÐÜ²-Ç ³×Ç, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÏ³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³·ÇÍÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý 
áõ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó: ÆÑ³ñÏ», 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùß³Ïí³Í »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï »ñÏáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ¿É ³éÏ³ »Ý Ù³Ï-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³-
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ï»ëáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã»Ý: ¸»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇó: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñá-
ñÇ½áÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, óÇÏÉ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³ÛÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï ßñç³-
÷áõÉ»ñÇ` ÇÝãå»ë ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³Ï»ï: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ëûñáù ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» »ñμ ¿ ·³Éáõ Ñ»ñÃ³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñáß»É ¹ñ³ μÝáõÛÃÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï-
¨³ÝùÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñ³é»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ Ùçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 
ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çëå³é μ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý í»ñÁ Ýßí³Í Íñ³·ñ»ñÇó Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ÇíÇ×³ÏÇ ã¿ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: ²Ûëï»Õ ËáëùÁ áã Ã» ³-
é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ³ÛÉ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí μÝáõÛÃ áõÝÇ: ²ÛÝ, áñ ²ÐèÌ-Ý ¨ Î³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ áõÝ»Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí μÝáõÛÃ, ãÇ Ï³-
ñáÕ Ñ»ñùí»É, ë³Ï³ÛÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ áõÕ»ÝÇß ã»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ ³-
é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»-
ñÁ ¹»é¨ë ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿, áñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñßÝãáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³é³í»É 
ß³ï Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÝ ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý, 
»ñμ ¹ñ³Ýù Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: ÆÑ³ñÏ», Ýáμ»ÉÛ³Ý ¹³÷Ý»ÏÇñ ì. È»áÝ-
ï¨Ç Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³-
Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
³Ûë ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³½Ù³ã³÷³ÝÇß³-
ÛÇÝ áõ μ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿: ²ÛÝ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó¨³íáñ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³: 
Àëï ³Û¹Ù, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ íñ³, 
ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ³Ý»ÉÇùÝ»ñ ¹»é ß³ï Ï³Ý: ²ÐèÌ-Á ¨ §Î³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦-Á ÙÇ³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹ñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ùß³ÏíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí μÝáõÛÃ áõÝ»Ý: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí å»ïù ¿ ½μ³Õí»Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: àã åñáý»-
ëÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùï³Í»É³-
Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ë-
ï³ïíÇ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ·á-
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ÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ûñ»Ýù: ²é³Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáÕ ûñ»ÝùÇ, Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É å»ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë Ýáñ ¿ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¨ μÝ³-
Ï³Ý³μ³ñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ï³ñáÕ ½»ñÍ ÉÇÝ»É Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó»É ¿. 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ É³í Ï³½Ùí³Í μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³-
Å³Ýí³Í ¿ »ñÏáõ ÷áõÉÇ`  

 ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, á-
ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³ÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ áõ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 μÛáõç»Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·áñÍÁÝÃ³ó:  
Â»¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ûñ³óáõÛó, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μÛáõç»Ç å³ï-
ñ³ëïáõÙÁ ëÏë»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ í³ñã³å»ïÇ Ï³ñ·³¹-
ñáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óíÇ Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½-
ÙáõÙ ³ÝÏ³Ë áñ¨¿ Ù³ñÙÇÝ, ÙÇ·áõó» Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ áñ¨¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ 
ëï»ÕÍíÇ: ÆÑ³ñÏ», Ù»ñ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõé-
×³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É, μ³Ûó Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí 
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³Ûë Ï³éáõÛóÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, ³Õù³ïáõÃ-
Û³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, μÛáõç», μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
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А. А. САРГСЯН  

ВОЗМОЖНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ  

 

Резюме  
 

Роль государства как направляющей и регулирующей 
силы принимает особое значение в современных условиях 
функционирования РА, вставшей в конце XX в. на рыночный 
путь развития экономики.  
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Политика государства по созданию стимулов и условий 
для устойчивого экономического роста сегодня должна не 
только учитывать пространственные и региональные аспекты 
социально-экономического развития, но и воздействие гло-
бальной системы мирового хозяйства подверженной кризи-
сам. Отсюда - важность усиления роли государства в управле-
нии развитием территорий и необходимость содействия со 
стороны Правительства РА процессу реализации страте-
гических приоритетов социально-экономического развития, 
повышения уровня и качества жизни населения, обеспечения 
высоких темпов устойчивого экономического роста, создания 
потенциала для будущего развития. Решение указанных задач 
невозможно без функционирования научно обоснованной 
системы стратегического планирования экономики, чему и 
посвящена данная статья.  

 
Ключевые понятия: стратегическое планирование, 

стратегические планы среднесрочных затрат, плана устой-
чивого развития, программа преодоления бедности, бюджет, 

бюджетная система, индикативно планирование. 
 

A. A. SARGSYAN 

OPPORTUNITIES FOR IMPROVING THE STRATEGIC 

PLANNING OF THE ECONOMY IN THE REBUBLIC OF 

ARMENIA  

 

Summary 

 
The state's role as a guiding and regulatory forces take 

special importance in the current operating conditions of RA, has 
hit the end of XX century. on the market path of economic 
development. 

State policy to create incentives and conditions for 
sustainable economic growth today must not only take into 
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account the spatial and regional dimensions of socio-economic 
development, but also the impact of the global system of world 
economy prone to crises. Hence - the importance of strengthening 
the state's role in managing the development of territories and the 
need for assistance from the Government of the RA process of 
implementing the strategic priorities of socio-economic 
development, improving the level and quality of life, ensuring high 
rates of sustainable economic growth, create potential for future 
development. The solution of these problems is impossible without 
a functioning science-based strategic planning system of the 
economy, which is devoted to this article. 

Key concepts: strategic planning, strategic plans, medium-

cost plan for sustainable development, poverty alleviation 

program, budget, budget system, indikativnogoe planning. 
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ISRAEL - INTELLECTUAL CAPITAL SUCCESS IN BRIEF 

 

L.V. TUMYAN 

 
The profitability and growth potential is highly dependent 

upon the development and effective use of intangible (intellectual) 
assets. Creation of wealth in a world economy today depends on 
technological innovations, which in turn involves developing, 
owning and managing knowledge assets as well as intellectual 
property. [1.2] [2.3] [17.1] In terms of Intellectual capital 
management, the development of State of Israel seems very 
impressive. The country introduces the significant achievements in 
various fields and became a home for some of the most profitable 
technological developments. These can serve as the perfect 
example for Armenia to develop. 

Intellectual capital is considered to be the source of the 
competencies and capabilities that are essential for the national 
economic growth, human development and quality of life. 
Particularly, the results of intellectual capital studies in the 
national level provide a direction for nations to benchmark and to 
make wise decisions in the effective investment and development 
of national intangible assets in the era of the knowledge economy. 
[3.7] [18.1] 

Intellectual capital is becoming the key factor for the wealth 
in modern societies, determining competitiveness and providing 
the basic resources for the economic development and further 
growth. All the economic institutions, including companies, 
government institutions, non-government institutions and 
organizations, take part in the intellectual capital creation process. 
The ability to create and efficiently use the intellectual capital 
implies the economic strength of a nation and its welfare. A 
society’s openness to imports of knowledge, ideas and 
information, and the ability of its economy to process them 
properly are crucial for socio-economic development of the 
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country. Nowadays firms and other organizations are much more 
knowledge “producers” than goods producers: their employees are 
engaged in the production of knowledge, firms themselves become 
learners, and innovation is becoming the main source of new value 
creation. Intellectual capital appears to be more a competitive 
advantage today than physical or financial capital.  

The establishment of intellectual capital as the dominant 
factor of economic development also means transition to a new 
value structure. The value creation trends to be shifted from 
tangible (material production) to intangible production (R&D, 
planning, marketing, sales, transportation and servicing). In many 
aspects modern production is an intellectual activity, dependent on 
inputs by engineers, accountants, designers, HR specialists, sales 
and marketing specialists and experts in information networks. To 
put it in other words, employers need the employees’ brains rather 
than their hands. The human capital is the part of intellectual 
capital: it comprises knowledge, practical skills and creative 
thinking capacities of people, their moral values and labor culture. 
The intellectual capital includes human, organizational and 
customer (or client) capitals. [4.99] 

Human capital is important for innovation and for any 
process of renewal. Human capital represents individual abilities, 
knowledge, skills and experience of all employees in a company 
that are necessary to offer a complete product or service to a 
customer.  

Organizational capital is the capacity of an organization to 
meet market requirements. It works in partnership with human 
capital to transform information. Organizational capital represents 
procedures, technologies, management systems, technical and 
software support, organizational structure, patents, brands, 
organizational culture and relations with clients. 

Customer or client capital is a company’s links and 
relationships with clients and customers. To create customer 
capital is to create a structure that allows consumers to 
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communicate efficiently with company personnel. Economic 
competition is connected with human capital and intellectual 
capital. The fact that a firm cannot fully own human capital is of 
key importance: human capital belongs to the people who are its 
bearers. (Figure 1). [1] [5.235,238] 

 

Figure 1. The Structure of Intellectual Capital 

 

 
 

Source: www.undp.ru/download.phtml?$334 
 

In less than 70 years, Israel has been ranked the 1st in the 
world for scientific research, IT skills, entrepreneurship, etc. 
Apparently, the cogent reason is that Israel has made investments 
in intellectual capital evaluating its qualities. The Israeli 
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agriculture-oriented economy was substituted with high 
technology industry. This choice has already proved to be the right 
decision. It was Israel’s intellectual capital that provided a fertile 
ground for its start-up culture rather than its arid climate and few 
natural resources. [1] 

The Israeli Economy 60 Years Ago... 

Until the 1970s, industries like textiles, fashion, furniture, 
pesticides, fertilizers, irrigation and water management, food 
processing, plastic, rubber, metal and machinery provided the bulk 
of Israel’s output. During that time, most of Israel’s resources were 
devoted to the development of food production and processing. 
[17.3] 

One of the earliest Israeli industrial innovations to reach 
international markets was the drip irrigation system, based on a 
concept pioneered in the 1890s by a researcher in California. [6.7] 

The next industrial phase in Israel was focused on the 
business development and manufacture of arms needed for its 
defense, and it was helped because of various arms embargoes. 
The investment in arms and aviation laid the grounds for Israel’s 
current industrial base: today the medical, telecom, electronics and 
software sectors are quite prosperous. 

During the 1980s, the Israeli expatriates from Silicon Valley 
returned to their home country, opening centers for companies like 
Microsoft and IBM. In the 1990s, an influx of technicians, medical 
workers and scientists from the former USSR helped Israel to 
attain today’s economy level. [7] 

Per Aspera Ad Astra: Israel Today 

Nowadays, saying “the centre of innovation, R&D and 
technological excellence”, Israel firstly comes to one’s mind. How 
come? Once having been an agro technology market leader and a 
producer of fresh agricultural products, Israel is a high-tech 
oriented industry today. Despite limited natural resources, Israel 
has intensively developed its agricultural and industrial sectors 
over the past 20 years. [8.2] [17.4] Cut diamonds, high-technology 
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equipment and agricultural products (fruits and vegetables) are the 
leading export production. Israel usually posts sizable trade 
deficits, which are covered by large transfer payments from abroad 
and by foreign loans. Israel's GDP grew about 5% per year from 
2004-2007. The impact of the global financial crisis of 2008-2009 
caused a brief recession in the Israeli economy, but the country has 
overcome the adverse impacts with solid fundamentals such as a 
prudent fiscal policy, a series of liberalizing reforms and a resilient 
banking sector. The early recovery of the economy serves as a 
proof to the above-mentioned. Following the GDP growth of 4% 
in 2008, Israel's GDP slipped to 0.2% in 2009, but reached 3.4% in 
2010, as exports rebounded. The global economic downturn 
affected Israel's economy primarily through reduced demand for 
Israel's exports in the US and EU, Israel's top trading partners. 
Exports of goods and services account for about 40% of the 
country's GDP. The Israeli Government responded to the recession 
by implementing a modest fiscal stimulus package and an 
aggressive expansionary monetary policy including cutting interest 
rates, purchasing government bonds and intervening in the foreign 
currency market. [9]. The “laissez faire” doctrine is not embraced 
by the Israeli economy. Instead, the Israeli Government and 
policies strongly support investment and economic growth of the 
country. Various incentives, benefits, as well as the R&D support 
and the investment support have had a positive impact on the 
economy. The Israeli Government actively supports business 

development through 2 main vehicles, (1) the Law for the 
Encouragement of Capital Investment (the Investment Law) and 
(2) the Law for the Encouragement of Industrial R&D.  

The R&D support system offers R&D grants of up to 40-
50% of an approved R&D program. The Government founded the 
Technology Incubator program in the early 1990s. Today there are 
24 technological incubators across the country (out of which 13 
are private). The incubators offer government funding up to 85%. 
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They nurture the companies from seed to early stage minimizing 
the risk to the investor.  

The Government has been quite proactive in encouraging 
domestic and foreign capital investment inflows. Innovation 
continues to be the main magnet and attraction for the investment 
in Israel.  

Moreover, the estimations and forecasts for future are much 
more promising for Israel thanks to the maturity of its market. 
[10.3] 

Factors Supporting the Israeli Economic Miracle 

 “Brain Gain” through Immigration 
The Israeli innovation has been boosted and stimulated by 

risk-taking immigrants including an influx of science and 
engineering talent from the former Soviet Union. Israel is 
considered to be the largest immigrant-absorbing nation in the 
world. 

 Possession of Prestigious Academic Education 

System and Highly Educated Workforce Availability 
Israel is a leader in educational spending. It has the highest 

number of scientists and technicians per capita in the world. The 
Israeli academia are the engine of innovation. Besides, Israel has 
the highest ratio of university degrees to the population in the 
world (as of 2012). More than 25% of Israel's workforce holds 
university degrees; Israel has world class universities and research 
institutions, e.g. the Technion, Weizman Institute, Tel Aviv 
University, Hebrew University of Jerusalem, Ben Gurion 
University and more. In overall, 8 universities, 27 academic 
institutions and 27 institutions for training the teaching staff 
provide higher education. Israel’s 7 universities are ranked among 
the world’s top institutions. [11.9] 

 Promotion of the Start-Ups and Venture Capital 

Industries 
In proportion to its population, Israel has the largest number 

of start-up companies in the world (as of 2012). In absolute terms, 
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Israel has the largest number of start-up companies than any other 
country in the world, except the US (3500 companies mostly in hi-
tech). Israel is ranked the 2nd country in the world for venture 
capital availability. The Israeli venture capital industry has 
approximately 70 active venture capital funds out of which 14 are 
international VCs with offices in Israel. In 2008, 483 Israeli hi-
tech companies raised $2.08 billion. [15] 

 Creating Ideal Conditions for Innovation 
Israel provides an ideal environment for promoting 

innovation. The country is ranked 1st in terms of its quality of 
scientific research institutions and 4th in terms of utility patents. 
The Israeli innovations include a long list of market firsts such as 
disk-on-key technology, IP telephony, ZIP compression, the 
ingestible pill-size camera, modern drip-irrigation technology, ICQ 
instant messenger and many more. 

 Entrepreneurial Spirit Evaluation 
As a testimony to the country’s vibrant start-up culture, the 

Israeli managers are ranked 1st in the world for their business 
entrepreneurship: its entrepreneurial spirit enables to transform 
start-up companies into profitable and competitive companies. 
This is evident by the fact that Israel has the largest number of 
NASDAQ listed companies outside the US and an increasing 
number of companies listed on the LSE (London Stock Exchange). 
Apart from Silicon Valley, the highest concentration of high-tech 
companies in the world is found in Israel with 4000 businesses.  

 Appreciating the Significance of R&D Spending 
The highly trained graduates of the Israel Defense Forces as 

well as the defense industries have spearheaded the high-tech 
boom making the defense technologies fit to the civilian 
applications. The result is that Israel is ranked 1st in the world (as 
of 2011) in terms of expenditure on R&D (as % of GDP): 4.8% of 
GDP was spent on R&D in 2010 (highest in the world). The 
significant growth in business R&D personnel demonstrates 
Israel’s wealth in human capital. 
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 Pro-Active Government Policy and Support 
Recognizing and realizing the importance of the technology 

sector to the economic growth and welfare of the country, the 
Israeli Government has established many incentives over years to 
encourage and support investment in technology-oriented 
companies and projects. These include tax relief, Government 
grants (through the Office of the Chief Scientist) and the 
establishment of technological incubators. Innovation 
entrepreneurship, incubation and venture capital funds are the key 
spheres the Israeli Government provides support.  

 Creating Investor Friendly Environment 
The investor friendly environment in Israel is attractive for 

many countries. The tax holidays enact for up to 10 years for 
foreign investors. The reform law for the Encouragement of 
Capital Investment will simplify bureaucratic processes 
concerning the approval of investments through the establishment 
of a Green Line1. In addition, benefits to the multinational 
companies are also provided. Intel, Microsoft, Google, Cisco, 
Motorola and many other world-known companies invest in Israel.  

 Gaining International Recognition 
Israel has strong trade relationships and agreements with the 

world’s major trading blocks. Important bilateral agreements have 
been signed in the sphere of agriculture, health and medicine, 
protection of environment, industrial and technological R&D, as 
well as agreements on economic cooperation. [12]  

 

Armenia-Israel: Drawing Parallels 

Armenia and Israel have much in common in geographical, 
educational, scientific, intellectual, socio-economic and political 

                                                 
1  Green Line refers to the demarcation lines set out in the 1949 Armistice 

Agreements between Israel and its neighbors (Egypt, Jordan, Lebanon and 
Syria) after the 1948 Arab-Israeli War. The Green Line is also used to mark the 
line between Israel and the territories captured in the Six-Day War, including 
the West Bank, Gaza Strip, Golan Heights and Sinai Peninsula.  
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aspects. The two countries are rather small in terms of square 
(Armenia takes 29800 square kilometers, and Israel — only 
20770). The huge potential in intellectual development makes it 
possible for Armenia to reiterate the Israeli miracle story. Besides, 
both countries lack in natural resources. In early 1950s Israel 
started its economical development getting occupied in industries 
like textiles, food processing, chemical and agricultural sectors. 
The former Soviet Armenia was also occupied in the above-
mentioned economic sectors. Nowadays Israel is prospering in hi-
tech production volumes.  

And at last but not least, the two countries have suffered a lot 
because of political conflicts and genocide. 

The factors above prove that Armenia has all prerequisites 
for “exploiting” the full potential of its intellectual capital 
rationally and optimally.  

Nevertheless, there are also factors that create some 
obstacles in implementing the Israeli success story in Armenia.  

Firstly, having no access to coastline makes it difficult for 
Armenia to implement water transportation. This is a strategic 
factor. The coastline amounts up to 273 kilometers in Israel.  

Secondly, the Jewish people have a powerful lobby. 
The basis of the lobby's power is political resources intelligently 
and aggressively deployed, strong media and pundit representation 
and support, a well developed and powerful system of grassroots 
activism, and the absence of any seriously contesting opposition. 
The lobby's power is manifested in the virtually open 
submissiveness of a large number of legislators. The lobby can 
muster remarkable numbers in support of Israeli interests in 
general or on any specific issue. The Jewish lobby's power is also 
shown by its ability to maintain Israel's huge claim on the foreign 
aid budget, which remains at approximately $4 billion a year. The 
flow of foreign aid did not stop even during the period of serious 
budgetary pressures and neglect of large constituencies.  
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Thirdly, the sponsorship by West is also an important factor 
that Israel possesses. Israel’s dependency on western support is 
most obvious when one considers that Israel remains the largest 
recipient of US aid in the world. Aid started to flow in large 
amounts in 1973, and has reached an average of $3 billion 
annually. Over the years, the ratio of military aid increased at the 
expense of civilian aid, and Israel is required to use the funds to 
buy weaponry from US companies. 

Nowadays the intellectual capital (IC) is becoming a major 
part of countries’ value because we live in the knowledge era in 
which intangible assets, such as IC, are growth drivers. To manage 
and control IC, a country should be able to “measure” it. IC 
Reports serve for that reason. An IC Report is an official 
assessment of a country’s IC and may be represented as an 
additional chapter of a country’s Annual Report. In other words, it 
is a balance sheet of a country’s “knowledge”. IC Reports give the 
opportunity to manage a country’s growth in a better way. Besides, 
they make it possible to communicate the intrinsic value of the 
country’s stock to investors and lenders. So, the country needs to 
produce IC Report, which should comprise commercial and non-
commercial constituent parts. 

A group of professionals should deal with the IC Reports. 
Data mining, handling and final revision should be their basic 
obligations in preparing the IC Reports. 

Devising and introducing a systematic curriculum regarding 
the IC Reports in the educational institutions will make it possible 
to train professional specialists for the future. [13.2,4] [14] 

 
Key concepts: intellectual capital, human capital, 

organizational capital, customer or client capital, R&D, intellectual 
capital reports.  
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§Øî²ìàð Î²äÆî²ÈÆ ¸ð²Î²Ü ²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ 
Æêð²ÚºÈÆ úðÆÜ²Îàì¦ 

 È.ì. ÂàôØÚ²Ü 
 

²Ù÷á÷áõÙ 
 

Þ³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³×Ç Ý»ñáõÅÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í 
»Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ (Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ) ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: Ä³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ 
μËáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÝ Çñ Ñ»ñ-
ÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñ-
ÍáõÙ, ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ áñå»ë Ùï³íáñ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ: Øï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
μ³í³Ï³ÝÇÝ ïå³íáñÇã ¿ Æëñ³Û»ÉÇ ûñÇÝ³ÏÁ. ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ñμ»ÙÝÇ ³é³ç³ï³ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³Ûëûñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÇ ûññ³Ý: Æëñ³Û»ÉÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ (Ùáï 60-70 ï³ñÇ) ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ³ó³í ·ñ³Ý-
ó»É Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: êñ³Ý Ýå³ë-
ï»óÇÝ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
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áñ¹»·ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ù³ÛÉ»ñÇ ¹ÇÙ»ó` ³ßËáõ-
Å³óÝ»Éáõ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÁ: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹-
ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³Ý, áñÁ ÙÕáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ï³ï³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ: Î³ï³ñí»óÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÁ ³ßËáõÅ³óÝ»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Æëñ³Û»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó ûñÇÝ³Ï 
Í³é³Û»É μ³½Ù³ÃÇí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ó³-
éáõÃÛáõÝ ã¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ: ²Ûë »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»Ý μ³-
í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ, áñáÝóÇó »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
÷áùñáõÃÛáõÝÁ, μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ, ·Çï³ÏñÃ³-
Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ùï³íáñ Ï³åÇï³É, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ëå³-
éáÕ³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÏáÝëïñáõÏïá-
ñ³ßÇÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³μ»ñ-
Û³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

“ПОЛОЖИТЕЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИИТАЛА НА ПРИМЕРЕ 

ИЗРАИЛЯ” 

Л.В. ТУМЯН 

 

Резюме 
 
Потенциал роста и рентабельность зависят от уровня 

развития и эффективного использования нематериальных 
активов (интеллектуального капитала). В современном мире 
формирование национального богатства (достояния) исходит 
из технологических инноваций, которые в свою очередь 
предполагают рациональное использование, развитие и 
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дальнейшее управление интеллектуальным капиталом. С этой 
точки зрения Израиль является наглядным примером. В 
прошлом являясь лидером в области сельского хозяйства, 
Израиль сегодня считается колыбелью в области исследо-
ваний и разработок. Этому способствовали предпринятые 
меры в виде эффективной политики и реформ. Местное 
правительство предприняло серьезные шаги для активизации 
иностранных инвестиций. Инновации до сих пор являются 
главным магнитом для привлечения инвестиций в Израиль. В 
законодательстве, регулирующем предпринимательскую 
деятельность страны, были сделаны соответствующие 
изменения. Израиль является прекрасным примером для 
многих стран с переходной экономикой. Армения тоже имеет 
возможность развиваться по “проторенному” Израилем пути. 
Есть много общего у этих двух стран: площадь страны, 
ограниченные природные ресурсы, уровень образования, 
политические осложнения и т.д. 

 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, человечес-
кий капитал, организационный капитал, потребительский 
капитал, научно-исследовательские работы, отчеты по ин-
теллектуальному капиталу.  
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FOOT PLACE FOR DC COUNTRY T&C PRODUCERS IN 

EU MARKET 

 

A.M. GRIGORYAN 

 

Textiles and clothing have a long history of migration in 
production. East Asia (including China and India) was the major 
global producer of textiles in the 17th and until mid 18th century. 
This is followed by the Great Britain from the mid to late 18th 
century, and North America from the beginning to the mid 19th 
century. Since the late 1990s, East Asia is resuming its historic 
role as the world’s leading textile manufacturers, and according to 
some estimates this will intensify in the decades to come. 

The World Trade Organization (WTO) has taken important 
steps for development of this sector. In 1995, WTO had adopted 
Agreement on Textiles and Clothing (ATC), which provided for 
removal of quotas on textile and clothing among WTO member 
countries. This agreement was enforced on 1-1-2005 and all the 
quotas were abolished.  

The world clothing and textile industry - encompassing 
clothing, textiles, footwear and luxury goods - reached almost 
$2,560 trillion in 2010. The apparel, luxury goods and accessories 
portion of the market, which accounts for over 55% of the overall 
market, is expected to generate $3,180 billion in 2015, with a 
yearly growth rate in excess of 4%.According to IDTechEx, the 
apparel market will call for 20 billion FTID tags a year from 2021, 
at a cost of $1 billion. 

World T&C exports grew by 14.6%, from USD 525 billion 
in 2009 to USD 602 billion in 2010. The European Union 
remained the leading world importer of clothing. It made up for 
44.7 per cent of the clothing and 27.5per cent of textile of world 
total imports in 2010. The European Union was followed by the 
United States of America(graph 1) (5.7).  
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Graph 1.The EU-27 textiles and clothing industry 

  
 Characteristics of the textile and clothing sector 

The textile and clothing (T&C) industry comprises: 
 the treatment of raw materials 
 "Natural" fibres include cotton, wool, silk, flax, jute, 

etc. 
 "Man-made" fibres include fibres coming from 

transformation of natural polymers, synthetic fibres, 
and fibres from inorganic materials. 

 the production of knitted and woven fabrics finishing 
activities  

 the transformation of those fabrics into products such 
as:  

 garments, knitted or woven (= the so-called "clothing" 
industry); 

 carpets and other textile floor covering; 
 home textiles technical or 'industrial' textiles(4.9). 

 

EU T&C market 

According to the data from The European Apparel and 
Textile Confederation, in 2010, the overall size of the textile and 
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clothing industry in the EU-27 represents a turnover of 172 billion 
Euros with investments of around 5 billion Euros. Despite the 
strong effect of the global economic recession, the 127,000 textiles 
and clothing companies still employ over 1.9 million workers. EU 
external trade was more dynamic with 34 billion Euros of textile 
and clothing products exported and 84 billion Euros imported from 
Third markets in 2010 (see graph 2,( 2.53)). 

  
Recent trends in the textile and clothing sector: the 

effects of the economic crisis and developments in import and 

export trading partners 

Main supplier of clothing is China (58%), followed by 
Turkey (16%), Bangladesh (12%),India (9%) and Tunisia 
(5%).China is textile first supplier (45%), followed by Turkey 
(22%), India(15%), Pakistan(11%) and USA(7%) (Graph 2;3). 
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After China, the EU is the world's second largest exporter of 
textile products with 31% including intra-EU trade. Excluding 
intra-EU trade, in 2010 the EU exported €33.8 billion worth of 
textiles and clothing products and continues to dominate global 
markets for up-market and high quality textiles and clothing (see 
graph 4;5).  
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Switzerland is the first export market for clothing (34%), 

Russia has become the second export market of EU clothing (T/C) 
products with 26% of total exports, followed by USA (18%), 
Japan (12%) and Honk Kong (10%). As regards the textiles and 
clothing external trade performance, about 20% of EU-27 
production in value is sold on the external market despite limited 
access to many third country markets (4.5). 
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Short overview of Armenian textile and clothing sector 

 

 
 
The light industry is one of the oldest branches of Armenia. 

The Armenian light industry consists of three major sectors: 
wearing apparel-clothing (72%), leather, products of leather, 
footwear (22%) and textile processing (6%) (See graph 6). The 
number of registered enterprises in the industry was 154 in 2000. 
Number of organizations in 2005 was 177.It dropped down to 96 
in 2009, and 69 in 2010. 

Armenia imports raw materials; yarn, cotton, textile, wool, 
as well as some readymade apparel. Total sum of textile articles, 
apparel, raw materials imported was 122 559 thousand USD, as to 
export it equals to the amount 6 751 thousand USD in 2010. About 
1 194 tons of textile articles, apparel and raw materials were 
exported and 15 856 tons imported in 2010.  

Outward-processing trade (OPT), subcontracting 

European and Japanese variations in apparel sourcing 
networks Outward-processing trade (OPT) in the European 
clothing sector is the practice where companies export fabrics, or 
parts of garments, to be further processed in a third country and 

Wearing 
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Leather, 
products 
of leather 

& 
footwear

22%

Textiles

6%

Total manufacturing of light industry in 
2010 in % (graph 6)
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then re-import them as finished garments in an EU country. OPT, 
which has been regulated within the EU since 1982, is recognized 
as accelerating the process of delocalization, or the shift of apparel 
production to low-wage countries. 

The main attraction of OPT is reduced labor costs, which 
account for up to 60 per cent of clothing production costs. Now is 
the time for DC garment producers to get their act together and to 
find new buyers. 

OTP, Subcontracting in Armenia 

The Armenian clothing sector has a great potential for rapid 
development. Currently companies operating in this field export up 
to 100% of their production. Most of the companies operating in 
this sector export their production to Canada, USA, Europe, and 
CIS. 

The companies work mainly on subcontracting basis with 
companies like: Canadian “Yves Marin”, American “Happy Kids”, 
Italian “Moncler”, “Saris”, Dutch “Liza Text”, German “LEBEK”.  

Armenia is competitive in clothing market with its low 
energy and labor costs (Table 1).  

Table 1.Salary and energy costs: 

 

Armenia Turkey Italy 

Sector average 
salary in Euro 

133 300 1200 

Electricity price 
in Euro (per 

kwt/h) 
0,04 0,08 0,12 

 

In addition, one of the very important factors is the custom 
fee for exported production. Armenia doesn’t apply any custom 
fee for exported production. As to Italy or Turkey there is 20% 
custom fee on exported product. Accordingly Armenia has 
competitive advantages to attract new cooperation opportunities 
and develop the sector. 
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Opportunities and threats on the EU market 

The impact of the economic crisis 

Despite the economic crisis, the European market still offers 
opportunities to garment exporters from developing countries 

(DCs). One of the most important developments is the opening up 
of the market.  

There are possibilities for DCs to take advantage of the 
opportunities which have arisen on the European market. Product 
development, marketing strategy, should be worked out for 
entering EU market. Local T&C producers should join together, 
create a cluster and operate under one umbrella (3.3). 

 

Developing a product strategy for clothing 

The essential factor to appreciate in developing product 
strategy is the dynamic nature of the market and its 
interrelationship with other markets.  

The total value of garments consists of material (fabrics, trim 
etc.) + design + production (sewing, finishing etc.) + logistics + 
marketing. Profits can be obtained wherever value is added to the 
chain. So the position of the added value in that chain has to be 
singled out. In the clothing value chain barriers to entry are low, 
capital requirements are not onerous, and production is labor-
intensive (6.9).  

There are four key elements to developing a product 

strategy: 

1. Features/benefits analysis 2. Unique selling proposition  
3. Product development 4. Product packaging 

How to get a foothold on the European market 

EU market has evolved into a buyers-market; this also means 
that there are too many producers and not that many buyers. This 
has made it very difficult for DC garment producers to get a 
foothold on the European market. The best way to find buyers is to 
have a sales agent in Europe or even establish a European sales 
office. Without a sale agent who regularly visits European 
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companies and shows samples and promotes the company, it is 
almost impossible to get a foothold on the European market 
nowadays. Instead of focusing on European countries, it is also a 
good option to target European retail chains which operate Europe-
wide. To lower the costs and risks involved with establishing sales 
offices in Europe, working together with other local or 
international garment producers is a smart and proven solution. 

Working together with local garment producers-

Creating clusters 

Establishing a sales office in Europe involves making a huge 
investment and it is not very realistic for DC garment producers to 
be able to carry this investment and risk by themselves. However, 
if one company can work together with other local (garment) 
producers, it will have a much better chance of succeeding. A good 
example of such cooperation is Alliance Hangers 
(http://www.alliancehangers.com). A comparable cluster of 
garment producers would help DCs to profile themselves on the 
European market (7.39). 

The economic crisis has opened up the market in the garment 
industry offering new opportunities for DC garment producers to 
find new buyers. At the national level, diversifying the T&C sector 
and developing productive and export capacities of other 
complementary industrial sectors, call for addressing structural 
issues, improving the business environment conditions, reducing 
transaction costs and strengthening the capacity of government. 
Various programmes can be devised to deal with these areas, as 
follows: 

Addressing structural factors: 

 Programmes to enhance productivity at factory level; to 

support entrepreneurship and skills upgrading, especially 

in material sourcing and design; to stimulate leveraging of 

new skills, knowledge, technology and markets through 

linking with foreign partners in global and regional value 

chains (8.9). 
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Reducing transaction costs 

 Programmes to address trade facilitation issues such as 

harmonization of custom procedures and clearances and 

associated laws and regulations; to build adequate quality 

infrastructure physical infrastructure and utilities. 

Stimulating private sector development and small, medium and 

micro enterprises (SMMEs) 

 Programmes to support cluster development and regional 

innovation systems though stimulating interactive 

learning and innovation processes in collaboration with 

research institutes in national and regional innovation 

systems. 

 Programmes to survey SMME sector in terms of its 

structure, geographical and sectoral concentration, gender 

balance, and obstacles faced in terms of access to skills, 

finance, technology and markets. 

Key concepts: T/C Textile and clothing, DC Developing 
counties, Agreement on Textiles and Clothing (ATC),  

SME Small and Medium Enterprises, Subcontracting, 
Investment, Global Economic Recession, cluster 
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МЕСТО НА РЫНКЕ ЕС ДЛЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

ТЕКСТИЛЯ И ОДЕЖДЫ (ТО) РАЗВИВАЮЩИХСЯ 

СТРАН (РС) 

А.М ГРИГОРЯН 

 
Резюме  

 
Текстиль и одежда имеют длинную историю развития в 

производстве. Всемирный экспорт текстиля и одежды вырос 
на 14,6%, от USD 525 млрд. в 2009 году до $ 602 млрд. в 2010 
году. Европейский Союз остается ведущим в мире 
импортером одежды, который составлял 44,7 % одежды и 27.5 
% текстиля в мирового общем объеме импорта в 2010 году. 
Внешняя торговля ЕС была более динамичной и составляла 34 
млрд. евро по экспорту текстильной и швейной продукции и 
84 млрд. евро по импорту из третьих рынков в 2010 году. 

 Европейский рынок открывает возможности для 
экспортеров одежды из развивающихся стран (РС). Создание 
кластера для производителей одежды поможет 
развивающимся найти место на европейском рынке (1.5). 

Ключевые слова: 
ТО -Текстиль и одежда, РС- Развивающиеся страны, 

МСМП- малые средние и микро предприятия 
Субконтрактинг, кластер, инновация, глобальный 

экономический спад, Третий рынок 
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¼²ð¶²òàÔ ºðÎðÜºðÆ îºøêîÆÈ ºì Ð²¶àôêî  
î/Ð ²ðî²¸ðàÔÜºðÆ ¸ÆðøÀ ºØ ÞàôÎ²ÚàôØ 

².Ø. ¶ñÇ·áñÛ³Ý 
 

²Ù÷á÷áõÙ 
 

î»ùëïÇÉÇ ¨ Ñ³·áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ áõÝÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ å³ïÙáõÃÛáõÝ: ²ßË³ñÑÇ î/Ð ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÁ ³×»É ¿ 14.6%-áí` 2009Ã. 525 ÙÉ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»-
Éáí 602 ÙÉ¹. 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ºØ-Ý å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ ³é³ç³-
ï³ñ ¹ÇñùÁ Ñ³·áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ: ºØ-áõÙ 
Ñ³·áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 2010Ã. Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 44.7% Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÅÝ»Ù³ëáõÙ, ÇëÏ Ù³Ý³Í³·áñ-
ÍáõÃÛáõÝÁ` 27.5%: ºØ-Ç ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
2010Ã. ³é³í»É ù³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ñ` î/Ð ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 34ÙÉ¹. »íñá, ÇëÏ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³-
Ý»ñÇó Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ñ 84ÙÉ¹. »íñá:  

ºØ-Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ¼³ñ·³óáÕ 
ºñÏñÝ»ñÇ (¼º) Ï³ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³: î»ùëïÇÉÇ ¨ Ð³·áõëïÇ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ¼º ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ ·ñ³-
í»É ºíñáå³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ (1.5): 

²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ 
î/Ð-î»ùëïÇÉ ¨ Ð³·áõëï, ¼º - ¼³ñ·³óáÕ ºñÏñÝ»ñ, 

îÐ²Ð - î»ùëïÇÉÇ ¨ Ð³·áõëïÇ ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ð³Ù³Ó³ÛÝ³-
·Çñ, öØØÒ – öáùñ, ØÇçÇÝ ¨ ØÇÏñá Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáõμ-
ÏáÝïñ³ÏïÇÝ· (ïáÉÇÝ·), Ýáñ³ñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¶Éáμ³É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ, ÏÉ³ëï»ñ: 
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